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Abstract 

The purpose of this study is to analyze the dimensions and components of the model of key factors of sustainable 

value creation in supply chains: a case study of Iran's oil and gas industry. This research is fundamental and in 

terms of method, it is combined (qualitative and quantitative). First, with a three-stage systematic review of the 

scientific documents, the content model was extracted from the said documents with the qualitative approach of 

analyzing the content. Based on this, first by searching reliable scientific databases, 1103 documents were 

identified, which were reduced to 62 documents during three times of screening based on the title, abstract and 

full text review with a systematic review approach and considered as a qualitative sample. became The findings 

of the thematic content analysis after checking validity and reliability in 9 major themes and 50 sub-themes were 

extracted from 850 observation items in the form of open codes and in several stages of review. In the quantitative 

part, the model of subjects obtained in the previous step has been organized in the form of a questionnaire and 

distributed among the specialists active in the field of oil and gas industry after checking the validity and reliability. 

After collecting the data, the qualitative model was evaluated and confirmed with the statistical approach of 

confirmatory factor analysis. The dimensions of the mentioned model are: quality of leadership, infrastructural, 

structural and organizational capabilities, evaluation and feedback, quality of communication, quality of resources, 

facilitators of knowledge management, awareness and social support. The ability to integrate processes between 

factors and components of the chain and facilitators to improve sustainability in the chain. Finally, based on the 

findings, research proposals have been presented.  
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Extended Abstract 

 

Introduction 

During the developments of the last few years and the emergence of new technologies and the creation 

of huge changes in global markets, the follow-up of management activities at the level of supply chains 

has become more and more essential and vital for various industries, so that businesses Creating, 

maintaining a competitive position at organizational levels, inevitably requires the use of management 

styles of activities in a larger format and at the level of the supply chain. It has been empirically 

confirmed that the application of core approaches in supply chain management can improve and promote 

the growth and prosperity of industries in the form of supply chains. So far, different approaches and 

styles have emerged in supply chain management; Today, these key management styles and approaches 

have become distinguishable from each other in the form of prevailing mindsets or paradigms. Like 

lean, agile, resilient and sustainable paradigms, the ultimate goal of all of which is to increase the 

competitiveness of the supply chain. In fact, the main difference between these paradigms is in their 

specific goals; Lean paradigm is a systematic approach to identify and eliminate non-value added 

activities through continuous improvement. One of the most important goals of supply chain 

management in the oil and gas industry is to provide the maximum amount of services for customers 

with the minimum possible cost. Therefore, it can be said that success in the supply chain processes of 

the oil and gas industry can be achieved by achieving this goal. In this regard, in order to guarantee the 

interests of the stakeholders, including customers, the government, companies involved in the chain and 

shareholders, the operators and criteria for measuring success should be determined in such a way that 

the goals of the sustainability paradigm are achieved. In this regard, identifying and examining the key 

factors of supply chain success are considered one of the basic necessities in order to achieve success in 

supply chain management in the oil and gas industry. Based on the points mentioned in the previous 

paragraphs, the conditions and requirements for achieving success in the supply chain from the 

perspective of the sustainability paradigm should be measured from the perspective of three basic 

dimensions: economic, environmental and social. In this regard, the explanations and facilitating factors 

for the success of sustainability processes should be determined based on achieving success in the 

mentioned dimensions. 

 

Methodology 

The tools of data collection in this research are the research form and the researcher's questionnaire. The 

questionnaire created by the researcher to identify the factors and dimensions affecting the success of 

the supply chain from the perspective of the sustainability paradigm, which in this part was prepared 

and organized based on the findings of the qualitative approach of thematic analysis and for the 

validation and testing of the qualitative model. The structure of this questionnaire has been designed and 

organized using a five-point Likert scale based on the qualitative model test. The statistical community 

for forming the theoretical model includes all domestic and foreign valid scientific documents in the 

field of research related to the title of this dissertation, which have been published in domestic and 

foreign valid scientific journals between 1995 and 2023. Considering the researcher's use of the three-

step systematic review approach and the process of document sample formation, a more detailed 

description of the statistical sample of documents has been postponed to the analysis section. To measure 

the validity of the theoretical model and control the quality of the findings, the researcher has used 

triangulation methods and external judges during the research process and after extracting the initial and 

final models. For example, the model was provided to three experts and they were asked to express their 

opinions about the categories and the selection of main titles for the themes. Finally, their opinions were 

compared with valid scientific articles from the point of view of conceptualization, and the results of the 

opinions were presented in the form of the final model of thematic content. Due to the fact that the 

geographical area of the current research includes oil and gas companies active in the field of extraction, 

processing, transmission and distribution throughout Iran, therefore the statistical population of the 
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research includes all middle and senior managers (with at least 5 years of managerial experience) in The 

field of managing oil and gas projects at the upper and lower operational levels of the supply chain 

(extraction, production and distribution), as well as all senior specialists in the rank and staff of the 

National Iranian Oil Company and the National Iranian Gas Company and their subsidiaries (with at 

least 10 years of experience) work experience) has been According to the preliminary investigations 

conducted by the researcher, the number of mentioned people at the national level was not known 

precisely. Therefore, the sample size was determined to be 381 through the Cochrane relationship for 

communities with an unknown number at the 95% confidence level, with z = 0.025 1.96, the standard 

deviation for the 5-choice Likert scale and the error level e = 0.05. Is. Sampling was done in an available 

manner and from among the research community with the conditions and prerequisites mentioned above. 

 

Results and discussion 

In this research, the qualitative method of thematic content analysis of selected articles and documents 

has been used in the form of a theoretical sample in order to achieve the desired goals. In order to obtain 

and form the theoretical sample of the research, the researcher has systematically reviewed the texts in 

three steps. Therefore, at first, the articles were searched using the Google search engine, as well as 

using the external databases of Science Direct and Emerald, and the database of Jihad Davanghi and 

Civilica. 
 

Conclusion 

The findings of model evaluation and validation also indicated the acceptance of the model from a 

statistical point of view, and the said model was designed and presented in the form of 50 sub-themes 

and 9 main themes. Finally, in the form of summation and in line with the examination of the findings 

and the research regarding the degree of their alignment with past studies from the perspective of conflict 

with the category of innovation, it should be said that the comparison of the results of the present study 

with the subjects examined inside and outside the country showed that the findings of this study are in 

line with Some of the research findings such as: Tavakoli Dehaqani et al. (2016), Emamian and 

Khodabakhsh (2015), Amin Naseri et al. (2022), Van Ahmed et al. (2016), Kazemi and Szemrovsky 

(2015), Khorasani et al. (2022), Wang et al. (2022), Taghizadeh and Mohammadpour Shatri (2018), 

Sharma et al. et al. (2023). 
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  دهیچک
 .است رانیا گاز و نفت صنعت یمورد مطالعه :نیتام یهارهیزنج در داریپا ینیآفرارزش یدیکل املعو مدل یهامولفه و ابعاد یواکاو حاضر مطالعه هدف

 با نیمضتتام مدل و غربال یعلم استتناد یامرحله ستته مندنظام مرور با ابتدا استتت. (یمک و یفیک) یبیترک روش، لحاظ به و یادیبن گونه از پژوهش نیا
 که شد مشخص سند 1103 معتبر، یعلم یهاگاهیپا یجستجو با ابتدا اساس، نیهم بر شد. جاستخرا مزبور اسناد داخل از مضمون لیتحل یفیک ردکیرو
 یفیک نمونه بعنوان و افتی لیتقل ستتند فقره 62 به مند، نظام مرور کردیرو با کامل متن یبررستت و دهیچک عنوان، ارتباط استتاس بر غربال بار ستته یط در

 در مشاهدات فقره 850 انیم از یفرع مضمون 50 و کلان مضمون 9 در ییایپا و ییروا یبررس از پس یمضمون یمحتوا لیتحل یهاافتهی .دیگرد لحاظ
ستخراج ینیبازب مرحله نیچند در و باز یکدها قالب ضا مدل ،یکم بخش در .شد ا صل نیمم سش صورتبه یقبل گام در شدهحا  از پس و میتنظ نامهپر
س ص نیماب ییایپا و ییروا یبرر ص ست. شدهعیتوز گاز و نفت صنعت نهیزم در فعال نیمتخ  لیتحل یآمار ردکیرو با یفیک مدل ها،داده یگردآور از پس ا
 ،یریردگبازخو و یابیارز ،یستتازمانده و یستتاختار ،ییربنایز یهاتیقابل ،یراهبر تیفیک از: عبارتند مزبور مدل ابعاد .شتتد دییتا و یابیارز یدییتأ یعامل

 رهیزنج یاجزا و عوامل نیب ندهایفرا یسازکپارچهی ییتوانا ،یاجتماع تیحما و یآگاه ،یدانش تیریمد یهاکننده لیتسه منابع، تیفیک ،ارتباطات تیفیک
 ت.اس شده ارائه قیتحق یشنهادهایپ هاافتهی یمبنا بر تاینها .رهیزنج در یداریپا یارتقا یهاکننده لیتسه و
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  مقدمّه

 در یتیریمد یهاتیفعال یریگیپ ،یجهان یبازارها در میعظ تحولات جادیا و نینو یهایفناور ظهور و ریاخ سال چند تحولات وقوع یط در
 ینحو به ،(2015 ،1ارانکهم و روپک)بواست شده بدل مختلف عیصنا یبرا یاتیح و یضرور یامر به شیپ از شیب نیتام یهارهیزنج سطح

 اهتیفعال یتیریمد یهاکسب از استفاده به ریناگز ،یسازمان سطوح در یرقابت گاهیجا و تیموقع حفظ جاد،یا جهت ارک و سبک یهابنگاه که
 (.2018 ،3ارانکهم و زانگ ؛2015 ،2یسیعبن و یلالجباشند)یم نیتأم رهیزنج سطح در و بزرگتر قالب در

 یهارهیزنج قالب در عیصنا ییوفاکش و رشد تواندیم نیتام رهیزنج تیریمد در یمحور یردهاکیرو کاربرد که است شده دییتا یتجرب بطور
 نیا امروزه ؛اندکرده دایپ ظهور نیتام رهیزنج تیریمد در یمختلف یهاکسب و ردهاکیرو نونکتا (.2011 ،4دهد)چونگ ارتقا و بهبود را نیتام
 ناب، یهامیپارادا مانند اند.ردهک دایپ کیکتف تیقابل هم از غالب یهامیپارادا ای رهاکف طرز قالب در ،یمحور یتیریمد یهاکسب و ردهاکیرو

 تفاوت واقع، در .(2018 ،5یپا و تسنگ ن،ی)لاست بوده نیتام رهیزنج یریپذ رقابت شیافزا آنها، همه یینها هدف که داریپا و آورتاب چابک،
 افزوده ارزش ریغ یهاتیفعال حذف و ییشناسا یبرا کیستماتیس یکردیرو ناب، میپارادا است؛ آنها خاص اهداف در ها،میپارادا نیا نیب یاصل

 واکنش دنبال به یآور تاب دارد؛ تمرکز بازار یتقاضا در راتییتغ به عیسر ییپاسخگو بر یچابک ؛(1397 ،ی)محسناست مستمر بهبود قیطر از
 و یطیمح ستیز ،یاقتصاد یهایازمندین و الزامات نیب توازن دنبال به عمدتا ،یداریپا میپارادا یلو ؛است اختلال یمنف راتیتاث به کارا

  (.2019 ،6الرام و تیاست)ت یاجتماع
 ،یطیمح ستیز مختلف لیمسا یبررس به ن،یتام یهارهیزنج تیریمد نهیزم در یدانشگاه قاتیتحق از عمده قسمت نون،کتا 1990 لیاوا از

 تیریمد یفیتعر در (2008)8مولر و سرنگ (.2016 ،7پووا )باربوسا است ردهک دایپ سوق نیتام یهارهیزنج و عیصنا در یاقتصاد و یاجتماع
 در ن،یتام رهیزنج با یهمراه قالب در هاشرکت انیم یهمکار نیهمچن و هیسرما انیجر و اطلاعات مواد، تیریمد را داریپا نیتام رهیزنج
 ستیز ،یاقتصاد اهداف قالب )در داریپا توسعه گانه سه ابعاد در یتیریمد یاصل اهداف و باشد داشته یجا نفعانیذ گروه در زین یمشتر کهیحال
 و نییتع در را یینها نندهک مصرف ای یمشتر نندهک نییتع و یمحور نقش توانیم انیم نیا از .اندنموده یمعرف باشد، (یاجتماع و یطیمح

 .(2018 ،9ارانکهم و )گائونمود کدر را نیتام رهیزنج یداریپا میپارادا یتهایفعال یریگ جهت
 (؛2014 ،10تیبور و )شالتگر است شده متمرکز متنوع اننفعیذ یبرا نیآفر ارزش و یارزش یهاتیفعال یداریپا یبرا نیتام رهیزنج عملکرد

 گونه همان ن،یهمچن .(2017 ،11جورج و )رودگر کندیم جادیا را یرقابت تیمز اکتساب از یمنبع و کار و کسب تفکر از یدیجد دوره امر نیا
 الزامات نیب توازن یراستا در یمال منابع و اطلاعات مواد، انیجر تیریمد به عمدتا نیتام رهیزنج در یداریپا میپارادا د،یگرد اشاره فوق در هک
 سه در همزمان بطور (SC) نیتام رهیزنج طول در یهمکار هک گونه نیبد دارد؛ اشاره .یاجتماع و یطیمح ستیز ،یاقتصاد یهایازمندین و

  (.2015 ،12ارانکهم و ندرپورکس)ا ردیگیم نظر در را یاقتصاد و یاجتماع ،یطیمح ستیز ابعاد :یعنی داریپا توسعه یاصل جنبه
 حداقل صرف با انیمشتر یابر خدمات زانیم ثرکحدا آوردن فراهم گاز، و نفت صنعت در نیتام یهارهیزنج تیریمد اهداف نیترمهم از یکی

 به یابیدست قیطر از زگا و فتن صنعت نیتام رهیزنج یندهایفرآ در تیموفق هک گفت توانیم لذا (.2007 لز،یه و مایباشد)چیم نهکمم نهیهز
 سهامداران و رهیزنج در ریرگد یهاتکشر دولت، ان،یمشتر جمله از نفعانیذ منافع نیتضم یبرا راستا، نیا در باشد.یم حصول قابل هدف نیا

 ییشناسا راستا نیا در شود. افتهی دست یداریپا میپارادا اهداف به هک شوند نییتع یاهگون به تیموفق سنجش یارهایمع و عملگرها یستیبا
 در نیتام یهارهیزنج تیریمد در تیموفق حصول یراستا در یاساس یهاضرورت از یکی نیتام رهیزنج تیموفق یدیلک عوامل یبررس و

 شوند.یم محسوب گاز و نفت صنعت
 منظر از یستیبا یداریپا میاراداپ ظرمن از نیتام رهیزنج در تیموفق حصول ملزومات و طیشرا ،یقبل یهاپاراگراف در شده اشاره موارد اساس بر

 نییتب یستیبا استا،ر نیا در (.2015 ،یکسزمروفس و یاظمکرند)یگ قرار سنجش مورد یاجتماع و یطیمح ستیز ،یاقتصاد :یاساس بعد سه
  گردند. نییتع ورمزب دابعا در تیموفق به یابیدست یمبنا بر یداریپا یندهایفرآ تیموفق یراستا در نندهک لیتسه عوامل و هانندهک
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 قیتحق روش و مواد

 و عوامل ییشناسا تجه ساخته محقق پرسشنامه .است ساخته محقق پرسشنامه و قیتحق شیف قیتحق نیا در هاداده یآور گرد یابزارها
 جهت و مضمون لیتحل یفیک ردکیور یهاافتهی اساس بر ،قسمت نیا در که است یداریپا میپارادا منظر از نیتام رهیزنج تیموفق بر موثر ابعاد

 مدل آزمون بر یمبتن کرتیل یانهیگزپنج فیط از یریگبهره با پرسشنامه نیا ساختار د.یگرد میتنظ و هیته یفیک مدل تست و یاعتبارسنج
  .است هشد میتنظ و یطراح یفیک

 که است حاضر رساله نوانع با مرتبط قیتحق زهحو در یخارج و یداخل معتبر یعلم اسناد یتمام شامل ینظر مدل لیتشک یبرا یآمار جامعه
نظام مرور کردیرو از محقق هاستفاد به توجه با باشند. دهیرس چاپ به یخارج و یداخل معتبر یعلم مجلات در 2023 تا 1995 یهاسال نیماب

 سنجش یبرا است. شده ولموک لیتحل و هیتجز بخش به اسناد یآمار نمونه ترقیدق حیتشر اسناد، نمونه لیتشک روند و یامرحله سه مند
 و یسازمثلث یهاروش از ،یینها و هیاول یهامدل استخراج از پس و قیتحق روند یط در محقق ها،افتهی تیفیک نترلک و ینظر مدل ییروا

 در را خود نظرات که شد خواسته هاآن از و شد داده قرار نیمتخصص از نفر سه اریاخت در مدل مثال، بعنوان است. گرفته بهره یرونیب داوران
 داده قیتطب یساز مفهوم منظر از برمعت یعلم مقالات با شانیا نظرات تاینها کنند. انیب هاتم یبرا یاصل نیعناو انتخاب و هایبند دسته وردم

 .دیگرد ارائه یمضمون یمحتوا یینها مدل قالب در نظرات ندیبرآ و شد
 رانیا سراسر در عیتوز و انتقال ،یفرآور استخراج، نهیزم در فعال گاز و نفت یهاتکشر شامل حاضر قیتحق یمکان قلمرو هک آن لیدل به

پروژه تیریمد نهیزم در (یتیریمد ارک سابقه سال 5 حداقل )با ارشد و یانیم رانیمد یتمام شامل قیتحق یآمار جامعه لذا است، شده لحاظ
 یهارده در ارشد نیمتخصص هیلک ن،یهمچن ع(،یتوز و دیتول )استخراج، نیتام رهیزنج ردهنییپا و ردهبالا یاتیعمل سطوح در گاز و نفت یها

یبررس بنابر است. بوده ار(ک سابقه سال 10 حداقل ی)دارا تابعه یهاسازمان و رانیا گاز یمل تکشر و رانیا نفت یمل تکشر در ستاد و صف
 رابطه قیطر از نمونه حجم لذا، است. نبوده معلوم قیدق صورت به یکشور سطح در شده ادی افراد تعداد محقق، توسط شده انجام هیاول یها
σ/ اریمع انحراف زانیم ، 025/0z=96/1 اب درصد، 95 نانیاطم سطح در نامعلوم تعداد با جوامع یبرا رانکوک =0 نهیگز 5 فیط یبرا 667
 طیشرا با قیتحق امعهج انیم از و دسترس در صورت به یریگنمونه نحوه است. شده نییتع 381 تعداد به e=05/0 یخطا سطح و کرتیل یا
  است. شده انجام فوق در شده ذکر یهاشرطشیپ و
 

  هاافتهی ارائه و بحث

 نظر مورد هدافا به یابیدست منظور به ینظر نمونه قالب در منتخب اسناد و مقالات یمضمون یمحتوا لیتحل یفیک روش از قیتحق نیا در
 استفاده با ابتدا لذا است. ختهپردا گام سه در متون مند نظام یبررس به محقق ق،یتحق ینظر نمونه لیتشک و یابیدست یبرا است. شده استفاده

 یدانشگاه هادج یاطلاعات گاهیاپ و امرالد و رکتیدا نسیسا یخارج یاطلاعات یهاگاهیپا از استفاده با نیهمچن و گوگل یجو و جست موتور از
  شد. پرداخته مقالات انیم در جو و جست به کایلیویس و
 

  متون از مستخرج یهادک از شده یینها یهایفراوان و مشاهدات یخروج -1جدول

 هاتم اخذ در برجسته و منتخب منابع یفرع نیمضام علامت )کلان( یاصل نیمضام
 یفراوان

 مشاهدات
 ه(یپا ی)کدها

 به نسبت یفراوان
 مشاهدات لک

 (یفرع نی)مضام

 به نسبت یفراوان
 مشاهدات لک

 کلان( نی)مضام

 در رهیزنج یراهبر تیفیک
 به یابیدست نیتضم یراستا

 یداریپا اهداف

  

  

  

  

A1 نیماب بالا یسازگار و ییسوهم یبرقرار 
 با با نیتام رهیزنج یهاتیمامور و اهداف
  یداریپا اصول

 و احمد وان ؛2007 1لزیه و مایچ
 ،3همکاران و شارما ؛2016 ،2ارانکهم

 2012 ،4یینیهاس ؛2023

18 2.118 21.176 

  

  

  

  

  

  

  

A2 انیم و یراهبرد ییگرا تیمامور به شیگرا 
 نیماب یریگمیتصم یندهایفرا در مدت
 اهداف به یابیدست منظر از رهیزنج یاجزا

 یداریپا

 و وانگ ؛2016 ،5ارانکهم و ادوسیمار
 همکاران، و شارما ؛2022 ،6همکاران

  ؛2023

14 1.647 

                                                           
1 - Chima & Hills 

2 - Wan Ahmad et al. 
3 -Sharma et al., 

4 - Hassini 

5 - Mariadoss et al. 
6 -Wang et al., 
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 هاتم اخذ در برجسته و منتخب منابع یفرع نیمضام علامت )کلان( یاصل نیمضام
 یفراوان

 مشاهدات
 ه(یپا ی)کدها

 به نسبت یفراوان
 مشاهدات لک

 (یفرع نی)مضام

 به نسبت یفراوان
 مشاهدات لک

 کلان( نی)مضام

  

  

  

  

A3 در یتیحما یراهبر و تیریمد سبک وجود 
 طول در یداریپا اهداف نیتام یراستا
 رهیزنج

 و شارما ؛2022 همکاران، و وانگ
  ؛2023 همکاران،

11 1.294   

  

A4 و یاجتماع یهاجنبه بر بالا یدهتیاولو 
 در یاقتصاد به نسبت یطیمح ستیز

 یهاتیفعال و کلان یهایریگمیتصم
  گاز و نفت نیتام رهیزنج در آن متعاقب

 و احمد وان ؛2007 لزیه و مایچ
 همکاران، و وانگ ؛2016 اران،کهم

  ؛2023 همکاران، و شارما ؛2022

18 2.118 

A5 با مکتوب و مدون منسجم، یابرنامه وجود 
 اهداف به یابیستد یبرا بلندمدت اهداف

 رهیزنج سطح در یداریپا

 و احمد وان ؛2023 ،1همکاران و سلتن
 همکاران، و شارما ؛2016 اران،کهم

  ؛2023

15 1.765 

A6 هب زانیم یارتقا یبرا یراهبرد یزیربرنامه 
 یهاروش و سبز یهایفناور یریکارگ

 نیتام رهیزنج در آن به مربوط

 احمد وان ؛2016 اران،کهم و ادوسیمار
 همکاران، و وانگ ؛2016 اران،کهم و

  ؛2022

19 2.235 

A7 کلان یهایاستراتژ مناسب انعکاس 
 یریکارگ به نحوه در دار(یپا )توسعهیداریپا
 رهیزنج مختلف یهابخش در اجرا و

 و احمد وان ؛2016 ،یرا و یدسا
 همکاران، و شارما ؛2016 اران،کهم

  ؛2023

22 2.588 

A8 نیگزیجا و تنوع یارتقا یراهبردها یبرقرار
 و دیتول استخراج، یروندها انجام در یابی

 یاجزا در کار انجام یهاروش و عیتوز
 رهیزنج

 وان ؛2015 ،یکسزمروفس و یاظمک
 و شارما ؛2016 اران،کهم و احمد

  ؛2023 همکاران،

23 2.706 

A9 به رهیجزن اجزاء قیتشو یراهبردها یریگیپ 
  منابع یدارسازیپا با مرتبط دانش میتسه

 ،2یرا و یدسا ؛2007 لزیه و مایچ
  ؛2022 همکاران، و وانگ ؛2016

22 2.588 

A10 در یمال بلندمدت و یراهبرد نگرش وجود 
  نآ اساس بر میتصم اتخاذ و یداریپا یارتقا

 وان ؛1396 همکاران، و یدهاقان یتوکل
 و شارما ؛2016 ،ارانکهم و احمد

  ؛2023 همکاران،

18 2.118 

تیقابل با مرتبط عوامل
 و یساختار ،ییربنایز یها

 اهداف منظر از یسازمانده
 یداریپا

  

  

  

  

  

G1 اجزاء نیماب ردگراکارک یدهسازمان توان 
 از یداریپا سطح یارتقا یراستا در رهیزنج
 یراهبرد و یاتیعمل یندهایفرا انجام قیطر

 هدفمند

 ؛2015 ،یکسزمروفس و یاظمک
 احمد وان ؛2016 اران،کهم و ادوسیمار

 همکاران، و شارما ؛2016 اران،کهم و
  ؛2023

14 1.647 15.059 

  

  

  

  

  

  

G2 جذب یراستا در محور یداریپا یگذارهدف 
 بلند منافع یراستا در ندهایفرا یحداکثر

 در یاقتصاد و یاجتماع ،یستیز طیمح مدت
 رهیزنج کل

 ، یرا و یدسا ؛2007 لزیه و مایچ
 ؛2015 ،یکسزمروفس و یاظمک ؛2016
  ؛2023 همکاران، و شارما

14 1.647 

G3 یهاسکیر کنترل در یکاف ییتوانا وجود 
 تا انتقال استخراج، یروندها در یداریپا

 نیتام رهیزنج طول در مصرف

 ؛2016 ،3پاپادوپولوس و سیکانایگ
 همکاران، و وانگ ؛2016 ،یرا و یدسا

  ؛2023 همکاران، و شارما ؛2022

17 2.000 

G4 و مدت انیم یامدهایپ کنترل ییتوانا 
 در یداریپا یهااختلال به مربوط بلندمدت

  گاز و نفت نیتام رهیزنج ساختار

 و سیکانایگ ؛2007 لزیه و مایچ
 و یاظمک ؛2016 پاپادوپولوس،

  ؛2015 ، یکسزمروفس

23 2.706 

G5 انیم در یرساختیز مناسب تیظرف وجود 
برنامه از تیحما در نیتام رهیزنج یاعضا

  مختلف یهاجنبه از یدارسازیپا یها

 ؛2015 ،یکسزمروفس و یاظمک
 وان ؛2016 پاپادوپولوس، و سیکانایگ

 و شارما ؛2016 اران،کهم و احمد
  ؛2023 همکاران،

24 2.824 

                                                           
1 -Sletten et al., 

2 - Desai & Rai 

3 - Giannakis & Papadopoulos 



 24 ...نیتام یهارهیدر زنج داریپا ینیآفرارزش یدیمدل عوامل کل یابعاد و مولفه ها یواکاوخدائی و همکاران: 

 

 هاتم اخذ در برجسته و منتخب منابع یفرع نیمضام علامت )کلان( یاصل نیمضام
 یفراوان

 مشاهدات
 ه(یپا ی)کدها

 به نسبت یفراوان
 مشاهدات لک

 (یفرع نی)مضام

 به نسبت یفراوان
 مشاهدات لک

 کلان( نی)مضام

G6 امکان منظر از سازگار یساختارها وجود 
 و خلاق یانسان منابع یشکوفاساز و جذب

 یاهبرنامه ندیبرا یارتقا جنبه از توانمند
 یدارسازیپا

 سیکانایگ ؛2016 اران،کهم و ادوسیمار
 و شارما ؛2016 پاپادوپولوس، و

  ؛2023 همکاران،

23 2.706 

G7 شده فیتعر یهاتیقابل یبالا یدگیتن درهم 
 یهاتیقالب با نیتام رهیزنج یاجزا یبرا

 بر یمبتن یسازگار یارتقا یبرا ازین مورد
  یداریپا الزامات

 و یدسا ؛2016 اران،کهم و ادوسیمار
 اران،کهم و احمد وان ؛2016 ، یرا

  ؛2023 همکاران، و شارما ؛2016

13 1.529 

 یریدگبازخور و یابیارز
 یهاتیفعال از مستمر

 یداریپا

 

C1 بر ساختار یابیارز یهاستمیس یکارآمد 
 رهیزنج طول در داریپا تیریمد اصول اساس

 سیکانایگ ؛2016 اران،کهم و ادوسیمار
 ، یرا و یدسا ؛2016 پاپادوپولوس، و

  ؛2016

10 1.176 8.941 

  

  

  

  
C2 هوش شرفتهیپ یهاتمیالگور از استفاده 

 اطلاعات یابیارز و ییشناسا در یمصنوع
 انتقال و رهیزنج یداریپا با مرتبط حساس

  رندهیگمیتصم یاجزا به یآن

 یدسا ؛2016 پاپادوپولوس، و سیکانایگ
 اران،کهم و احمد وان ؛2016 ، یرا و

  ؛2016

11 1.294 

C3 طول در یداریپا یهاشاخص مستمر یابیارز 
 در بازخورد ارائه و نیتام رهیزنج یاجزا

 ارتقا و بهبود یراستا

 و سیکانایگ ؛2007 لزیه و مایچ
 ، یرا و یدسا ؛2016 پاپادوپولوس،

  ؛2023 همکاران، و شارما ؛2016

21 2.471 

C4 یمبنا بر عملکردِ یابیارز نظام یکارآمد 
 میتنظ و رهیزنج یط در یداریپا یارهایمع

 آن یهایجخرو اساس بر هاتیفعال

 و یدسا ؛2016 اران،کهم و ادوسیمار
 ؛2016 ، یرا و یدسا ؛2016 ، یرا

 ،زادهیتق ؛2023 همکاران، و شارما
 2012 ،1یشکر و یطاهر

20 2.353 

C5 هرانیشگیپ اقدامات یریگیپ بر تمرکز زانیم 
 فتن صنعت در یداریپا الزامات با ارتباط در
 گاز و

 ؛2015 ،یکسزمروفس و یاظمک
 یدسا ؛2016 پاپادوپولوس، و سیکانایگ
2023 همکاران، و شارما ؛2016 ، یرا و
  ؛

14 1.647 

 نیتام در ارتباطات تیفیک
 یداریپا اهداف

  

  

  

  

E1 توسعه یبرا شبکه ائتلاف به شدن ملحق 
 شیافزا و دانش اشتراک ،یتیامن یهاوهیش

 تقاض یمبنا بر نگرش

 یدسا ؛2016 پاپادوپولوس، و سیکانایگ
2023 همکاران، و شارما ؛2016 ، یرا و
  ؛

9 1.059 7.176 

  

  

  

  
E2 انتقال در یارتباط یهاکانال یکارآمد 

 رهیزنج یاعضا از شده یگردآور اطلاعات
 یداریپا سطح یارتقا یراستا در

 و سیکانایگ ؛2007 لزیه و مایچ
 ، یرا و یادس ؛2016 پاپادوپولوس،

  ؛2016

5 0.588 

E3 سرعت یدارا یارتباط یهاکانال وجود 
 طمرتب حساس اطلاعات تبادل در بالا انتقال

  رهیزنج یداریپا با

 و ادوسیمار ؛2016 ، یرا و یدسا
 و سیکانایگ ؛2016 اران،کهم

  ؛2016 پاپادوپولوس،

14 1.647 

E4 از یکارکرد اطلاعات یگردآور ییتوانا 
 رهیزنج طول در یاطلاعات یهاانیجر قیطر
 ستیز جنبه از یداریپا سطح یارتقا یبرا
 یطیمح

 سیکانایگ ؛2016 اران،کهم و ادوسیمار
 ، یرا و یدسا ؛2016 پاپادوپولوس، و

  ؛2016

11 1.294 

E5 از یکارکرد اطلاعات یگردآور ییتوانا 
 و داخل در یاطلاعات یهاانیجر قیطر

 از یداریپا سطح یارتقا در رهیزنج خارج
 یاقتصاد و یاجتماع یهاجنبه

 سیکانایگ ؛2016 اران،کهم و ادوسیمار
 ، یرا و یدسا ؛2016 پاپادوپولوس، و

  ؛2016

22 2.588 

                                                           
1 - Taghizadeh, Taheri & shokri 
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 هاتم اخذ در برجسته و منتخب منابع یفرع نیمضام علامت )کلان( یاصل نیمضام
 یفراوان

 مشاهدات
 ه(یپا ی)کدها

 به نسبت یفراوان
 مشاهدات لک

 (یفرع نی)مضام

 به نسبت یفراوان
 مشاهدات لک

 کلان( نی)مضام

 تیفیک با مرتبط عوامل
  منابع

  

  

  

  

H1 تیوضع یارتقا با مرتبط منابع یسازگار 
 گاز و نفت نیتام یهارهیزنج در یداریپا

 سیکانایگ ؛2016 اران،کهم و ادوسیمار
 ، یرا و یدسا ؛2016 پاپادوپولوس، و

 ؛2023 همکاران، و شارما ؛2016
 2016 ، لاشنر و یسلام ،یگارش

17 2.000 12.118 

  

  

  

  
H2 بعمنا یسازرهیذخ امکانات و طیشرا یبرقرار 

 بروز صورت در استفاده هدف با کیاستراتژ
 یداریپا حفظ و اختلال

 سیکانایگ ؛2016 اران،کهم و ادوسیمار
 و یاظمک ؛2016 پاپادوپولوس، و

 ؛2015 ،یکسزمروفس

19 2.235 

H3 رهیزنج یاجزا آسان و عیسر یدسترس امکان 
 دیلبازتو و اجرا یراستا در رهیزنج منابع به

 یداریپا یایاح طیشرا

 سیکانایگ ؛2016 اران،کهم و ادوسیمار
 و شارما ؛2016 ادوپولوس،پاپ و

  ؛2023 همکاران،

22 2.588 

H4 یکاف منابع صیتخص در رهیزنج ییتوانا 
 دیجد یهاپروژه و قیتحق انجام جهت یمال
 یدارسازیپا یارتقا در

 و سیکانایگ ؛2007 لزیه و مایچ
 ،یرا و یدسا ؛2016 پاپادوپولوس،

  ؛2023 همکاران، و شارما ؛2016

23 2.706 

H5 یاجزا طول در منابع صیتخص یقانونمند 
  یداریپا اهداف نیتام یراستا در رهیزنج

 ؛2015 ،یکسزمروفس و یاظمک
  ؛2016 پاپادوپولوس، و سیکانایگ

22 2.588 

 تیریمد یهاکننده لیتسه
 یارتقا یراستا در یدانش

 یداریپا

  

  

  

  

  

B1 یاجزا انیم در یهماهنگ یبالا سطح وجود 
 دانش یگذار اشتراک به و میتسه در رهیزنج

 یداریپا یارتقا هدف با

 سیکانایگ ؛2016 اران،کهم و ادوسیمار
 و احمد وان ؛2016 پاپادوپولوس، و

  ؛2016 اران،کهم

18 2.118 12.588 

  

  

  

  

  

B2 در رهیزنج یاعضا دانش و تجربه سطح 
 اردیپا افاهد نفع به ندهایفرا یارتقا قبال

 و ادوسیمار ؛2007 لزیه و مایچ
 ؛2016 ، یرا و یدسا ؛2016 اران،کهم

  ؛2023 همکاران، و سلتن

33 3.882 

B3 از یریادگی بر رهیزنج یاجزا مداوم کوشش 
 یطیمح جادیا نفع به گذشته اشتباهات

 ستیز و یاقتصاد ،یاجتماع منظر از دارتریپا
  یطیمح

 ؛2015 ،یکروفسسزم و یاظمک
 یدسا ؛2016 پاپادوپولوس، و سیکانایگ
  ؛2016 ، یرا و

14 1.647 

B4 و ییشناسا یکردهایرو در مناسب یاثربخش 
 نیتام رهیزنج در یداریپا یهاسکیر کنترل

 ؛2015 ،یکسزمروفس و یاظمک
 شارما ؛2016 ،پاپادوپولوس و سیکانایگ
  ؛2023 همکاران، و

7 0.824 

B5 یارتقا در مناسب یدانش یهاانیجر وجود 
 و ریتعم یندهایفرا در رهیزنج یاجزا توان

 عاتیضا و رفت هدر از یریجلوگ و ینگهدار
 یطیمح ستیز

 و ادوسیمار ؛2007 لزیه و مایچ
 و سیکانایگ ؛2016 اران،کهم

 همکاران، و شارما ؛2016 پاپادوپولوس،
  ؛2023

23 2.706 

B6 استفاده یراستا در مناسب یدانش توان 
 و هادستگاه و لیوسا ابزارآلات، از مناسب
 هاآن از ینگهدار و مراقبت

 ،یکسزمروفس و یاظمک ؛2015 ،لام
 (2017) همکاران و این ییسرا ؛2015

12 1.412 

 یآگاه و یاجتماع تیحما
 اهداف یریگیپ قبال در

  یداریپا

  

  

  

  

D1 در صنعت بر یاجتماع یارهافش وجود 
 قبال در تیخلاق و ینوآور یارتقا یراستا
 رهیزنج در یداریپا یروندها یارتقا و بهبود

 ؛1396 همکاران، و یپورازبر میابراه
 ؛2015 ،یسیعبن و یلالج ؛2008 ،مولر

 ،یگارش ؛2023 همکاران، و سلتن
  ؛2016 ،1لاشنر و یسلام

15 1.765 9.294 

  

  

  

  
D2 و الزام به نسبت یاجتماع یآگاه سطح 

 مانند یداریپا یکردهایرو یریگیپ تیاهم
 یهارهیزنج یبرا سبز تیریمد یطرح.ها

 گاز و نفت عیتوز و دیتول

 پاپادوپولوس، و سیکانایگ ؛2008 ،مولر
 ؛2016 اران،کهم و احمد وان ؛2016
 ،یگارش ؛2023 همکاران، و شارما
 2016 ،لاشنر و یسلام

14 1.647 

D3 از یینها کنندگان استفاده یآگاه سطح 
 منابع از نهیبه و مناسب استفاده ضرورت

 ؛1396 همکاران، و یپورازبر میابراه
 ؛2016 ، یرا و یدسا ؛2008 ،مولر

10 1.176 

                                                           
1 -Quarshie, Salmi & Leuschner 
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 هاتم اخذ در برجسته و منتخب منابع یفرع نیمضام علامت )کلان( یاصل نیمضام
 یفراوان

 مشاهدات
 ه(یپا ی)کدها

 به نسبت یفراوان
 مشاهدات لک

 (یفرع نی)مضام

 به نسبت یفراوان
 مشاهدات لک

 کلان( نی)مضام

 یهانسل سرنوشت بر آن اثر و گاز و نفت
 ندهیآ

 ،یگارش ؛2023 همکاران، و سلتن
  ؛2016 لاشنر، و یسلام

D4 از نهیبه استفاده اثرات از جامعه یآگاه زانیم 
 بر یداریپا اصول با مطابق گاز و نفت منابع

 یهانسل و اجتماع و اقتصاد ست،یز طیمح
 ندهیآ

 اران،کهم و ادوسیمار ؛2008 ،مولر
 و وانگ ؛2016 ، یرا و یدسا ؛2016

 همکاران، و سلتن ؛2022 همکاران،
 ؛2016 لاشنر، و یسلام ،یگارش ؛2023

19 2.235 

D5 تیاهم قبال در یعموم یآگاه سطح 
 یهافراورده مصرف در مناسب تیریمد
 و یاقتصاد ،یطیمح ستیز منظر از ینفت

 یاجتماع

 پاپادوپولوس، و سیکانایگ ؛2008 ،مولر
 ؛2016 اران،کهم و احمد وان ؛2016
 ،یگارش ؛2023 همکاران، و شارما
  ؛2016 ، لاشنر و یسلام

21 2.471 

 یسازکپارچهی ییتوانا
 و عوامل نیب ندهایفرا

 نفع به نیتام رهیزنج یاجزا
  یداریپا حصول

  

  

  

I1 و ندهایفرا مناسب یسازکپارچهی ییتوانا 
 تیریمد اصول اساس بر رهیزنج یاجزا

 هاعرصه همه در سبز و داریپا

 ؛1400 همکاران، و تورانلو یادیص
 سیکانایگ ؛2016 اران،کهم و ادوسیمار

 و وانگ ؛2016 پاپادوپولوس، و
  ؛2022 همکاران،

20 2.353 6.824 

  

  

  

I2 نییپا نیماب طرفه دو یهایهمکار وجود 
 )استخراج بالادست و کننده( )مصرف دست

 و یداریپا اصول یراستا در (یفرآور و
 دو یسازکپارچهی) یطیمح ستیز تیریمد

 طرفه(

 ؛1400 همکاران، و تورانلو یادیص
 سیکانایگ ؛2016 اران،کهم و ادوسیمار

 و وانگ ؛2016 پاپادوپولوس، و
 همکاران، و شارما ؛2022 همکاران،

  ؛2023

14 1.647 

I3 و دست نییپا یهاتیفعال یکپارچگی وجود 
 و یداریپا منظر از گاز( و )نفت عیتوز رهیزنج

 ،ی)طراح سبز تیریمد یاستانداردها حصول
 سبز( مصرف و دیتول

 ؛2015 ،یکسزمروفس و یاظمک
 سیکانایگ ؛2016 اران،کهم و ادوسیمار

 و وانگ ؛2016 پاپادوپولوس، و
  ؛2022 همکاران،

11 1.294 

I4 یاجزا نیب یهماهنگ و یکپارچگی وجود 
 بعنوان یاردیپا اهداف به یبندیپا در رهیزنج

 مهم یاجتماع تیمسئول کی

 و ادوسیمار ؛2023 همکاران، و سلتن
 و سیکانایگ ؛2016 اران،کهم

  ؛2016 پاپادوپولوس،

13 1.529 

 یهاکننده لیتسه
 در یانسان و یتخصص

 در یداریپا یارتقا یراستا
 رهیزنج

  

  

F1 و یتخصص یانسان یروین از یریگبهره 
 در یداریپا ندیبرآ یارتقا یراستا در توانمند

 رهیزنج طول

 و یاظمک ؛2007 لزیه و مایچ
 و ادوسیمار ؛2015 ،یکسزمروفس

 و سیکانایگ ؛2016 اران،کهم
  ؛2016 پاپادوپولوس،

23 2.706 6.824 

  

  

F2 متخصص کارکنان به آسان یدسترس امکان 
 و نوآور خلاق، یهادهیا ارائه تیقابل یدارا و

 سطح یارتقا و بهبود نهیزم در یعمل
  یداریپا

 همکاران، و سلتن ؛2007 لزیه و مایچ
 ؛2016 اران،کهم و ادوسیمار ؛2023

  ؛2016 ، یرا و یدسا

12 1.412 

F3 و نوآور خلاق، متخصص، یانسان منابع وجود 
 با گام به گام و مؤثر مقابله یبرا کارآمد

 یداریپا مخاطرات

 و سیکانایگ ؛2023 اران،همک و سلتن
 و احمد وان ؛2016 پاپادوپولوس،

  ؛2016 اران،کهم

23 2.706 

 
 مرحله در هاداده یگردآور است. شده یبند جمع کلان مضمون 9 و یفرع مضمون 50 قالب در هیپا کد 850 مجموعا فوق، جدول با مطابق

 محقق بدست نامهپرسش 398 تاًینها ،یمتوال ماه چهار مدت در و یریگیپ دور سه از پس که رفتیپذ صورت نامهپرسش 420 عیتوز با اول
 لیتحل کردیرو با هاداده د.یگرد مشخص یآمار نمونه بعنوان بودند، یکمتر نشده گزارش یهاداده یدارا که مورد 381 آنها، انیم از که دیرس

داده لیتحل روند در است. شدهپرداخته مزبور موارد گزارش به مطالب دامها در شد. لیتحل و هیتجز SmartPLS4 افزار نرم در یدییتا یعامل
 ییایپا شده، یریگاندازه مدل هر یدرون یسازگار ییایپا گزارش به معمول طوربه ،یجزئ مربعات حداقل کردیرو با یدییتا یعامل لیتحل یها
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 آورده یاصل یهاسازه یبرا مذکور یهاشاخص ریمقاد ر،یز جدول در شود.یم پرداخته یافتراق ییروا و همگرا ییروا معرف، ییایپا مرکب،
 است. شده

 هاسازه ییایپا و ییروا یهاشاخص -2 جدول

  

Cronbach'

s alpha 

Composite 

reliability (rho_a) 

Composite 

reliability (rho_c) 

Average variance 

extracted (AVE) 

 0.743 0.934 0.947 0.908 یداریاپ از مستمر یریبازخوردگ و یابیارز

 یارتقا یراستا در یانسان و یتخصص یهاکننده لیتسه
 0.794 0.920 1.171 0.888 رهیزنج در یداریپا

 یارتقا یراستا در یدانش تیریمد یهاکننده لیتسه
 0.526 0.868 0.866 0.818 یداریپا

 یاجزا و عوامل نیب ندهایفرا یسازکپارچهی ییتوانا
 0.563 0.837 0.768 0.744  یداریپا حصول نفع به نیتام رهیجزن

 اهداف یریگیپ قبال در یآگاه و یاجتماع تیحما
 0.599 0.768 1.287 0.821  یداریپا

 0.592 0.948 0.984 0.944  داریپا نیتام رهیزنج تیموفق یدیلک عوامل

 0.755 0.939 0.920 0.918  منابع تیفیک با مرتبط عوامل

 منظر از یسازمانده و یساختار ،ییربنایز یهاتیقابل
 0.837 0.973 0.968 0.967 یداریپا اهداف

 0.509 0.830 0.937 0.835 یداریپا اهداف نیتام در ارتباطات تیفیک

 0.893 0.988 0.987 0.987 یداریپا اهداف به یابیدست نیتضم در یراهبر تیفیک

 
 است، 5/0 حوش و حول مدل یاصل یهاسازه یبرا شده نییتب انسیوار متوسط نکهیا به توجه با فوق، جدول در ندرجم جینتا به توجه با

 قیتحق مدل یبرا همگرا ییروا کند. نییتب را شیهامعرف یپراکندگ از % 50 حوش و حول نیانگیم طوربه تواندیم مکنون ریمتغ هر نیبنابرا
 ،است 7/0 از تربزرگ شده، یریگاندازه یهاسازه یتمام یبرا مرکب ییایپا شاخص و کرونباخ یآلفا ریمقاد که نیا هب توجه با گردد.یم دییتأ

 نشان ریز جدول در هاسازه یافتراق ییروا به مربوط جینتا گردد.یم دییتأ زین هاسازه یتمام بودن یبعد تک کرونباخ یآلفا اساس بر نیبنابرا
 است. شده داده

 

 یاصل یهاسازه یافتراق ییروا یبررس یبرا لارکر-فورنل اریمع .3دولج

 

 و یابیارز
بازخوردگ

 یری
 از مستمر

 یداریپا

 یهاکننده لیتسه
 یانسان و یتخصص

 یارتقا یراستا در
 رهیزنج در یداریپا

کننده لیتسه
 تیریمد یها

 در یدانش
 یارتقا یراستا

 یداریپا

 یسازکپارچهی ییتوانا
 و عوامل نیب هاندیفرا

 به نیتام رهیزنج یاجزا
  یداریپا حصول نفع

 تیحما
 و یاجتماع

 قبال در یآگاه
 اهداف یریگیپ
  یداریپا

 عوامل
 یدیلک

 تیموفق
 رهیزنج
 نیتام
  داریپا

 عوامل
 مرتبط

 با
 تیفیک

  منابع

 یهاتیقابل
 ،ییربنایز

 و یساختار
 از یسازمانده

 اهداف منظر
 یداریپا

 تیفیک
 ارتباطات

 نیتام در
 اهداف

 یداریپا

 تیفیک
 در یراهبر
 نیتضم
 به یابیدست

 اهداف
 یداریپا

 یریبازخوردگ و یابیارز
                   0.862 یداریپا از مستمر

 یهاکننده لیتسه
 در یانسان و یتخصص

 یداریپا یارتقا یراستا
                 0.891 0.197- رهیزنج در

 یهاکننده لیتسه
 در یدانش تیریمد

               520.7 0.122 0.127 یداریپا یارتقا یراستا

 یسازکپارچهی ییتوانا
 و عوامل نیب ندهایفرا

 به نیتام رهیزنج یاجزا
             0.750 0.662 0.137 0.060  یداریپا حصول نفع
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 و یابیارز
بازخوردگ

 یری
 از مستمر

 یداریپا

 یهاکننده لیتسه
 یانسان و یتخصص

 یارتقا یراستا در
 رهیزنج در یداریپا

کننده لیتسه
 تیریمد یها

 در یدانش
 یارتقا یراستا

 یداریپا

 یسازکپارچهی ییتوانا
 و عوامل نیب هاندیفرا

 به نیتام رهیزنج یاجزا
  یداریپا حصول نفع

 تیحما
 و یاجتماع

 قبال در یآگاه
 اهداف یریگیپ
  یداریپا

 عوامل
 یدیلک

 تیموفق
 رهیزنج
 نیتام
  داریپا

 عوامل
 مرتبط

 با
 تیفیک

  منابع

 یهاتیقابل
 ،ییربنایز

 و یساختار
 از یسازمانده

 اهداف منظر
 یداریپا

 تیفیک
 ارتباطات

 نیتام در
 اهداف

 یداریپا

 تیفیک
 در یراهبر
 نیتضم
 به یابیدست

 اهداف
 یداریپا

 و یاجتماع تیحما
 یریگیپ قبال در یآگاه

           0.640 0.366 0.451 -0.067 0.240  یداریپا اهداف

 تیموفق یدیلک عوامل
         0.832 0.793 0.432 0.442 -0.065 0.299  داریپا نیتام رهیزنج

 تیفیک با مرتبط عوامل
       0.969 0.653 0.684 0.310 0.304 -0.035 0.222  منابع

 ،ییربنایز یهاتیقابل
 یسازمانده و یساختار

     0.985 0.845 0.951 0.733 0.278 0.277 -0.104 0.253 یداریپا اهداف منظر از

 در ارتباطات تیفیک
   0.713 0.215 0.232 0.327 0.380 0.538 0.431 0.224 -0.120 یداریپا اهداف نیتام

 در یراهبر تیفیک
 به یابیدست نیتضم

 0.945 0.839 0.808 0.751 0.702 0.730 0.325 0.318 -0.086 0.253 یداریپا اهداف

 

 یبرا یکردیرو لارکر-فورنل اریعم .شودیم زیمتما یتجرب یارهایمع با هاسازه ریسا از یدرست به سازه کی که است یااندازه یافتراق ییروا
 نیبالاتر از شتریب سازه AVE هر دوم شهیر لارکر-فورنل اریمع اساس بر که دهدیم نشان فوق جدول جینتا است. یافتراق ییروا سنجش
  .باشدیم مدل یهاسازه ریسا با سازه آن یهمبستگ

 از پس است. اشتهد مدل مناسب برازش از نشان که است آمده بدست 592/0 زانیم به مدل کل در GOF اریمع یبرا آمده بدست مقدار
 در است. دهیرس آن از یخروج خذا و یدییتا یعامل لیتحل تمیرالگو یسازادهیپ به نوبت حال برآوردها، ریمقاد بودن مناسب از نانیاطم حصول
 ریز شکل قالب در یجزئ تمربعا نیکمتر هیپا بر یدییتا یعامل لیتحل یالگو یبرا یبرآورد بیضرا ،یساختار یریمس یالگو گزارش ادامه،
 باشد.یم گزارش قابل

 

 
 یجزئ مربعات نیکمتر هیپا بر یدییتا یعامل لیتحل مدل برآورد بیضرا کامل گزارش -1شکل
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 یهابار که شودیم توجه مسئله نیا به یساختار-یریمس یریگاندازه یهامدل یابیارز در معرف ییایپا منظر از مدل یاجزا یبررس یبرا
 یعامل یبارها یتمام ریمقاد ،1 شکل به توجه با باشند.ن (-98/1و98/1) بازه در آنها یت ریمقاد و داشته یمناسب مقدار یستیبا سازه هر یرونیب

 نیا بهتر عبارت به است. هاعرفم ییایپا در قبول و مناسب قابل حد در یعامل یبارها دهندهنشان امر نیا و بوده 7/0 از شتریب آمدهدستبه
 متوسط یحوال موارد، همه یابر r عمرب مقدار ج،ینتا اساس بر .است. بوده همگرا یهامعرف یدارا یمناسب طوربه سازه هر که دهدیم نشان امر

  دارد. یابیارز ارزش هتوج قابل و متوسط حوش و حول مکنون وابسته یهاریمتغ یبرا نییتع بیضرا لذا است. آمده دست به توجه قابل و
 

 هاشنهادیپ ارائه و یریگجهینت

 کار نیا انجام یبرا است. شده ارائه و یطراح نرایا گاز و نفت صنعت در یداریپا منظر از ارزش یارتقا یدیلک عوامل مدل قیتحق نیا در
 از پس بود، شده یگردآور هیلاو صورت به که معتبر یعلم سند 1103 تعداد انیم از و شد گرفته کار به یمضمون یمحتوا لیتحل کردیرو ابتدا
 ز،ین یمضمون یمحتوا لیلتح یهاافتهی د.ش مشخص و نییتع یفیک بخش یرآما نمونه بعنوان یعلم سند و مقاله 62 تعداد غربال مرحله سه

 .است شده یبند دسته یفرع مضمون 50 قالب در را باز کد 850
 9 و یفرع مضمون 50 قالب در مزبور مدل و است داشته یآمار منظر از مدل رشیپذ از یحاک زین یاعتبارسنج و مدل یابیارز یهاافتهی

 هاآن ییهمسو زانیم خصوص در قیتحق و هاافتهی یبررس یراستا در و یبند جمع قالب رد تاینها است. شده ارائه و یطراح یاصل مضمون
 خارج و داخل شده یبررس موضوعات با حاضر پژوهش جینتا قیتطب که گفت یستیبا ینوآور مقوله با یریدرگ منظر از گذشته مطالعات با

 و انیامام ،(1396) همکاران و یدهاقان یتوکل همچون: یقاتیتحق یهاافتهی از یبخش یراستا در قیتحق نیا یهاافتهی که داد نشان کشور
 (،2022) 2همکاران و یخراسان ،(2016)1لاشنر و یسلام ،یگارش ،(1397) مسن زادهیتق ،(1401) همکاران و یناصر نیام ،(1395) خدابخش

 محمدپور و زادهیتق (،2022) 4همکاران و وانگ (،2022) نهمکارا و یخراسان ،(2015) یکسزمروفس و یاظمک ،(2016) 3ارانکهم و احمد وان
  است. بوده (2023) همکاران و سلتن و (2023) همکاران و شارما ،(1388) یشاطر
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