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Abstract 

Purpose: The current research was designed and implemented with the feasibility of 

developing electronic contracts based on the professional football jurisprudence. 

Method: The current research method was a mixed type that was conducted qualitatively and 

quantitatively. The statistical population in the qualitative section included experts in the field 

of research. The statistical population of this research in the quantitative part was all the 

members of the Football Federation Assembly, which included 89 people. The tools of data 

collection in this research included semi-structured interviews and researcher-made 

questionnaires. In order to analyze the data of the present research in the qualitative part, 

theme analysis was used in the form of coding of research interviews. Also, structural 

equation method was used in the quantitative part. All data analysis process of this research 

was done in SPSS and PLS software. 

Findings: The results showed that a total of 5 factors, including infrastructural aspects, 

factors related to laws and regulations, cultural aspects, knowledge platforms and 

motivational platforms were determined as requirements and platforms related to the 

development of electronic contracts based on professional football jurisprudence. 

Results: The development of electronic contracts based on professional football jurisprudence 

as an important and key principle requires comprehensive attention to various issues, 

including infrastructure aspects, factors related to laws and regulations, cultural aspects, 

knowledge bases and motivational bases. 
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 چکیده

 اجرا و یطراح ای حرفه فوتبال ییقضا هیرو اساس بر یکیالکترون یها قرارداد توسعه سنجی امکان با حاضر قیتحق هدف:

  .دیگرد

 شامل یفیک بخش در یآمار جامعه .دیگرد انجام یکم و یفیک صورت به که بود ختهیآم نوع از رحاض قیتحق روش روش:

 که بود فوتبال فدراسیون مجمع اعضای یتمام را کمی بخش در قیتحق نیا یآمار جامعه بودند. قیتحق حوزه به آگاه خبرگان

 پرسشنامه و افتهیساختار مهین مصاحبه شامل حاضر قیتحق در اطلاعات یگردآور ابزار بود. نفر 98 شامل افراد این تعداد

 های مصاحبه یکدگذار صورت به تم یلتحل از یفیک بخش در حاضر قیتحق های داده وتحلیل تجزیه منظور به بود. ساخته محقق

 های داده وتحلیل تجزیه روند هیکل .دیگرد استفاده یساختار معادلات روش از یکم بخش در همچنین شد. استفاده قیتحق

 .دیگرد انجام PLS و SPSS افزار نرم در حاضر قیتحق

 های جنبه مقررات، و قوانین به مربوط عوامل زیرساختی، های جنبه شامل عامل 5 تعداد درمجموع که داد نشان نتایج ها: یافته

 اساس بر الکترونیکی های قرارداد توسعه به مربوط بسترهای و الزامات عنوان به انگیزشی بسترهای و دانشی بسترهای فرهنگی،

 شدند. مشخص ای حرفه فوتبال قضایی رویه

 توجه نیازمند کلیدی و مهم اصل یک عنوان به ای حرفه فوتبال قضایی رویه اساس بر الکترونیکی های قرارداد توسعه :نتایج

 بسترهای فرهنگی، های جنبه مقررات، و قوانین به مربوط عوامل زیرساختی، های جنبه ازجمله مختلفی مسائل به جانبه همه

 دارد انگیزشی بسترهای و دانشی

 

 .فوتبال عدالت، شفافیت، الکترونیکی، قراردادهای  :کلیدی  های واژه
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، فصلنامه  ای فوتبال حرفه ییقضا هیبر اساس رو یکیالکترون یها قرارداد ةسنجی توسع امکان، شاه منصوری رضا، منتظر مهدی، شاه منصوری عزت اله
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 مقدمه
 برای دیرباز از روانی، و بدنی فعالیت یک عنوان به ورزش

 مورداستفاده ها انسان زندگی کیفیت بهبود و سلامتی

 با امروزه .(686 ،2222 ،1)چادویک است قرارگرفته

 به ورزش صنعت اجتماعی، تغییرات و تکنولوژی پیشرفت

 این است. شده تبدیل جهان صنایع ترین مهم از یکی

 از حمایت ورزشی، تجهیزات فروش و تولید شامل صنعت

 .شود می ... و ورزشی های رقابت برگزاری ورزشی، های تیم

 است چشمگیر بسیار جامعه در ورزش صنعت اهمیت

 موجب صنعت، این .(3 ،2222 همکاران، و 2)سالسینویچ

 با همچنین، است. شده زیاد بسیار شغلی های فرصت ایجاد

 کیفیت بهبود توانند می افراد صنعت، این در فعالیت

 بدن سلامت به حال درعین و کنند تجربه را خود زندگی

 به تواند می همچنین ورزش صنعت بدهند. اهمیت نیز خود

 مختلف مناطق در گردشگران جذب و اقتصادی توسعه

 (.111 ،2218 همکاران، و 3)ژانگ کند کمک جهان

 که کرد توجه هم نکته این به باید مزیت، همه نیا باوجود

 ازجمله است. رو روبه خود های چالش با نیز ورزش صنعت

 فروپاشی و فساد دارد، وجود صنعت این در که هایی چالش

 و ورزشی های رقابت در ممنوع مواد از استفاده ها، تیم

 این درون در قراردادها خصوص در اساسی مشکلات ایجاد

 .(1111 ،2223 همکاران، و )نظریان است صنعت

 پرطرفدارترین از یکی عنوان به فوتبال ورزش طرفی از

 مهمی بسیار موقعیت ورزش صنعت در جهان، های ورزش

 فوتبال ورزش امروز .(3 ،2222 همکاران، و 4)لیتنر دارد

 جهان سطح در مهم اجتماعی های فعالیت از یکی عنوان به

 بر علاوه تا است گردیده باعث که باشد می مشخص

 توسعه جهت در بالایی توانایی از اقتصادی؛ کارکردهای

 و )بوک باشد برخوردار سیاسی و فرهنگی اجتماعی،

 حوزه در مهم یها چالش این از یکی (.3 ،2222 ،5ایفلند

 های رقابت در عدالت و شفافیت حفظ برای تلاش ،فوتبال

 و شفافیت نبود .(218 ،2213 ،6)کندی است یفوتبال

 است گردیده سبب ورزشی قراردادهای خصوص در عدالت

                                                                                        
1 Chadwick 
2 Salcinovic 
3 Zhang 
4 Leitner 
5 Buck & Ifland 
6 Kennedy 

 المللی بین سطح در ورزشی های رشته برخی اعتبار تا

 راستا، این در گردد. اساسی تغییرات دستخوش

 مؤثر راهکار یک عنوان به تواند می الکترونیکی های قرارداد

 مطرح فوتبال های رقابت در عدالت و شفافیت حفظ برای

 (.446 ،2225 ،1)بیشوپ دشو

 های قرارداد از نوع یک عنوان به الکترونیکی های قرارداد

 صورت به که است قراردادی معنای به الکترونیکی،

 طریق از طرفین دستی امضای به نیاز بدون و الکترونیکی

 ،8)برنستین است رسیده امضا به اینترنت جهانی شبکه

 فناوری از استفاده با معمولاً ها قرارداد این .(3 ،2218

 شوند؛ می امضا دیجیتال امضای و رمزگذاری مانند امنیتی

 در الکترونیکی های قرارداد بالای ظرفیت به توجه با اما

 یک عنوان به را ها آن توان می عدالت، و شفافیت حفظ

 های رقابت در عدالت و شفافیت حفظ برای مؤثر راهکار

 استفاده امروزه (.215 ،2224 ،9)کارچر کرد مطرح فوتبال

 حال در گسترده صورت به الکترونیکی قراردادهای از

 علاوه تا است گردیده باعث آن توسعه و باشد می افزایش

 این شفافیت میزان قراردادها؛ این انجام در تسهیل بر

 (.22 ،2215 ،12)شفچنکو دهد بهبود نیز را قراردادها

 از تا است توانسته الکترونیکی های قرارداد کلی صورتی به

 های شفافیت جهت در ارزشمندی و مثبت کارکردهای

 عدالت بهبود جهت در مناسبی بستر و باشد برخوردار مالی

 (.262 ،2211 ،11)سایلس نماید فراهم را محوری

 که نمود مشخص خود تحقیق در (2223) 12وارونا

 و مهم مساله یک عنوان به الکترونیکی قراردادهای توسعه

 تا گردد ایجاد ای حرفه ورزش در بایستی می کلیدی

 نیز (2223) 13کائو و دیمارتینی یابد. توسعه مالی شفافیت

 قراردادهای توسعه جهت در که نمودند مشخص

 اطلاعات فناوری های جنبه به بایستی می الکترونیکی

 14آدامز داشت. جدی توجه قراردادها این پوشش جهت

 قراردادهای که نمودند مشخص خود تحقیق در (2228)

 جلوگیری جهت در مناسب راهکارهای از یکی الکترونیکی

                                                                                        
7 Bishop 
8 Bernstein 
9 Karcher 
10 Shevchenko 
11 Sailes 
12 Varona 
13 Demartini & Kao 
14 Adams 



 انو همکار شاه منصوری   |01

 

 و بوشمن (،2221) اسچار باشد. می مالیات از فرار از

 قراردادهای که داشتند اشاره نیز (2223) 1اسمیت

 نقش تواند می مالی ابزارهای از یکی عنوان به الکترونیکی

 (2218) برنستین دارد. شفافیت توسعه جهت در مهمی

 کاهش و فوتبال توسعه جهت در که داشت اشاره نیز

 قراردادهای بایستی می خصوص این در مالی مشکلات

 و اوردارویچ گردد. اجرایی مناسبی صورت به الکترونیکی

 قراردادهای که داشتند اشاره نیز (2221) 2اندانویچ

 جهت در مناسب راهکارهای از یکی عنوان به الکترونیکی

 های بررسی دارد. ورزش در مالی فیرپلی سطح افزایش

 در شده گرفته شکل مطالعات خصوص در شده انجام

 که دهد می نشان الکترونیکی قراردادهای خصوص

 توسعه خصوص در جامع و یافته سازمان مطالعات

 فوتبال قضایی رویه اساس بر الکترونیکی های قرارداد

 این در تحقیقاتی خلأ و است نگرفته انجام ای حرفه

 تحقیقات که صورتی به باشد. می مشهود کاملاً خصوص

 بررسی به ایران ورزش فضای در خصوص به کلی صورت به

 رویه اساس بر الکترونیکی های قرارداد توسعه سنجی امکان

 اند. نپرداخته ای حرفه فوتبال قضایی

 و ایران ورزش در عمده مشکلات وجود به توجه با

 در کافی های نظارت نبود فوتبال؛ رشته در خصوص به

 سازوکارهای نبود همچنین و ورزشی قراردادهای خصوص

 سبب فوتبال؛ در مالی های شفافیت بهبود جهت در اجرایی

 فوتبال ورزش در ای عمده مشکلات امروزه تا است گردیده

 در قراردادها؛ سقف رعایت عدم گردد. ایجاد ایران

 ایجاد ورزشی متولیان سوی از سقف این که هایی زمان

 ازجمله قراردادها از خارج مالی های پرداخت تا گردید

 بر الکترونیکی های قرارداد توسعه که باشد می مسائلی

 یضرور کاملاً را ای حرفه فوتبال قضایی رویه اساس

 آن توسعه و الکترونیکی قراردادهای نبود طرفی از داند. می

 فوتبال ورزش در خصوص به ورزشی مختلف سطوح در

 وجود خصوص این در تحقیقاتی خلأ تا است گردیده سبب

 علمی های رویه تا است گردیده سبب خلأ این باشد. داشته

 اساس بر الکترونیکی های قرارداد توسعه جهت در عملی و

 نبود عبارتی به نگردد. ایجاد ای حرفه فوتبال قضایی رویه

 الکترونیکی های قرارداد توسعه خصوص در جامع مطالعات

                                                                                        
1 Bushman & Smith 
2 Uraarević & Anoonović 

 از گردیده سبب ای حرفه فوتبال قضایی رویه اساس بر

 این در علمی شفاف و مناسب های رویه علمی منظر

 باعث خلأ این نیز عملی منظر از نگردد. ایجاد خصوص

 توسعه جهت در اجرایی راهکارهای تا است شده

 فوتبال قضایی رویه اساس بر الکترونیکی های قرارداد

 نگردد. ایجاد ای حرفه

 در قراردادها خصوص در شده ایجاد حواشی به توجه با

 قراردادها سقف اعمال همچنین و ایران ای حرفه فوتبال

 بهبود و قراردادها این اجرای حسن بر نظارت جهت

 قراردادهای تا است نیاز خصوص این در شفافیت

 نشان مساله این گردد. ایجاد خصوص این در الکترونیکی

 فوتبال در الکترونیکی قرارداهدای گیری شکل که دهد می

 می نشان شواهد اما است ضرورت یک اگرچه ای حرفه

 مهم مساله یک صورت به الکترونیکی قراردادهای که دهد

 که گردد نمی اجرایی ایران ای حرفه فوتبال در جدی و

 نموده تشدید مساله این را ایران فوتبال در موجود حواشی

 حاضر تحقیق تا است گردیده سبب مسئله این است.

 بر الکترونیکی های قرارداد توسعه سنجی امکان باهدف

 این به پاسخ در سعی ای حرفه فوتبال قضایی رویه اساس

 های قرارداد توسعه جهت در که باشد داشته سؤال

 چه ای حرفه فوتبال قضایی رویه اساس بر الکترونیکی

 باشد؟ می نیاز بسترهایی
 

 پژوهش روش

 کیفی صورت به که بود آمیخته نوع از حاضر تحقیق روش

 تحقیق در مورداستفاده کیفی روش گردید. انجام کمی و

 کیفی بخش در آماری جامعه بود. تم تحلیل نوع از حاضر

 از پس که بودند تحقیق حوزه به آگاه خبرگان شامل

 تا هدفمند؛ گیری نمونه صورت به افراد این شناسایی

 درنهایت گردید. انجام گیری نمونه نظری؛ اشباع به رسیدن

 مشخص کیفی بخش در نمونه عنوان به نفر 13 تعداد

 شامل یفیک بخش های نمونه انتخاب های شاخص شدند.

 سوابق نیهمچن و قیتحق موضوع حوزه در یپژوهش سوابق

 بود. ورزش در الکترونیکی قراردادهای حوزه در یتیریمد
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 تحقیق های نمونه شناختی جمعیت های ویژگی :1 جدول

 شغلی سابقه سازمانی پست تحصیلی مدرک جنسیت سن ها نمونه

 سال 12 علمی هیات عضو دکتری مرد 42 1 نمونه

 سال 11 فوتبال فدراسیون ارشد کارشناسی مرد 48 2 نمونه

 سال 15 فوتبال فدراسیون ارشد کارشناسی مرد 49 3 نمونه

 سال 11 علمی هیات عضو دکتری زن 52 4 نمونه

 سال 15 فوتبال فدراسیون ارشد کارشناسی زن 43 5 نمونه

 سال 12 فوتبال فدراسیون دکتری مرد 39 6 نمونه

 سال 13 فوتبال فدراسیون دکتری مرد 41 1 نمونه

 سال 15 علمی هیات عضو دکتری مرد 46 8 نمونه

 سال 14 علمی هیات عضو دکتری مرد 44 9 نمونه

 سال 14 فوتبال فدراسیون ارشد کارشناسی مرد 44 12 نمونه

 سال 19 علمی هیات عضو دکتری مرد 51 11 نمونه

 سال 14 فوتبال فدراسیون ارشد کارشناسی مرد 42 12 نمونه

 سال 11 علمی هیات عضو دکتری زن 49 13 نمونه

 

 شامل آماری جامعه حاضر قیتحق یکم بخش در

 افراد این تعداد که بود فوتبال فدراسیون مجمع اعضای

 و جامعه حجم بودن محدود به توجه با بود. نفر 89 شامل

 عنوان به افراد این تمامی شمار؛ تمام انتخاب اساس بر

 مجمع برگزاری زمان در  شدند. مشخص تحقیق نمونه

 در لازم های هماهنگی از پس فوتبال فدراسیون رسمی

 تقسیم مجمع اعضا میان در ها پرسشنامه و حضور مجمع

 تعداد اطلاعات، آوری جمع و پخش از پس درنهایت گردید.

 ابزار شدند. مشخص تحقیق نمونه عنوان به نفر 11

 شامل کیفی بخش در حاضر تحقیق در اطلاعات گردآوری

 شامل کمی بخش در و ساختاریافته نیمه مصاحبه

 کیفی بخش در منظور بدین بود. ساخته محقق پرسشنامه

 گردید. استفاده عوامل شناسایی جهت در مصاحبه از

 که ساخته محقق پرسشنامه از کمی بخش در همچنین

 عوامل تحلیل جهت در بود کیفی بخش خروجی

 شد. پرداخته شده شناسایی

 بود کیفی بخش های مصاحبه خروجی پرسشنامه این

 صورتی به گردید. نهایی و مشخص کدگذاری فرایند در که

 ها؛ مصاحبه کدگذاری فرایند تکمیل پس از پس که

 این که شدند تنظیم پرسشنامه قالب در نهایی کدهای

 و روایی و گرفت قرار اعتباریابی فرایند در پرسشنامه

 دارای پرسشنامه این گرفت. قرار بررسی مورد آن پایایی

 های جنبه بررسی به آن سوالات که بود سوال 32

 مقررات و قوانین به مربوط عوامل سوال(، 6) زیرساختی

 بسترهای سوال(، 5) فرهنگی های جنبه سوال(، 1)

 پرداخته سوال( 1) انگیزشی بسترهای و سوال( 1دانشی)

 5 طیف صورت به پرسشنامه این گیری اندازه مقیاس بود.

 از پرسشنامه های گزینه که صورتی به بود. لیکرت ارزشی

 مشخص 1 امتیاز با کم خیلی تا 5 امتیاز با زیاد خیلی

 از استفاده با ها پرسشنامه این محتوایی روایی بودند. شده

 گرفت. قرار موردبررسی دانشگاهی اساتید از تن 1 نظرات

 با نیز پرسشنامه این محتوی روایی خصوص در همچنین

 و محتوا روایی نسبت سنجی روایی های فرم از استفاده

 مقدار گرفت. قرار تأیید مورد روایی محتوا روایی شاخص

 بالاتر نفر(، 1) اساتید تعداد به توجه با محتوا روایی نسبت

 19/2 از بالاتر محتوا روایی شاخص مقدار و 99/2 از

 هایپرسشنامه محتوی روایی بنابراین ؛گردید مشخص

 بررسی جهت همچنین گرفت. قرار تأیید مورد تحقیق

 عاملی تحلیل روش از تحقیق های پرسشنامه سازه روایی

 ارائه آماری بخش در مسئله این که گردید استفاده

 بررسی جهت تحقیق کیفی بخش در است. شده اشاره

 تأیید و پذیری انتقال )اعتبار(، باورپذیری قابلیت از روایی

 بررسی جهت محقق منظور بدین گردید. استفاده پذیری

 هفت توسط پژوهش فرایند تأیید از باورپذیری قابلیت

 جهت کدگذار دو از استفاده همچنین و متخصص

 از اطمینان کسب جهت مصاحبه نمونه چند کدگذاری

 جهت همچنین گردید. استفاده کدگذاران دیدگاه یکسانی

 پژوهش در که متخصص دو نظرات از پذیری انتقال بررسی
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 مشورت مورد پژوهش های یافته مورد در نداشتند مشارکت

 از پذیری تأیید قابلیت بررسی جهت همچنین گرفتند. قرار

 های زمان در آنان بررسی و ها مصاحبه تمامی ضبط و ثبت

 های داده وتحلیل تجزیه منظور به گردید. استفاده موردنیاز

 صورت به تم تحل از کیفی بخش در حاضر تحقیق

 در همچنین شد. استفاده تحقیق های مصاحبه کدگذاری

 گردید. استفاده ساختاری معادلات روش از کمی بخش

 افزار نرم در حاضر تحقیق های داده وتحلیل تجزیه روند کلیه

SPSS و PLS گردید. انجام 

 

 پژوهش های یافته

 های نمونه میان از که داد نشان کیفی بخش توصیفی نتایج

 زنان را درصد 1/23 و مردان را درصد 9/16 تعداد تحقیق

 نشان همچنین کیفی بخش توصیفی نتایج دادند. تشکیل

 را درصد 5/61 تعداد تحقیق های نمونه میان از که داد

 با افراد را درصد 5/38 و دکتری تحصیلات با افراد

 توصیفی نتایج دادند. تشکیل ارشد کارشناسی تحصیلات

 65 نمونه، گروه افراد جنسیت که داد نشان کمی بخش

 نتایج است. زن %(5/8) نفر 6 تعداد و مرد %(5/91) نفر

 (%3/11) نفر 8 تعداد که داد نشان کمی بخش توصیفی

 39 تعداد و لیسانس فوق %(8/33) نفر 24 تعداد دکتری،

 تر پایین و لیسانس تحصیلی مدرک دارای (%9/54) نفر

 الزامات خصوص در کدگذاری نتایج 1 شماره جدول بودند.

 بر الکترونیکی های قرارداد توسعه به مربوط بسترهای و

 .دهد می نشان را ای حرفه فوتبال قضایی رویه اساس
 کد 32 تعداد درنهایت شده انجام های کدگذاری از پس

 گذاری نام و تم تحلیل به ادامه در گردید. استخراج اولیه

 نتیجه 2 شماره جدول شد. پرداخته شده استخراج های تم

 نشان را استخراجی کدهای گذاری تم و بندی دسته

 دهد. می
 

 ها مصاحبه از استخراجی کدهای .1 جدول

 فراوانی کدها

 8 ایران فوتبال در ارتباطات و اطلاعات یفناور های زیرساخت

 9 انسانی منابع های ویژگی خصوص در فوتبال حوزه در روز به اطلاعاتی های بانک وجود

 9 شده تعیین ضوابط به توجه با فوتبال در اطلاعاتی های بانک به دسترسی سهولت

 9 الکترونیکی قراردادهای به مربوط یاطلاعات های بانک و سرورها تیامن شیافزا

 12 الکترونیکی قراردادهای بر نظارت و سازی پیاده باهدف فوتبال فدراسیون در تخصصی کمیته ایجاد

 8 ایران ای حرفه فوتبال قضایی های رویه تدوین و سازی عینی

 8 الکترونیکی قراردادهای اجرای در الزام خصوص در اختصاصی مقررات و قوانین ایجاد

 8 الکترونیکی قراردادهای اجرای جهت فوتبال در جامع های دستورالعمل و استانداردها جادیا

 8 ورزش در جدید مقررات وضع در الکترونیکی قراردادهای به توجه

 9 الکترونیکی قراردادهای به مربوط اطلاعات به دسترسی چارچوب تعیین

 9 الکترونیکی قراردادهای بر تأکید با ها باشگاه بودن ای حرفه استانداردهای اصلاح و بازنگری

 1 خود های گیری تصمیم در الکترونیکی قراردادهای از گذاران قانون حمایت

 11 الکترونیکی قراردادهای اجرای حسن جهت در ها باشگاه مدون ارزیابی

 9 فوتبال های باشگاه در اطلاعات اشتراک فرهنگ ایجاد

 9 الکترونیکی قراردادهای اجرای جهت ورزشی های باشگاه در گرایانه آرمان و جویی رقابت روحیه ارتقا

 9 فوتبال فدراسیون مدیران برای الکترونیکی قراردادهای به دسترسی بهبود

 9 ایران فوتبال در سازمانی شهروندی رفتار بهبود

 8 الکترونیکی قراردادهای اجرای خصوص در فعال های باشگاه معرفی

 8 الکترونیکی قراردادهای به نسبت رانیمد دانش بهبود

 9 الکترونیکی قراردادهای خصوص در ورزشی های باشگاه ارکان مهارت سطح ارتقا

 9 فوتبال طیمح در موجود یقیحق اطلاعات از یآگاه

 12 الکترونیکی قراردادهای خصوص در مدیران از فکری حمایت

 9 الکترونیکی قراردادهای خصوص در فوتبال در مشورتی های کرسی وجود
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 9 الکترونیکی قراردادهای اجرای خصوص در فوتبال در پیشنهادات نظام ایجاد

 9 الکترونیکی قراردادهای از یرورزشیغ و یورزش های سازمان مثبت تجارب نمودن بازگو

 9 یکیالکترون یقراردادها گسترش به علاقه بهبود

 9 فوتبال در الکترونیکی قراردادهای های پتانسیل خصوص در سازی شفاف

 8 الکترونیکی قراردادهای خصوص در ها باشگاه عملکرد ارتقا جهت ورزشی های مشوق ایجاد

 8 ها دوره این در حضور جهت مدیران الزام و آموزشی های دوره ایجاد

 1 الکترونیکی قراردادهای خصوص در فعال های باشگاه به مالی های مشوق و تخفیف ایجاد

 8 رویه وحدت ایجاد جهت در الکترونیکی قراردادهای سازی یکسان

 8 حقوقی مسائل بر تأکید با الکترونیکی قراردادهای محتوای بهبود
 

 باز کدهای بندی دسته .6 جدول

 کدها

 زیرساختی های جنبه

 ایران فوتبال در ارتباطات و اطلاعات فناوری های زیرساخت

 انسانی منابع های ویژگی خصوص در فوتبال حوزه در روز به اطلاعاتی های بانک وجود

 شده تعیین ضوابط به توجه با فوتبال در اطلاعاتی های بانک به دسترسی سهولت

 الکترونیکی قراردادهای به مربوط اطلاعاتی های بانک و سرورها امنیت افزایش

 الکترونیکی قراردادهای بر نظارت و سازی پیاده باهدف فوتبال فدراسیون در تخصصی کمیته ایجاد

 ایران ای حرفه فوتبال قضایی های رویه تدوین و سازی عینی

 مقررات و قوانین به مربوط عوامل

 الکترونیکی قراردادهای اجرای در الزام خصوص در اختصاصی مقررات و قوانین ایجاد

 الکترونیکی قراردادهای اجرای جهت فوتبال در جامع های دستورالعمل و استانداردها ایجاد

 ورزش در جدید مقررات وضع در الکترونیکی قراردادهای به توجه

 الکترونیکی قراردادهای به مربوط اطلاعات به دسترسی چارچوب تعیین

 الکترونیکی قراردادهای بر تأکید با ها باشگاه بودن ای حرفه استانداردهای اصلاح و بازنگری

 خود های گیری تصمیم در الکترونیکی قراردادهای از گذاران قانون حمایت

 الکترونیکی قراردادهای اجرای حسن جهت در ها باشگاه مدون ارزیابی

 فرهنگی های جنبه

 فوتبال های باشگاه در اطلاعات اشتراک فرهنگ ایجاد

 الکترونیکی قراردادهای اجرای جهت ورزشی های باشگاه در گرایانه آرمان و جویی رقابت روحیه ارتقا

 فوتبال فدراسیون مدیران برای الکترونیکی قراردادهای به دسترسی بهبود

 ایران فوتبال در سازمانی شهروندی رفتار بهبود

 الکترونیکی قراردادهای اجرای خصوص در فعال های باشگاه معرفی

 دانشی بسترهای

 الکترونیکی قراردادهای به نسبت مدیران دانش بهبود

 الکترونیکی قراردادهای خصوص در ورزشی های باشگاه ارکان مهارت سطح ارتقا

 فوتبال محیط در موجود حقیقی اطلاعات از آگاهی

 الکترونیکی قراردادهای خصوص در مدیران از فکری حمایت

 الکترونیکی قراردادهای خصوص در فوتبال در مشورتی های کرسی وجود

 الکترونیکی قراردادهای اجرای خصوص در فوتبال در پیشنهادات نظام ایجاد

 الکترونیکی قراردادهای از غیرورزشی و ورزشی های سازمان مثبت تجارب نمودن بازگو

 انگیزشی بسترهای

 الکترونیکی قراردادهای گسترش به علاقه بهبود

 فوتبال در الکترونیکی قراردادهای های پتانسیل خصوص در سازی شفاف

 الکترونیکی قراردادهای خصوص در ها باشگاه عملکرد ارتقا جهت ورزشی های مشوق ایجاد

 ها دوره این در حضور جهت مدیران الزام و آموزشی های دوره ایجاد

 الکترونیکی قراردادهای خصوص در فعال های باشگاه به مالی های مشوق و تخفیف ایجاد

 رویه وحدت ایجاد جهت در الکترونیکی قراردادهای سازی یکسان

 حقوقی مسائل بر تأکید با الکترونیکی قراردادهای محتوای بهبود
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 شامل عامل 5 تعداد درمجموع که داد نشان نتایج

 مقررات، و قوانین به مربوط عوامل زیرساختی، های جنبه

 انگیزشی بسترهای و دانشی بسترهای فرهنگی، های جنبه

 های قرارداد توسعه به مربوط بسترهای و الزامات عنوان به

 مشخص ای حرفه فوتبال قضایی رویه اساس بر الکترونیکی

 دهد. می نشان را ها شاخص این 1 شماره شکل شدند.

 روش از کمی بخش در ها شاخص این بررسی منظور به

 شکل و 2 شماره شکل شد. استفاده ساختاری معادلات

 را تی ضرایب و عاملی بار حالت در تحقیق مدل 3 شماره

 دهد. می نشان

 

 
 شده شناسایی عوامل .1 شکل

 

 
 عاملی بار حالت در تحقیق مدل .6 شکل



جنبه های 
 زیرساختی

عوامل مربوط به  
 قوانین و مقررات

جنبه های 
 فرهنگی

 بسترهای دانشی

بسترهای 
 انگیزشی
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 تی ضرایب حالت در تحقیق مدل .3 شکل

 

 است. گذاشته نمایش به را تحقیق مدل تی داری معنی ضرایب و گیری اندازه های مدل از بندی جمع 3 جدول

 متغیرها T تأثیر

 زیرساختی های جنبه 916/18 138/2

 مقررات و قوانین به مربوط عوامل 154/43 895/2

 فرهنگی های جنبه 441/18 181/2

 دانشی بسترهای 948/29 833/2

 انگیزشی بسترهای 199/26 825/2



 به تحقیق روابط تمامی که داد نشان قیتحق جینتا

 ؛باشند می معنادار 96/1 از ،T سطح بودن بالاتر علت

 مورد تحقیق، در شده مشخص ساختاری مدل بنابراین

 تأثیر با انسانی نیروی عامل میان این در گرفت. قرار اثبات

 را متغیرها تمامی میان در تأثیر بیشترین دارای 911/2

 از حاضر تحقیق مدل بزارش بررسی منظور به دارد.

 با ساختاری معادلات روش مربوط برازش های شاخص

 به مربوط نتایج 4 جدول گردید. استفاده اسالپی کردیرو

 دهد. می نشان را فوق مدل برازش های شاخص

 

 مدل بزارش های شاخص .4 جدول

 انگیزشی بسترهای دانشی بسترهای فرهنگی های جنبه مقررات و قوانین زیرساختی های جنبه 

 88/2 86/2 89/2 81/2 82/2 کرونباخ آلفای

 92/2 88/2 91/2 89/2 89/2 ترکیبی پایایی

AVE 51/2 56/2 51/2 54/2 52/2 

R
2 54/2 82/2 62/2 69/2 68/2 

Q
2 51/2 56/2 51/2 51/2 59/2 
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 داد نشان تحقیق برازش های شاخص به مربوط نتایج

 ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای به مربوط مقدار که

 حاکی که باشدمی 1/2 از بالاتر عوامل، همه هر در متغیرها

 تحقیق نتایج همچنین دارد. مدل مناسب پایایی از

 عوامل تمامی برای همگرا روایی میزان که نمود مشخص

 مناسب دهنده نشان که باشد می 4/2 معیار سطح از بالاتر

 روایی همچنین باشد. می تحقیق همگرا روایی میزان بودن

 در شاخص ماتریس قالب در نیز حاضر تحقیق در واگرا

 مطابق همچنین گرفت. قرار تأیید و موردبررسی شاخص،

 به مربوط عاملی بارهای تمامی 2 شماره شکل با

 دهنده نشان که باشد می 4/2 از بیش تحقیق، متغیرهای

 مقدار سه به توجه با باشد. می معیار این بودن مناسب

 و متوسط ضعیف، مقادیر عنوان به که 2161 و 2133 ،2119

 مقدار متغیرها، همه در و است شده معرفی R2 برای قوی

 این بودن مناسب از نشان که آمد دست به 2133 از بیشتر

 2136 و 2125 ،2121 مقدار سه به توجه با دارد. شاخص

 GOF برای قوی و متوسط ضعیفش، مقادیر عنوان به که

 میزان مدل کلی  GOF شاخص میزان است، شده معرفی

 این مقدار اینکه به توجه با که گردید مشخص 56/2

 برازش از نشان که آمد دست به 2136 از بیشتر شاخص

 مدل که گردید مشخص توجه این با دارد. مدل قوی کلی

 برخوردار مناسبی برازش از حاضر، تحقیق در شده ارائه

 باشد. می
 

 گیری نتیجه و بحث

 گسترده صورت به الکترونیکی قراردادهای از استفاده امروزه

 تا است گردیده باعث آن توسعه و باشد می افزایش حال در

 شفافیت میزان قراردادها؛ این انجام در تسهیل بر علاوه

 های قرارداد کلی صورتی به دهد. بهبود نیز را قراردادها این

 و مثبت کارکردهای از تا است توانسته الکترونیکی

 و باشد برخوردار مالی های شفافیت جهت در ارزشمندی

 فراهم را محوری عدالت بهبود جهت در مناسبی بستر

 ازجمله ها حوزه تمامی در الکترونیکی قراردادهای نماید.

 از استفاده الزام مسئله این که است یافته گسترش ورزش

 از استفاده اهمیت نماید. می ضروری را قراردادها این

 و شفافیت مسیر در فوتبال در الکترونیکی قراردادهای

 تحقیق تا است گردیده سبب حوزه این در محوری عدالت

  الکترونیکی های قرارداد توسعه سنجی امکان باهدف حاضر
 

 گردد. اجرا و طراحی ای حرفه فوتبال قضایی رویه اساس بر

 شامل عامل 5 تعداد درمجموع که داد نشان نتایج

 مقررات، و قوانین به مربوط عوامل زیرساختی، های جنبه

 انگیزشی بسترهای و دانشی بسترهای فرهنگی، های جنبه

 های قرارداد توسعه به مربوط بسترهای و الزامات عنوان به

 مشخص ای حرفه فوتبال قضایی رویه اساس بر الکترونیکی

 قراردادهای توسعه اهمیت به مختلفی تحقیقات در شدند.

 تحقیق در (2228) آدامز است. شده پرداخته الکترونیکی

 از یکی الکترونیکی قراردادهای که نمودند مشخص خود

 مالیات از فرار از جلوگیری جهت در مناسب راهکارهای

 نیز (2223) اسمیت و بوشمن (،2221) اسچار باشد. می

 از یکی عنوان به الکترونیکی قراردادهای که داشتند اشاره

 توسعه جهت در مهمی نقش تواند می مالی ابزارهای

 در که داشت اشاره نیز (2218) برنستین دارد. شفافیت

 این در مالی مشکلات کاهش و فوتبال توسعه جهت

 صورت به الکترونیکی قراردادهای بایستی می خصوص

 نیز (2221) اندانویچ و اوردارویچ گردد. اجرایی مناسبی

 از یکی عنوان به الکترونیکی قراردادهای که داشتند اشاره

 در مالی فیرپلی سطح افزایش جهت در مناسب راهکارهای

 که است ذکر به لازم مساله این تفسیر در دارد. ورزش

 مسیر در گذشته سالیان در کافی مدیریتی های رویه نبود

 کشور در فوتبال بازیکنان قراردادهای نمودن الکترونیکی

 های قرارداد توسعه مسیر در تا است شده باعث ایران

 عامل 5 ؛ای حرفه فوتبال قضایی رویه اساس بر الکترونیکی

 و قوانین به مربوط عوامل زیرساختی، های جنبه شامل

 بسترهای و دانشی بسترهای فرهنگی، های جنبه مقررات،

 گردد. تلقی مهم عوامل عنوان به انگیزشی

 عوامل میان در که داد نشان حاضر تحقیق نتایج

 الزامات ترین مهم از یکی مقررات و قوانین شده؛ شناسایی

 رویه اساس بر الکترونیکی های قرارداد توسعه جهت در

 قوانین به توجه عبارتی به باشد. می ای حرفه فوتبال قضایی

 بر الکترونیکی های قرارداد توسعه روند تواند می مقررات و

 مطلوبی صورت به را ای حرفه فوتبال قضایی رویه اساس

 اشاره مسئله این به مختلفی تحقیقات در نماید. تسهیل

 داسکائولوپولو تحقیقات نتایج با بخش این نتایج اند. داشته

 دوگتری و کید (،2223) سوئن و تان (،2221) مایبائوم و

 و وان و (2222) همکاران و داسکائولوپولو (،1999)

 به توجه بدون که داشتند اشاره نیز (2225) همکاران
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 قراردادهای تا داشت انتظار توان نمی مقررات و قوانین

 به لازم مسئله این تفسیر در گردد. اجرایی الکترونیکی

 مهم عوامل از یکی عنوان به مقررات و قوانین که است ذکر

 توسعه و تسهیل جهت در اساسی و مهم نقش کلیدی و

 رویه اساس بر الکترونیکی های قرارداد نمودن اجرایی روند

 و قوانین به توجه عبارتی به دارد. ای حرفه فوتبال قضایی

 در اختصاصی مقررات و قوانین ایجاد ازجمله مقررات

 ایجاد الکترونیکی، قراردادهای اجرای در الزام خصوص

 جهت فوتبال در جامع های دستورالعمل و استانداردها

 قراردادهای به توجه الکترونیکی، قراردادهای اجرای

 تعیین ورزش، در جدید مقررات وضع در الکترونیکی

 قراردادهای به مربوط اطلاعات به دسترسی چارچوب

 بودن ای حرفه استانداردهای اصلاح و بازنگری الکترونیکی،

 حمایت الکترونیکی، قراردادهای بر تأکید با ها باشگاه

 در الکترونیکی قراردادهای از گذاران قانون

 جهت در ها باشگاه مدون ارزیابی و خود های گیری تصمیم

 توسعه روند تواند می الکترونیکی قراردادهای اجرای حسن

 فوتبال قضایی رویه اساس بر الکترونیکی های قرارداد

 نماید. تسهیل را ای حرفه

 های جنبه تحقیق؛ این در شده شناسایی متغیر دیگر

 های جنبه اهمیت به مختلفی تحقیقات در بود. زیرساختی

 الکترونیکی های قرارداد توسعة جهت در زیرساختی

 خصوص در حاضر تحقیق نتایج است. شده پرداخته

 های قرارداد توسعة در زیرساختی های جنبه اهمیت

 نتایج با ای حرفه فوتبال قضایی رویه اساس بر الکترونیکی

 (2218) برنستین و (2218) همکاران و ژانگ تحقیقات

 که است ذکر به لازم مساله این تفسیر در باشد. می همسو

 های زیرساخت ایجاد واسطه به زیرساختی های جنبه

 های بانک همچنین و ارتباطات و اطلاعات فناوری

 توسعة جهت در جدی زمینه تواند می اطلاعاتی

 فوتبال قضایی رویه اساس بر الکترونیکی های قرارداد

 جنبه عبارتی به نماید. فراهم را ایران کشور در ای حرفه

 توسعه مسیر در جدی زمینه تواند می زیرساختی های

 فوتبال در الکترونیکی های قرارداد بر برخط مدون نظارت

 توسعه جهت در شک بدون نماید. فراهم را ای حرفه

 فوتبال قضایی رویه اساس بر الکترونیکی های قرارداد

 ایجاد جهت لازم و مناسب بسترهای بایستی می ای حرفه

 باعث مساله این که گردد ایجاد مطمن و امن فضای یک

 مهم عامل یک عنوان به زیرساختی هایجنبه تا است شده

 گردد. مشخص

 های جنبه تحقیق؛ این در شده شناسایی متغیر دیگر

 های جنبه اهمیت به مختلفی تحقیقات در بود. فرهنگی

 در حاضر تحقیق نتایج است. شده پرداخته فرهنگی

 های قرارداد توسعة در فرهنگی های جنبه اهمیت خصوص

 نتایج با ای حرفه فوتبال قضایی رویه اساس بر الکترونیکی

 (2222) چادویک و (2222) همکاران و لیتنر تحقیقات

 که است ذکر به لازم مساله این تفسیر در باشد. می همسو

 فرهنگ ایجاد واسطه به فرهنگی های جنبه به توجه

 در ارزشی رفتارهای توسعه همچنین و اطلاعات اشتراک

 به منجر تواند می ورزشی؛ قراردادهای شفافیت مسیر

 قضایی رویه اساس بر الکترونیکی های قرارداد توسعة

-پیاده که دهد می نشان شواهد گردد. ای حرفه فوتبال
 نیاز ایران ایحرفه فوتبال در الکترونیکی قراردادهای سازی

 در قراردادها نوع این پذیرش جهت فرهنگی تحول یک به

 مساله این که باشد می ورزشی های تیم و بازیکنان میان

 عامل یک عنوان به فرهنگی مسائل تا است شده باعث

 گردد. مشخص حاضر تحقیق در مهم

 تحقیق؛ این در شده شناسایی متغیر دیگر همچنین

 اهمیت به مختلفی تحقیقات در بود. دانشی بسترهای

 حاضر تحقیق نتایج است. شده پرداخته دانشی بسترهای

 های قرارداد توسعة در دانشی بسترهای اهمیت خصوص در

 نتایج با ای حرفه فوتبال قضایی رویه اساس بر الکترونیکی

 در باشد. می همسو (2218) همکاران و ژانگ تحقیقات

 دانشی بسترهای  که است ذکر به لازم مساله این تفسیر

 پیاده خصوص در مدیران فنی دانش بهبود واسطه به

 ایجاد همچنین و ورزش در الکترونیکی قراردادهای سازی

 منجر تواند می مشورتی؛ های کارگروه و فکری های هسته

 ایران فوتبال در انتقادات و پیشنهادات نظام سطح ارتقا به

 جهت در جدی زمینه شک بدون مساله این که گردد

 قضایی رویه اساس بر الکترونیکی های قرارداد توسعه

 دانش نبود به توجه با نماید. می فراهم را ای حرفه فوتبال

 و الکترونیکی قراردادهای توسعه مسیر در مناسب فنی

 در قراردادها سبک این مناسب پیشینه عدم همچنین

 یک عنوان به دانشی بسترهای لذا ایران؛ ای حرفه فوتبال

 است. گردیده مشخص حوزه این در مهم عامل
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 بسترهای تحقیق؛ این در شده شناسایی متغیر دیگر

 بسترهای اهمیت به مختلفی تحقیقات در بود. انگیزشی

 در حاضر تحقیق نتایج است. شده پرداخته انگیزشی

 های قرارداد توسعة در انگیزشی بسترهای اهمیت خصوص

 نتایج با ای حرفه فوتبال قضایی رویه اساس بر الکترونیکی

 و وان و (2222) چادویک (،2218) برنستین تحقیقات

 مساله این تفسیر در باشد. می همسو (2225) همکاران

 ضمن تواند می انگیزشی بسترهای که است ذکر به لازم

 ای حرفه فوتبال در الکترونیکی قراردادهای به علاقه بهبود

 از استفاده به ها باشگاه و ورزشکاران تمایل به منجر ایران

 در شده ارائه های مشوق عبارتی به گردد. قراردادها این

 جهت در مناسبی زمینه تواند می انگیزشی بسترهای

 قضایی رویه اساس بر الکترونیکی های قرارداد توسعة

 بسترهای نماید. فراهم را ایران کشور در ای حرفه فوتبال

 جهت را ورزشی های تیم و ورزشکاران تواند می انگیزشی

 نماید. ترغیب قراردادها سبک نوع این از استفاده

 مسیر در که گرفت نتیجه چنین توان می بنابراین

 قضایی رویه اساس بر الکترونیکی های قرارداد توسعة

 های جنبه به بایستی می ایران کشور در ای حرفه فوتبال

 های جنبه مقررات، و قوانین به مربوط عوامل زیرساختی،

 توجه انگیزشی بسترهای و دانشی بسترهای فرهنگی،

 رویه اساس بر الکترونیکی های قرارداد توسعه داشت. جدی

 کلیدی و مهم اصل یک عنوان به ای حرفه فوتبال قضایی

 ازجمله مختلفی مسائل به جانبه همه توجه نیازمند

 مقررات، و قوانین به مربوط عوامل زیرساختی، های جنبه

 انگیزشی بسترهای و دانشی بسترهای فرهنگی، های جنبه

 حاضر تحقیق در تا است گردیده باعث مسئله این که دارد

 به گردد. مشخص کلیدی الزامات عنوان به الزامات این

 بایستی می الکترونیکی قراردادهای توسعه درروند عبارتی

 و عوامل سازی پیاده جهت جانبه همه و جامع نگاه یک

 این سازی پیاده روند بتوان تا داشت را مختلفی الزامات

 نمود. تسهیل را قراردادها

 تا گردد می پیشنهاد حاضر تحقیق نتایج به توجه با

 در جدید مقررات وضع در الکترونیکی قراردادهای به توجه

 قراردادهای از گذاران قانون حمایت همچنین و ورزش

 جهت در بستری خود؛ های گیری تصمیم در الکترونیکی

 قضایی رویه اساس بر الکترونیکی های قرارداد توسعه

 تحقیق نتایج به توجه با نمود. فراهم ا ر ای حرفه فوتبال

 به دسترسی سهولت با تا گردد می پیشنهاد حاضر

 شده تعیین ضوابط به توجه با فوتبال در اطلاعاتی های بانک

 اطلاعاتی های بانک و سرورها امنیت افزایش همچنین و

 توسعه جهت در بستری الکترونیکی؛ قراردادهای به مربوط

 فوتبال قضایی رویه اساس بر الکترونیکی های قرارداد

 تحقیق نتایج به توجه با همچنین نمود. فراهم را ای حرفه

 ارکان مهارت سطح ارتقا تا گردد می پیشنهاد حاضر

 و الکترونیکی قراردادهای خصوص در ورزشی های باشگاه

 اجرای خصوص در فعال های باشگاه معرفی همچنین

 توسعه جهت در بستری الکترونیکی؛ قراردادهای

 فوتبال قضایی رویه اساس بر الکترونیکی های قرارداد

 حاضر تحقیق نتایج به توجه با نمود. فراهم را ای حرفه

 های پتانسیل خصوص در سازی شفاف تا گردد می پیشنهاد

 نمودن بازگو همچنین و فوتبال در الکترونیکی قراردادهای

 از غیرورزشی و ورزشی های سازمان مثبت تجارب

 توسعه جهت در بستری الکترونیکی؛ قراردادهای

 فوتبال قضایی رویه اساس بر الکترونیکی های قرارداد

 نمود. فراهم را ای حرفه
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