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Abstract 

This research was conducted with the aim of identifying the drivers of the development of 

professional sports in Iraq. According to the nature of the subject and research objectives, 

the current research is qualitative and based on the theory derived from the data. To collect 

research data, 25 in-depth and semi-structured interviews with experts and managers of 

Iraqi sports organizations were used. The participants in the research were selected by 

purposeful and theoretical sampling. Analysis of the data from the interviews emerged 

during three stages of open, central and selective coding. Based on the results of core 

coding and common concepts between open codes, 10 cores are named as support for 

professional athletes, training facilities and training equipment, training and promotion of 

coaching, national and international competitions, scientific research and innovation, 

media and culture, financial support, The approach of integrating development policy, 

participants in sports and cultivating talents and elitism was identified in the matter of 

identifying the drivers of the development of professional sports in Iraq; Therefore, it is 

suggested; By institutionalizing the process of meritocracy and stability of management in 

attracting, employing and retaining professional sports managers, especially in clubs, 

focusing on empowering managers, especially in the women's sector, by improving 

strategic thinking and systemic attitude in the development of professional sports in Iraq. 
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  عراق کشور یا ورزش حرفه ی توسعهها شرانیپشناسایی 
 

   یکرنفل المعمور سیمحمد عب
واحد اصفهان )خوراسگان(،  ،یدانشکده علوم ورزش ،یورزش تیریمد یدکتر یانشجود

 رانیاصفهان، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام

 ∗یسرشبادران یمیرح قاسم
واحد اصفهان )خوراسگان(، دانشگاه آزاد  ،یدانشکده علوم ورزش ،یورزش تیریمد اریاستاد

 رانیاصفهان، ا ،یاسلام

 واحد بابِل، بابِل، عراق ،یو علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش تیریمد اریاستاد لیدخ هیعط یعل

 ینظر رسول
واحد اصفهان )خوراسگان(، دانشگاه آزاد  ،یدانشکده علوم ورزش ،یورزش تیریمد دانشیار

 رانیاصفهان، ا ،یاسلام

 

 چکیده

 تیپژوهش حاضر با توجه به ماه، انجام شد. کشور عراق یا توسعه ورزش حرفه یها شرانیپ ییشناسااین پژوهش با هدف 

 52های پژوهش از  برای گردآوری دادهها است.  برخاسته از داده هیبر نظر یو مبتن یفیموضوع و اهداف پژوهش به صورت ک

گرفته شد.   بهرهعراق  یورزش یها سازمان رانیخبرگان و متخصصان و مدمصاحیه عمیق و نیمه ساختاریافته با 

ها، طی  های حاصل از مصاحبه تحلیل داده انتخاب شدند. یهدفمند و نظر یریگ به روش نمونهکنندگان در پژوهش  مشارکت

باز،  یکدها نیمشترک ب میو مفاه یمحور یکدبند جیبا استناد به نتااز، محوری و انتخابی پدید آمدند. سه مرحله کدگذاری ب

 ،یگریمرب یو ارتقا تیترب ،ینیتمر زاتیو تجه یامکانات آموزش ،یا از ورزشکاران حرفه تیحما یها محور به نام 01

 استیس یساز کپارچهی کردیرو ،یمال تیرسانه و فرهنگ، حما ،یو نوآور یعلم قاتیتحق ،یاللمل نیو ب یمل یها رقابت

 یا توسعه ورزش حرفه یها شرانیپ ییدر امر شناسا یپرور کنندگان در ورزش و پرورش استعدادها و نخبه مشارکت ،یا توسعه

 یریدر جذب و بکارگ تیریو ثبات مد یسالار ستهیشا ندیکردن فرآ نهینهاد شود؛ با ؛ لذا پیشنهاد میشد ییکشور عراق شناسا

در بخش بانوان با بهبود  ژهیبه و رانیمد یها، تمرکز بر توانمندساز در باشگاه ژهیبه و یا ورزش حرفه رانیو نگاه داشته مد

 .میکشور عراق گام بردار یا در امر توسعه ورزش حرفه یستمیو نگرش س یتفکر راهبرد

 

 .های ورزشی، عراق سازمانها، توسعه ورزش،  پیشران  :کلیدی  های واژه
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 مقدمه
 یکه به طرح راهبرد یماتیتصمدسته  مؤثرترین از یکی

به اهداف بلندمدت آن  یابیدست یو ابزارها سازمانی عموم

در  کشورها یگسترش و رونق واقعو باعث  ارتباط دارند

ت )الشیبلاوی و ورزش اسشوند،  میگوناگون  یارهایمع

 یزیمتما یکردهایروبا  پدیده این به؛ (2222، 1همکاران

 یو در برخ ای حرفه دیاز آنها با د یبرخ گردد و نگاه می

 کردیرو جامعه و در یو شاد یسلامت عموم دیبا د گرید

نظر از  اما صرفرد، یگ یمدنظر قرار م یاقتصاد دید گرید

. باشد افزایش می حال همه آنها شکوه ورزش روز به روز در

ی و اقتصاد یاسیس، یاجتماع، یفرهنگ یها دهیورزش با پد

و نقش آن در  دهیپد نیا تیاهم انگریببوده و  ارتباط در

 نگاه کیو در  باشد می کشورها یتوسعه مل یها برنامه

هر کشور با قدرت آن  ورزش در شرفتیتوسعه و پ وسیع

 (.1911)شهولی و همکاران،  دارد یکشور ارتباط تنگاتنگ

 اطلاق یو اقدامات ندهایها، فرا استیتوسعه ورزش به س

 یها و تجارب ورزش فرصت ها آن بیکه از ترک رددگ می

)کشاورز ترک و همتی  دیجامعه به وجود آ اقشار همهی برا

 شگرف رییجهان ورزش، عرصه تحول و تغ .(1911، عفیف

و  عیچنان سر راتییتوسعه و تغ بوده وو توسعه شتابنده 

به آن  ییاعتنا یب نیکوچکتر که هستندکننده  ریگ غافل

 یها در تمام عرصه یراهبرد یناآگاه یتواند به بها می

 های موفقیت کسب احتمال که رویکردی تنها .گرددورزش 

و آکنده  باتی ثسرشار از تحول، ب طیمح نیا در بیشتری

 که احتمال کسب باشد ی میکردیرو، ستها تیاز عدم قطع

 نساخت یبراآن تلاش  و داردرا  یشتریب یها تیموفق

 نیا هرچند؛ (1022باشد )مولایی و قاسمی،  می ندهیآ

 ولیبوده است  همراهزیادی  یریهمواره با خطرپذ ها تلاش

تر از  مخاطره به مراتب عاقلانه نیا رشیبه هر حال پذ

باشد )شرماماتوویچ و  می ندهیگر بودن تحولات آ نظاره

حاصل از  یها و برنامه راهبردها. (2229، 2لطیف

توسعه  نهیدر زم  نهیبه یگذار هیباعث سرما ینگار ندهیآ

ورزش در تمام دوران  یود؛ بطور کلش میای  حرفه ورزش

 گاهیبرخوردار بوده و جا یادیز تیانسان از اهم یزندگ

. توسعه را داراستدر برنامه روزانه افراد  یا ژهیو اریبس

 است ها همه ملت یبرا یاساس ینگران کی ای حرفه ورزش
                                                                                        
1 Alshiblawi et al 
2 Shermamatovich, M. M., & Latif, T 

 جادیعملکرد نخبگان و ا تیآنها به دنبال تقو رایز

باشند )ادیب روشن  ی میمشارکت جمع یبرا ییها فرصت

. در ارتباط با توصیف وضعیت ورزش (1911و همکاران، 

( در پژوهش خود بیان 2229عراق احمد امین الطائی )

 یتوسعه حرکت ورزش یبرا ورزشی عراق یها میتداشت 

 یخوب جیخود ادامه دادند و توانستند نتا تیدر شهر به فعال

خود در سطح عراق کسب کنند، اما در  یدر عرصه ورزش

دولت عراق و کمبود  تیبا کمبود حما یحال، همگ نیع

دولت  تیبودجه مواجه بودند. در آغاز قرن حاضر، حما

 یها کمک یعراق یها میت ریمانند سا ها میو ت افتی شیافزا

آنها و  نیکردند که رقابت ب افتیدر یسالانه دولت یمال

مانند  ها تیاز فعال یدر برخ ژهیعراق، به و یها استان ریسا

را  بالیهندبال و وال ،یدانیدووم ،یبسکتبال، وزنه بردار

سازی مسئله  د، همچنین در این ارتباط مرتفعدا شیافزا

( در پژوهش خود به این 2222مذکور زهیر حسین )

در سطح  کیاستراتژ یزیر برنامه رسید کهنتیجه 

 یعلم یها بر روش هیمستلزم تکهای ورزشی عراق  سازمان

در انجام  رانیمد بهکمک  یمؤثر برا یاست که ابزار

های  در سطح سازمان یابیبازار حیو صح زیآم تیموفق

 است.  یورزش

جامع،  نظامی تا نماید می ایجاب ای حرفه ورزش

 به کلی نگاهی با گردد و حاکم آن بر مدون و راهبردی

 توان می مختلف کشورهای ای حرفه یها مدال تابلویی

 کشورهایی نصیب ملی افتخارات بیشترین که کرد مشاهده

را  استانداردتری و مناسب ورزشی امکانات که است گردیده

 دلایل مهمترین از یکی حاضر حال در. در اختیار دارند

 توسط المللی بین مسابقات میزبانی اخذ در توفیق عدم

 نبودن استاندارد و ورزشی اماکن ضعیف عراق، کیفیت

 ورزش کلیدی عوامل و همکاران بوچر است. دی ها آن

 یکپارچه و جامع مالی، رویکرد به حمایت منوط را ای حرفه

 و ورزشی، استعدادیابی ای، مشارکت حرفه ورزش توسعه به

 ن، تسهیلاتورزشکارا از شغلی سیستم، حمایت توسعه

 گزینش سیستم و مربیگری آموزشی، تدارک وتاسیسات

قلمداد کرده  علمی تحقیقات و المللی بین مربی، رقابت

امامی و همکاران (. 2222، 9است )گوارتز و اسپنس

مربیان،  فنی و علمی دانش سطح پژوهشی در (1911)

                                                                                        
3 Gwartz & Spence 
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ها  سالن و تاسیسات مربیان، افزایش برکار نظارت و کنترل

 را آموزشی کمک و تخصصی امکانات و آنها کامل تجهیز و

نموده  بیان ای حرفه ورزش در پیشرفت عوامل کلیدی برای

 شرکت ای حرفه ورزش در موفقیت کلیدی عوامل از است.

 امروزه باشد و می المللی بین مسابقات میزبانی گرفتن و یا

 مجوز بتوانند نمایند تا می هزینه را بسیاری منابعها  دولت

 کسب کنند، زیرا را ورزشی بزرگ یها رقابت میزبانی

 گذاری رویداد ورزشی، سرمایه یک میزبانی معتقدند

 کشور یک ای حرفه ورزش توسعه و رشد برای مناسبی

(. 1919همکاران،  و ادیب روشن) گردد می محسوب

 درصد 19 های صورت گرفته حدود پژوهش براساس

 کشور 92در  تنها ورزشی بزرگ رویدادهای میزبانی

 در آن به کشورهای مانده باقی درصد 9 تنها و پیشرفته

، 1آدامسون و همکاران) یابد  اختصاص می توسعه حال

در این حیطه  ها پژوهش از سویی دیگر نتایج .(2222

دیگر  از کشور یک ثروت و جمعیت اندازه که دهد می نشان

خان و ) باشند می مدال و موفقیت کسب در اصلی عوامل

به این نتیجه دست  (2212) 2، سانتاگادا(2222همکاران، 

 فرهنگی، کشف اقتصادی، عوامل نقش اهمیت یافتندکه

 یها روش و مدت بلند راهبردهای مستعد، تدوین افراد

 تاثیر گذار نخبه ورزشکاران تربیت در تواند می علمی

 ورزش بر اثرگذار عوامل نیز همکاران و باشند، آسایش

 مالی، استعدادیابی، مربیان یها حمایت و بودجه را ای حرفه

 برگزاری و راهبرد بالا، داشتن تخصص و کیفیت با

، 9رب) می نمایند المللی قلمداد بین سطح مسابقات

ی اروپا، آسیا، ها قاره از کشور 19بین  در(. 2212

ای،  حرفه ورزش در نظر کسب مدال از آمریکا و اقیانوسیه

 این در المللی بین یها موفقیت درصد پنجاه از بیش

، (ثروت) داخلی ناخالص تولید متغیر سه دلیل به کشورها

، 0کرانتز روزن) باشد می ورزش در مشارکت و جمعیت

2211) 

های بین المللی ورزشی به  اخیراً، موفقیت در میدان

دلیل ایجاد حس غرور ملی، ظرفیت سوددهی اقتصادی از 

و همچنین، کاربرد  طریق میزبانی رویدادهای مختلف

                                                                                        
1 Adamson et al 
2 Santagada, G 
3 Raab, M  
4 Rosenkrantz MD 

های مختلفی یافته )هولیهان و  دیپلماتیک کلی آن ارزش

(. به طوری که تعداد میزبانی مسابقات 2221، 9گریین

ورزشی به عنوان یک شاخص برای توسعه یافتگی در 

زاده و همکاران،  )عیسی شود ورزش کشورها بررسی می

(. این در حالیکه رشد و توسعه ورزش درجوامع 1022

ای در اکثر کشورها به یک  وحرکت به سوی ورزش حرفه

مساله مهم تبدیل شده است )رضاخانی و همکاران، 

(؛ هر ساله منابع بسیاری 1021زاده و کهندل،  ؛ زکی1022

های مختلف در حوزه ورزش قهرمانی در  صرف برنامه

کشورها انجام می شود ولی عدم توجه به عوامل محدود 

اعث اتلاف منابع مالی و انسانی کننده عملکرد ورزشی ب

کشور موضوع در  نیا تیبا توجه به اهم ازطرفی ،شود می

 ششمین و سی جمعیت و نفر میلیون 02 حدود با عراق

 091،912 تقریبی جهان و مساحت پرجمعیت کشور

 جهان پهناور کشور هشتمین و پنجاه رده در مربع کیلومتر

توسعه  یبرا یمختلف های و برنامه ها تاکنون طرح زین

 های ریزی رسد برنامه یم نظر ورزش ارائه شده، که به

ورزش و  تاکنون موفق نبوده نهیزم نیصورت گرفته در ا

جهت بودن روند  بی همچونی اساسی ها عراق با چالش

 و کشوری ذاتی ها ویژگی ارتباط بودن آن با توسعه و بی

وابستگی بسیاری از ابعاد صنعتی ورزش به واردات است. 

 ورزش تیشده است باتوجه به اهم یپژوهش سع نیدرا

 این پژوهش در نظر دارد تا با ،کشور عراق ای حرفه

موثر بر توسعه ورزش  یدیکل های پیشران ییشناسا

 که پاسخ داده شود سئوال نیبه اای عراق بپردازد و  حرفه

 ؟اند کدام کشور عراق یا ورزش حرفه توسعه یها شرانیپ

 

 روش

پژوهش حاضر با توجه به ماهیت موضوع و اهداف پژوهش 

 9ها به صورت کیفی و مبتنی بر نظریه برخاسته از داده

نفر از افراد خبرگان  29کنندگان پژوهش را  است. مشارکت

تشکیل های ورزشی عراق  و متخصصان و مدیران سازمان

گیری به صورت هدفمند و از نوع  روش نمونهدادند. 

های آماری از افرادی  قضاوتی بود. در گزینش نمونه

استفاده شد که با موضوع مورد مطالعه پژوهش ارتباط 

مستقیمی داشتند. به نوعی تجربه کاری و علمی افراد 

                                                                                        
5 Houlihan & Green 
6 Grounded Theory 
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کننده، رضایت کامل آنان از مشارکت در فرایند  شرکت

کردن  ه و بیانمصاحبه و توانایی آنان در انجام مصاحب

ها بود. همچنین معیار  مطالب، شرایط ورود و انتخاب نمونه

کنندگان از پژوهش حاضر، نداشتن تمایل و  خروج شرکت

انگیزه کافی به ادامه مشارکت با پژوهشگران و نبود 

 .اطلاعات مناسب در زمینه موضوعی پژوهش حاضر بود

در  کردن اصول و ضوابط اخلاقی منظور رعایت همچنین به

پژوهش حاضر؛ در مرحله اول اهداف و ضرورت انجام 

شوندگان در  ها برای مصاحبه پژوهش قبل از آغاز مصاحبه

کنندگان  پژوهش توضیح داده شد. در ادامه تمامی شرکت

در پژوهش حاضر با رضایت شخصی و آشنایی اولیه با 

موضوع مورد مطالعه پژوهش در آن شرکت کردند. 

ها از افراد  تمامی مصاحبههمچنین پیش از آغاز 

کننده اجازه گرفته شد تا تمامی مراحل انجام  شرکت

مصاحبه به صورت کامل توسط تلفن همراه ضبط شود و 

ای،  در همین زمینه چنانچه در انجام مصاحبه

را به   کنندگان اجازه ضبط فرایند مصاحبه شرکت

 پژوهشگران ندادند؛ این اجازه از آنان گرفته شد که جریان

مصاحبه به صورت کامل و به وسیله قلم بر روی کاغذ 

ای که با  مصاحبه 29نوشته شود. بدین منظور از 

 22کنندگان در پژوهش انجام گرفت، تعداد  شرکت

شوندگان به صورت کامل ضبط و  مصاحبه با اجازه مصاحبه

ی قلم بر  ی آنان به وسیله مصاحبه نیز با اجازه 9تعداد 

کنندگان در  همچنین به شرکت روی کاغذ نوشته شد.

پژوهش اجازه داده شد تا هر زمان از فرایند مصاحبه که 

رغم بیان این  تمایل داشتند از ادامه آن انصراف دهند. علی

شوندگان در زمان انجام  موضوع، هیچکدام از مصاحبه

ها با موفقیت  ی مصاحبه مصاحبه انصراف ندادند و همه

ها با  ی مصاحبه که همه ذکر است  به  انجام شد. لازم

کنندگان و در موقعیتی  گرفتن تعیین وقت قبلی از شرکت

خارج از تجمع جمعیت، بدون دخالت و همکاری دیگران 

 انجام گرفت.

ساختاریافته و تا  ها به صورت نیمه در نهایت مصاحبه

( انجام شد. پس از پایان 29اشباع نظری )مصاحبه شماره 

صورت کامل تایپ شدند و ها به  هر مصاحبه، مصاحبه

کدگذاری باز، محوری و انتخابی توسط نرم افزار 

مطابق با نظریه استراس  .صورت گرفت 2222 کیودا مکس

محوری، کدها و  (، ضمن تعیین پدیده1111و کوربین )

مقالات استخراج شده جایگذاری شدند و با کدگذاری 

 انتخابی ارتباط بین این عوامل تعیین شد. چهار معیار

پذیری و قابلیت اطمینان(  پذیری، تایید )مقبولیت، انتقال

باشد و معیارهایش با چهار معیار  برای پژوهش کیفی می

متعارف در پژوهش کمی )روایی درونی و بیرونی، پایایی و 

اند، که این چهار معیار در پژوهش  عینیت( پیوند داده شده

بدین  (.1110حاضر بررسی و تایید شدند )گوبا و لینکن، 

منظور برای اعتبار از منابع موجود، ارسال متن مصاحبه، 

کنندگان در  شده برای برخی از شرکت کدهای استخراج

پژوهش ارسال و از نظرات آنان استفاده شد. به منظور 

پذیری، از طریق مستندسازی برای دیگر محققین،  انتقال

ها و گزارش محیط  شناختی، تجربه نمونه گزارش جمعیت

پژوهش استفاده شد. به منظور قابلیت اعتماد، از درصد 

توافق بین دوکدگذار استفاده شد و درصد توافق طبق 

 % گزارش شد. 19جدول زیر 
۲   تعداد توافقات

تعداد کل کدها
 = درصد پایایی011 

 

در نهایت به منظور تاییدپذیری پژوهش، از نظرات چندنفر 

مدیریت ورزشی که خارج از فرایند از اساتید گروه 

ها بودند استفاده گردید و نظرات آنان اعمال  مصاحبه

 گردید.

 

 ها یافته
-شناختی افراد مصاحبه ( اطلاعات جمعیت2در جدول )

 شونده نشان داده شده است.

همچنین در ادامه نتایج حاصل از مصاحبات صورت 

ول گرفته در غالب کدهای باز، محوری و گزینشی در جد

 ذیل قابل مشاهده است:

مشترک  میو مفاه یمحور یکدبند جیبا استناد به نتا

از ورزشکاران  تیحما های به نام حورم 12کدهای باز،  نیب

و  تیتربی، نیتمر زاتیو تجه یآموزش امکاناتی، ا حرفه

 قاتیتحقی، اللمل نیو ب یمل یها رقابتی، گریمرب یارتقا

 کردیروی، مال تیحما، و فرهنگ رسانهی، و نوآور یعلم

کنندگان در  مشارکتی، ا توسعه استیس یساز کپارچهی

 ییدر امر شناسای پرور استعدادها و نخبه پرورشو  ورزش

 ییشناسا کشور عراق یا توسعه ورزش حرفه یها شرانیپ

 شد.
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 نتایج بررسی پایایی دو کدگذار -1جدول 

 درصد پایایی تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها شماره مصاحبه

3 99 19 2 12/12% 

6 21 19 9 99/11% 

17 92 10 9 99/19% 

 %91/19 11 02 12 کل

 

 شناختی مشارکت کنندگان در پژوهش . اطلاعات جمعیت7 جدول

 تحصیلی مدرک   تخصص
 میانگین سابقه

 پژوهش/مدیریتی
 درصد فراوانی تجمعی فراوانی

 92 19 0 دکتری ورزشی مدیریت

 12 9 9 لیسانس فوق/دکتری اقتصاد

 122 9 12 فوق لیسانس بازاریابی

 

 یمحور یباز و کدبند یکدها .3جدول 

ت
مای

ح
 

ی
مال

 

 ای های حرفه سازی در باشگاه خصوصی 1
 ورزشکاران از حمایت

 ای حرفه

19 

 یها حمایت جهت در استاندارد یها العمل دستور

 و قرارداد عقد جهت در ای حرفه ورزشکاران مالی

 پاداش نظام

 12 نفتی درآمدهای نفتی 2
 یها باشگاه امکانات و تجهیزات سازی استاندارد

 ای حرفه

آموزشی و  امکانات تلویزیونی پخش حق 9

 تجهیزات تمرینی

11 
مطالعاتی،  فرصت شکل به ذیصلاح افراد اعزام

 ایران کشور به ورزشی

 مربیان کمی و کیفی عملکرد ارتقای یها دوره 11 ها باشگاه از مالی حمایت یها برنامه 0

 مالیاتی یها معافیت 9

 ارتقای و تربیت

 مربیگری

 ایرانی جمله از خارجی تجربه با و کارآمد مدرسان 22

رد
یک

رو
 

چه
پار

یک
 

ی
ساز

 
ت

اس
سی

 
عه

وس
ت

 
ی

ا
 

 21 پروری شایسته و سالاری شایسته نظام 9
 از خارجی تجربه با و کارآمد مدرسان از استفاده

 ایرانی جمله

2 
 امور شفاف و موثر نظارت و عملکرد ارزیابی

 مالی
 کشور در شغل یک بعنوان مربیگری شدن شناخته 22

 جامع و تحول گرا و مداوم حمایتی سیستم 1

 و ملی های رقابت
 اللملی بین

29 
 بزرگ رویدادهای میزبانی برای ملی استراتژی

 ورزشی )امنیتی، اجرایی و...(

1 
 ورزش به حمایتی نگاه و جنسیتی عدالت

 بانوان
20 

 المللی بین معتبر مجامع با هدفمند و پویا تعامل

 ورزشی

12 
 یها تصمیم اخذ در کاری موازی کاهش

 ورزش کلان
 پشتیبان های سازمان با بخشی بین و ملی هماهنگی 29

ت
رک

شا
م

 
ان

دگ
نن

ک
 

 در
ش

رز
و

 

11 
 در خصوصی بخش مشارکتی راهبردهای

 ای حرفه ورزش توسعه
29 

 جهان کشورهای با مطلوب المللی بین سیاسی روابط

 زبانان عرب بویژه

12 
مربیان، ) کلیدی نفعان ذی مشارکت

 ...( و ورزشکاران

 و علمی تحقیقات

 نوآوری

22 
 دانشجویان شده انجام یها پژوهش نمودن عملیاتی

 ای حرفه ورزش حیطه در

19 

 بر علاوه دیگر های سازمان مشارکت افزایش

 ای حرفه ورزش در ورزشی های سازمان

 مانند)

 (نظامیان و دانشجویانکارگران، 

 تحقیقات ملی مرکز وجود 21
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ش
ور

پر
 

ه 
خب

و ن
ها 

داد
تع

اس

ی
ور

پر
 

 یابی استعداد علمی چهارچوب و جامع نظام 10

 رسانه و فرهنگ

 ای رسانه کیفی و کمی توجه 21

 92 جوان ورزشکاران از جانبه همه حمایت 19
 ورزش در اجتماعی یها رسانه هدفمند بکارگیری

 ای حرفه

 

 
 کشور عراق یا توسعه ورزش حرفه یها شرانی. پ1شکل

 

 گیری: بحث و نتیجه

توسعه ورزش  یها شرانیپ ییشناسااین پژوهش با هدف 

 یکدبند جیبا استناد به نتا، انجام شد، عراقکشور  یا حرفه

به  حورم 12کدهای باز،  نیمشترک ب میو مفاه یمحور

و  یآموزش امکاناتی، ا از ورزشکاران حرفه تیحما های نام

 یها رقابتی، گریمرب یو ارتقا تیتربی، نیتمر زاتیتجه

و  رسانهی، و نوآور یعلم قاتیتحقی، اللمل نیو ب یمل

 استیس یساز کپارچهی کردیروی، مال تیحما، فرهنگ

استعدادها  پرورشو  کنندگان در ورزش مشارکتی، ا توسعه

توسعه ورزش  یها شرانیپ ییامر شناسا دری پرور و نخبه

نتایج همسو شد با  شد. ییشناسا کشور عراق یا حرفه

زاده و همکاران  یزک، (1911وقار و همکاران )های؛  یافته

و  زاده یزک، (1022و همکاران ) یخوشبخت، (1911)

 1(، جولیو و همکاران2222، الدباغ )(1021کهندل )

باشد؛  ( همسو می2221) 2( و راهادیان و همکاران2222)

داشتند که  انی( در پژوهش خود ب1911وقار و همکاران )

 یورزش یها رشته ۀتوسع یبرا یزیر برنامه که ییازآنجا

ها  موجود آن تیدرست از وضع لیو تحل یآگاه ازمندین

و  رساختینشان داد که عوامل ز ها افتهی همچنین است،

ساختار و  ،یمنابع انسان ،یدار و باشگاه دادیامکانات، رو

 نتونیبدم ۀرا بر توسع ریتأث نیشتریب بیترت به لات،یتشک

کمتر از هفت  ،یافتگی ها داشتند. ازلحاظ توسعه استان

                                                                                        
1 Julio, et al 
2 Rahadian, et al 
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 19حدود  افته،ی توسعه ای کیها در سطح  درصد از استان

درصد  21 دودو ح افتهی کمتر توسعه ایدرصد در سطح دو 

 ها افتهیشدند. براساس  یابیزار افتهین توسعه ایدر سطح سه 

 بر یمبتن ونیفدراس ندةیآ یضرورت دارد که راهبردها

به  یابیدست یباشند. برا یتوسعۀ متوازن و کاهش نابرابر

رشته با توجه به  نیکه ابعاد توسعۀ ا شود یم هیتوازن توص

موردتوجه  بیترت به یا منطقه یزیر برنامه یبرا تشان،یاهم

( در پژوهشی بیان 2222علاوه براین الدباغ ) .رندیقرار گ

است که در راس  یجنبش اجتماع کیورزش داشت؛ 

 یها یژگیو و ایکه از مزا ردیگ یقرار م ورزشی یها سازمان

برخوردار  یاجتماع یها نظام ریمنحصر به فرد خود از سا

در  یها شرفتیهستند و به منظور همگام شدن ورزش با پ

نقش ایفا خواهند  یمختلف زندگ یها حال وقوع در عرصه

 نیاز است که ر،ییمطلوب تغ طیدر شراهمچنین  . کرد

 تیترب ینهضت ورزش تیریمد یآگاه و کارآمد برا یرهبران

 لیبر س هستند و ریها گسترده و فراگ شوند، درواقع ورزش

و به آنها خدمات ارائه دارند از افراد جامعه نظارت  یمیعظ

 یا دهیچیبزرگ و پ یها سازمان . لذا موسسات ودهند یم

 یها راهکارکردها و  ،یاز مبان یدانش و آگاه ازمندیکه ن

 یها یستگیاز شا دیبه اهداف مورد نظر هستند با دنیرس

 کهندلزاده و  یزک، همچنین مطلع شوندمسئول نیز افراد 

 جیتوجه به نتاباداشتند که  انیب پژوهش خود( در 1911)

 ،ینخبه و همگان درسطح و تقابل اهداف یالملل نیب فیضع

 ورزشی، یتوجه به نقش دولت در ساخت اماکن تخصص

 لهیاستعداد به وس تیریمد ندیدر فرآ یاتنظام اطلاع جادیا

در  دیبا یالملل نیب انیمرب یریو به کارگ یمراکز پژوهش

، استفاده شوند نتونیبدم ونیفدراس ندهیآ یگذار استیس

ای بیان  ( در مقاله2221همکاران )همچنین راهادین و 

کردند که توسعه ورزش نخبه از طریق مرحله معرفی 

ورزش، نظارت، پرورش و همچنین توسعه استعدادها و 

و  یخوشبختشود. علاوه براین  بهبود دستاوردها اجرایی می

کردند که توسعه ورزش  بیان یا ه( در مقال1022همکاران )

 باشد یروبه رو م یاریبس های در استان با چالش یقهرمان

در درون استان است؛ از  یسازمان یها که خارج از کنترل

عامل  کیبه عنوان  یزشیانگ یراهکارها تیرو تقو نیا

جهت  ییرهایتمرکز بر توسعه مس نیگر و همچن مداخله

 یرهایتوسعه مس ،یتعاملات درون و برون سازمان شیافزا

 یکاربرد یها و تمرکز بر آموزش و پژوهش هیجذب سرما

و  زاده یزک، گردد یم شنهادیمؤثر پ یبه عنوان راهکارها

 تیحما بیان داشتند که یقیدر تحقنیز ( 1021کهندل )

 نیدر ب کپارچهی دگاهیداشتن د به،از ورزش نخ یمال

توسعه  ،ورزشدر  یربط، مشارکت عموم یذ یها سازمان

همه جانبه از ورزشکاران  تیحما ،یابیاستعداد ستمیس

ورزشکاران  یمناسب برا ینیامکانات تمر ،فعال و بازنشسته

و  یمل یها شرکت در رقابت ان،ینخبه، رشد و توسعه مرب

در امر  ورزشدر  یعلم قاتیو توسعه تحق یالملل نیب

، همچنین جولیو و همکاران شدند ییشناساتوسعه ورزس 

سیستم مربیگری ( در تحقیق خود نشان دادند که 2222)

و توسعه ورزش در اندونزی بسیار خوب است و این تحقیق 

دهد که سیستم مربیگری و توسعه مرتبط با  نشان می

 موفقیت ورزش در اندونزی دارد.

 ورزش های توسعه پیشرانبه طور کلی در ارتباط با 

ها،  پیشرانتوان بیان داشت؛  عراق می کشور ای حرفه

 آینده بر زیادی که تاثیر بسیار هستند اثرگذاری نیروهایی

 توان دارند و می عراق کشور ای حرفه ورزش توسعه

 ای شده شناخته کمتر یا ای ناشناخته نیروهای را ها پیشران

که در امر توسعه ورزش کشور عراق  گرفت نظر در هم

 کردن توانند مثمرثمر واقع شوند، درواقع نهادینه می

 و جذب در مدیریت ثبات و سالاری شایسته فرآیند

ای به ویژه در  حرفه ورزش مدیران داشته نگاه و بکارگیری

 بخش در ویژه به مدیران توانمندسازی بر ها، تمرکز باشگاه

 با سیستمی نگرش و راهبردی تفکر بهبود با بانوان

 اجرای جهت اثربخش و ای حرفه های آموزش از گیری بهره

 با تعاملات و حرکتی سواد بهبود بر ها، تمرکز برنامه

 ورزشی تخصصی های زیرساخت ملی، توسعه های دستگاه

 و خصوصی بخش های ظرفیت واکاوی بر ای، تمرکز حرفه

کلی،  راهبردهای و ها سیاست تدوین آنها مشارکت تسهیل

 رویدادهای پذیرش جهت بلندمدت راهبردهای وجود

 روزرسانی به و ای حرفه مربیان المللی، توانمندسازی بین

آموزشی،  های کارگاه گیری از بهره و گذاری هدف با ها آن

 پوشش برای اجتماعی های رسانه و ها شبکه کارگیری به

عاری از دوپینگ  ای حرفه ورزش ترویج بر رویدادها، تمرکز

 گام برداریم. کشور عراق یا توسعه ورزش حرفهدر امر 

 شود؛  لذا باتوجه به نتایج پژوهش پیشنهاد می

تدوین قانون اجبار رعایت استاندادها در زیر  −

 ای  حرفه  ساخت ورزش



  33 | 1413 بهار | 1 شماره  |سومسال   |نوآوری در مدیریت ورزشی
 

ها  تدوین قانون اختصاص درصد مالیات شرکت −

 ای  بصورت مستقیم به ورزش حرفه

ای از فروش عواید  تدوین قانون سهم ورزش حرفه −

 نفتی

کارآفرینی بر اساس ذات مالکیت فکری در  −

 ای ورزش حرفه

المللی ورزش  های آموزشی بین برگزاری دوره −

 ای بصورت آنلاین حرفه
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