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Abstract: Megaproject is a term used to distinguish strategic projects from 

normal projects. The super project requires the allocation of many resources 

and has transformative consequences. Much research has been done to 

identify the success and failure factors of megaprojects. This research aims to 

analyze the knowledge structure of the success and failure factors of 

megaprojects. Research is practical in terms of purpose. The statistical 

population of the indexed content research related to the success and failure 

factors of megaprojects in science websites, the judgmental sampling method, 

and the sample size are 3728. The method of research data analysis includes 

the analysis of the structure of the context and the analysis of the content 

structure. Contextual structure analysis includes the steps of cataloging, 

sorting, illustrating, and contextual data analysis, and content structure 

analysis includes two steps of data extraction and coding. The analysis of the 

texture structure confirms the upward trend of indexing, the dominant flow of 

introducing a country as a megaproject platform, and the greater contribution 

of indexing to the field of project management. Analysis of the content 

structure has identified 277 codes, 177 concepts, 101 subcategories, 69 

categories, and 9 dimensions. These dimensions include the success and 

failure of megaprojects, context, domain, super project teams, super project life 

cycle, investment, environment, involved parties, and social factors. The 

theoretical dispersion in the selection of vocabulary indicates the need for 

convergence in the selection of vocabulary and the necessity of identifying 

theoretical frameworks from the indexed content related to the success and 

failure of megaprojects. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Project means coordinated human actions by spending specific resources to achieve specific 

goals in specific time, financial, and quality frameworks. While, a megaproject means a strategic 

project and a concept against normal projects (Cantarelli, 2022). Megaproject requires spending 

a lot of resources. Megaproject also expects lasting transformative outcomes (Zeković & 

Maričić, 2022). Therefore, megaprojects' success and failure are very important. The knowledge 

related to megaprojects success and failure includes a large range of research. This knowledge is 

created by focusing on the identification of relevant factors in a specific megaproject (Zhou et 

al., 2021). However, this focus in past research has caused doubts about the conceptual validity 

of relevant factors. So, a large part of knowledge related to megaprojects success and failure 

contradict each other (Hickman et al., 2022). This research aims to analyze knowledge structure 

about megaprojects success and failure factors.            

Theoretical framework 

The compound word megaproject includes mega meaning the highest score in an index (Wang et 

al., 2023), and project meaning collective coordinated activity with specific management to 

achieve specific goals in specific frameworks (Liu et al., 2023). Different criteria are used to 

distinguish between megaproject and project. However, there are no consensus and generalizable 

criteria to distinguish between megaprojects and projects (Coticchia & Di Giulio, 2023). The 

project includes collective coordinated activities in the form of a team. While, a megaproject is 

the collective coordinated activities of several teams in the form of megaproject teams (Tuğal, 

2023). The available resources of the project usually have a limited variety and a certain volume. 

The available resources of the megaproject are typically very diverse and very large in volume 

(Wang et al., 2022). The project includes one or more levels of management, and the 

megaproject includes several levels of management. The project has specific goals and the 

megaproject has strategic goals (Streule, 2023). In the definition of megaproject, there is a 

special emphasis on the range of stakeholders. The stakeholders of the project are usually 

identifiable and the benefits of the project are quantifiable. While the stakeholders of the 

megaproject include a wide range of society members. So that the stakeholders of the 

megaproject cannot be identified and the benefits of the megaproject cannot be evaluated (Liu et 

al., 2023). There is also a special emphasis on complexity in the definition of megaproject. The 

complexity of the project is due to the expertise of the development and implementation 

platforms. Advancement expertise is at the level of megaproject teams. 

Methodology 

The research methodological choice is qualitative, the research strategy is knowledge structure 

analysis including context structure analysis and content structure analysis. Context structure 

analysis means examining the contextual factors related to the indexed content related to a 

specific subject. Content structure analysis means examining the content components related to 

the indexed content related to a specific subject. Microsoft Excel software is the research data 

storage tool and CSV is the research data storage format. The statistical population of the 

research includes all the indexed content related to megaprojects' success and failure in Web of 

Science. The sampling method is judgmental. The research sampling process includes 3 steps. 

The first step choosing the period, the second step choosing the keywords, and the third step 
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identifying the sample members. For the period from 2000 to 2023, the keywords include 

megaproject with success and megaprojects with failure and the sample size is 3728. Context 

structure analysis includes the steps of listing contextual features, sorting based on contextual 

features, analyzing contextual structure, and visualizing contextual information. Content 

structure analysis includes the steps of tokenizing, transforming cases, filtering stop words, 

stemming, filtering tokens, and coding. The quality of qualitative research is evaluated using 

criteria of credibility, dependability, conformability, and transformability (Guba & Lincoln, 

1989). Three experts are used for quality evaluation.  

Discussion and Results 

In the investigated period, the least indexed content related to megaprojects success and failure is 

2001 with a frequency of 116 and the most indexed content is 2022 with a frequency of 224. At 

this time, the trend of indexing content related to megaprojects' success and failure is increasing. 

Content indexed with the global tag (without reference to a specific country) has a frequency of 

864. Content indexed with the international tag (concerning multiple countries) has a frequency 

of 335. Other content indexed is tagged with a specific country, and the tag of 16 countries has a 

frequency of more than 40. In fields tag, content indexed with the energy tag has 421, with the 

business management tag has 372, with the project management tag has 736, with the public 

management tag has 307, with the civil engineering tag has 302, with the architectural 

engineering tag has 296 and with the petroleum, engineering tag has 435 frequencies. In content 

structure analysis 277 codes with frequency above 1000, 177 concepts, 101 subcategories, 69 

categories, and 9 dimensions are identified. Dimensions include megaprojects' success and 

failure, context, area, megaproject teams, megaproject life cycle, investment, environment, 

parties, and social factors.    

Conclusion 

In context structure analysis of the content related to megaprojects' success and failure, 

the increase in the frequency of indexed content is obvious. The greatest increase in the 

frequency of indexed content is from 2015 to 2017. Most indexed content related to 

megaprojects' success and failure, focused on a specific country. This focus contrasts 

with globalization. Also, the share of Asian countries from indexed content related to 

megaprojects success and failure is increasing. China has a significant share in this 

increase. In content structure analysis of the content related to megaprojects' success and 

failure, more than half a million words related to megaprojects' success and failure were 

identified. This theoretical dispersion in the selection of words related to megaprojects' 

success and failure factors indicates the need for convergence and the necessity of 

identifying theoretical frameworks from the indexed content related to megaprojects' 

success and failure factors.    
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 هاو شکست ابرپروژه تیساختار دانش عوامل موفق لیتحل

 ۲یپدرام جاهد، * ۱یخلجان  دریجعفر ق

دانشگاه   ع،یصنا یو مهندس  تیریمد یمجتمع دانشگاه ع،یصنا یگروه مهندس ع،یصنا یمهندس اریدانش .1

 . رانیمالک اشتر، تهران، ا یصنعت

 . رانیتهران، ا ،ی دانشگاه علامه طباطبائ ،یو حسابدار  تیریدانشکده مد ،یبازرگان تیریگروه مد ،یدکتر. ۲

 

لفظیده:  چک پروژه   یراهبرد  یهاپروژه  شخیصت  یبرا  یابرپروژه  ابرپروژه   یعاد  ی هااز  است. 

ز  صیتخص   ازمندین  دارا  اد یمنابع  پژوهش  نیآفرتحول   یامدهایپ  یو    یبرا  یادیز  یهااست. 

 لیپژوهش تحل نیاست. هدف اها انجام شدهو شکست ابرپروژه تیعوامل موفق یمصداق ییشناسا

مو عوامل  دانش  ابرپروژه  تیفقساختار  نظر هدف کاربردو شکست  از  است. پژوهش  است.   یها 

ها در وبگاه  و شکست ابرپروژه تیبا عوامل موفق مرتبط شده  هینما  یپژوهش محتوا یجامعه آمار

نمونه  روش  نمونه    یقضاوت  یریگعلم،  تحل   37۲8و حجم  راهکنش  پژوهش   یهاداده  لیاست. 

تحل تحل  لی شامل  و  بافت  تحل  ارساخت  لی ساختار  است.  گام   لی محتوا  شامل  بافت   یهاساختار 

تحل  یمصورساز  ،یسازمرتب   ،یسازفهرست تحل  یانهیزم  یهاداده   لیو  محتوا   لیو  ساختار 

داده  استخراج  دو مرحله  کدگذارهشامل  و  تحل  یها  مؤ  لی است.  بافت  صعود   دیساختار    ی روند 

نما  ابرپروژه  یعنوان سکوکشور به  کی  یغالب معرف  انیجر  ،یسازهینما   ترشیب   یسازهیو سهم 

مد تحل  تیریحوزه  است.  ن   لیپروژه  محتوا  شناسا  زیساختار  مفهوم،   177کد،    ۲77  ییموجب 
و    69  رمقوله،یز  101 ا  عد شدهبُ  9مقوله  موفقبُ  نیاست.  ابرپروژه  تیعدها شامل  ها، و شکست 

ت  نه،یزم سرما  یهامیحوزه،  ابرپروژه،  عمر  چرخه  و   ریدرگ  نیطرف  ط،یمح   ،یگذارهیابرپروژه، 

اجتماع پراکندگ  یعوامل  گز  ینظر  یاست.  نشان   نشیدر  ن واژگان  همگرا  ازیدهنده  در   ییبه 

 تیمرتبط با موفق شدههینما یاز محتوا ینظر یهاچهارچوب  ییواژگان و ضرورت شناسا نشیگز

 . ها استو شکست ابرپروژه

 

 و شکست، ساختار بافت، ساختار محتوا.  تی ابرپروژه، عوامل موفق: دیواژگان كلی
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تا درک    شودیم  یبندصورت دانش صورتبه  یالأذهاننی عالم ب  رو د  شودیانسان درک م  کیدر عالم ذهن    رد،یگیم

است.    ندهیآ  ی ابیارز  یبرا  یانسان  یهامجموعه دانسته  یصورت مصداقباشد. دانش به  ریپذها امکان انسان   گرید  یآن برا

انسان  هموارهکنش  حق  با  ها  در  است.  همراه  متقابل  واکنش  انسان   قتیانتظار  مکنش  انتظار  با  همواره  و   تیوفقها 

است. کنش پ  ازمندین  یانسان  یهاشکست همراه  انتظار  در  و  منابع مشخص  اندازه   یامدهایصرف  است. هر  مشخص 

  ی برا  یکه پروژه لفظ  یتر است. در حالو شکست کنش مهم  تیتر و موفقبزرگ   امدهایپ  شتر،یها بمنابع مصروف کنش

به کنش انسان  ی هااشاره  به اهداف مشخص در    یابیصرف منابع مشخص جهت دست  یمعنابه  یو مفهوم  یهماهنگ 

در برابر    یو مفهوم  یراهبرد  یهااشاره به پروژه  یبرا  یمشخص است، ابرپروژه لفظ   یفیو ک  یمال  ،یزمان  یهاچهارچوب

ن  (.Cantarelli, 2022)  است   یعاد  یهاپروژه بس  ازمندیابرپروژه  منابع  پو    ادیز  اریصرف  انتظار   داریپا  یامدهایدر 

است.    ت یحائز اهم  اریو شکست ابرپروژه بس  تیموفق  ،اساس  ن ی بر ا  (.Zeković & Maričić, 2022)  است  نی آفرتحول

بزرگ  تیبا عوامل موفق  دانش مرتبط ابرپروژه شامل گستره  بر  و    ها استها و مطالعهاز پژوهش  یو شکست  با تمرکز 

ا  کیعوامل مرتبط در    یمصداق  ییشناسا ا  (.Zhou et al., 2021)  شودیم  جادیابرپروژه مشخص  بر    حالنیبا  تمرکز 

  ن یا  یدر مورد اعتبار مفهوم  دیگذشته موجب ترد  یهاو شکست ابرپروژه در پژوهش  تیعوامل موفق  یمصداق  ییشناسا

 است.  عوامل شده

  در تضاد است   گریکدیو شکست ابرپروژه با    تیگذشته در مورد عوامل موفق  یهاپژوهش  یهاافتهیاز    یبزرگ  بخش

(Hickman et al., 2022.)  و    تیدانش در مورد عوامل موفق  یدر مورد ثبات مصداق  دیتضاد موجب ترد  نیا  ،نیهمچن

ابرپروژه شدهشکست  شناسا  ها  موفق   یمصداق  ییاست.  شکس  تیعوامل  همچنابرپروژه  تو  پراکندگ  نیها    ی موجب 

ارائه انواع    یموجب دشوار   ینظر  یپراکندگ  نی است. ا  ها شدهو شکست ابرپروژه  تیدانش در مورد عوامل موفق  ینظر

الگوها و غمدل  ، ینظر  یهامانند طرحواره  ییمحتوا  یساختارها به  رهیها،    ی هاستیلارائه چک  تیدنبال آن محدودو 

حال  شده  یتیریمد در  تحل   یاست.  موفق  لیکه  عوامل  مورد  در  دانش  ابرپروژه  تیساختار  شکست  اول  و  وهله  در  ها 

بافت است. تحل   لیتحل   ازمندین بافت دانش مرتبط  لیساختار  ابرپروژه در حالت   تیبا عوامل موفق  ساختار  و شکست 

 د یتول  یمصداق  یهانهیزم  کموجب در  نهیشیمختصات ساختار بافت دانش مرتبط و در حالت ب  ییموجب بازنما  نهیکم

بازنما بافت مبنا  ییدانش مرتبط است.   ی مصداق  یهانهیو درک زم  یاعتبار مفهوم  رشیپذ  یبرا   ییمختصات ساختار 

ساختار دانش در    ل یها است. تحل و شکست ابرپروژه  تیدانش در مورد عوامل موفق  یثبات مصداق  رشیپذ  یبرا  ییمبنا

موفق عوامل  ابرپرو   تیمورد  ن  هاژهو شکست  دوم  تحل   لیتحل   ازمندیدر وهله  است.   ی ساختار محتوا  لیساختار محتوا 

موفق  دانش مرتبط عوامل  ن  تیبا  ابرپروژه  تلخ  نهیدر حالت کم  ز یو شکست  در    یمفهوم  صیموجب  و  مرتبط  دانش 

ب مصداق  نهیشیحالت  تلخ  یریپذموجب  است.  مرتبط  موفق  یمفهوم  صیدانش  عوامل  مورد  در  و شکست    تیدانش 

و    تیدانش در مورد عوامل موفق یمصداق یهانهیاست. درک زم ییمحتوا  یارائه انواع ساختارها یبرا ییمبنا هاابرپروژه

پژوهش حاضر   ی اساس پرسش اصل  نی است. بر ا یتیریمد یهاستیلارائه انواع چک یبرا ییمبنا  زیها نشکست ابرپروژه

 ها چگونه است؟ و شکست ابرپروژه تیموفقعوامل  یشرح است که ساختار دانش در معرف  نیبه ا
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 پژوهش و پیشینه مبانی نظری

اَبَر  شامل  مرکب  لفظی  شاخصبه  1ابرپروژه  یک  در  امتیاز  بالاترین  حائز  پروژه    (Wang et al., 2023)  معنای  و 

های مشخص  های مشخص در چهارچوبمعنای فعالیت هماهنگ جمعی با مدیریت مشخص برای دستیابی به هدفبه

  های متفاوتی برای تمایز بین ابرپروژه و پروژه استفاده شده های متفاوت از شاخصدر زمینه.  (Liu et al., 2023)  است

 Coticchia)  پذیر برای تمایز بین ابرپروژه و پروژه در دست نیستهای مورد اجماع و تعمیمشاخص  ،حالاست. با این

& Di Giulio, 2023.)   های هماهنگ  های هماهنگ جمعی در قالب یک تیم است. ابرپروژه فعالیت پروژه شامل فعالیت

طور معمول حائز تنوعی  منابع در دسترس پروژه به  (.Tuğal, 2023)  های ابرپروژه استجمعی چند تیم در قالب تیم

ابرپروژه به منابع در دسترس  طور معمول دارای تنوع بسیار زیاد و حجم بسیار بزرگ  محدود و حجم مشخص است. 

است.   (. Wang et al., 2022)  است مدیریت  ابرپروژه شامل چندین سطح  و  یا چند سطح مدیریت  پروژه شامل یک 

در تعریف ابرپروژه تأکید    (.Streule, 2023)  های راهبردی استهای مشخص و ابرپروژه دارای هدفپروژه دارای هدف

بر طیف ذیویژه بهنفعان وجود دارد. ذیای  قابلنفعان پروژه  ناشیطور معمول  قابلشناسایی و منافع  ارزیابی از پروژه 

 نفعان ابرپروژه قابلطوری که ذیای از آحاد جامعه است. بهنفعان ابرپروژه شامل طیف گستردهاست. در حالی که ذی

ای  در تعریف ابرپروژه همچنین تأکید ویژه  (.Liu et al., 2023)  ارزیابی نیست از ابرپروژه قابل شناسایی و منافع ناشی

سازی است. تخصص پیشبرد در  از تخصص پیشبرد و بسترهای پیاده  بر پیچیدگی وجود دارد. پیچیدگی پروژه ناشی

های فردی متفاوت و دارای تخصصی جمعی مشخص  های ابرپروژه متشکل از تخصصهای ابرپروژه است. تیمسطح تیم

است  ،است. همچنین بسیار گسترده  ابرپروژه  ابرپروژه   (.Wang et al., 2023)   بسترهای  نسبتجایگاه متمایز  به    ها 

توان  بر این اساس می  (.Liu et al., 2022)  ها استها دلیل اهمیت شناسایی عوامل موفقیت و شکست ابرپروژهپروژه

پژوهش از  بزرگی  داشت که گستره  ابرپروژهانتظار  عوامل موفقیت و شکست  شناسایی  بر  تمرکز  با  معرفی  های  یا  ها 

 باشد. ها انجام شدهای از عملکرد ابرپروژهعوامل تأثیرگذار بر جنبه

مؤلفهبرر تأثیر  ابرپروژهسی  عملکرد  بر  نهادی  محیط  فرهنگ  کههای  است  آن  از  حاکی  زیرساختی  نگ  فره  های 

محیط نهادی در کشور ایران شامل شش مؤلفه تأثیرگذار است. این شش مؤلفه شامل مشکلات ارتباطی ناشی از زبان،  

تفاوت فرهنگ کارکنان، زندگی مجردی کارکنان، تفاوت تقویم کاری، تفاوت ساعت کاری و تعارض بین کار و زندگی  

های زیرساختی کننده موفقیت یا شکست عملکرد ابرپروژهتعیین  ینهاد  طیفرهنگ مح  یهامؤلفهخانوادگی است. این  

است ایران  ابرپروژه  (.Hajialikhani et al., 2019)  کشور  پایداری  نشان ی شه هابررسی  ایران  در  دهنده وضعیت   ری 

مهم است.  ابرپروژهنامطلوب  پایداری  بر  تأثیرگذار  عوامل  مهاجرتترین  نیز  ایران  در  شهری  ناخواسته،  های  های 

کمناهماهنگی  و  سازمانی  کمتوجهیهای  فنی،  کمتوجهیهای  و  مالی  است های  شهروندان  خواست  به    توجهی 

(Sarkheyli et al., 2016.)   نشان ایران  کشور  در  مسکن  قیمت  بر  شهری  ابرپروژه  جانمایی تأثیر  اهمیت  دهنده 

از افتتاح ابرپروژه   دوره زمانی پیش، حین و پس  3های شهری است. بررسی شاخص قیمت زمین و مسکن در  ابرپروژه
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تر از قیمت مسکن در فاصله متوسط به ابرپروژه افزایش  دهند قیمت مسکن در فاصله نزدیک به ابرپروژه کمنشان می

گیری  پذیرد. بر این اساس تصمیمقیمت مسکن در فاصله دور به ابرپروژه از افتتاح ابرپروژه تأثیر نمی ،یابد. همچنینمی

ابرپروژه انتفاع ذیدر مورد  بر میزان  به میزان زیادی  ابرپروژه تأثیرگذار است نفعهای شهری   & Kheyroddin)  های 

Bahremand, 2017.)  تعارض الگوهای  ابرپروژهذی  بررسی  مینفعان  نشان  شهری  اجتماعی  های  پذیرش  که  دهند 

نفعان  های شهری در کشور ایران است. در حالی که مدیریت تعارض ذیترین مؤلفه تأثیرگذار بر موفقیت ابرپروژهمهم

بر  ابرپروژه تمرکز  با  ایران  کشور  در  شهری  رضایت    3های  جلب  و  تعارض  با  رقابت  تعارض،  بروز  از  اجتناب  عامل 

می مدیریت  ابرپروژه  (.Sarkheyli et al., 2016)  شودمتعارضین  شکست  و  موفقیت  زمانی  ارزیابی  نسبیت  دارای  ها 

ها  است. بر این اساس سه دوره ارزیابی موفقیت و شکست ابرپروژه قابل تمییز است. دوره اول ارزیابی موفقیت ابرپروژه

محیطی دلیل مشکلات زیستها بهاز جنگ جهانی دوم است. دوره دوم ارزیابی شکست ابرپروژههای پسبرای بازسازی

میلادی و گرایش به    ۲1دوره سوم ورود به قرن    ،از جنگ جهانی دوم است. در نهایتهای سریع پساز بازسازیپس

دوره سومابرپروژه در  است.  پایدار  روند ساخت  مؤلفه  ،های  در  ابرپروژه مهمسازها پسوتغییر  افتتاح  در  از  عامل  ترین 

عدالت، تبعات  ها، امنیت،  ها است. عوامل دیگر شامل دسترسی به خدمات ابرپروژهارزیابی موفقیت و شکست ابرپروژه

حسزیست اجتماعی،  مشارکت  است محیطی،  شهری  دسترسی  و   ی بررس  (.Rafiyian & Pahlavan, 2015)  تعلق 

از عملکرد    ی ابر جنبه  رگذاریعوامل تأث  یبر معرف  شتریدهنده تمرکز ب نشان   رانی مرتبط در داخل کشور ا  یهاپژوهش

ابرپروژهها  ابرپروژه ارزیابی  بر  ا  یهاپژوهش  یبررس   است.ها  یا عوامل تأثیرگذار  همچنین    رانی مرتبط در داخل کشور 

 های شهری است. بر ابرپروژه دهنده تمرکز نشان 

پژوهش پژوهشبیشتر  تمرکز  بیشتر  اساس  این  بر  است.  فیزیکی  عوامل  بر  متمرکز  ابرپروژه  مدیریت  های  های 

ابرپروژه شکست  و  موفقیت  فیزیکی  عوامل  شناسایی  بر  ابرپروژه  عوامل  مدیریت  شناسایی  شرایط  این  در  است.  ها 

بین روابط  همانند  بینغیرفیزیکی  روابط  شبکه  تحلیل  است.  اهمیت  حائز  ابرپروژهتیمی  در  میتیمی  نشان  دهد  ها 

 نیز  تعارض  بر ی ارتباطات مبتنتیمی است.   بر موفقیت جمعی اغلب دارای تأثیر منفی بر ارتباطات بین  ارتباطات مبتنی 

بر عاطفه اغلب دارای تأثیر مثبت بر   است. در حالی که ارتباطات مبتنی  یمیت نیبر ارتباطات ب  یمنف  ریتأثدارای  اغلب  

بین بین ارتباطات  ارتباطات  گستردگی  اساس  این  بر  است.  بین تیمی  ارتباطات  بهتر  کیفیت  و  عامل   تیمی  تیمی 

   (.Liu et al., 2022) ها است افزایش احتمال موفقیت ابرپروژه

زمینه عوامل  ابرپروژهتحلیل  موفقیت و شکست  نشان ای  خلق چین  در کشور جمهوری  عامل    3دهنده وجود    ها 

ابرپروژه ارتباطات و هماهنگی کافی، حمایت اصلی موفقیت و شکست  این عوامل شامل  های مادی و معنوی  ها است. 

با ذی و    تیموفق  نهادیعوامل    ل یتحل در حالی که    (.Wang et al., 2022)  نفعان استدولت محلی و روابط مناسب 

های  آفرینی دو دسته از نهادها در موفقیت و شکست ابرپروژهدهنده نقش  الملل نشان در سطح بین  هاشکست ابرپروژه

نهادی مرتبطبین تأمین  المللی است. دسته اول عوامل  بین  مالی و زنجیرهبا  نهادی  تأمین  المللی و دسته دوم عوامل 

دستیابی   از عدم های جهانی حاکی. بررسی(Esposito et al., 2021)  الملل است با توزیع دانش در سطح بین  مرتبط 
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های راهبردی است. در موارد زیادی این موضوع عامل مهمی در بروز رکود اقتصادهای ملی  ها به هدفبسیاری ابرپروژه

برای دولت این دلیل  به  ابرپروژهاست.  ارزیابی احتمال موفقیت و شکست  ها حائز اهمیت ها شناسایی یک چهارچوب 

نظام مرور  ابرپروژهاست.  شکست  و  موفقیت  ادبیات  شناسایی  مند  موجب  شکست    19ها  و  موفقیت  حیاتی  عامل 

ابرپروژه  تیموفق  یاتیحبندی فازی عوامل  است. رتبه ها شدهابرپروژه دهد که مشارکت جوامع  نشان میها  و شکست 

زیست ارزیابی  ملی،  پشتیبانی جوامع  مهممحیطی و حمایت سیاستمحلی،  از  و    تیموفق  یاتیعوامل حترین  مداران 

   (.Shenoy & Mahanty, 2021)  است هاشکست ابرپروژه

توان انتظار شود. بر این اساس مینفعان تأکید میها اغلب بر نقش مهم ذیهای حوزه مدیریت ابرپروژهدر پژوهش

ذی که  مهمداشت  از  عوامل  نفعان  علاوهتعیینترین  هستند.  ابرپروژه  شکست  و  موفقیت  ذی کننده  این  با بر  نفعان 

ترین  کنند. در کشورهای آسیایی اعتماد از جمله مهمها را ارزیابی میرویکردهای متفاوتی موفقیت و شکست ابرپروژه

تعیین ذی عوامل  ارزیابی  در  ابرپروژهکننده  و شکست  موفقیت  از  زمینه نفعان  در  اعتماد  مفهوم  است.  ارزیابی ها  های 

ها، ها، اعتماد در قرارداد ابرپروژهریزی ابرپروژهها، اعتماد به برنامهها، اعتماد عمومی به ابرپروژهاعتماد موفقیت ابرپروژه

 Cerić)  شودها طرح میعنوان یک شایستگی برای مدیران ابرپروژهعنوان یک سازوکار حاکمیتی و اعتماد بهاعتماد به

et al., 2021.)  ها شواهدی قطعی از پراکندگی نظری  های مرتبط با عوامل موفقیت و شکست ابرپروژهبررسی پژوهش

 کند.ها در ادبیات مدیریت ابرپروژه ارائه میدر مورد عوامل موفقیت و شکست ابرپروژه

 روش پژوهش

طرحاین   کاربردی،  هدف  نظر  از  واقع  پژوهش  فلسفی  بافت  در  با  شده  بازشناسانه  شناختی  نگرش  دارای  گرایی، 

راهکنش  و  دانش  ساختار  نوع تحلیل  از  پژوهش  راهکار  نوع کیفی،  از  پژوهش  راهبرد  است.  استقرایی  نظری  رویکرد 

از  و  یمقطع تکاز نوع   یزمانپژوهش از نظر افق این  پژوهش از نوع تحلیل ساختار بافت و تحلیل ساختار محتوا است. 

نوع  داده  یگردآور  نظر پژوهشاست  یاکتابخانه   از  حوزه  در  متداول  پژوهشی  راهکار  دانش  ساختار  تحلیل  های  . 

تحلیل  علم است.  بهسنجی  بافت  زمینهساختار  عوامل  بررسی  مرتبط معنای  نمایه  ای  محتوای  حوزه    با  یک  در  شده 

شده در یک حوزه    معنای بررسی ارتباط بین اجزای محتوای نمایهمشخص است. در حالی که تحلیل ساختار محتوا به

نرم است.  و  مشخص  ابزار  اکسل  مایکروسافت  متن  ل یفاافزار  ذخیره  یواسیس  یخام  پژوهش  داده  سازی فرمت  های 

آماراست.   تمام    یجامعه  شامل  ابرپروژهعو با  مرتبط  شده  هینما  محتوایپژوهش  شکست  و  موفقیت  در  ها  امل 

به    یو دسترس  یاسناد  ی وجوجست  شده، امکان  وبگاه علم گستردگی محتوای نمایهانتخاب  دلیل  ت.  اس  1ساینس آووب

گام    3شامل    پژوهش  یریگنمونه  ندیاست. فرآ  یپژوهش از نوع قضاوت  یریگنمونهروش    است.  های مرتبطسایر وبگاه

تا    ۲000  هایلسازمانی  منظور بازه    نی ا  یاست. برا  شناسایی اعضای نمونهو    هادواژهیانتخاب کل   ،یانتخاب بازه زمان

تر از بین حجم بزرگی از  های مرتبطتمرکز بر پژوهش  ، دلیل انتخاب این بازه زمانی  است.  انتخاب شده   یلادیم  ۲0۲3
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از محتوای نمایه  محتوای نمایه بزرگی  به  شده است. وجود حجم  بازه زمانی شده  انتخاب  به  الزام پژوهشگران  معنای 

ابرپروژه  کلیدواژه ترکیبی  و    ت یابرپروژه و موفق  یبیترک  دواژه یکل   ، در ادامه(.  Mukherjee et al., 2022)  محدودتر است

 از بررسی محتوای نمایه گران پستجربه پژوهش براساس هادواژهیو کل  یاست. انتخاب بازه زمان و شکست انتخاب شده

انجام نگارش پیشینه پژوهش  برای  با حجم نمونه    ،نهایتاست. در   شده   شده  شناسایی    37۲8اعضای نمونه پژوهش 

است. برای ارزیابی اعتبار پژوهش باید از خبرگان حوزه مدیریت پروژه استفاده کرد. جامعه آماری این خبرگان    شده

گیری در دسترس و حجم  های دولتی در رشته مهندسی مدیریت پروژه، روش نمونهدانشگاه  یعلم  أتیه  یاعضاشامل  

در   یدولت  یهادانشگاه  یعلم  أت یه  یاعضاصورت در دسترس با  به  ، بر این اساس  (.Lee, 2012)  است  3نمونه برابر با  

آنها    از   در مورد تمایل به همکاری در روند اعتباریابی پژوهش   . است  ارتباط برقرار شده   پروژه  تیریمد  یرشته مهندس

 است.  خبره جلب شده  3است و موافقت با همکاری در روند اعتباریابی پژوهش از سوی  پرسش شده

های پژوهش شامل تحلیل ساختار بافت و تحلیل ساختار محتوا است. ابزار مورد استفاده برای تحلیل  تحلیل داده

بافت نرم  ،ساختار  است.  همان  اکسل  مایکروسافت  ازساختار    تحلیل  یبراافزار  جمعداده   بافت  ابتدا   آوریهای  شده 

  ره یصنعت مورد بحث، کشور مورد بحث و غ  سندگان،ینونام  ،  فصلنامهانتشار،    مانند سال  ،هاپژوهش  یانهیزم  مختصات

و گزارش تحلیل ساختار    ای انجامزمینه، مصورسازی مختصات  مرتب  یانهیبراساس مختصات زم  هایی، پژوهششناسا

. تحلیل ساختار محتوا دارای  تاس  1رپیدماینر افزار  نرم  محتواساختار    لیتحل   ی. ابزار مورد استفاده براشودیمبافت ارائه  

اول   گام  است.  کدها  تلخیص  و  کدها  شناسایی  بخش  کدها  یبرا دو  نشان   ندیفرآ  ، شناسایی  و   ۲دارکردنشکستن 

نویسه  3وارهانویسه کوچکاست.  همان  دوموارها  گام  است.  ظاهری  استقلال  جهت  از  زبان  اجزای  ترادیسش    ،ترین 

شده از جهت استقلال معنایی است تا در صورت   داروارهای شکسته و نشان است. ترادیسش موراد بررسی نویسه ۴موارد 

وارها  وجود استقلال معنایی در ترکیب با دیگر نویسه عنوان یک مورد منفک یا در صورت عدم وجود استقلال معنایی به

ای از  است. واژگان پالایشی مجموعه  5فیلترکردن واژگان پالایشی  ،عنوان یک مورد ترکیبی شناسایی شوند. گام سومبه

 6برفی   قطع ارتباط گلوله  ،ها )مانند ویرگول( و واژگان پرکاربرد )مانند این( در یک دستور زبان است. گام چهارمنشان 

وارهای  شماری تمام نویسهوارهای یک مورد ترکیبی، بخشاست. قطع ارتباط گلوله برفی شامل تنظیم حداکثر نویسه

وارها است. در این گام تمام  فیلترکردن نویسه  ،گام پنجم  ،وارهای استاندارد است. در نهایتترکیبی و شناسایی نویسه

بهنویسه بهوارهای دارای استقلال معنایی  ارائه میعنوان یک مورد منفک یا یک مورد ترکیبی  شود.  صورت استاندارد 

نویسه بهاین  کدگذاری  فرآیند  در  میوارها  استفاده  کد  شامل    (.Song et al., 2021)  شودعنوان  کدگذاری  فرآیند 

  ن یچند  صیتلختلخیص چندین کد در قالب یک مفهوم مبین، تلخیص چندین مفهوم در قالب یک زیرمقوله مبین،  

 
1 RapidMiner 
2 Tokenize 
3 Characters 
4 Transform cases 
5 Filter stopwords 
6 Stem snowball 
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 تعیین مضمون بازتاب  ،و در نهایت  نیمب  بعد  کیدر قالب    مقوله  ن یچند  صیتلخ،  نیمب  مقوله   کیدر قالب    زیرمقوله

به برای مفهومدهنده است. در فرآیند کدگذاری  برای کدها، زیرمقوله  تبیین معنایی مفهوم  بر  ها، مقوله  جای تمرکز 

بُزیرمقولهبرای   مقولهها،  برای  بُعد  برای  مضمون  و  همها  بر  است،  رایج  مضمون  تحلیل  در  آنچه  مانند  نشینی عدها 

برای تمام کدها براساس فراوانی تکرار و محل تکرار    ،است. بر این اساس  واژگان در محتوای اعضای نمونه تمرکز شده

است. در هر یک از پنج گام )شناسایی    )عنوان، واژگان کلیدی و غیره( در اعضای نمونه پژوهش یک وزن تعیین شده

  نشین با وزن کمتر در نظر گرفته شده تر مبین کدهای همعد و مضمون( کدهای با وزن بیشمفهوم، زیرمقوله، مقوله، بُ

مفهوم کدها،  جملگی  استقرایی  نظری  رویکرد  این  در  زیرمقولهاست.  مقولهها،  بُها،  مضمون ها،  و  جنس    هاعدها  از 

به و  است  استخراج  کدهای جنینی  نمونه  اعضای  محتوای  از  عینی   در  (.Mehraliyev et al., 2022شود )میصورت 

 . دیکنیمشاهده م های پژوهش راتحلیل داده یبندورتص1شماره  شکل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( Sourc: By author) پژوهش یهاداده  لی تحل یبندصورت . ۱شکل

 

ی نمو
ی اعضا

ت و محتوا
صا

مخت
ه ن

 

 بررسی ساختار بافت 

 ایمشخصات زمینه براساسسازی مرتب  ایفهرست مشخصات زمینه 

 یانهیاطلاعات زم یسازمصور  یانهی ساختار زم لیتحل

محتوا بررسی ساختار   
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 ترادیسش موارد  وارها دار کردن نویسه شکستن و نشانه 

 فیلترکردن واژگان پالایشی برفی قطع ارتباطات گلوله 

 وارها فیلترکردن نویسه

 

 کد  مفهوم  زیرمقوله  مقوله  عد بُ مضمون 

http://msds.iauzah.ac.ir/
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از شاخصبرای   پژوهش  پژوهشاعتباریابی  اعتباریابی  استفاده شدههای  اعتباریابی  شاخصاست.    های کیفی  های 

شامل  انتقال  3ی ریدپذییتأ  ،۲یریپذاطمینان   ،1باورپذیری   پژوهش  برای   (.Guba & Lincoln, 1989)  است  ۴یریپذو 

در    است.  اعمال شده  یل یتحل   یبا تمرکز بر استقرا  هاواژه  دیکل   نشیدر گز  ییگرانسبت  ،های پژوهشباورپذیری یافته

نمونه    یموضوع  ارتباط  ،هاواژه  دیکل   یموضوع  ارتباطادامه   نمونه    یاعضا  یل یتحل   ییبازنما  تیکفاو    پژوهش اعضای 

  ی بررس   ی برا  یمشخص  یبازه زمان  ،های پژوهشپذیری از یافتهبرای اطمینان   است.  شده  ییده تأخبر  3پژوهش از طرف  

ادامه    است.  ها مشخص شدهپژوهش از    ی علمیسینوگزارش  تیکفاو    هاپژوهش  لیتحل   تیکفا ،  هاپژوهش  یابیارزدر 

خبره    سوی یافته  است.  شده  تأییدسه  تأییدپذیری  پژوهش  برای  تحل   ق یتعل   تیکفاهای  در    قیتعل   تیکفا،  لیدر 

از طرف سه خبره    ی علمیسینودر گزارش  ینظر  تیاو کف  ی علمی سینودر گزارش  یزبان  تیکفاعلمی    یسینوگزارش

شده نهایت  است.  احراز  انتقال  ،در  یافتهبرای  پژوهش  پذیری    ل یتحل   ت یکفا،  شدهیآورجمع  یهاداده  تیکفاهای 

 است.  ی علمی از سوی سه خبره تأیید شدهسینوگزارش تیکفاو  ساختار محتوا  لیتحل  تیکفای، انهیساختار زم

 های پژوهش یافته

ی، انههیفهرست مشخصات زمشامل چهار گام   ،هابا موفقیت و شکست ابرپروژه  محتوای مرتبطبافت  ساختار    لیتحل 

 ،ی است. بر این اسهاسانهیساختار زم  لیتحل ی و  انهیاطلاعات زم  یسازمصوری،  انهیبراساس مشخصات زم  یسازمرتب

صنعت مورد بحث، کشور  سندگان،یانتشار، فصلنامه، نام نو  سالبا    ای مرتبطبرای تحلیل ساختار بافت مشخصات زمینه

شهده  ترین محتوای نمایههکم ،است. در بازه زمانی مورد بررسی  سازی شدهسازی و مصورفهرست، مرتب...  مورد بحث و

اسهت.  ۲۲۴ فراوانهی بها ۲0۲۲مربهوط بهه سهال   شده  هینما  یمحتواترین  و بیش  116با فراوانی    ۲001مربوط به سال  

ههای مربهوط بهه ایهن سهال را توان دادهمیلادی نمی  ۲0۲3های پژوهش کیفی در ابتدای سال  آوری دادهدلیل جمعبه

تهرین دارای شیب مثبهت اسهت. بیش  شده  هینما  یمحتوامورد استناد قرار داد. در بازه زمانی مورد بررسی روند انتشار  

 یههامحتوا از یدر برخهاسهت.  ۲017تها  ۲015های نیز در بازه زمانی سهال شده هینما یمحتواآهنگ افزایش فراوانی 

محتوای . است متمایز شده ینبا برچسب جها  شده  هینما  یمحتوا  نوع  نیاست. ا  اشاره نشده  یبه کشور خاص  شده  هینما

کشهور  کیه از شیبهه به زیهن شده  هینما  یهامحتوا  از  ی. در برخاست  86۴  یفراوان  شده با برچسب جهانی دارای  نمایه

بها برچسهب  شهده هینما ی. محتوااست متمایز شده  یالملل نیب  با برچسب  شده  هینما  یمحتوانوع    نیاست. ا  اشاره شده

کشورها شامل آلمان بها   نی. ااست  ۴0تر از  دارای فراوانی بیش  زیکشور ن  16. تعداد  است  335  یفراواندارای    یالملل نیب

بها  هی، روسه316بها  نی، چه10۴با  هی، ترک9۲با  ایتانی، بر56با  ران ی، ا11۲، امارات با  ۴۴با    ای، استرال۲1۲با    کای، آمر60

 یمحتهوا 8۴و هنهد بها  108بها  ی، مالز7۲با  یجنوب، کره136، قطر با 83، فرانسه با 1۲۴، عربستان با  60، ژاپن با  8۴

 
1 Credibility 
2 Dependability 
3 Confirmability 
4 Transformability 
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، حهوزه ۴۲1منجر به شناسهایی حهوزه مهدیریت انهرژی بها  شده هینما یمحتوا یحوزه تخصص بررسی  است.  شده  هینما

، 30۲، حوزه مهندسهی عمهران بها 307، حوزه مدیریت دولتی با 736، حوزه مدیریت پروژه با  37۲مدیریت بازرگانی با  

 شهده هیهنما یمحتهوا ۲0۴ ،است. همچنین فراوانی شده ۴35و حوزه مهندسی نفت با  ۲96حوزه مهندسی معماری با  

در  شهده هیهنما یمحتهوا ۲7۲های مهدیریت و در سایر حوزه  شده  هینما  یمحتوا  383های علوم انسانی،  در سایر حوزه

 ،یحکمرانه ت،یریابرپهروژه، مهد  شهامل  شده  هینما  یواژگان پرکاربرد محتوااست.    های مهندسی جای گرفتهسایر حوزه

و هلنهد   نیمانند قطر، چه  یینام کشورها  ،نی. همچناست  رهیپروژه و غ  ،یزیرها، دولت، برنامهعملکرد، مطالعه، ابرپروژه

پهژوهش  316در  نیکه کشهور چه ی. در حالاست شناسایی شده  شده  هینما  یپرکاربرد در عنوان محتوا  ان واژگ  نیدر ب

 ،حهالبها ایناست.  یپژوهش کشور مورد بررس ۴0تر از کماست، کشور هلند در   اشاره شده  یعنوان کشور مورد بررسبه

 یکشور در ابرواژگان پرکاربرد در عنوان محتهوا نینام ا ییابه کشور هلند در عنوان پژوهش موجب بازنم  میاشاره مستق

با عوامل موفقیهت و شکسهت  شده مرتبط ای محتوای نمایهمختصات زمینه ۲در شکل شماره  است.گردیده    شده  هینما

 کنید.ها را مشاهده میابرپروژه

 

 

 ( Sourc: By author) هاو شکست ابرپروژه   تیموفق  عوامل بامرتبط  شدهه ینما یمحتوا یانه ی زم  . ساختار۲شکل

افزار رپیدماینر اسهت. بهرای ایهن منظهور تحلیل ساختار محتوا در مرحله اول شامل شناسایی کدها با استفاده از نرم

ترادیسش موارد، فیلترکردن واژگان پالایشهی قطهع ارتبهاط  وارها،دارکردن نویسهگامی شامل شکستن و نشان   5فرآیند  

http://msds.iauzah.ac.ir/
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واژه مهرتبط شناسهایی  500000از  اسهت. در پایهان ایهن فرآینهد بهیش  وارها طی شهدهبرفی و فیلترکردن نویسهگلوله

تهر در است که استفاده از این حجم واژه در فرآیند کدگذاری موجب پراکندگی محتوایی اسهت. بهرای تسهلط بیششده

تعهداد  ،است. با اسهتفاده از ایهن شهرط شده برقرار شده محتوای نمایه 1000شرط تکرار کد در حداقل   ،نویسیگزارش

 کدگذاری است.   شامل دوم  مرحلهساختار محتوا در   لیتحل است.   کاهش پیدا کرده  ۲77شده به کدهای شناسایی

عهدها و شناسهایی ها، شناسایی بُها، شناسایی مقولهها، شناسایی زیرمقولهشامل پنج گام شناسایی مفهومکدگذاری  

های مشهخص نشهینی در خوشههشده براساس امتیاز هم  مضمون است. برای این منظور برای پنج بار کدهای شناسایی

عنوان مبهین خوشهه انتخهاب ( بههمحل تکرار تکرار و یفراوانترین ترین وزن )بیشقرار گرفته و در ادامه یک کد با بیش

ای از کدها وجود دارد. در این صهورت نشینی کدها یا خوشهصورت بالقوه امکان هماست. در هر یک از پنج گام به  شده

صورت مستقیم یک رتبه بالاتر و کد مبین خوشه یک رتبه بالاتر از سایر کدهای خوشه در نظر گرفتهه کدهای خوشه به

ههای بها گام با هر گام از کدگذاری شامل یک یا چند تکرار از فراوانهی مهرتبط  فراوانی مرتبط  ،است. بر این اساس  شده

 گهاماست. در  شده صیمفهوم تلخ 177در قالب   شده  ییکد شناسا  ۲77تعداد    ،هامفهوم  ییشناسا  گامدر  بعدی است.  

 ییشناسها گهامدر . اسهت شده صیتلخ مقوله ریز 101در قالب  شده ییمفهوم شناسا 177تعداد    ،هارمقولهیز  ییشناسا

 69تعهداد  عهدبُ ییشناسها گهامدر . اسهت شده صیمقوله تلخ 69در قالب  شده ییشناسا رمقولهیز 101تعداد    ،هامقوله

هها براسهاس ابرپروژهعهد موفقیهت و شکسهت بُ  ،. در نهایهتاسهت  شهده  صیتلخه  عهدبُ  9در قالب    شده  ییشناسا  مقوله

 است.   عنوان مضمون شناسایی شدهترین وزن بهبیش

 یمعرف، فراوان یهاعدمقالات بُ یفراوان  ها همراه باعدهای موفقیت و شکست ابرپروژهو بُمضمون    1در جدول شماره  

. همهانطور کهه در جهدول دیکنیکل را مشاهده م یتجمع یمعرف و فراوان  یهاعدکل مقالات بُ  یمقالات، فراوان  یتجمع

عنوان مضهمون اسهت. دلیهل ایهن عهد و ههم بههعنوان بُها هم بهکد موفقیت و شکست ابرپروژه  ،مشخص شده  1شماره  

عهدها و در ادامهه انتخهاب همهین کهد عد در گام شناسایی بُعنوان بُها بهموضوع انتخاب کد موفقیت و شکست ابرپروژه

 عدها در گام شناسایی مضمون است.  عنوان مضمون از بین بُبه

 ( Sourc: By author)  و بعدهای موفقیت و شکست ابرپروژهمضمون . ۱جدول

 عد بُ مضمون 
فراوانی 

 مقالات 

 تجمعی  فراوانی

 مقالات 

فراوانی 

 كل 

تجمعی   فراوانی

 كل 

موفقیت و شکست  

هاابرپروژه   

و شکست   تی موفق

 ها ابرپروژه 
۲۴373 

510717 

۲117۲6 

5309008 

 ۲61015 ۲5۴05 زمینه

 ۲78۴18 ۲7356 حوزه

 ۴5۲976 ۴319۲ های ابرپروژه تیم

 3۲79630 311660 چرخه عمر ابرپروژه 

 19۲5۲8 17976 گذاری سرمایه

 13070۴ 1۲768 محیط 
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 عد بُ مضمون 
فراوانی 

 مقالات 

 تجمعی  فراوانی

 مقالات 

فراوانی 

 كل 

تجمعی   فراوانی

 كل 

 3۲3883 30961 طرفین درگیر 

 1781۲8 170۲6 عوامل اجتماعی

 

عهد، بُ 8مضهمون،  1شده در یک گام تعداد  شده در چند گام کدگذاری و حفظ کدهای تکرار با حذف کدهای تکرار

عوامهل  یدانش در معرفه یختار محتواسا 3شود. در شکل شماره شناسایی میمفهوم یکتا  170زیرمقوله و   3مقوله،    7

عهدها بها رنهگ قرمهز کنید. در این شکل مضهمون بها رنهگ قرمهز پرنهگ، بُرا مشاهده می  هاو شکست ابرپروژه  تیموفق

اسههت. ههها بهها رنههگ کههرم متمههایز شههدهها بهها رنههگ نههارنجی، زیرمقولههه بهها رنههگ زرد و مفهومرنههگ، مقولهههکم

http://msds.iauzah.ac.ir/


 

 

 

 

 

 ( Sourc: By author) هاو شکست ابرپروژه  تی موفق عوامل شده ه ینمامحتوای  ییساختار محتوا. ۳شکل
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 بحث و نتیجه گیری

شده    آهنگ افزایش فراوانی محتوای نمایه   ،هابا موفقیت و شکست ابرپروژه  در تحلیل ساختار بافت محتوای مرتبط 

بازه زمانی  تغییر وضعیت زمینه  بسیار واضح است. در صورت عدم این روند در آینده وجود دارد. در  انتظار حفظ  ای 

های این  ررسیت. باس  ۲017تا    ۲015  یهادر سال   شده  هینما  یمحتوا  یفراوان  شیآهنگ افزا  نی ترشیب  ،مورد بررسی

نمایه محتوای  اغلب  تمرکز  مؤید  موفق  مرتبطشده    پژوهش  ابرپروژه  تیبا  شکست  است.    هاو  خاص  کشور  یک  بر 

الملل  درصد، مرتبط بین  ۲۴تر از  شده مرتبط جهانی )بدون اشاره به یک کشور خاص( کم  طوری که محتوای نمایهبه

 درصد است.   67تر از درصد و مرتبط با یک کشور خاص بیش  9تر از  )اشاره به چند کشور( کم

افزا  ،همچنین نمایه  یفراوان  شیآهنگ  محتوای  مورد  این    در  است.  مشهود  خاص  کشور  کشور  با  مرتبط  شده 

به پژوهشموضوع  ادعای  با  مبنیطور خاص  پیشین  جهانیهای  روند  تأثیر  نمایهبر  محتوای  بر  مرتبط   شدن  با   شده 

ابرپروژه شکست  و  است موفقیت  تضاد  در  سهم  بررسی  (.Esposito et al., 2021)  ها  افزایش  مؤید  همچنین  ها 

است. در این زمینه اگرچه چین حائز    هاو شکست ابرپروژه  تیبا موفق  مرتبط  شده  هینما  یمحتواکشورهای آسیایی از  

با  شده مرتبط ولی این افزایش محدود به چین نیست. سهم حوزه مدیریت ابرپروژه از محتوای نمایه  ؛ سهم بزرگی است

شکست   و  موفقیت  کمابرپروژهعوامل  از  ها  موضوع  ۲0تر  این  برای  منطقی  دلیل  یک  است.  تمرکز    ، درصد  همان 

ابرپروژه عوامل موفقیت و شکست  بر  انواع چهارچوبمیها  مصداقی  به شناسایی  نیاز مبرم  این صورت  در  های  باشد. 

نمایه محتوای  استفاده  با  مرتبط   نظری  ابرپروژه  شده  شکست  و  موفقیت  عوامل  در  با  نیز  عمل  در  دارد.  وجود  ها 

 .است به این نیاز اشاره شده (،۲0۲3) 1، از قبیل لیو های پیشینپژوهش

نمایه محتوای  پرکاربرد  واژگان  مرتبط  بررسی  نشان   شده  نیز  ابرپروژه  شکست  و  موفقیت  عوامل  حجم با  دهنده 

واژگان تخصصی مرتبط  بزرگ واژگان مرتبط مانند چین و  نام کشورها  با رشته مدیریت دولتی مانند دولت است.    با 

ابرپروژه نیازمندی  این موضوع  دلیل منطقی  پژوهششاید  در  نیز  این موضوع  است.  منابع  از  بزرگی  به حجم  های  ها 

با    از نیم میلیون واژه مرتبطشناسایی بیش  .است  مورد تأکید قرار گرفته  (،۲0۲3و همکاران )  ۲، از قبیل ونگ پیشین

نشان آشکاری از پراکندگی نظری در    ، از حذف واژگان پرکاربرد دستور زبان   پسها  عوامل موفقیت و شکست ابرپروژه

بر عوامل    یتمرکز مصداقاز  ها است. این موضوع ناشیبا عوامل موفقیت و شکست ابرپروژه  شده مرتبط  محتوای نمایه

  از ینشاهد دیگری بر  هاو شکست ابرپروژه  تیبا عوامل موفق مرتبط   است. این تنوع واژگان  هاو شکست ابرپروژه تیموفق

شناسا به  چهارچوب  ییمبرم  محتوا  ینظر  یهاانواع  استفاده  موفق  مرتبط  شده  هینما  یبا  عوامل  شکست    تیبا  و 

 است.   هاابرپروژه

 
1 Liu 
2 Wang 
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  ۲77میلیون به  از نیم  شده موجب تقلیل فراوانی بیش  محتوای نمایه  1000استفاده از فیلتر تکرار واژه در حداقل  

مفهوم  شده اساس  این  بر  نمایهاست.  محتوای  از  ناچیزی  حائز سهم  مشترک  مرتبط  های  و    شده  موفقیت  عوامل  با 

ها متفاوت است. در این صورت نیاز تبیین یک مفهوم با استفاده از واژه ، ها است. یک دلیل این موضوعشکست ابرپروژه

ها ضروری است. از  با عوامل موفقیت و شکست ابرپروژه  شده مرتبط  ها در محتوای نمایهبه همگرایی در گزینش واژه

عد  بُ  6تعداد    هاو شکست ابرپروژه  تیعوامل موفق  شده  ه ینما  یمحتوا  ییساختار محتواشده در    عدهای شناساییبین بُ

با عوامل موفقیت و    تبیین درست در محتوای مرتبط  دهنده عدم فاقد هرگونه مقوله و زیرمقوله است. این موضوع نشان 

گذاری و طرفین درگیر است.  عدها شامل زمینه، حوزه، محیط، عوامل اجتماعی، سرمایهها است. این بُشکست ابرپروژه

این بین مفهوم بُ  ها مرتبطاز  تر حائز وجه  ی بیشگذارهیسرما  ،یعوامل اجتماع  ط،یحوزه، مح   نه،یشامل زمعدهای  با 

مفهوم است.  مرتبطتوصیفی  بُ  های  نام با  به  اشاره  انتظار  نیز مطابق  درگیر  دستهگذاریعد طرفین  بندی های متفاوت 

عد چرخه عمر ابرپروژه شامل  ها است. بُهای ارتباطات و قابلیتهای ابرپروژه شامل مقولهعد تیمطرفین درگیر دارد. بُ

های  های چرخه عمر ابرپروژه نیز زیرمقولهریزی، اجرا، نظارت و پایان است. ذیل هر یک از مقولههای آغاز، برنامهعد بُ

ابرپروژه    ها مرتبطدرصد مفهوم  66از  گیری وجود دارد. سهم بیشحکمرانی، مدیریت ریسک و تصمیم با چرخه عمر 

بُنشان  این  ابرپروژه  شده مرتبط  عد در محتوای نمایهدهنده جایگاه متمایز  این موضوع  با موفقیت و شکست  ها است. 

 است.   تر در توصیف چرخه عمر ابرپروژههمچنین شاهدی بر پراکندگی نظری کم

تمایزی   دلیل  این  به  است.  ابرپروژه  و شکست  موفقیت  عوامل  دانش  ساختار  تحلیل  برای  تلاشی  حاضر  پژوهش 

نمایه محتوای  مرتبط  میان  ابرپروژه  شده  و شکست  موفقیت  عوامل  نشدهبا  گرفته  نظر  در  موجب    ها  امر  این  است. 

ارائه   اولین محدودیت پژوهش عدم ،است. بر این اساس های پژوهشی و صنعتی شدهبازتاب کلی دانش مرتبط در حوزه

حوزه  ی هاتحلیل در  گستردهعمیق  طیف  دارای  دانش  ساختار  تحلیل  است.  عملی  یا  نظری  شاخصهای  از  و  ای  ها 

مرتبط روش پژوهش  های  محدودیت  دومین  است.  محتوا  ساختار  تحلیل  و  بافت  ساختار  تحلیل  چند   ، با  بر  تمرکز 

شده در  های گردآوریبا تحلیل ساختار بافت و یک روش تحلیل ساختار محتوا است. حجم وسیع داده  شاخص مرتبط

فیلترهای متفاوتی   از  با استفاده  این منظور  برای  این پژوهش سازگار نیست.  با روش تحلیل ساختار محتوا در  عمل 

شده تا حد سازگاری با روش تحلیل    شده تعداد کدهای شناسایی  مانند فراوانی تکرار و فراوانی تکرار در محتوای نمایه

دار و بازتاب افراطی گرایش غالب  تمرکز بر کدهای وزن   ، است. سومین محدودیت پژوهش  ساختار محتوا کاهش یافته

 ها است.عوامل موفقیت و شکست ابرپروژه

ابرپروژه موفقیت و شکست  عوامل  دانش  پژوهش ساختار  این  بررسی شدهدر  پژوهش  ها  در  باید  است.  آتی  های 

تفکیک بررسی و مقایسه شود. در  ها بهساختار دانش عوامل موفقیت ابرپروژه و ساختار دانش عوامل شکست ابرپروژه

ها تمرکز کرد. در  های آینده باید تنها بر یک وجه از تحلیل ساختار دانش عوامل موفقیت و شکست ابرپروژهپژوهش

ابرپروژه شکست  و  موفقیت  عوامل  بافت  ساختار  میتحلیل  روشها  از  کتابتوان  همهای  نویسندگی، شناختی، 

نیز میهم در تحلیل ساختار محتوا  استفاده کرد.  غیره  و  سایر روشاستنادی  از  پیوند  های همتوان  و تحلیل  واژگانی 
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  ها و شکست ابرپروژه  تیبا عوامل موفقمرتبط  شدههینما  یمحتوا  یانهیساختار زماستفاده کرد. در این پژوهش بررسی  

شده ذیل   های آینده باید محتوای نمایهعنوان سکوی ابرپروژه است. در پژوهشنشان از تمرکز بر یک کشور مشخص به

بین بر یک کشور مشخص، تمرکز  بهسه حالت تمرکز  تمرکز جهانی  و  این  المللی  در  شود.  مقایسه  و  بررسی  تفکیک 

حاکی از وزن زیاد   هاو شکست ابرپروژه  تیعوامل موفق  شده  هینما  یمحتوا  ییساختار محتواپژوهش همچنین بررسی  

ها به تفکیک  شکست ابرپروژههای آتی باید عوامل موفقیت و با فرآیند مدیریت ابرپروژه است. در پژوهش عوامل مرتبط

 . فرآیند مدیریت ابرپروژه ارائه شود

 نویسندگان   مشاركت 

 اند. داشته   مشارکت   پژوهش   این   در   برابر   سهم   نسبت   به   نویسندگان 

 تعارض منافع 

 گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده است.هیچ
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