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 (11/02/1402؛ تاریخ پذیرش: 02/08/1401)تاریخ دریافت: 

  چکیده

تربیتمی و  مهمم فرهگیمی، توسعه مربیان ورزشی هر کشوری دارای اهمیت فراوانی می باشد و موفقیت در حوزه ورزش نتایج

مطالعمه در  یون جهمانی رشمته ممورداساین موضوع زمانی بیشتر می شود که فدر تاقتصادی را به همراه خواهد داشت. اهمی

انمد توممی ربیانتوسعه م. و متولی اصلی مدیریت این رشته در سطح بین المللی متعلق به کشور ایران باشد داخل کشور باشد

ر ز لحما  اتتاماتربیت و توسعه مربیان در همه سطوح دارای اهمیت اسمت و ا حوزه ورزشی گردد.مگجر به تحول و ارتقاء در 

 یمین نیازهمایتع ،همد  از انجماا ایمن مطالعمهجهانی این گروه دارای بیشترین تأثیر را در کسب افتخارت بمر تهمده دارنمد. 

ا رویکمرد پژوهشمی بمبرای تحقق چگین همدفی . می باشداط با فدراسیون پهلوانی رشته های مرتورزشی در آموزشی مربیان 

نفمر(  9 رکت کگگدگانترکیای )آمیخته( انجاا شد. در بخش کیفی با استفاده از روش اکتشافی و با دو ابزار دیکوا )تعداد مشا

ش تحلیل آزمون بما کرد گلومه برفی( و رونفر و انتخاب شده با روی 12و مصاحاه نیمه ساختاریافته )تعداد مشارکت کگگدگان 

ممایش )و بمه ، نیازهای مرتاط با مربیان فدراسیون پهلموانی اسمتخراگ گردیمد و سما  بما روش پیگگیرلیو است دیآترامدل 

 ووزشی تعیمین کارگیری آزمون های تی تگ گروهه، تحلیل واریان  یک طرفه یا آنوا و همچگین آزمون فریدمن( نیازهای آم

ن انمایی همای بمیتو، توانایی های اخلاقیه اصلی پگج گرواولویت بگدی شد. نیازهای آموزشی پ  از بررسی و تحلیل در قالب 

 ردید. طاقه بگدی و ارائه گ توانایی های همراستایی سازمانیو  توانایی های نرا، توانایی های تخصصی، المللی
 

 .آموزش و توسعه، مربیان، فدراسیون پهلوانی ، نیازهای آموزشی :هاکلیدواژه

 

 

                                           
 . مسئول()نویسگده ، تهران، ایراندانشیاه شهید بهشتیدانشکده روانشگاسی و تلوا تربیتی،  استاد -1

@gmail.com2kouroshfathi  
 ، همدان، ایران.دانشیاه بوتلی سیگادانشکده تلوا انسانی،  گروه تلوا تربیتی، استادیار -2

f.nourikalkhoran@basu.ac.ir  
  r.fathi@merc.ac.irتهران، ایران.  ،مواد و انرژی پژوهشیاهگروه محیط زیست و انرژی، پژوهشکده انرژی، استادیار  -3

  barzegar@iiau.ac.ir، تهران، ایران. استادیار دانشیاه آزاد اسلامی واحد اسلامشهر -4

mailto:kouroshfathi2@gmail.com
mailto:f.nourikalkhoran@basu.ac.ir
mailto:r.fathi@merc.ac.ir
mailto:barzegar@iiau.ac.ir


 

 

 

 

 

 

 

 34             1403 بهار، 40، شماره یازدهم فصلگامه آموزش و توسعه مگابع انسانی، سال 
 

 مقدمه

 کاران وورزش توسعهورزش هر کشوری نماد توانمگدی های ویژه در بازتاب و بازنمایی توان ملی دارد. 

د به ش می شوو تلامربیان آن ها می تواند نتایج بسیار مطلوبی را برای هر کشور داشته باشد. از این ر

ایستیی شد. سعه یابصورت مستمر این فرآیگد مدیریت شده و مهارت های لازمه در مربیان ایجاد و تو

ه بختن پردا های مربیان ورزشی یکی از مهمترین فاکتورهای توسعه ورزش در هر کشوری می باشد.

ع ای متگویکردهنیازهای مرتاط با مربیان و توسعه روش های بسته بگدی برنامه های درسی آن ها با رو

  بخشی از فعالیت های لازا جهت توسعه این بخش می باشد.

 و پیشینه پژوهش مبانی نظری

شامل ابعاد دانش فگاورانه، آشگایی با سیستم مدیریت دانش، استقاال از برنامه آموزش نیروی انسانی 

ای، نیرش مدیران، تعهد مدیران به الیوهای آموزشی، توامل شخصیتی مدیران،  توسعه -های یادگیری

)صمدیان برزکی و همکاران،  مرتاط می باشدهای رهاری مدیران  های ذیگفعان بانکی، مهارت نیرش

ولیکن خود همین موضوع نیز زمیگه های مختلفی را ضروری می نماید، که یکی از آن ها  (13) (1402

با فرض مهیا بودن این  .(14) (1402)نوری کلخوران،  توجه به انواع روش های نوین یادگیری می باشد

توانگد بر  یم انیمرب این حوزه خواهد بود.تگاصر، شگاسایی نیازهای آموزشی از مهم ترین موارد در 

 یرندگانیادگیخود  انیحال، مرب نیبیذارند. با ا ریتأث یشخص شرفتیورزشکاران مانگد تملکرد و پ جینتا

 یشماریب یهاممکن است به روش انیخود هستگد. مرب ییریهستگد که به دناال توسعه مهارت مرب

شایستیی های متگوتی برای توسعه تملکرد مربیان . (2) بهره بارند یبازتاب گاتیشوند و از تمر ریگدر

ورزشی لازا است که در طاقات مختلف قابل ارائه است؛ توانمگدی های مرتاط با فگاوری و ارتااطات 

ت و اطلاتات امربیان در حوزه های فگاوری ارتااط و شایستیی های راه حل هایکی از این موارد است. 

 تیواقع یو پلت فرا ها 5، متاورس4نانو یها ی، فگاور3ها اورگی، سا2روبات ها ،1کیژنت یاپمشتمل بر 

از جمله توانمگدی های دییر مورد نیاز مربیان خصوصاً در صحگه های بین  .(1) ذکر شده است 6یمجاز

از  یعیوس فیرا در مورد ط یدیجد گشیبانجاا شده است،  2022المللی طاق مطالعه ای که در سال 

                                           
1 Epigenetics 

2 Robots 

3 Cyborgs 

4 Nano technologies 

5 Metaverse 

6 Virtual reality platforms 
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و  کیالما یهایدر دوران باز کیو پارالما کیالما انیکه مرب یو تاطف یروان ،یجسم یهاچالش

یکی از توانایی های  مدیریت استرس نشان میتواند. کگدیها مواجه هستگد، ارائه مبا آن کیپارالما

 یامقابله یهاسمیمکان جادیا یبرا انیکمک به مرب یاطلاتات برا نیاز ا توانگدیم یمربمربیان باشد. 

 شود کگگد،یکه تجربه م ییهااز استرس یتر ناشمثات جیمؤثر استفاده کگگد، که متعاقااً مگجر به نتا

روش های توسعه توانمگدی های مگابع انسانی در حوزه مربیان تلاوه بر تعدد، استفاده از انواع  .(3)

 و 3انیپزشکان و مرب یها تیفیو ک 2، ترجمه دانش1کتساب دانشدارای تگوع فگی نیز می باشد. ا

که استفاده از  یبود، در حال  یحاکمه مل ئتیو آموزش ه یشامل آموزش تال یرسم یهاروش

انتشار و ترجمه دانش  یبرا یهر دو به تگوان ابزار یسگت یهاو کارگاه یمجاز یریادگی یهاطیمح

در  (.4و مسیری را برای توسعه مربیان در پیش روی متولیان قرار داده است ) مورد توجه قرار گرفتگد.

شرایط در حال تحول کگونی سازمان ها به مگظور ادامه حیات ناچار به تطابق خود با شرایط متغیر و 

پیشر  تلم و تکگولوژی هستگد. آنان سعی بر آن دارند تا شایستیی های کارکگان خود را برای محیط 

. بخش آموزش در سازمان ها تهده دار این (5) (2009، 4ط در حال تحول بهاود بخشگد )سوباو شرای

امر مهم بوده و سازو کار مورد نیاز برای رسیدن به پویایی و ادامه ی حیات سازمان را به وجود می آورد. 

نیرشی توسعه و در این میان ضروری است کارکگان سازمان ها به طور مستمر از نظر دانشی، مهارتی و 

بهاود یابگد و توانمگدی های مورد نیاز را کسب نمایگد.  توسعه  آموزش سازمانی سعی بر آن دارد تا بر 

شایستیی های ویژه و معیگی تمرکز نماید. به تاارت دییر تدوین و تعقیب شایستیی های معین یکی 

 .   (6) (0720، 5از اساسی ترین محورها در آموزش های سازمانی است )پارادای 

 های کارمگد است که:شایستیی از ویژگی

 کگد.. به تملکرد موفق شغلی کمک می1

 شود.. مگجر به موفقیت سازمان می2

                                           
1 Knowledge acquisition 

2 Knowledge translation 
3 Qualities of practitioners and coaches 

4 Subba 

5 Paradise 
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 و ابتکار، انییزش، ها،ارزش مثل دییر هایتوانایی و هامهارت گیری،اندازهقابل دانش شامل هااین

و  1سازد )شیامنمی متمایز متوسط مجریان از را برتر مجریان که داری هستگدخویشتن

 .(7) (2،1994؛ اساگسر، مک کلگد و اساگسر2000همکاران،

  شایستگیتعاریف اصلی  .(1جدول شماره )

 تعریف صاحاگظران

 و کالیگان رابرتسون،

 بارتراا

 پیامدهای یا نتایج به رسیدن برای وسیله به تگوان که است رفتارهایی از شایستیی مجموته ای

 .می رود به کار مطلوب

 (2000)  هانستین

 و مهارتها ،دانش انواع مرتاط، فعالیتهای یا رفتارها مجموته به تگوان تموماً شایستیی
 یک در میزآموفقیت تملکرد برای انییزشی و فگی رفتاری، نیازهای پیش که انییزه هاست

 .(8است ) مشخص شغل یا نقش

 3مولر
 ظرفیت و توان که است ضمگی و صریح هایمهارت و رفتار دانش، از ترکیای شایستیی

 .(9) دهد می افراد به را وظایف اثربخش اجرای

ی لوا سیاسشگاسی، اجتماتی، تشگاسی، انسانوجهی است که در مدیریت، روان بهسازی، مفهومی چگد

 رن بیستمقواسط اگیرد. اصطلاح بهسازی یا توانمگدسازی در مدیریت از و پزشکی مورد استفاده قرار می

  (. 10گیری نهضت روابط انسانی در جهت افزایش شرایط انسانی معرفی شد )و شکل

 پژوهشروش 

برای تعیین نیازهای آموزشی و تعیین برنامه های مورد نیاز لازا است طی فرآیگدی نساتاً قابل توجه به 

برای گردآوری و تحلیل داده ها رویکرد مورد استفاده . گردآوری و تجزیه و تحلیل داده ها پرداخته شود

ترکیای )آمیخته کیفی و کمی( خواهد بود. در بخش کیفی از رویکردهای مختلفی مانگد برگزاری 

کارگاه های دیکوا که به نوتی گروه کانونی می باشد به همراه مصاحاه های نیمه ساختاریافته، استفاده 

تحلیل مضمون برای شگاخت، تحلیل و گزارش مورد نیاز از روش شده است. برای استخراگ مفاهیم 

                                           
1 Shippmann 

2 Spencer, McClelland & Spencer 

3 Mueller 
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های متگی . این روش، فرآیگدی برای تحلیل دادهاستفاده شده استهای کیفی الیوهای موجود در داده

برای تحلیل  .(11)نماید های غگی و تفصیلی تادیل میهای پراکگده و متگوع را به دادهاست و داده

باشد. استفاده شده است. این مدل شامل سه مرحله کلی می 1و استیرلیگگمضمون از مدل آتراید 

سازی اکتشافات. در هر یک از متن، مرحله دوا اکتشا  متن و مرحله سوا، یکاارچه مرحله اول، تجزیه

این مراحل، سطح انتزاتی بیشتری جهت تحلیل به تگاسب مراحل مورد نیاز است. تشریح این مراحل را 

 . (12)یل می توان مشاهده کرد به ترتیب ذ

 تجزیه متن )کدگذاری داده های متگی، شگاسایی مضامین، ساخت مجموته ای از مضامین( •

 اکتشا  متن )توصیف و کشف مجموته ای از مضامین و خلاصه سازی نتایج( •

 سازی )تفسیر الیوها(کشف یکاارچه  •

برای تحلیل داده های کمی به دست آمده از آزمون در بخش کمی از روش پیمایش استفاده شده است. 

 –برای تعیین نرمال بودن توزیع داده ها از آزمون کولموگرو  های متگوتی استفاده شده است. 
آزمون فریدمن برای رتاه بگدی نیازها آموزشی شده است و از آزمون از  استفاده شد. 2اسمیرنف

های مرتاط با اطلاتات دموگرافیکال( عیین تفاوت( به مگظور )تANOVAتحلیل واریان  یک طرفه )

ی آموزشی ماگای توسعه توانمگدی های مربیان می ایگکه شگاسایی نیازهابا توجه به  استفاده شده است.

ابتدا سوالات مورد نظر در ابتدا ذکر شده و سا  براساس نتایج و بررسی ها، به تحلیل باشد، لازا است 

 سوالات مورد نظر در این پژوهش به تاارت ذیل می باشگد :داده ها پرداخته شود. 

 ؟نیازهای آموزشی مربیان مربیان فدراسیون پهلوانی و زورخانه ای کدامگد -1

 ؟نیازهای آموزشی مربیان مربیان فدراسیون پهلوانی و زورخانه ای کدامگد اولویت -2

 های پژوهشیافته

جهت ارائه نتایج پژوهش لازا است برای هر سوال بخش خاصی را در نظر گرفت و براساس آن پیش 

با توجه به  نیازهای آموزشی مربیان مربیان فدراسیون پهلوانی و زورخانه ای کدامگد؟ -1رفت. سوال 

استخراگ شده و همچگین مصاحاه های تخصصی ایگکه داده های کیفی از مگاع برگزاری کارگاه دیکوا 

                                           
1 Attride & stirling 
2 Kolmogorov–Smirnov test (KS) 
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بخش اول از داده ها، نتایج اجرای کارگاه دیکوا  ، در این بخش یافته های مرتاط ارائه می شود.است

 می باشد. 

 دیکومکارگاه نتایج  (.3جدول شماره )

 مضامین سازمان دهگده مضامین پایه کد

D1 نیازسگجی مگطقه ای 

رزش از وتوان سگجی و ارزیابی وارزیابی آگاهی و استقاال مردا 

 زورخانه ای و پهلوانی

 بررسی مطالعه تعداد ورزشکاران موجود و قابل جذب

 بررسی و نتایج امکانات و تجهیزات بالقوه وبالفعل مگطقه

D2 برنامه ریزی فعالیتها 

 جهانی و جامع اخذ نیازها و انتقادات فدراسیون ،وزارت،

 بررسی مگابع مورد نیاز برای اجرای برنامه

 ها و نیازهای ورزش باستانی لویت بگدی فعالیتوتدوین و ا

د تدوین و نهایی سازی و تصویب برنامه های کوتاه مدت و بلگ

 مدت

D3 آموزش ورزشکاران 

 آزمون و صدور گواهیگامه

 آماده سازی تیم

 آموزش مربییری

D4 
بکارگیری اصول ایمگی، 

 بهداشت و تغذیه 

 رتایت اصول تغذیه

 رتایت موارد بهداشتی و ورزشی

 رتایت موارد بهیگه ی ورزشی

D5 
مدیریت و هدایت روحی و 

 روانی ورزشکاران

 برقراری ساک های ارتااطی،مدیریتی و رهاری

 شگاخت جامع از ورزشکاران در ابعاد مختلف

D6 
فرهگگ سازی و ایجاد تفکر 

 ورزش باستانی  

 اجرای طرح

 راه حل های بهاودارزش یابی و ارائه 

 طراحی فرآیگد فرهگگ سازی

D7 

همکاری در تدوین آیین نامه 

ها ، دستورالعملها و رویه های 

 اجرای  آن

 اجرای مستگدات سازمان و بازنیری

 جمع آوری و بررسی مستگدات سازمانی

 مشارکت در تدوین مستگدات سازمان
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D8 

انتخاب ورزشکاران و حضور 

در مسابقات استانی و کشوری 

 و جهانی  

 اجرای آزمون

 اطلاع رسانی در زورخانه

 آماده سازی تیم مگتخب

 برنامه ریزی آزمون

 حضور در مسابقه

D9 
خود ارتقایی و توانمگدسازی 

 خود

 بررسی و مطالعه نتایج مستگدات موجود

 دانشی خودبررسی وضعیت اطلاتاتی و 

 تدوین برنامه های بهاود و آموزش و گذراندن آن

D10 
نوآوری و آیگده پژوهی در 

 ورزش باستانی

 بررسی نوآورانه

 تحلیل مسائل،چالش،نکات قابل بهاود ورزش باستانی

 خلاقیت و دیده پردازی

D11 ارائه گزارش تملکرد سالیانه 

 ارائه راهکارهای بهاود و گزارش نهایی

 تدوین فرمت ارائه گزارش 

 جمع آوری اطلاتات و تجزیه و تحلیل آنها

 

توت حاه ددر بخش کیفی متخصصین و مربیان مربییری رشته پهلوانی و زورخانه ای برای موضوع مصا

ب مصاحاه نفر از متخصصین و مربیان رشته صورت گرفت. در انتخا 12شدند. مصاحاه های تخصصی با 

ا ه صاحاهشوندگان و مشارکت کگگدگان در بخش کیفی از روش هدفمگد و گلوله برفی استفاده شد. م

مدل ا ابق بمطتا جایی پیش رفت که داده ها به اشااع نظری رسیدند. تحلیل مصاحاه های بعمل آمده 

 جدول ذیل تهیه و ارائه گردید.انجاا شد و نتایج آن در قالب  گگیرلیو است دیآترا

 ی نیمه ساختارمندها نتایج تحلیل مصاحبه .(4جدول شماره )

 مضامین پایه
مضامین سازمان 

 دهنده
 مضامین فراگیر

 توانایی های اخلاقی احتراا اآشگایی با نسل های مختلف و تگوع احترامی به آنه

 توانایی های اخلاقی احتراا متعهد بودن به ادب و احتراا

 توانایی های اخلاقی اخلاق مداری اخلاق مدار بودن

 اخلاقیتوانایی های  اخلاق مداری اخلاق مدار و یاری دهگده به هم نوتان

 توانایی های اخلاقی اخلاق مداری برخورداری از اخلاق پهلوانی
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 توانایی های اخلاقی اخلاق مداری ترویج اصول اخلاقی

 توانایی های اخلاقی اخلاق مداری داشتن اخلاق خوب و خوش مربی

 توانایی های اخلاقی مذهای آشگایی با قرآن و احادیث

 توانایی های اخلاقی مذهای توجه داشتن به احکاا شرتی

 توانایی های اخلاقی مذهای گرفتن دست یتیم و ضعیف

 توانایی های اخلاقی ملی برخورداری از روحیه جوانمردی و میهن پرستی

 توانایی های اخلاقی ملی دارای ح  وطن پرستی بودن

 توانایی های اخلاقی نمادهای مذهای آشگایی با دتا خوانی

 توانایی های اخلاقی هویت ملی و مذهای رسوا ملی و مذهایآشگایی با آداب و 

آشگایی با هویت ملی زورخانه ای، توانایی ایجاد 

کسب و کار از طریق رشته زورخانه ای )در مدارس، 

 پادگان ها و ... (

 توانایی های اخلاقی هویت ملی و مذهای

 آشگایی با زبان انیلیسی برای معرفی مخاطاین بین

 المللی
 توانایی های بین المللی های بین المللی جگاه

 توانایی های بین المللی جگاه های بین المللی های بین المللیآشگایی با آیین نامه

آشگایی با روند مسابقات ملی، مگطقه ای و بین 

 المللی
 توانایی های بین المللی جگاه های بین المللی

المللی آشگایی با کلیات و ساختار فدراسیون بین 

 (IZSFپهلوانی و زورخانه ای )
 توانایی های بین المللی جگاه های بین المللی

 توانایی های بین المللی جگاه های بین المللی های بین المللی زورخانه ایتسلط بر آیین نامه

 تسلط بر  آسیب ابزارها
ابزارهای تخصصی ورزش 

 زورخانه ای
 توانایی های تخصصی

زورخانه ای )دویدن ها، چرخ  تسلط بر فگون ورزش

زدن )چمگی و تیز(، کااده گیری، سگگ زدن، میل 

 بازی دو میل تا شش میل باز(

ابزارهای تخصصی ورزش 

 زورخانه ای
 توانایی های تخصصی

 توانایی کاربری ابزارهای تخصصی ورزش زورخانه ای
ابزارهای تخصصی ورزش 

 زورخانه ای
 توانایی های تخصصی

 توانایی های تخصصی اقتصاد ورزش اقتصاد ورزش زورخانه ای و پهلوانیآشگایی با 
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 توانایی های تخصصی آسیب شگاسی آشگایی با آسیب شگاسی

 توانایی های تخصصی آناتومی و فیزیولوژی آشگایی با اصول فیزیولوژی و آناتومی

 توانایی های تخصصی آناتومی و فیزیولوژی آشگایی با آناتومی

 توانایی های تخصصی آناتومی و فیزیولوژی آناتومی بدنآشگایی با 

 توانایی های تخصصی آناتومی و فیزیولوژی آشگایی با آناتومی و فیزیولوژی

 توانایی های تخصصی بدن سازی آشگایی با اصول بدن سازی

 توانایی های تخصصی بدن سازی آشگایی با تلم بدنسازی

 توانایی های تخصصی ایمگیاشتی دبه آشگایی با کمک های اولیه

 آشگایی با اشعار حماسی
توجه به مهارت های 

 موسیقی حماسی
 توانایی های تخصصی

 های مرتاطآشگایی با اشعار حماسی و ضرب آهگگ
توجه به مهارت های 

 موسیقی حماسی
 توانایی های تخصصی

 آشگایی با موسیقی مخصوص زورخانه ها
توجه به مهارت های 

 موسیقی حماسی
 توانایی های تخصصی

توانایی تلمی سازی فرآیگدهای ورزشی، موسیقی 

 حماسی

توجه به مهارت های 

 موسیقی حماسی
 توانایی های تخصصی

 توانایی های تخصصی جذاب سازی زورخانه توانایی جذاب سازی زورخانه

 توانایی های تخصصی حرکت شگاسی آشگایی با حرکت شگاسی

 توانایی های تخصصی حرکت شگاسی در ورزش زورخانه ایآشگایی با تلم حرکت شگاسی 

ن آشگایی با مراحل توسعه حرفه ای مربیان ورزشکارا

 ورزش زورخانه ای
 توانایی های تخصصی حرکت شگاسی

 توانایی های تخصصی حرکت شگاسی توانایی انجاا صحیح حرکات ورزشی

تسلط بر فگون ورزش زورخانه ای )دویدن ها، چرخ 

و تیز(، کااده گیری، سگگ زدن، میل  زدن )چمگی

بازی، میل گیری و میل بازی دو میل تا شش میل 

 باز(

 توانایی های تخصصی حوزه فگی و تخصصی

 توانایی های تخصصی حوزه فگی و تخصصی آشگایی با اصول تغذیه
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 توانایی های تخصصی حوزه فگی و تخصصی آشگایی با انواع داروها

 توانایی های تخصصی حوزه فگی و تخصصی و بهداشتآشگایی با ایمگی ورزشی 

 توانایی های تخصصی حوزه فگی و تخصصی آشگایی با بهداشت فردی و اجتماتی

آشگایی با تکگیک های مخاطب شگاسی و ذائقه 

 شگاسی
 توانایی های تخصصی حوزه فگی و تخصصی

 توانایی های تخصصی حوزه فگی و تخصصی آشگایی با روشهای تدری 

 توانایی های تخصصی حوزه فگی و تخصصی آشگایی با تلم تغذیه

 توانایی های تخصصی حوزه فگی و تخصصی آشگایی با فیزیولوژی

 توانایی های تخصصی حوزه فگی و تخصصی آشگایی با مهارت های دانش افزایی

توانایی خود ارتقایی در زمیگه های فگی و تدوین 

 ، .... (برنامه توسعه فردی )تغذیه، ایمگی
 توانایی های تخصصی حوزه فگی و تخصصی

 توانایی های تخصصی داوری ادهآشگایی با ابزارهای داوری و آشگایی با پاییاه د

 توانایی های تخصصی دستورالعمل ها آشگایی با آیین نامه ها

 توانایی های تخصصی رهاری و میانداری توانایی رهاری و میانداری

 توانایی های تخصصی رهاری و میانداری فرماندهیتوانایی رهاریت نه 

 توانایی های تخصصی سازه های روانی آشگایی با روانشگاسی اجتماتی

آشگایی با اصول بازی شگاسی و شادی سازی 

 تمریگات
 توانایی های تخصصی طراحی تمرین

 توانایی های تخصصی طراحی تمرین آشگایی با اصول تلمی تمرین

 توانایی های تخصصی طراحی تمرین های ایجاد تمرکزآشگایی با روش 

 توانایی های تخصصی طراحی تمرین آشگایی با تلم و فگون تمرین

 توانایی های تخصصی طراحی تمرین آشگایی با نحوه تمرین و تمرین سازی

 توانایی های تخصصی طراحی تمرین توانایی طراحی تمرین )شروع ادامه و پایان(

 توانایی های تخصصی فرهگ ورزشی و رسوا و ترویج فرهگگ آشگایی با آداب

 توانایی های تخصصی فرهگ ورزشی آشگایی با تاریخ و فرهگگ رشته ورزشی

 توانایی های تخصصی کشتی توانایی فگون کشی
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 توانایی های نرا ارتااطات توانایی برقراری ارتااط موثر و صحیح

 توانایی های نرا ارتااطات توانایی برقراری ارتااطات موثر

 توانایی های نرا ارتااطات دسترسی به رسانه های جمعی و ایگترنت

 توانایی های نرا الیو سازی توانایی الیوسازی

 توانایی های نرا انییزه بخشی انییزه بخش بودن

 توانایی های نرا ایثار برخورداری از روحیه گذشت و ایثار

 توانایی های نرا نیرشتغییر  توانایی تغییر نیرش

 توانایی های نرا توسعه فردی توانایی ارشاد و توسعه فردی

 توانایی های نرا تیم سازی توانایی تیم سازی

 توانایی های نرا راستیویی متعهد بودن به راستیویی و صداقت

 آشگایی با روانشگاسی کودک نوجوان و نونهال و در

 همه رده های سگی
 توانایی های نرا سازه های روانی

ه آشگایی با روانشگاسی و ارتااط مؤثرو شگاخت روحی

 و تعامل با ورزشکار
 توانایی های نرا سازه های روانی

ه آشگایی با روانشگاسی و ارتااط مؤثرو شگاخت روحی

 و تعامل با ورزشکار )از رده خردسال و بزرگسال(
 توانایی های نرا سازه های روانی

 توانایی های نرا سواد یادگیری مگابع جدید یادگیریتوانایی جستجوی 

 توانایی های نرا مدیریت استعداد آشگایی با آزمون ها و سگجش استعدادها

 توانایی های نرا مدیریت استعداد توانایی استعدادیابی

 توانایی های نرا مربییری توانایی  انتقال دانش ومهارت به افراد

تکگیک های  انتقال  آشگایی با روش های تدری  و

 یادگیری
 توانایی های نرا مربییری

 توانایی های نرا مکانیزا های مربییری آشگایی با اصول مربییری

 توانایی های نرا مکانیزا های مربییری آشگایی با تکگیک های مربییری

 توانایی های نرا مکانیزا های مربییری توجه داشتن مربی به تماا شاگردان

 مدیریت و مدیریت زمانآشگایی با 
مدیریت و برنامه ریزی 

 کلان

توانایی های همراستایی 

 سازمانی
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 مستگد سازی توانایی مستگدسازی
توانایی های همراستایی 

 سازمانی

 مستگد سازی توانایی مستگدسازی و تولید مگابع آموزشی
توانایی های همراستایی 

 سازمانی

های استراتژیتوانایی همراه بودن با راهاردها و 

 توسعه ورزش زورخانه ای
 همراهی با راهاردها

توانایی های همراستایی 

 سازمانی

 

مایش وش پیردر این بخش برای تعیین نیازهای آموزشی مربیان فدراسیون پهلوانی و زورخانه ای از 

 استفاده گردید.

 ها عیین نرمال بودن/ نرمال ناودن توزیع دادهالف( ت

رای بر گیرد. ها لازا است ابتدا، نرمال بودن توزیع داده ها مورد بررسی قرابرای تجزیه و تحلیل داده

هد دشان می ننتایج اسمیرنف استفاده شد.  –تعیین نرمال بودن توزیع داده ها از آزمون کولموگرو  

 کرد.  که توزیع داده ها نرمال می باشد و می توان از آزمون های پارامتریک استفاده

ون مره آزمند و با از آزمون تی تک گروهه استفاده ش: برای تعیین نیازها در این بخش  ب( تعیین نیازها

 موارد در طیف لیکرت بررسی شد. 3

 : گ( اولویت بگدی نیازها

 ای )براساس آزمون فریدمن(رتبه بندی نیازهای آموزشی پهلوانی و زورخانه(. 5جدول شماره )

رتاه 

 نیاز
 میانیین رتاه اینیازهای آموزشی پهلوانی و زورخانه

 31.50 آسیب شگاسی ورزشی 1

 30.34 حرکت شگاسی ورزشی 2

 30.16 ایورخانههای نوین آموزش در ورزش زروش 3

 29.25 اصول و قواتد مربییری 4

 28.72 ایاصول آمادگی جسمانی ویژه زورخانه 5

 27.53 و مجامع ورزشی رسانه های ورزشی و تعاملات مرتاط 6

 27.31 حقوق و بیمه ورزشی 7



 

 

 

 

 

 

   

 فتحی و برزگرحی واجارگاه، نوری کلخوران و فت / ....تعیین نیازهای آموزشی مربیان                                                             45،

 
 27.03 مدیریت و برنامه ریزی ورزشی 8

 26.44 استعدادیابی و مدیریت استعداد 9

 26.31 اصول و ضوابط داوری ملی و بین المللی 10

 25.88 اصول و ماانی تغذیه ورزشی 11

 25.88 بهداشت، کمک های اولیه و ایمگی ورزشی 12

 25.81 ایهای رهاری و میانداری در ورزش زورخانهصلاحیت و نقش 13

 25.66 طراحی، اجرا و ارزیابی تمرین 14

 25.41 فیزیولوژی ورزشی 15

 25.09 کاربرد بیوشیمی در ورزش 16

 24.59 ایآداب پهلوانی و فرهگگ ورزش زورخانه 17

 24.47 اخلاق مداری واحتراا به سگین مختلف 18

 24.41 کارورزی ) مدیریت و برگزاری مسابقات ورزشی 19

 24.06 مدیریت دانش در ورزش 20

 23.88 مدیریت آموزش و یادگیری در ورزش 21

 23.81 سگجش و اندازه گیری در ورزش 22

 23.09 ایکاربری ابزار تخصصی ورزش زورخانه 23

 23.06 کشتی پهلوانی : فگون خاک و فگون سرپا 24

 23.06 استانداردهای ورزش زورخانه ای 25

 23.06 اصول ارتااطات و تعاملات با ورزشکاران و ذیگفعان 26

 22.91 (کارورزی ) باشیاه داری و مدیریت باشیاهی 27

 22.00 کاربرد بیومکانیک در ورزش 28

 21.91 راهاردها و طرح های کسب و کار و اقتصاد ورزش 29

 21.56 ایتجهیزات ورزش زورخانهاستانداردهای فضا و  30

 21.50 روش تحقیق و آمار کاربردی در ورزش 31

 21.47 ایاصول داوری و قوانین در ورزش زورخانه 32

 20.78 ایآداب و رسوا ملی و مذهای در ورزش زورخانه 33

 20.78 تدوین گزارش های تخصصی ورزشی 34

 20.16 ها و ورزش باستانیادبیات مخصوص زورخانه 35

 19.13 های پشتیاانی پشت تختهنرمش 36

 18.38 ای :انواع حرکات پای صحیح در ورزش زورخانه ایفگون ورزش زورخانه 37

 17.34 ایاصطلاحات ورزش زورخانه 38
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 17.28 تیز وها، چرخ چمگی ای :انواع دویدنفگون ورزش زورخانه 39

 17.16 های ورزش زورخانه ایمراسم و سگت 40

 16.63 لااس و تجهیزات در ورزش زورخانه ای 41

 16.34 روانشگاسی ورزشی 42

 16.16 ازیای :میل گیری و میل بفگون ورزش زورخانه 43

 15.47 گگ گرفتنسای :کااده گیری و فگون ورزش زورخانه 44

 12.25 ای :انواع شگا و آداب آن در ورزش زورخانه ایفگون ورزش زورخانه 45

 با آزمون آنوا ها مرتاط با اطلاتات دموگرافیکال پاسخ دهگدگانو تحلیل داده تجزیهب( 

 ( تحلیل نیازها برحسب جگسیت6جدول شماره )

 Fتدد  نیازهای آموزشی
سطح 

 معگاداری

 0.047 4.476 ایآداب پهلوانی و فرهگگ ورزش زورخانه

 0.067 3.728 ایاصول داوری و قوانین در ورزش زورخانه

 0.092 3.122 ایاصطلاحات ورزش زورخانه

 0.101 2.943 میل بازی ای :میل گیری وفگون ورزش زورخانه

 0.173 1.988 های ورزش زورخانه ایمراسم و سگت

 0.241 1.456 کارورزی ) باشیاه داری و مدیریت باشیاهی

 0.250 1.399 روانشگاسی ورزشی

 0.316 1.055 ایزورخانهاستانداردهای فضا و تجهیزات ورزش 

 0.345 0.932 تدوین گزارش های تخصصی ورزشی

 0.394 0.758 روش تحقیق و آمار کاربردی در ورزش 

 0.403 0.728 سگجش و اندازه گیری در ورزش

 0.413 0.698 مدیریت آموزش و یادگیری در ورزش

 0.413 0.697 مدیریت دانش در ورزش

 0.413 0.697 ایاستانداردهای ورزش زورخانه 

 0.429 0.650 اصول ارتااطات و تعاملات با ورزشکاران و ذیگفعان

 ای :انواع حرکات پای صحیح در ورزش زورخانهفگون ورزش زورخانه

 ای

0.609 0.444 

 0.446 0.604 کاربرد بیوشیمی در ورزش 
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 0.456 0.578 رسانه های ورزشی و تعاملات مرتاط و مجامع ورزشی

 0.474 0.532 ایهای رهاری و میانداری در ورزش زورخانهنقشصلاحیت و 

 0.484 0.508 ای :کااده گیری و سگگ گرفتنفگون ورزش زورخانه

 0.488 0.497 طراحی، اجرا و ارزیابی تمرین

 0.488 0.497 فیزیولوژی ورزشی

 0.503 0.464 کشتی پهلوانی : فگون خاک و فگون سرپا

 0.512 0.444 اصول و قواتد مربییری

 0.512 0.444 حرکت شگاسی ورزشی

 0.516 0.436 ها، چرخ چمگی و تیزای :انواع دویدنفگون ورزش زورخانه

 0.548 0.372 اصول و ماانی تغذیه ورزشی

 0.548 0.372 حقوق و بیمه ورزشی

 0.553 0.363 یاای :انواع شگا و آداب آن در ورزش زورخانه فگون ورزش زورخانه

 0.565 0.342 بهداشت، کمک های اولیه و ایمگی ورزشی

 0.575 0.324 ایاصول آمادگی جسمانی ویژه زورخانه

 0.584 0.308 آسیب شگاسی ورزشی

 0.598 0.287 ایرزش زورخانهوهای نوین آموزش در روش

 0.598 0.287 مدیریت و برنامه ریزی ورزشی

 0.630 0.240 استعدادیابی و مدیریت استعداد 

 0.732 0.121 کارورزی ) مدیریت و برگزاری مسابقات ورزشی

 0.765 0.091 اصول و ضوابط داوری ملی و بین المللی

 0.816 0.055 لااس و تجهیزات در ورزش زورخانه ای

 0.855 0.034 اخلاق مداری واحتراا به سگین مختلف

 0.899 0.017 کاربرد بیومکانیک در ورزش

 0.903 0.015 های کسب و کار و اقتصاد ورزش راهاردها و طرح

 0.917 0.011 ها و ورزش باستانیادبیات مخصوص زورخانه

 0.963 0.002 ایآداب و رسوا ملی و مذهای در ورزش زورخانه

 0.966 0.002 ایکاربری ابزار تخصصی ورزش زورخانه

 0.969 0.002 های پشتیاانی پشت تختهنرمش
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گسیت( حسب جتحلیل : تفاوت معگاداری در تگوان نیازهای آموزشی از نظر گروه های پاسخ دهگده )بر

 وجود ندارد. 

 ( تحلیل نیازها برحسب مدرک تحصیلی7جدول شماره )

 سطح معگاداری Fتدد  نیازهای آموزشی

 0.128 2.084 مدیریت و برنامه ریزی ورزشی

 0.196 1.700 طراحی، اجرا و ارزیابی تمرین

 0.213 1.626 ها، چرخ چمگی و تیزای :انواع دویدنفگون ورزش زورخانه

 0.229 1.565 راهاردها و طرح های کسب و کار و اقتصاد ورزش

 0.259 1.464 اصول ارتااطات و تعاملات با ورزشکاران و ذیگفعان

 0.265 1.435 فیزیولوژی ورزشی

 0.293 1.348 (کارورزی )باشیاه داری و مدیریت باشیاهی

 0.319 1.274 ایاصول داوری و قوانین در ورزش زورخانه

 0.353 1.183 ایآداب پهلوانی و فرهگگ ورزش زورخانه

 0.383 1.112 اصول و ماانی تغذیه ورزشی

 0.408 1.056 میل بازی ای :میل گیری وفگون ورزش زورخانه

 0.452 0.964 اصول و قواتد مربییری

 0.457 0.954 ایملی و مذهای در ورزش زورخانهآداب و رسوا 

 0.472 0.926 ایاصطلاحات ورزش زورخانه

 0.479 0.913 آسیب شگاسی ورزشی

 0.486 0.899 بهداشت، کمک های اولیه و ایمگی ورزشی

 0.504 0.867 تدوین گزارش های تخصصی ورزشی

 0.512 0.851 ایرزش زورخانهوهای نوین آموزش در روش

 0.516 0.845 مدیریت آموزش و یادگیری در ورزش

 0.571 0.751 سگجش و اندازه گیری در ورزش

 0.574 0.747 ایاصول آمادگی جسمانی ویژه زورخانه

 0.575 0.744 کشتی پهلوانی : فگون خاک و فگون سرپا

 0.590 0.721 های پشتیاانی پشت تختهنرمش

 0.600 0.707 استعدادیابی و مدیریت استعداد 

 0.654 0.620 حرکت شگاسی ورزشی
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 0.683 0.577 یاای :انواع شگا و آداب آن در ورزش زورخانه فگون ورزش زورخانه

 0.693 0.563 روانشگاسی ورزشی

 ای :انواع حرکات پای صحیح در ورزش زورخانهفگون ورزش زورخانه

 ای

0.562 0.693 

 0.707 0.543 روش تحقیق و آمار کاربردی در ورزش 

 0.712 0.535 های ورزش زورخانه ایمراسم و سگت

 0.713 0.534 رسانه های ورزشی و تعاملات مرتاط و مجامع ورزشی

 0.722 0.521 کاربرد بیومکانیک در ورزش

 0.755 0.473 کارورزی ) مدیریت و برگزاری مسابقات ورزشی

 0.767 0.456 ایکاربری ابزار تخصصی ورزش زورخانه

 0.792 0.420 استانداردهای ورزش زورخانه ای

 0.799 0.409 لااس و تجهیزات در ورزش زورخانه ای

 0.824 0.374 حقوق و بیمه ورزشی

 0.826 0.371 ای :کااده گیری و سگگ گرفتنفگون ورزش زورخانه

 0.831 0.363 کاربرد بیوشیمی در ورزش 

 0.834 0.359 ایزورخانهاستانداردهای فضا و تجهیزات ورزش 

 0.882 0.287 ایهای رهاری و میانداری در ورزش زورخانهصلاحیت و نقش

 0.917 0.231 اخلاق مداری واحتراا به سگین مختلف

 0.933 0.203 ها و ورزش باستانیادبیات مخصوص زورخانه

 0.957 0.158 مدیریت دانش در ورزش

 0.992 0.063 المللیاصول و ضوابط داوری ملی و بین 

درک حسب متحلیل : تفاوت معگاداری در تگوان نیازهای آموزشی از نظر گروه های پاسخ دهگده )بر

 تحصیلی( وجود ندارد. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 50             1403 بهار، 40، شماره یازدهم فصلگامه آموزش و توسعه مگابع انسانی، سال 
 

 

 ( تحلیل نیازها برحسب سابقه کار5جدول شماره )

 سطح معناداری Fعدد  نیازهای آموزشی

 0.02 5.30 ای :میل گیری و میل بازیفگون ورزش زورخانه

 0.08 3.02 ایاصطلاحات ورزش زورخانه

ر انواع حرکات پای صحیح د ای :فگون ورزش زورخانه

 ورزش زورخانه ای
2.66 0.10 

 0.12 2.42 ها، چرخ چمگی و تیزای :انواع دویدنفگون ورزش زورخانه

ای :انواع شگا و آداب آن در ورزش فگون ورزش زورخانه

 زورخانه ای
1.98 0.17 

 0.21 1.71 ای :کااده گیری و سگگ گرفتنفگون ورزش زورخانه

 0.23 1.63 ایآداب و رسوا ملی و مذهای در ورزش زورخانه

 0.28 1.38 حقوق و بیمه ورزشی

 0.42 0.91 راهاردها و طرح های کسب و کار و اقتصاد ورزش

 0.43 0.89 های پشتیاانی پشت تختهنرمش

 0.44 0.86 ایمگی ورزشیبهداشت، کمک های اولیه و 

 0.46 0.81 کارورزی ) مدیریت و برگزاری مسابقات ورزشی

 0.49 0.74 تدوین گزارش های تخصصی ورزشی

 0.59 0.55 مدیریت و برنامه ریزی ورزشی

 0.60 0.53 اصول و ماانی تغذیه ورزشی

 0.62 0.49 اصول و ضوابط داوری ملی و بین المللی

 0.62 0.49 ورزش زورخانه ایلااس و تجهیزات در 

 0.65 0.44 مدیریت آموزش و یادگیری در ورزش

 0.66 0.43 مدیریت دانش در ورزش

 0.69 0.38 کارورزی ) باشیاه داری و مدیریت باشیاهی

 0.69 0.38 سگجش و اندازه گیری در ورزش

 0.70 0.36 رسانه های ورزشی و تعاملات مرتاط و مجامع ورزشی

 0.72 0.33 آمار کاربردی در ورزش روش تحقیق و

 0.73 0.33 ایزش در ورزش زورخانههای نوین آموروش
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 0.74 0.31 کاربرد بیوشیمی در ورزش

 0.76 0.27 ایاستانداردهای فضا و تجهیزات ورزش زورخانه

 0.77 0.27 آسیب شگاسی ورزشی

های رهاری و میانداری در ورزش صلاحیت و نقش

 ایزورخانه
0.25 0.78 

 0.78 0.25 فیزیولوژی ورزشی

 0.78 0.25 طراحی، اجرا و ارزیابی تمرین

 0.80 0.23 ها و ورزش باستانیادبیات مخصوص زورخانه

 0.82 0.20 استعدادیابی و مدیریت استعداد

 0.83 0.19 اصول و قواتد مربییری

 0.83 0.19 حرکت شگاسی ورزشی

 0.84 0.18 سرپاکشتی پهلوانی : فگون خاک و فگون 

 0.86 0.15 ایاصول آمادگی جسمانی ویژه زورخانه

 0.87 0.14 یهای ورزش زورخانه امراسم و سگت

 0.87 0.14 روانشگاسی ورزشی

 0.90 0.11 اخلاق مداری واحتراا به سگین مختلف

 0.93 0.07 ایآداب پهلوانی و فرهگگ ورزش زورخانه

 0.95 0.05 ورزشکاران و ذیگفعاناصول ارتااطات و تعاملات با 

 0.97 0.03 استانداردهای ورزش زورخانه ای

 0.98 0.02 ایکاربری ابزار تخصصی ورزش زورخانه

 0.98 0.02 ایاصول داوری و قوانین در ورزش زورخانه

 0.99 0.01 کاربرد بیومکانیک در ورزش

 

برحسمب نظر گروه های پاسمخ دهگمده )تحلیل : تفاوت معگاداری در تگوان نیازهای آموزشی از 

 سابقه کار( وجود ندارد.
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 جمع بندی و پیشنهادات

پژوهش  ر اینشگاسایی نیازهای آموزشی اخص از مدیریت فرآیگد توسعه مربیان می باشد. از این رو د

وع ر موضبتلاش شده است رویکرد به صورت کلان مورد بررسی قرار بییرد. در ابتدا به صورت کلی 

دت بلگد م و وتاهتعیین نیازها تأکید شد و در ادامه به بحث بسته بگدی نیازها در قالب برنامه های ک

بر  ور است تأثیر گذاری فراروان مربیان بر حوزه تملکردی سطح ورزش غیر قابل انکاپرداخته شد. 

لعات س مطاهمین اساس و در این پژوهش بر تأمین نیازهای آموزشی مربایان تأکید شده است. براسا

 بدست آمده پیشگهادات ذیل قابل ارائه است :

، بلگد ودمانیپنتایج این طرح در قالب برنامه های آموزشی تک درس، بهره مگدی فدراسیون جهانی از  •

 توسط فدراسیون مدت و مطابق با درجه بگدی اتمال شده مربیان

 به کار گیری از شایستیی های بدست آمده در جذب مربیان و مصاحاه های تخصصی •
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