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 1-مقدمه
اهمیــت  بــه  فانــل و چواســتیاک )2010( 
از  آمریــکا  ارتــش  پاســخ دهی  نحــوۀ  درک 
طریــق فهــم حســابداری بــه کســانی کــه   
در  دارد.  اشــاره  می کننــد،  منابــع  تأمیــن 
گــزارش،  ایــن  مخاطبیــن  ایالات متّحــده، 
و  ایالات متّحــده  کنگــره  ســرمایه  گذاران 
رئیس جمهــور هســتند. ایــن پژوهــش بــه 
ــی و نحــوۀ اجــرای  ــای داخل بررســی کنترل ه
ایالات متّحــده  ارتــش  در  کنترل هــا  ایــن 
اواســط دهــۀ 1800 در یــک قلعــه مــرزی 

ــا  ــه داکوت ــع در منطق ــی واق ــام آبرکروب ــه ن ب
و  اســناد  می پــردازد.  بــود،  داده  انجــام 
تاریخــی  محــل  از  به دســت آمده  منابــع 
قلعــه آبرکروبــی و مقــرّرات ارتــش کــه در 
ردیابــی  بــرای  می شــد،  اجــرا  زمــان  آن 
شــیوه های کنتــرل داخلــی مــورد نیــاز ارتــش 
ــران  ــروی افس ــای پی ــده و تلاش ه ایالات متّح
ــورد اســتفاده  ــی م ــه، از کنترل هــای داخل قلع
قــرار گرفتــه اســت. عــلاوه بــر ایــن، سیســتم 
ایالات متّحــده  ارتــش  داخلــی  کنتــرل 
کمیتــۀ  توســط  کــه  توصیه هایــی  بــا 

اقدامات اولیه کنترل داخلی
 در ارتش ایالات متّحده 

و سیرتکاملی روش های کنترل داخلی 
در واحدهای تجاری
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تــردوی  کمیســیون  حامــی  ســازمان های 
)موســوم بــه کــوزو( بــرای یــک سیســتم 
ــز  ــت نی ــده اس ــر ارائه ش ــی مؤث ــرل داخل کنت
ــر  مقایســه می شــود. ســرانجام، چگونگــی تأثی
ــاذ رویه هــای  ــی ارتــش در اتخّ سیســتم کنترل
ــاری،  ــای تج ــط واحده ــی، توس ــرل  داخل کنت
مــورد بحــث قرارگرفتــه اســت. ایــن پژوهــش 

دارای ســه بخــش اســت: 
عملکــرد  توســعۀ  طریــق  از  بینشــی    -1
کنتــرل داخلــی بــرای یــک ســازمان بــزرگ بــا 
واحدهــای مختلــف کــه از لحــاظ جغرافیایــی از 

ــد.  ــم می کن ــت، فراه ــده اس ــم جداش ه
داخلــی  کنتــرل  تاریخــی،  شــیوه های   -2
کــوزو  امــروز  توصیه هــای  بــه  را  ارتــش 

می کنــد.  متّصــل 
ــای  ــش در رویه ه ــی ارت ــوذ احتمال ــه نف 3-  ب

ــد.  ــی را می افزای ــابداری، مفاهیم حس

ــر  ــه شــرح زی نســخۀ اولیــۀ پژوهــش ب
اســت: 

الــف- دربــارۀ ســیر تکاملــی کنتــرل  داخلــی و 
ــش، به منظــور  ــی در ارت ــرل داخل مطالعــۀ کنت
ــه  و تحلیــل اســناد  تعییــن طبقه بنــدی، تجزی
ب- نیــاز بــه کنترل هــای داخلــی توســط 
ارتــش ایالات متّحــده در اواســط قــرن نوزدهــم 
و اطّلاعــات تاریخــی در مــورد قلعــه آبرکروبــی 
ــل  ــیله تجزیه وتحلی ــوع به وس ــن موض ــه ای ک
ــد،  ــی و بع ــرل داخل ــای کنت ــناد از روش ه اس
از طریــق نیروهــای ارتــش در قلعــۀ آبرکروبــی 

ــد ــه می یاب ادام
ج- روش هــای کنترلــی ارتــش از اواســط قــرن 
نوزدهــم بــا توصیه هــای ارائه شــده توســط 

ــوزو1  مقایســه می شــود ک
ــه  ــان ب ــت در آن زم ــش توانس ــه ارت د- چگون
ــای  ــی در واحده ــرل داخل ــی کنت ــیر تکامل س

ــد  ــاری کمــک کن تج

2- مروری بر ادبیات پژوهشی
تمرکــز ایــن مقالــه بــر توســعه و نحــوۀ 
ــش  ــی در ارت ــرل داخل اجــرای شــیوه های کنت
بررســی  درنتیجــه،  اســت.  ایالات متّحــده 
بــه مطالعــات  ادبیــات پژوهشــی محــدود 
ــت  ــی اس ــرل داخل ــۀ کنت ــه تاریخچ ــوط ب مرب
ــت،  ــی نیس ــی نظام ــت مال ــامل مدیری ــه ش ک
هماننــد مطالعاتــی کــه در ایــن زمینــه توســط 
 ،)2002( تالبــوت   ،)2006 و   2005( فانــل 

و   )2006( لیــن  مــک   ،)1977( اســتون 
هاســکین و مکــوی )1988( انجام شــده اســت. 

شواهد و مدارک اولیۀ کنترل داخلی
ــرل  ــه تاریخچــۀ کنت ــوط ب ــات مرب ــن مطالع ای
دوره هــای  در  کــه  را  رویه هایــی  و  داخلــی 
ــروی  ــف از آن پی ــای مختل ــی و فرهنگ ه زمان
 شــده را گــزارش کــرده اســت. کنترل هــای 
همچــون  اولیــه  تمدن هــای  در  داخلــی 
امپراتوری هــای بابــل، مصــر، روم باســتان و 
ــده  ــایی ش ــی )1971(، شناس ــط ل ــان توس یون
بــود. همچنیــن مراحــل و فرایندهــای کنتــرل، 
شــامل تفکیــک وظایــف در حســابداری، کنترل 
حسابرســی  )هزینه هــا(،  مصــارف  روی  بــر 
داخلــی )تأییــد( معامــلات، مانده حســاب ها 
و پاســخگویی در مــورد دارایی هایــی ماننــد 
نیــز  حیوانــات  و  کشــاورزی  محصــولات 

بــود.  مشخص شــده  
و  حسابرســان  نقــش   )1983( بووکالــت 
واحدهــای حسابرســی داخلــی شــرکت های 
راه آهــن در قــرن نوزدهــم را بررســی کــرد 
ــی  ــل پراکندگ ــه دلی ــه ب ــت ک ــه گرف و نتیج
عملیــات مالــی و جدایــی مدیریــت و مالکیــت 
ــه ســهامداران  ــر گــزارش ب »حسابرســان درگی

ــی،  ــت مال ــات مدیری ــت اطّلاع ــورد صح در م
گــزارش نقــاط قــوت و ضعــف در کنتــرل 
داخلــی، و ارائــۀ مشــاوره بــه مدیریــت به منظــور 

بهبــود در کنترل هــا و رویه هــا بودنــد«. 
ــۀ  ــای حرف ــۀ بیانیه ه ــا مطالع ــی )1993( ب ه
حســابداری کــه در ارتبــاط با کنتــرل داخلی در 
ــد  ــترالیا و نیوزلن ــتان، اس ــده، انگلس ایالات متّح
ســیرتکاملی  چگونگــی  بــود،  منتشرشــده 
ــرن بیســتم شناســایی  ــی را در ق ــرل داخل کنت
کــرد. برخــی از مــواردی کــه وی خاطــر نشــان 

ــه شــرح ذیــل اســت:  کــرد ب
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1- انتقــاد عمومــی از رویه هــای حسابرســی 
ــد.  ــتانداردها ش ــر در اس ــب تغیی موج

 2- حرفــۀ حســابداری در برابــر گســترش 
ــای  ــی کنترل ه ــه بررس ــود ازجمل ــف خ وظای

ــد.  ــت می کن ــی مقاوم داخل
بــه  مربــوط  اســتانداردهای  و  تعاریــف   -3
کنترل هــای داخلــی چهــار کشــور مشــابه بــود 
4- تغییــر در تعریــف کنتــرل داخلــی منجــر بــه 

کاهــش تأکیــد بــر کشــف تقلّب شــد. 

 )2003( مــکارون  و  هولتزمــن  فونفیــدر، 
کنترل هــای داخلــی را کــه در حــدود 823 
ســال قبــل از میــلاد مســیح تــا 70 ســال قبــل 
ــتفاده  ــورد اس ــلیم م ــد اورش ــلاد در معب از می
قرارگرفتــه بــود بررســی کردنــد و اینکــه چگونه 
ــود  ــۀ یه ــظ جامع ــه حف ــی ب ــای داخل کنترل ه
ــای  ــد. کنترل ه ــرح دادن ــرد را ش ــک می ک کم
مطــرح شــده شــامل مــواردی بودنــد کــه 
در زمــان برداشــت از خزانــۀ معبــد مــورد 

ــال  ــوان  مث ــه  عن ــد. ب ــرار می گرفتن ــتفاده ق اس
در زمــان برداشــت از خزانــه، کشــیش خزانــه دار 
نمی بایســت هیــچ پوششــی بــه تــن می داشــت  
تــا نتوانــد در لباســش ســکه ها را پنهــان کنــد؛ 
دیگــر آنکــه بــرای شــخصی کــه دارای موهــای 
ــد  ــادر نمی ش ــت ص ــازه برداش ــود اج ــد ب مجع
تــا نتوانــد ســکه ای را در موهایــش پنهــان کند. 
ــت  ــد برداش ــول فراین ــیش ها در ط ــی کش حتّ
موظّــف بودنــد کــه صحبــت کننــد تــا امــکان 

ــان شــدن ســکه در دهانشــان نباشــد.  پنه
 )1992( بنــت  و  چملــی  اسمولینســکی، 
مدارکــی ارائــه کردنــد مبنــی بــر اینکــه منشــأ 
ــع،  ــرل مناب ــی و کنت ــۀ حسابرس ــدأ حرف و مب
ــتان  ــان و روم باس ــر، یون ــن، مص در بین النهری
اســت. بــا ایــن  حــال، اطّلاعــات کمــی در مــورد 
مــورد  رویه هــای  و  حسابرســی  روش هــای 

ــود دارد.  ــتفاده وج اس

ارتش و کنترل های داخلی
ــتیاک )2010(،  ــل و چواس ــۀ فان ــان مقال از زم
تحقیقــات کمــی در ارتبــاط بــا مشــارکت ارتش 
ــا و  ــعۀ فراینده ــۀ توس ــده در زمین ایالات متّح
رویه هــای حســابداری و حسابرســی به طــور 
ــژه  ــور وی ــی به ط ــای داخل ــی و کنترل ه عموم
انجــام شــده اســت. خلاصــه ای از معــدود 
مطالعاتــی کــه ارتــش انگلیــس و ایالات متّحــده 
ــروی  ــی از آن پی ــای داخل ــۀ کنترل ه در زمین
ــت. :  ــده اس ــل ارائه ش ــرح ذی ــه ش ــد ب می کنن
ــرل  ــه کنت ــوط ب ــات مرب ــل )1997( الزام فان
ــخگویی در  ــئولیت پاس ــا و مس ــتر هزینه ه بیش
زمینــۀ مالــی توســط نیــروی دریایــی انگلیــس 
بــه پارلمــان ایــن کشــور در قــرن 19 را بررســی 
ــروی  ــط نی ــه توس ــتفاده از بودج ــرد. سوء اس ک
ــه  ــد ک ــن ش ــه ای ــر ب ــس منج ــی انگلی دریای
قانــون حسابرســی در ســال 1832 در ایــن 
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ــون،  ــن قان ــق ای ــود و طب ــب ش ــور تصوی کش
ــان  ــرای پارلم ــد ب ــژه ای لازم ش ــی وی حسابرس
صــورت پذیــرد. هــدف از ایــن حسابرســی، 
حصــول اطمینــان از مجــاز بــودن مخــارج بــود 
ــدار  ــه از مق ــای صــورت گرفت ــه هزینه ه و اینک
ــرود.  ــر ن ــان فرات ــط پارلم ــه توس اختصاص یافت
کوبیــن و بــاروز )2010( گزارشــی از نارضایتــی 
پارلمــان انگلیــس دربــارۀ اطّلاعــات مربــوط بــه 
ــه   ــرن 19 ارائ ــش در ق بودجــه  کــه توســط ارت
ــت  ــور تقوی ــد. به منظ ــه کردن ــود، تهی ــده ب ش
ــش،  ــر ارت ــرل ب ــش کنت ــری و افزای تصمیم گی
نحــوۀ ارائــۀ اطّلاعــات مربــوط بــه بودجــه کــه 
بــه پارلمــان ارائــه می شــد تغییــر یافــت و نــوع 
ــا  ــه هــدف« ی گزارش هــا به صــورت »هزینــه ب

ــد.  ــه  ش ــا« ارائ ــدف هزینه ه »ه

ــت  ــارۀ عدم موفقی ــرد درب ــۀ خ ــک مطالع در ی
نیــروی دریایــی  سیســتم کنتــرل هزینــه 
داخلــی،  جنــگ  طــول  در  ایالات متّحــده 
ــه  ــبی از س ــور نس ــامر )2010( به ط ــر و س مای
دیــدگاه، سیســتم کنترلــی موجــود در آن زمان 
ــروی  ــور نی ــک مأم ــد. اول، ی ــی کردن را بررس
دریایــی مســئولیت بازپرداخت هرگونــه ضرر در 
ــی  ــورت بی نظم ــده را در ص ــت ایالات متّح دول
غلــط،  محاســبات  )کوپن هــا(،  اســناد  در 
ــق  ــتورالعمل ها، عدم تطاب ــت دس ــیر نادرس تفس
دقیــق در هــر خریــد و محدودیت هــای خــاص 
ــر  ــون موجــود و دلایــل مختلــف دیگــر را ب قان
ــر  ــرل مؤث ــک روش کنت ــه ی ــت ک ــده داش عه
به شــمار می رفــت.  بــرای کنتــرل مخــارج 
دوم، زمانــی کــه مناقصــات رقابتــی بــرای خرید 
ــی اجــازه  ــروی دریای ــور نی ــد، مأم مجــاز نبودن
خریــد داشــت و مســئول جمــع آوری مناقصــات 
ــرانجام،  ــود و س ــه ب ــن زمین ــی در ای غیرقانون
ــس ایالات متّحــده  ــده مجل مشــاهده ای از نماین
ــروی  ــوران نی ــر مأم ــه اگ ــد ک ــام ش ــز انج ول

وظایــف  غیرنظامیــان  به جــای  دریایــی 
مأمــور پرداخــت را انجــام دهنــد، مشــکل 
ــد و  ــش می یاب ــی، کاه کمیســیون های غیرقانون
حتّــی ممکــن اســت از بیــن بــرود. این افســران، 
مأمورانــی بودنــد کــه وفــاداری و درســتی آنهــا 
در طــول ســال ها خدمتشــان مــورد آزمــون 
ــک کمیســیون مادام العمــر  ــود و ی ــه ب قرارگرفت
ــه آنهــا تعلــق می گرفــت و اگــر کاری خــلاف  ب
ــدند و  ــازات می ش ــد مج ــام می دادن ــون انج قان

موقعیتشــان را از دســت می دادنــد. 
بولیــن و هــردا )2015( روش هــای حســابداری 
یــک ســرباز مرزبــان قلعــۀ مــرزی ایالات متّحــده 
و تشــابه عملکــرد ایــن ســرباز از لحــاظ ماهیتــی 
بــا یــک عملیــات حــق رأی مــدرن مورد بررســی 
قــرار دادنــد. اگرچــه آنهــا به طــور خــاص 
کنترل هــای داخلــی را بررســی نمی کردنــد 
ــود  ــای موج ــی از کنترل ه ــورد برخ ــی در م ول
بــرای محافظــت از نیروهــای ارتــش و جلوگیری 

ــان در  از اقدامــات نامناســب  یــک ســرباز مرزب
ــد.  ــو کرده ان ــث و گفت وگ ــش بح ارت

ایــن پژوهــش، حاصــل مطالعــۀ رویه هــا و 
ــت، از  ــی اس ــرل داخل ــۀ کنت ــای اولی فراینده
ــۀ 1800 توســط  ــه در اواســط ده ــی ک اقدامات
ــام  ــه ن ارتــش ایالات متّحــده در قلعــۀ مــرزی ب
ــن  ــی انجــام گرفتــه اســت. در ای قلعــه آبرکروب
ــی   ــرل داخل ــای کنت ــا رویه ه ــش نه تنه پژوه
آن زمــان بلکــه چگونگــی رعایــت کنترل هــای 
مذکــور نیــز بررســی شــده  اســت. پژوهــش مایر 
و ســامر )2010( به چگونگی شکســت سیســتم 
ــده  ــی ایالات متّح ــروی دریای ــی نی ــرل مال کنت
ــه  ــده ب ــژه پرداخت کنن ــور وی ــک مأم توســط ی
نــام اســحاق هندرســون پرداخــت. ایــن مقالــه 
بــه چگونگــی عملکــرد سیســتم کنتــرل داخلی 
ارتــش ایالات متّحــده در ســازمانی کــه اواســط 
دهــه 1800 دارای واحدهــای جغرافیایــی جدا از 

هــم بــود، می پــردازد. 
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بــه  ایالات متّحــده  ارتــش  نیــاز   -3
داخلــی کنترل هــای 

در قــرن نوزدهــم ارتــش آمریــکا بــا مشــکلی که 
ــوری  ــک و تئ ــاد ریس ــری اقتص ــات نظ در ادبی
ــود مواجــه  ــوس، تشــریح شــده ب رئیــس و مرئ
شــد. مبانــی ایــن ادبیــات به گونــه ای اســت کــه 
در آن یــک مدیــر اصلــی )به طــور مثــال: ســتاد 
ــده(  ــره ایالات متّح ــا کنگ ــش ی ــی ارت فرمانده
ــات  ــر اقدام ــد نظاره گ ــتقیماً نمی توان ــه مس ک
یــک مأمــور باشــد )به عنوان مثــال: افســران 
ارتــش آمریــکا، نیروهــای داوطلــب و اشــخاص 
غیرنظامــی در یــک قلعــه مــرزی( وجــود 
ــی از  ــد  اطّلاعات ــر بای ــه مدی ــی ک دارد. در حال
ــه در راســتای  ــن ک ــات مأموری ــی اقدام چگونگ
ــالات  ــره ای ــا کنگ ــش ی ــازمان )ارت ــع س مناف
از  )به عنوان مثــال:  کنــد  متّحده(حاصــل 

دارایی هــا محافظــت می شــود(. 
احتمــالاً در اواســط دهــه 1800 ادارۀ کل ارتــش 
ایالات متّحــده پیچیده تــر و بغرنج تــر از هــر 
واحدتجــاری در آن زمــان بــود. امکانات عملیاتی 
ماننــد قلعه هــا در فاصلــه زیــادی از مرکــز 
ــی  ــای ارتباط ــت و راه ه ــرار داش ــی ق فرمانده

ــه،  ــود؛ درنتیج ــخص ب ــته و نامش ــیار آهس بس
نظــارت مســتقیم بــر اقدامــات مأمــوران و 
ســربازان ارتــش، توســط ســتاد فرماندهــی 
از  هیچ یــک  نــه  و  جنــگ  وزارت  ارتــش، 
ــود  ــی وج ــع در واشنگتن دی س ــای واق کنگره ه
ــئولیت  ــش مس ــن، ارت ــر ای ــلاوه ب ــت. ع نداش
ــره را در  ــگ و کنگ ــه وزارت جن ــخگویی ب پاس
ارتبــاط بــا حفــظ و نگهــداری دارایی هــای 
ــده  ــر عه ــار ب ــص اعتب ــوۀ تخصی ــت و نح ثاب
ــس  ــه مجل ــد می توانســت ب ــش بای داشــت. ارت
و وزارت جنــگ اطمینــان دهــد کــه اعتبــارات 
ــي و مناســب  تخصیصــی خــود را به طــور قانون
اســتفاده کــرده اســت؛ در نتیجــه، ارتــش آمریکا 
ــات و  ــرل از راه دور عملی ــظ کنت ــور حف به منظ
دارایی هــای در از دســترس خــود، کنتر ل هــای 

ــت.  ــار گرف ــی را در اختی داخل

4- پیشینه قلعه آبرکروبی
سازمان ارتش ایالات متّحده

در اواســط دهــۀ 1800، ارتــش آمریــکا مقرهایی 
در سراســر مرزهــای غربــی )مناطقــی در غــرب 
مســئولیت  بــا  می سی ســی پی(  رودخانــه 

ســرزمین های  بــر  حکمرانــی  و  اکتشــاف 
ــی  ــل بوم ــان قبای ــح می ــراری صل ــد و برق جدی
ــتیبانی از  ــه، پش ــران منطق ــی و مهاج آمریکای
ــا  ــاخت جاده ه ــد س ــی مانن ــای مهندس پروژه ه
و نقشــه برداری از منطقــه به منظــور رشــد و 

ــی داشــت.  ــعه مل توس
در آن زمــان، ارتــش آمریــکا بــرای اجــرای 
اهدافــش بــه هفــت بخــش، ســازمان دهی 
ــد  ــارت بودن ــن هفــت بخــش عب ــود. ای شــده ب
از: بخــش شــرق )همــه قلمــرو شــرق رودخانــه 
)اورگان،  اورگان  بخــش  می سی ســی پی(، 
کالیفرنیــا  بخــش  آیداهــو(،  و  واشــنگتن 
)کالیفرنیــا، آریزونــا و نــوادا غربــی(، بخــش 
ــش  ــرادو(، بخ ــوادا و کل ــرق ن ــا، ش ــا )یوت یوت
و  )تگــزاس  تگــزاس  بخــش  نیومکزیکــو، 
اوکلاهامــا( و بخــش غــرب )همــه ایالات متّحــده  
مناطقــی  به جــز  می سی ســی پی  در  غربــی 
ــروی  ــا اشاره شــده(. کل نی ــه آنه ــالا ب ــه در ب ک
ــه  ــود ک ــر ب ــش حــدود 16.400 نف انســانی ارت
کمــی بیشــتر از 1.100 نفــر از آنهــا افســرانی در 
حــال انجــام مأموریــت بودنــد )نیــوول  2014(. 

قلعه آبرکروبی
قلعــه آبرکروبــی در اوت 1858 بهره بــرداری 
شــد )دســتور شــماره 1، 28 اوت 1858(. ایــن 
ــر  ــه مق ــرب ک ــه قســمتی از  فرماندهــی غ قلع
ــت.  ــرار داش ــود ق ــنت لوئیس ب ــی آن  در س اصل
اولیــن مقــر قلعــه در ســواحل شــمالی رودخانــه 
ــرار  ــرر ق ــای مک ــرض طغیان ه ــرخ و در مع س
ــه در ســال 1860  ــن خاطــر قلع ــه ای داشــت ب
ــل در  ــه قب ــبت ب ــر نس ــی مرتفع ت ــه موقعیت ب
داخــل کشــور منتقــل شــد. ایــن قلعــه بــه نــام 
ــده اول خــود، ســرهنگ دوم جــان جــی.  فرمان
آبرکروبــی نام گــذاری شــد و توســط واحدهایــی 
می شــد.  اداره  ارتــش  دوم  پیاده نظــام  از 
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مأموریتــش ایــن بــود کــه از مســیرهای تجــاری 
و خطــوط ارتباطــی کــه در آن زمان »ســرزمین 
»ســرزمین سرخپوســتان«  یــا  نابســامان« 
نامیــده می شــد محافظــت کنــد و چنــدی 
ــا پیوســت.  ــه بخشــی از قلمــروی داکوت ــد ب بع
ــود،  ــکنه ب ــی از س ــاً خال ــه تقریب ــن منطق ای
به گونــه ای کــه هیــچ شــهرک غیرنظامــی و 
هیــچ دولــت غیرنظامــی در آن وجــود نداشــت. 
درنتیجــه، ارتــش، تــا زمــان تشــکیل دولت هــای 
غیرنظامــی، مســئولیت برقــراری نظــم و آرامــش 
ــده داشــت و می توانســت  ــر عه ــه را ب در منطق
صلــح و نظــم را در منطقــه حفــظ کنــد2 و 
کارکنــان قلعــه مســئول ســاختن جاده هــا، 

ــد.  ــه بودن ــتجو و کاوش در منطق جس
ــام دوم  ــاده نظ ــال 1861، پی ــه س در 18 ژوئی
بــا ســربازان هنــگ دوم مینــه ســوتا جایگزیــن 
شــد. در ســپتامبر ســال بعــد، قلعــه مــورد حمله 
قــرار گرفــت و توســط سرخپوســتان ســیوکس 
ــره،  ــد. محاص ــره ش ــمالی محاص ــکای ش آمری
ــب  ــربازان داوطل ــه س ــت ک ــن رف ــی از بی زمان
مینه ســوتا به منظــور تقویــت بــه قلعــه رســیدند. 
ــواره نظام  ــام و س ــب پیاده نظ ــای داوطل واحده
ــه  ــی در قلع ــگ داخل ــان جن ــا پای ــوتا ت مینه س
 9 )آبرکروبــی  شــدند.  مســتقر  آبرکروبــی 
ســپتامبر 1858 و آدامــز 5 دســامبر 1865(. 
فعّالیــت ایــن قلعــه در ســال 1877 متوقف شــد 
ــام  ــا تم ــن ب ــاه ژوئ ــه در م ــاختمان متروک و س
ــد.  ــا ش ــده، ره ــح تکمیل ش ــزات و مصال تجهی

5. تحلیل و بررسی
ــده  ــش ایالات متّح ــه 1800، ارت ــط ده در اواس
ــه  ــود ک ــه ب ــد چندگان ــک واح ــن، ی پیش ازای
لحــاظ  از  و  پراکنــده  لحــاظ جغرافیایــی  از 
ــات و  ــن عملی ــود. ای ــز ب ــی غیرمتمرک عملیات
ــن  ــت و همچنی تســهیلات در مناطــق پرجمعی

ــام  ــم در تم در مناطــق دوردســت و جــدا از ه
وســعت ایالات متّحــده آمریــکا فعّالیــت داشــت. 
در نتیجــه، ارتــش بــرای محافظــت از دارایی هــا 
ــارج و  ــرل مخ ــا، کنت ــابداری آنه ــت حس و ثب
اطمینــان از پایبنــدی بــه تخصیــص اعتبــارات، 
کنترل هایــی را در اختیــار داشــته اســت. در 
ــا  ــات، گزارش ه ــی از عملی ــش، برخ ــن بخ ای
ــرل  ــتم کنت ــن سیس ــاق ای ــای انطب و بخش ه
ــه  ــه قلع ــوط ب ــناد مرب ــق اس ــی از طری داخل

ــود.  ــی می ش ــی، بررس آبرکروب

مسئولیت دارایی ها
افســران ارتــش در ارتبــاط بــا مراقبــت از امــوال 
عمومــی و پرداخــت وجــوه متناســب بــا بودجــه 
ــش و  ــرّرات ارت ــا مق ــت آن ب ــی و مطابق عموم
تخصیــص  اعتبــارات توســط کنگــره، پاســخگو 

ــراف -1054 ــگ 1861 پاراگ ــد )وزارت جن بودن
 .)1060

ــه  ــردن قلع ــا ک ــاخت و ره ــیس، س تأس
ــی آبرکروب

ــه آن  ــل ب ــمت های قب ــه در قس ــور ک همان ط
ــار  ــرای اولیــن ب ــی ب اشــاره شــد، قلعــه آبرکروب
در ســال 1858 تأســیس، در ســال 1859 رهــا، 
ــرانجام  ــیس و س ــدداً تأس ــال 1860 مج در س
ــن  ــد. ای ــته ش ــای آن بس ــال 1878 دره در س
مجموعــه از رویدادهــا فرصتــی را بــرای مــا 
مهیــا کــرد تــا کنتــرل داخلــی، روش هــای 
پاســخگویی، اقدامــات مربــوط بــه افتتــاح، 
ســاخت، بســته شــدن قلعــه و حســابداری 

ــم.  ــاهده کنی ــی آن را مش دارای
ــا  ــری ب ــات دیگ ــا و مکاتب ــه ای از نامه ه مجموع
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وزارت جنــگ و ســتاد فرماندهــی ارتــش وجــود 
دارد کــه پیشــرفت های مربــوط بــه ایجــاد، 
ســاخت و ســپس رهــا کــردن قلعــه آبرکروبــی 
در آنهــا تشــریح شــده اســت. مقــرّرات ارتش در 
طــی ایــن دوره از تغییــر، مســتلزم پاســخگویی 
بــه دارایــی و پایبنــدی بــه تخصیــص اعتبــارات 
ــی  ــران نظام ــا رهب ــات نه تنه ــن مکاتب ــود. ای ب
را مطّلــع می کــرد، بلکــه نــوع کنترل هــای 
موجــود و رعایــت ایــن کنترل هــا را نیــز بیــان 
ــئول  ــی را مس ــه آبرکروب ــر قلع ــرد و رهب می ک

ــت.  ــود می دانس ــات خ ــه اقدام ــخگویی ب پاس
ســرهنگ دوم آبرکروبی )9 ســپتامبر 1858( در 

مکاتبــه بــا وزارت جنــگ و فرمانــده کل ارتش، 
گزارشــی از ســفر 200 مایلــی بــه قلعــه ریپلی 
ــت  ــا، جه ــه داکوت ــع در منطق ــوتا واق مینه س
ســاخت قلعــه ارائــه کــرده اســت. طبــق 
حتّــی  آبرکروبــی،  دوم  ســرهنگ  گــزارش 
ــود  ــا وج ــت در آنج ــک سرخپوس ــانی از ی نش
نداشــت کــه بخواهــد آن را دنبــال کنــد. آنهــا 
ــاده  ــک ج ــود ی ــرای خ ــه ب ــد ک ــور بودن مجب
ــیدن  ــس از رس ــازند. او پ ــت بس ــل ثاب و دو پ
بــه محــل تلاقــی دو رودخانــه اوترتیــل و 
بویس_د_ســیوکس جســتجوی خــود را  برای 
ــرای ســاخت  قلعــه  یافتــن محلــی مناســب ب

آغــاز کــرد و در کنــار رودخانــه ســرخ شــمالی 
محلــی مناســب بــا چمنــزار خــوب، دسترســی 
ــودن  ــاختمانی و دارا ب ــح س ــه مصال ــت ب راح
مکانــی مناســب جهــت احتــراق، انتخــاب کــرد. 
از آنجایی کــه بــه شــروع زمســتان نزدیــک بــود، 
بیمارســتان،  بــرای  ســاختمان های موقتــی 
انبارهــای کالا، مهمــات و تســهیلات مــورد نیــاز 
ــتفاده  ــدون اس ــربازان ب ــرای س ــی ب و کلبه های
از اعتبــار تخصیصــی جهــت ســاخت قلعــه 
ــرای  ــی ب ــد طرح ــن بای ــد. همچنی ــاخته ش س
ــال  ــب ارس ــت تصوی ــاختمان ها جه ــه و س قلع

می شــد. 
بــود  آن  مســتلزم  ارتــش  سیاســت 
بــرای  ساخت وســاز  برنامه هــای  کــه 
پادگان هــا،  ماننــد  دائمــی  ســاختمان های 
اقامتگاه هــا، بیمارســتان ها، انبارهــا، دفاتــر و 
ــید  ــگ می رس ــر جن ــد وزی ــه تأیی اســطبل ها ب
و همچنیــن مطابــق بــا اعتبــار تخصیصــی بــود 
کــه توســط قانــون تعیین شــده بــود. عــلاوه بــر 
ایــن، هیچ گونــه تغییــری در ســاختمان های 
مصــوّب مجــاز نبــود مگــر اینکــه توســط وزارت 
جنــگ تأیید شــده باشــد )وزارت جنــگ 1861 
پاراگــراف 1060(. نقشــه های ســاختمان های 
قلعــه آبرکروبــی طــی نامــه ای بــه ژنــرال 
تأمیــن تجهیــزات ارتــش3، واشنگتن دی ســی و 
ــی  ــود )آبروکروب سرلشکرجســوپ ارسال شــده ب
23 دســامبر 1858(. بــه دلیــل اینکــه بــا طــرح 
اولیــه ســرهنگ دوم آبرکروبــی بــه دلیــل نبــود 
چــوب کافــی موافقــت نشــده بــود و بایــد 
از ســنگ های ســیاه ســاخته  ســاختمان ها 
می شــدند، ســرهنگ دوم آبرکروبــی طــرح 
ــکل  ــه ش ــا ب ــاخت خانه ه ــرای س ــدی ب جدی
ــرای  ــان لازم ب ــه زم ــرد ک ــنهاد ک ــن پیش بال
ــای  ــک بن ــان ســاخت ی ســاخت آن نصــف زم
ــت  ــم داش ــری ه ــه کمت ــود و هزین ــنگی ب س
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Figure 1 – Cost Estimate for Buildings Needed to Reoccupy Fort Abercrombie 
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ــح  ــه مصال ــادی ب ــگاه اقتص ــه ن ــه ب ــا توج و ب
آشــپزخانه ها به جــای اینکــه در ســاختمانی 
ــرار  ــا ق ــوند در زیرزمین ه ــاخته ش ــه س جداگان

داده شــدند. 
در اوایــل ســال 1859، قبل از اینکــه برنامه های 
ــرای ســاختمان های دائمــی  ــد ســاخت، ب جدی
آبرکروبــی  قلعــه  فرمانــده  شــوند،  اجــرا 
ــرد: »در  ــر صــادر ک ــه شــرح زی دســتوری را ب
اطاعــت از دســتورالعمل های وزارت جنــگ، 
عملیــات بعــدی در ســاخت قلعــه آبرکروبــی از 
ایــن تاریــخ بــه حالــت تعلیــق در خواهــد آمــد 
«. )دســتورهای شــماره 3، 14 فوریــه 1859(. 
وی ســپس بــه ژنــرال تأمیــن تجهیــزات ارتــش 
گــزارش می دهــد کــه مطابــق بــا دســتورالعمل 
ــده کل ارتــش، مــورخ 18 ژانویــه 1859،  فرمان
ــت  ــده اس ــی متوقف ش ــه آبرکروب ــاخت قلع س

ــارس 1859(.  ــز  15 م )هاوکین
چنــد مــاه بعــد، طبــق گــزارش فرمانــده قلعــه 
آبرکروبــی را تــرک کــرده  و تعــداد کمــی 
از ســربازان در قلعــه باقی مانــده و منتظــر 
ــش به منظــور  دســتورات ســتاد فرماندهــی ارت
حفــظ یــا معــدوم کــردن اقــلام و امــوال 
ــد )دســتور شــماره 19،  ــه بودن موجــود در قلع
ــر  ــه وزی ــل ک ــن دلی ــه ای ــه 1859(. ب 12 م
ــدی  ــود مکان هــای جدی جنــگ دســتور داده ب
بــه منظــور ســاخت قلعــۀ جدیــد بررســی 
شــوند، معــدوم کــردن امــوال قلعــه بــه تأخیــر 
افتــاد و دســتورالعمل ها بــه بعــد از پیــدا شــدن 
مــکان جدیــد موکــول شــده بــود و در ایــن بازۀ 
زمانــی قــرار بــود یــک نگهبــان در قلعــه باقــی 

ــه 1859(.  ــیبلی، 5 ژوئی ــد )س بمان
ــور  ــدی به منظ ــم جدی ــال 1860 تصمی در س
ــد.  ــه ش ــی گرفت ــه آبرکروب ــدد قلع ــاء مج احی
تأمیــن  ژنــرال  دســتورالعمل های  طبــق 
به منظــور  طرح هایــی  ارتــش،  تجهیــزات 

ســاخت قلعــه از وزارت غــرب ارســال می شــدند، 
ــد.  ــت ندهن ــان را از دس ــر زم ــه دیگ به طوری ک
فرمانــده قلعــه اجــازه داشــت تــا نجارانــی جهــت 
ــه  ــرای تهی ــی ب ســاخت ســاختمان ها و کارگران
ــن،  ــر ای ــلاوه ب ــد. ع ــتخدام کن ــح را اس مصال
مقــدار پولــی کــه بــرای ســاخت قلعــه آبرکروبی 
هزینــه کنــد، نبایــد از 12، 850 دلار تجــاوز 
ــتی  ــه 1860(. درخواس ــوپ 5 م ــرد )جس می ک
ــد  ــب خری ــر تصوی ــی ب ــگ مبن ــر جن ــه وزی ب
ــه  ــاخت قلع ــرای س ــاختمانی لازم ب ــح س مصال
آبرکروبــی ارســال شــد )ســامرز  31 مــه 1860(. 

مجــوز خریــد توســط وزیــر جنــگ اعطــا شــد 
ــه 1860(4.  ــد  9 ژوئی )فلوی

به عنــوان بخشــی از رونــد تصویــب بــرای 
بازســازی و اســتفاده مجــدد از قلعــه آبرکروبــی، 
ــی  ــه آبرکروب ــزات در قلع ــن تجهی ــر تأمی دفت
بــرآوردی در ارتبــاط با ســاختن ســاختمان های 
موردنیــاز در قلعــه آبرکروبــی انجــام داد و 
را  ســاختمان ها  بــه  مربــوط  برنامه هــای 
ــزات  ــن تجهی ــده تأمی ــرای فرمان ــریح و ب تش
ارتــش و وزارت غــرب ارســال کــرد. ایــن 
برنامه هــا و هزینه هــا بــه تصویــب رســید و 
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Figure 2 - Special Requisition for Building Materials 
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حسابدار

مجــوز جهــت ادامــه رونــد ساخت وســاز صــادر 
ــر 1860(.  ــم، 16 نوامب ــد )رانس ش

اســناد حاکــی از آن اســت کــه فرمانــده قلعــه 
ــرای  ــرد و ب ــروی می ک ــش پی ــرّرات ارت از مق
تأمیــن اعتبــار جهــت ســاختن تســهیلات 
اســت.  کــرده  اخــذ  را  لازم  مصوّبــات  لازم 
لــزوم  مــورد  در  نامــه ای  به عنوان مثــال، 
 900 الــی   800 بــرای  اســطبل  ســاختن 
ــن  ــود دارد. ای ــی وج ــه آبرکروب ــر در قلع قاط
قاطرهــا در ســفر یلواســتون مورداســتفاده قــرار 
ــی  ــه محل ــام کار، ب ــس از اتم ــد و پ می گرفتن
ــاج  ــا احتی ــت از آنه ــداری و مراقب ــرای نگه ب
بــود. ایــن مکاتبــات توجیــه نیــاز بــه اســطبل 
ــه ســاختمان ها  ــوط ب ــق مرب و هزینه هــای دقی

را ارائــه مــی داد. همچنیــن فرمانــدۀ قلعــه 
ــام  ــطبل و انج ــاختن اس ــت س ــوزی جه مج
ــرد )کارد  ــب ک ــروری را تصوی ــای ض هزینه ه
22 ژوئیــه 1873(. همچنیــن مکاتباتــی وجــود 
ــک ســاختمان ســه  ــزوم احــداث ی ــه ل دارد ک
ــوط و درخواســت تصویــب  ــا چــوب بل ــه ب اتاق
ســاخت و اعتبــار لازم در ایــن خصــوص را 
توجیــه می کــرد. ایــن شــامل فهرســتی از 
مصالــح مــورد اســتفاده در ســاخت ســاختمان، 
هزینــه تخمینــی مصالــح و توضیحــات مربــوط 
بــه مصــارف ســاختمان اســت. تمامــی نیازهــا 
و  امضــاء می شــود  فرمانــده مقــر  توســط 
کارشــناس ارشــد مقــر صحت وســقم نیازهــای 
ــن  ــق ای ــر طب ــد. ب ــد می کن ــه را تأیی مربوط

ــده  ــروی کار ساخته ش ــط نی ــه توس ــناد قلع اس
اســت5 )بنــت 21 ژوئیــه 1875(. 

به منظــور پاســخگویی بــه مســائل مربــوط 
در  همچنیــن  و  مصالــح  ســاختمان ها،  بــه 
رهــا کــردن آنهــا در ســال 1878 مدارکــی در 
ــنهادی  ــت. پیش ــهود اس ــی مش ــه آبرکروب قلع
توســط مدیــر ارشــد بخــش داکوتــا در ارتبــاط 
ــه  ــود در قلع ــاختمان های موج ــب س ــا تخری ب
آبرکروبــی بــه فرمانــدۀ بخــش داکوتــا ارائه شــد 
کــه از مــواد قابل اســتفادۀ آنهــا جهــت تعمیــر 
ــواد  ــود و از م ــتفاده ش ــر اس ــمت های دیگ قس
ــودداری  ــی خ ــراج عموم ــده در ح ــدوم ش مع
ــه 1878(.  ــر ارشــد 11 فوری شــود. )دفتــر مدی
ایــن پیشــنهاد توســط فرمانــده پذیرفتــه شــد. 
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نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
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حسابدار

مثــال دیگــری کــه منعکس کننــده پاســخگویی 
در قبــال دارایی هــا اســت، نامــه  ســرتیپ تــری، 
فرمانــده بخــش داکوتــا بــه معــاون فرمانــده کل 
ــن  ــنگتن دی ســی اســت. در ای ــش  در واش ارت
ــی  ــتاد فرمانده ــه س ــرتیپ تری ب ــات س مکاتب
ــی  ــه آبرکروب ــه قلع ــد ک ــلاع می ده ــش اطّ ارت
به طــور کامــل رهاشــده و گزارشــی دربــارۀ 
آخریــن وضعیــت امــوال موجــود در قلعــه 
نیــز ارائه شــده اســت. 7  سرنوشــت اســتفاده 
ــه  ــاختمان ها ب ــب س ــل از تخری ــوال حاص از ام
ــود: »ســیزده ســاختمان تخریــب  ــر ب شــرح زی
ــا و قاب هــای پنجره هــای موجــود  شــدند، دره
ــه  ــد، بقی ــال ش ــمارک8 ارس ــه بیس ــا ب در آنه
مــواد تشــکیل دهنده آنهــا بــه قلعه هــای توتــن 
ــرات  ــا در تعمی ــدند ت ــل ش ــا9  منتق و پمبرین

مورداســتفاده قــرار بگیرنــد، تعــداد چهل وچهــار 
ــار حصــار  ــر و چه ــده از مق ــاختمان  باقی مان س
نیــز در اول مــاه مــه 1878 در مزایــده فروختــه 

ــن 1878(.  ــری 15 ژوئ ــدند. » )ت ش

تعمیر و نگهداری ساختمان و تجهیزات
بــر طبــق مقــرّرات ارتــش مأمورانــی کــه 
مســئولیت امــوال عمومــی، ســاختمان ها و 
تجهیــزات را بــر عهــده دارنــد می بایســت 
آنهــا را در شــرایط قابل اســتفاده نگه دارنــد 
در  پاراگــراف 1025(.   1861 جنــگ  )وزارت 
ــه  ــوران در قلع ــات مأم ــه ای از اقدام ــر نمون زی
نگه داشــتن  قابل اســتفاده  بــرای  آبرکروبــی 
امــوال عمومــی و حفــظ آنها آورده شــده اســت. 
در 6 ژوئیــه 1877، قلعــه آبرکروبــی بــا طوفانــی 
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Figure 4 – Special Orders No. 8 

شــدید روبــرو شــد کــه  خســارت قابل توجهــی 
وارد کــرده اســت ایــن اتفــاق بیــش از »هــر نوع 
واقعــه ای کــه در ایــن بخــش از کشــور رخ داده » 
ــاً در هــر ســاختمان  توصیف شــده اســت. تقریب
ــرار دارد، ســقف ها آســیب دیده،  ــر ق ــه در مق ک
دودکش هــا تخریب شــده، پنجره هــا و درهــا 
ســاختمان ها  از  برخــی  و  اســت  نابودشــده 
کامــلًا تخریــب شــدند. معــاون فرمانــده مقــر از 
ــاختمان ها را  ــه س ــرده ک ــت ک ــز درخواس مرک
ــه  ــوک  9 ژوئی ــد )ک ــر کن ــر تعمی ــدون تأخی ب

 .)1877
ــرای  ــب ب ــت تصوی ــان و درخواس ــزارش طوف گ
تعمیــر ســاختمان ها از طریــق فرمانــده مقــر بــه 
ــا ارســال شــد.  ســتاد فرماندهــی بخــش داکوت
درمجمــوع 12 تأییدیــه شــامل فرماندهــان، 
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حسابدار

معاونیــن ژنرال هــا، مدیــران بخــش داکوتــا، 
ــی  ــتاد فرمانده ــوری و س ــی میس ــش نظام بخ
ارتــش وجــود داشــت. ســرانجام این درخواســت 
بــه دلیــل تصویــب بســته شــدن قلعــه آبرکروبی 
توســط وزیــر جنــگ )شــریدان  25 اوت 1877( 
رد شــد. وضــع نهایــی مصالــح به گونــه ای اســت 

ــود.  ــده ب ــلًا مطرح ش ــه قب ک

پیــروی از تخصیــص اعتبــارات و کنتــرل 
ــا هزینه ه

ــد  ــرای اســتفاده کارآم ــش ب ــی ارت ــلاش واقع ت
ــر  ــی مؤث ــات نظام ــوازن از بودجــه و عملی و مت
ــود  ــده ب ــک فرمان ــه ی ــن وظیف ــد. ای ــام ش انج
در  سفت وســخت  صرفه جویــی  بتوانــد  کــه 
ــد  ــال کن ــی را اعم ــه عموم ــتفاده از بودج اس
)وزارت جنــگ 1861 پاراگــراف 1053(. اســناد 

ــدد  ــه متع ــامل 14 نمون ــی ش ــه آبرکروب قلع
ــه را  ــن وظیف ــه ای ــش اســت ک از افســران ارت
جــدی گرفتــه و به منظــور اطمینــان از مصــرف 
ــارات  ــا اعتب ــت آن ب ــوه و مطابق ــد وج کارآم
ــد.  ــام می دادن ــی را انج ــه اقدامات تخصیص یافت
ــده  ــالا مطرح ش ــه در ب ــی ک ــی از مکاتبات برخ
مثال هایــی در ایــن زمینــه هســتند. در ادامــه 

ــت.  ــده اس ــر بیان ش ــه دیگ ــد نمون چن
ســتوان اول هاوکینــز )20 ژانویــه 1859(، 
فرمانــده قلعــه آبرکروبــی، راه هایــی بــرای 
اســتفاده کارآمــد و متــوازن از بودجــه بــا 
ــی  ــتاد فرمانده ــه س ــر را ب ــای مؤث عملکرده
پیشــنهاد کــرد. در یکــی از چنیــن مــواردی، او 
بــه فرمانــده مســئول تجهیــزات ارتــش گزارش 
می دهــد کــه حــدود یک ســوم از ســاخت 
قلعــه آبرکروبــی تکمیل شــده و بــه نظــر 

می رســد که 40، 000 دلار بیشــتر از 20، 000 
دلاری کــه بــرای ســاخت قلعــه اختصاص یافتــه 
هزینــه کنــد. وی پیشــنهاد هایی در مــورد 
ــا  ــب ب ــاز متناس ــل ساخت وس ــی تکمی چگونگ
تخصیــص اعتبــار را ارائــه داد، همچنیــن بــرای 
ــازها براســاس پیشــنهاد ها  پیشــبرد ساخت وس
اجــرای  بــرای  اضافــی  بودجــه  لــزوم  و 
ــرد.  ــت ک ــود را درخواس ــی خ ــای فعل برنامه ه
ــی  ــه آبرکروب ــده قلع ــر، فرمان ــوردی دیگ در م
نامــه ای را از جانــب فرمانــده کل ارتــش مبنــی 
ــی  ــازهای اضاف ــردن ساخت وس ــف ک ــر متوق ب
بــود. ســتوان  را دریافــت کــرده  قلعــه  در 
هاوکینــز )15 مــارس 1859( خاطرنشــان کرد: 
ــربازان  ــه س ــود ک ــگ ب ــدف وزارت جن ــن ه ای
را بــا معیــار صرفــه اقتصــادی بــه اینجــا 
فراخوانــد. وی توصیــه کــرد کــه وجــوه مربــوط 
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Figure 5 – Special Orders No. 48 
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حسابدار

بــه حمل ونقــل ســربازان پس انــداز شــود و 
بهتــر اســت نیروهــا را به جــای بهــار در اواخــر 
ــتان،  ــان تابس ــا پای ــد. ت ــل کنن ــتان منتق تابس
ــرف  ــات مص ــه حیوان ــربازان و علوف ــه س آذوق
ــه  ــز ب ــده نی ــای تهیه ش ــد و لباس ه ــد ش خواه
ــر  ــن تأخی ــه، ای ــد. درنتیج ــادر می ش ــه ص قلع
موجــب پس انــداز ســه چهارم از هزینه هــای 
ــه  ــازی ب ــر نی ــرا دیگ ــود زی ــل می-ش حمل ونق
ــت.  ــا نیس ــزات و نیروه ــن تجهی ــی ای جابجای

کاپیتــان رانســوم مســئول تجهیــزات قلعــه 
ــرب دســتور  ــده بخــش غ ــه فرمان ــی، ب آبرکروب
داد حیوانــات را پس ازآنکــه بــرای تحویــل کلیــۀ 
وســایل موردنیــاز ســربازان در قلعــه آبرکروبــی 
به منظــور  گرفتنــد  قــرار  مورداســتفاده 

نگهــداری در فصــل زمســتان بــه قلعــه ریپلــی 
ــود  ــن ب ــده ای ــر ش ــل ذک ــد. دلی ــل کنن منتق
کــه نگهــداری آنهــا در قلعــه ریپلــی در فصــل 
زمســتان ارزان تــر خواهــد بــود )مــک کنســتری 

21 ســپتامبر 1860(. 
ــه  ــد ک ــران بودن ــر نگ ــوران مق ــی، مأم به طورکل
ــی اســتفاده شــود.  ــه درســتی و قانون بودجــه ب
ــم )19  ــی. رانس ــان اچ. س ــال کاپیت به عنوان مث
اکتبــر 1860(، معــاون مســئول تجهیــزات 
آبرکروبــی، از مناســب بــودن نحــوۀ شــارژ هزینه 
مــواد غذایــی حیوانــات مــورد اســتفاده در 
ســاخت اقامتگاه هــا در قلعــه آبرکروبــی، مطابــق 
ــه  ــر ب ــرای ســاخت مق ــار تخصیصــی ب ــا اعتب ب
ــش  ــزات ارت ــده کل تأمیــن تجهی دســتور فرمان

)فرمانــده کل ارتــش( ســؤال کــرد. وی معتقد بود 
ــور  ــاری به منظ ــص اعتب ــت تخصی ــه می بایس ک
ــه  ــوط ب ــرای هزینه هــای مرب عملیــات ســالانه ب
مــواد غذایــی پرداخــت شــود درنتیجــه پیشــنهاد 
کــرد کــه هزینــه ای بــه آن تخصیــص داده شــود. 
تأمیــن  فرمانــده  دیگــر،  وضعیــت  یــک  در 
تجهیــزات ارتــش مطلــع شــد کــه اعتبــار 
ــی به طــور  ــه آبرکروب تخصیصــی ســاختمان قلع
ناخواســته توســط معــاون مســئول تأمیــن 
ــات  ــادی عملی ــای ع ــرف هزینه ه ــزات ص تجهی
به طوری کــه  اســت  شــده  ریپلــی  قلعــه  در 
ایــن هزینه هــا بایــد بــه صندوق هــای احتیاطــی 
ــل  ــی منتق ــه ریپل ــی( قلع ــار عملیات ــک اعتب )ی
ــزات 21  ــن تجهی ــاون تأمی ــر مع ــد. )دفت می ش
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مــارس 1860(. 
بــار دیگــر، در پاســخ بــه درخواســت وزارت 
ــرای  ــار ب ــص اعتب ــوص تخصی ــرب، در خص غ
قلعــه آبرکروبــی و مقــر فــورک پــاون، ســرتیپ 

جســوپ، فرمانــده کل تأمیــن تجهیــزات ارتش 
اظهــار داشــت کــه در دســترس بــودن اعتبــار 
کافــی، بایــد بررســی شــود. عــلاوه بر ایــن، وی 
وزارتخانــه را ترغیــب کــرد تــا خریــد اقلامــی 

ــه نظــر آنهــا ضــروری تلقــی می شــود  کــه »ب
ــد  ــا ح ــد ت ــا بای ــد. خریده ــام دهن » را انج
امــکان از محل هــای اطــراف قلعــه انجــام شــود 
ــن  ــه ممک ــا ک ــا آنج ــربازان ت ــدادی از س و تع
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ــوان  ــا، به عن ــش هزینه ه ــور کاه ــت به منظ اس
نیــروی کار مورداســتفاده قــرار گیرنــد )جســوپ 

ــل 1860(.  23 آوری
ــزات  ــن تجهی ــده کل تأمی ــه ای از فرمان در نام
ــه 1860  ــورخ 9 م ــش، ســرتیپ جســوپ م ارت
ــامرز،  ــرب، ســرهنگ س ــده بخــش غ ــه فرمان ب
ــا ســقف 5،  ــه ایشــان اجــازه داده شــد کــه ت ب
ــی  ــه آبرکروب ــاختمان های قلع 000 دلار در س
ــد  ــن برمی آی ــات چنی ــد. از مکاتب ــه کن هزین
ــتر از آن  ــاری بیش ــامرز اعتب ــرهنگ س ــه س ک
ــچ  ــوروش آلدری ــود. ک ــرده ب ــت ک را درخواس
از  ابــراز نگرانــی  )30 ســپتامبر 1861(، بــا 
اینکــه ممکــن اســت تخصیــص اعتبــار به طــور 
ــرف  ــی مص ــرز نامعقول ــه ط ــز و ب مصلحت آمی
شــود، نامــه ای بــه ژنــرال میگــز، فرمانــده 
ــرد و  ــال ک ــش ارس ــزات ارت ــن تجهی کل تأمی
درخواســت کــرد کــه بــدون وقفــه دســتور دهد 
اعتبــاری بــه مبلــغ 7، 000 دلار توســط کنگــره 
ســاختمان های  و  پادگان هــا  تعمیــر  بــرای 

قلعــه آبرکروبــی اختصــاص یابــد بــه ایــن 
ــتند،  ــتفاده نیس ــا قابل اس ــه پادگان ه ــل ک دلی
ــتان،  ــروع زمس ــل از ش ــا قب ــه ت ــت ک لازم اس
ــر  ــه تعمی ــود اینک ــا وج ــوند. ب ــر ش ــا تعمی آنه
پادگان هــا ضــرورت داشــت، آلدریــچ هنــوز 
ــرای اســتفاده  هــم درخواســت صــدور مجــوز ب

ــرد.  ــار را ک ــن اعتب از ای

 مسئولیت پذیری و کنترل موجودی
ــده ای  ــچ پرون ــی هی ــه آبرکروب ــی قلع در بایگان
ــط  ــت و ضب ــا ثب ــد موجودی ه ــان ده ــه نش ک
ــن  ــال، چندی ــدارد. بااین ح ــود ن ــدند وج می ش
می دهــد  نشــان  کــه  دارد  وجــود  ســند 
موجودی هــا به صــورت عینــی و از نزدیــک 
مــورد بررســی و کنتــرل قــرار می گرفتنــد. 
اقدامــات لازم جهــت جلوگیــری از هــدر رفتــن 
آنهــا صــورت گرفتــه و افــرادی را مســئول 
پاســخگویی بــه موجودی هــا قــرار داده انــد. 

هیئت بررسی
ویــژه ای  اهمیــت  بررســی،  هیئت هــای 
بــه کنتــرل موجودی هــا و پاســخگویی بــه 
آنهــا می دادنــد. آنهــا یــک رکــن کلیــدی 
ارتــش  موجودی هــای  از  محافظــت  بــرای 
بــه مأمورانــی کــه  بودنــد و  ایالات متّحــده 
ــا  ــورد موجودی ه ــخگویی در م ــئولیت پاس مس
را بــر عهــده داشــتند، کمــک می کردنــد. 

یــک هیئــت بررســی توســط دفتــر فرماندهــی 
ــتفاده  ــن قابل اس ــی و تعیی ــرای بررس ــه ب قلع
ــود  ــده ب ــه گزارش ش ــی ک ــوال دولت ــودن ام ب
یــا  آســیب دیده  امــوال  تــا  شــد  تشــکیل 
ــش  ــتفاده در ارت ــور اس ــه منظ ــب را ب نامناس
مشــخص کنــد. عــلاوه بــر ایــن، هیئــت مذکــور 
موظــب بــود شــرایطی را کــه تحت آن خســارت 
ایجــاد شــده تعییــن و مســئولیت جبــران 
خســارت را بــه مســببان آن محــول کنــد. 
موردنیــاز،  موجودی هــای  تهیــه  همچنیــن 
قیمت گــذاری بــر لباس هــای کهنــه بــرای 
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ــن  ــلاف بی ــه اخت ــربازان، هرگون ــه س ــروش ب ف
ــاهده  ــی، مش ــدار واقع ــا مق ــاب ها ب صورتحس
ــوال  ــه ام ــوط ب ــلات مرب ــایر معام ــوال و س ام
ــن  ــود. ای ــت ب ــن هیئ ــف ای ــی را از وظای دولت
ــه در  ــام وظیف ــرای انج ــرانی ب ــت از افس هیئ
ــور  ــتثنای مأم ــتند و به اس ــور داش ــه حض قلع
ــه موضــوع، بیــش از ســه  مســئول رســیدگی ب
نفــر نبودنــد. گزارش هــای مربوطــه توســط هــر 
یــک از اعضــای هیئــت بررســی امضــا می شــد 
و یــک نســخه بــرای تأییــد بــه ســتاد فرماندهی 
قلعــه و ســپس بــه ســتاد فرماندهــی کل ارســال 
پاراگــراف   1861 جنــگ  )وزارت  می شــد 

 .)1018-1020
ســیزده  ســال های 1859-1857،  طــول  در 

ــکیل  ــی تش ــه آبرکروب ــی در قلع ــت بررس هیئ
ــرای درک  نقش هــای هیئــت  ــد. ب جلســه دادن
ــکیل  ــل تش ــه ای از دلای ــی، نمون ــرل داخل کنت
ــر  ــرح زی ــه ش ــی ب ــه آبرکروب ــت در قلع هیئ

ارائه شــده اســت. 
ــژه شــماره یــک، مرکــز فرماندهــی  دســتور وی
توســط   ،1858 اوت   28 آبرکروبــی،  قلعــه 
ســرهنگ دوم آبرکروبــی صــادر شــده کــه 
یــک هیئــت بررســی بــرای بازرســی کالاهــای 
دریافــت شــده توســط ایــن قلعه تأســیس شــود 
و گفــت: »هیئــت بررســی شــامل ســرگرد جی. 
دبلیــو، پاتــن و کاپیتــان دیویــس در ســاعت 9 
صبــح در ایــن مقــر حاضــر شــوند. فردا بررســی 
و گــزارش میــزان و کیفیــت برخــی از انبارهــای 

تجهیــزات کــه از قلعــه ریپلــی توســط ســتوان 
ــر  ــن مق ــه ای ــی ب ــتوان دوم آرت ــری و س اول پ
و  میــزان  گــزارش  و  بررســی  ارسال شــده 
کیفیــت برخــی از فروشــگاه های معیشــتی کــه 
مســئولیت آن بــا ســتوان دوم جــوزف آی کنراد 

ــود.  ــام می ش ــت، انج ــام دوم اس پیاده نظ
اندکــی قبــل از تــرک قلعــه آبرکروبــی در ســال 
1859، ســه هیئــت بررســی تشــکیل شــد. 
زمــان برگــزاری ایــن هیئت هــا نشــان می دهــد 
کــه احتمــالاً  آنهــا جلســات را به منظــور 
ــکیل  ــه تش ــرک قلع ــات ت ــازی مقدم آماد ه س
ــای معیشــتی و  ــا انباره ــن هیئت ه ــد. ای داده ان
ــده  ــوان ارائه دهن ــه به عن ــه را ک ــی قلع تجهیزات
بودنــد،  گزارش شــده  نامناســب  خدمــات 
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بررســی کــرده و وضعیــت کلیــه انبارهــای مــواد 
ــی و  ــه ریپل ــه قلع ــت ب ــه می بایس ــی را ک غذای
قلعــه ریجلــی منتقــل شــوند را مــورد بررســی 
قراردادند. هیئت بررســی مســئولیت حســابداری 
ــر  ــه دیگ ــی ک ــوازم و تجهیزات ــن ل و دور ریخت
قابل اســتفاده نبودنــد را نیــز بــر عهــده داشــت. 
دلیلــی بــرای انتقــال مــوارد غیرقابل اســتفاده به 

ــر دیگــری وجــود نداشــت.  مق
موجــود،  دســتورالعمل های  در  همچنیــن 
ــرای گردهمایــی هیئت هــای  دســتور ویــژه ای ب
ــزارش  ــه گ ــی و ارائ ــور بازرس ــی به منظ بررس
دربــاره وضعیــت حیوانــات ؛ مقــدار علوفــه 
ــوزی،  ــت آتش س ــن عل ــده و تعیی ــوخته ش س
شــرایط کالاهــای مــواد غذایــی، پوشــاک، 
ــوان  ــای کالا به عن ــادگان، و انباره ــزات پ تجهی

گزارش شــده اند.  نامناســب  خدمــات 
هیئــت  گزارش هــای  از  نســخه ای  هیــچ 
ــود  ــا وج ــرای م ــود ب ــناد موج ــی در اس بررس
نــدارد. در نهایــت، نتایــج هیئــت بررســی 
ــی  ــا بررس ــال، ب ــت. بااین ح ــن نیس قابل تعیی
هیئت هــا، به منظــور خدمات دهــی مســتمر 
بــه مــوارد قیدشــده، اطمینــان حاصــل کردنــد 
ــن  ــا تعیی ــه افســران مســتقل می بایســت ب ک
ــا  ــد. آنه ــت کنن ــا موافق ــئول آنه ــور مس مأم
ــای  ــی و کنترل ه ــی داخل ــات حسابرس خدم
ــش  ــی ارت ــت از دارای ــه حفاظ ــه ب ــی ک داخل
ایالات متّحــده کمــک می کــرد را ارائــه  دادنــد. 

سایر کنترل های موجودی
عــلاوه بــر هیئت هــای بررســی، ســایر روش هــا 

بــرای کنتــرل موجــودی و پاســخگویی بــه آنهــا 
ــال  ــز اعم ــش نی ــرّرات ارت ــه مق ــه ب ــا توج ب

ــدند.  می ش
به منظــور اطمینــان از  مســئولیت امــوال ارتــش 
و اینکــه همیشــه ایــن امــوال تحــت مراقبــت و 
کنتــرل شــخص مشــخصی قــرار داشــت، طبــق 
مقــرّرات ارتــش، زمانــی کــه یک افســر مســئول 
ــی  ــا چشم پوش ــت آنه ــی از مراقب ــوال عموم ام
می کــرد، لازم بــود افســر فرمانــده، مأمــور 
دیگــری را جایگزیــن او تعییــن می کــرد )وزارت 
جنــگ 1861 پاراگــراف 1038(. فرمانــده قلعــه 
آبرکروبــی، بــر طبــق ایــن قانــون، دســتور زیــر 
ــوان  ــز به عن ــتوان هاوکین ــرد: »س ــادر ک را ص
ســرهنگ تأمیــن تجهیــزات منصــوب و ســتوان 
مــور از پســت ادارۀ امــور معیشــت برکنــار شــد. 
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ــه  ــور ب ــتوان م ــای س ــز به ج ــتوان هاوکین س
همــه ی فروشــگاه های معیشــتی کــه به منظــور 
تعویــض مبلــغ صورتحســاب ها و رســیدهای 
معمولــی بــه ادارۀ کارپــردازی و خواربــار ارتــش 
مراجعــه می کنــد، مــی رود. » )دســتورهای 

شــماره 20، 30 دســامبر 1858(. 
یــک فرمانــده اختیــار معــدوم کــردن اموالــی را 
داشــت کــه دیگــر نیــازی بــه آن نبــود )وزارت 
ــن  ــا ای ــق ب ــد 1023(. مطاب ــگ 1861 بن جن
اختیــار، پــس از تــرک قلعــه آبرکروبــی در ســال 
ــتفاده  ــر اس ــی ب ــتورالعمل هایی مبن 1859، دس
ــی توســط  ــه آبرکروب از وســایل موجــود در قلع
ــه  ــوط ب ــر مرب ــده مقــر صــادر شــد. ذخای فرمان
ــه قلعــه ریپلــی و ریجلــی تحویــل  تجهیــزات ب
ــگاه های  ــکی، فروش ــایل پزش ــدند و وس داده  ش
ــوابق  ــات و س ــار مهم ــه، انب ــتی، توپخان معیش
قلعــه آبرکروبــی بــه قلعــه ریجلــی ارســال 

ــه 1859(.  ــماره 17، 9 م ــتور ش ــدند )دس ش
در پاســخ بــه ســؤالی از ژنــرال تأمیــن تجهیزات 
ارتــش در مــورد لــوازم ارسال شــده بــرای قلعــه 
آبرکروبــی، وزارت داکوتــا گــزارش داد کــه 
فروشــگاه های مفصلــی بــه قلعــه آبرکروبــی 
ــای  ــه قاطره ــد ک ــزارش داده ان ارسال شــده و گ
ایــن قلعــه در وضعیــت مناســبی قــرار داشــتند 

ــر 1860(.  ــی 3 اکتب )وول
ــه  ــی داد ک ــازه را نم ــن اج ــش ای ــررات ارت مق
ــی  ــتفاده های خصوص ــرای اس ــش ب ــوال ارت ام
ــرای  ــوزی ب ــه مج ــر اینک ــود مگ ــرده ش به کارب
انجــام ایــن کار صــادر شــود )وزارت جنــگ 
ایــن  طبــق  بــر   .)1017 پاراگــراف   1861
ــوص  ــگاه مخص ــور اداری فروش ــه، مأم آیین نام
کارمنــدان قلعــه آبرکروبــی از ســتاد فرماندهــی 
ــدم  ــل ع ــه دلی ــود ب ــرده ب ــؤال ک ــش س ارت
وجــود فروشــگاه در فاصلــه 175 مایلــی از 
ــه  ــار ب ــروش خوارب ــد در ف ــا وی می توان ــر، آی مق

ــن پســت  ــش در ای شــهروندان شــاغل در ارت
ــع  ــرای رف ــگاه ب ــور فروش ــد؟ مأم ــدام کن اق
ــروش  ــه ف ــدام ب ــود اق ــوری خ ــای ف نیازه
هزینه هــای  بــا  همــراه  معیشــتی  اقــلام 
حمل ونقــل ایــن مقادیــر شــده بــود. وی 
همچنیــن ســؤال کــرد کــه آیــا فــروش 
ــه کار  ــش مشــغول ب ــه در ارت ــرادی ک ــه اف ب
ــه  ــچ  10 ژوئی ــت؟ )گروت ــاز اس ــتند مج نیس
ــی  ــتاد فرمانده ــفانه، پاســخ س 1862(. متأس

ارتــش در بایگانی هــا مشــاهده نشــد. 

ــان  ــه نش ــود دارد ک ــتنداتی وج ــن مس همچنی
حفــظ  به منظــور  اقداماتــی  می دهــد 
مســئولیت پذیری به طــور ویــژه در خصــوص 
تأمیــن منابــع معیشــتی صــورت گرفتــه اســت. 
ــراي  ــده ب ــوي فرمان ــاش از س ــه امرارمع ــاز ب نی
ــه خــارج از مقــر اعــزام شــده  نیروهایــي کــه ب
ــداد  ــن مجــوز شــامل تع ــود. ای ــد مجــاز ب بودن
مشــخصی از روزهــا بــود کــه می بایســت اقــلام 
ــرای آنهــا تهیــه شــود. نمونه هایــی  معیشــتی ب
ــده،  ــط فرمان ــده توس ــادر ش ــای ص از مجوزه
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ــرای  ــتی ب ــلام معیش ــه اق ــا تهی ــاط ب در ارتب
نیروهــای اعــزام شــده در بایگانــی قلعــه 
ــه  ــربازانی ک ــورد، س ــک م ــود دارد. در ی وج
ــه  ــه رودخان ــر ب ــه از مق ــل نام مســئول تحوی
ــه  ــتی ب ــلام معیش ــوز اق ــد، مج ــوا بودن چیپ
انــدازۀ شــش روز بــرای آنهــا صــادر شــد 
)دســتورهای شــماره 4، 15 ســپتامبر 1858(. 
یــک اعــزام دیگــر شــامل ســربازانی بــود کــه 
ــرای آنهــا  ــه قلعــه ریجلــی می رفتنــد کــه ب ب
ــدت 12 روز  ــه م ــتی ب ــلام معیش ــوز اق مج
صــادر شــد )دســتور ویــژه شــماره 48 در 22 

نوامبــر 1858(. 

تأمیــن  بــه  مربــوط  گزارش هــای 
تجهیــزات

حداقــل هــر ســه مــاه یک بــار، گزارشــی 
توســط هــر مأمــور موظّــف بــه مراقبــت 
می شــد.  تهیه شــده  عمومــی  امــوال  از 
گزارش هــا توضیحــات کاملــی را در مــورد 
کامــل  درک  بــرای  لازم  شــرایط  کلیــۀ 
وضعیــت موجــود و وضــع امــوال ارتــش ارائــه 
پاراگــراف  می دادنــد )وزارت جنــگ 1861 
1054(. در اجــرای بخشــی از ایــن آیین  نامــه، 
معــاون تأمیــن تجهیــزات در قلعــه آبرکروبــی 
ــرال تأمیــن تجهیــزات  ــه ژن ــی را ب گزارش های
ــا  ــن گزارش ه ــه ای ــرد ک ــال می ک ــش ارس ارت
غالبــاً از نظــر ماهیتــی روایــت می شــدند. 
ــی  ــاوی اطّلاعات ــزارش ح ــن گ ــه ای از ای نمون
ــان  ــی در زم ــع اضاف ــل مناب ــورد تحوی در م
رســیدن بــه پایــان ســال مالــی اســت، تعــداد 
ــرای  ــای موجــود ب ــر و واگن ه ــای قاط گروه ه
ــوع  ــدن موض ــرح ش ــوازم و مط ــل ل حمل ونق
ــه  ــر ب ــط نوامب ــه اواس ــه قلع ــر اینک ــی ب مبن
دلیــل شــرایط جــوی در فصــل زمســتان 
نمی توانــد از واگن هــا اســتفاده کنــد و اینکــه 
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بــرای حمل ونقــل در فصــل زمســتان نیــاز بــه 
ــر  ــی دارد )رانســوم 19 اکتب 24 ســورتمه اضاف

 .)1860

سایر کنترل های مسئولیت پذیری
ــه  ــخگویی ک ــه پاس ــوط ب ــدارک مرب ــایر م س
در بایگانــی قلعــه آبرکروبــی یافــت شــده 
ــی داد  ــان م ــه نش ــتند ک ــنادی هس ــت اس اس
به صــورت فیزیکــی از دارایی هــا و اوراق بهــادار 

می کننــد.  محافظــت  تضمین شــده 

محافظت فیزیکی دارایی ها
ــورد  ــی در م ــه آبرکروب ــتورهای قلع ــر دس دفت
وضعیتــی اســت کــه در آن نگهبانان نتوانســتند 
ــر دارایی هــای موجــود در فروشــگاه  ــی ب نظارت
مخصــوص ســربازان و تجهیــزات مربوطــه 
ــد. شــبی  ــا را حفــظ کنن داشــته باشــند و آنه
ــه ای دســتبرد زده شــد و اســطبل های  ــه خان ب
بودنــد.  شــده  شکســته  نیــز  آن  اطــراف 
ــت از  ــرای محافظ ــه ب ــده قلع ــه، فرمان درنتیج
ــتورات  ــه دس ــات قلع ــهود و حیوان ــوال مش ام
ــف  ــان موظّ ــه نگهبان ــرد ک ــادر ک ــد ص جدی
ــه شــرح  ــان ب ــد. نگهبان ــروی از آن بودن ــه پی ب
زیــر مــورد ســرزنش و آمــوزش قــرار گرفتنــد. 
ــه نگهبــان شــماره 4 دســتور داده  ــن رو ب »ازای
شــد بــر تمــام امــوال عمومــی کــه در مجــاورت 
ــد  ــته باش ــق داش ــارت دقی ــرار دارد نظ وی ق
ــدون  ــطبل ها، ب ــدن اس ــک ش ــس از تاری و پ
ــان شــماره  ــد. نگهب اجــازه هیچ کــس را نپذیرن
1 وظیفــه دارد عــلاوه بــر توجــه بــه امــن 
ــوص  ــگاه مخص ــای فروش ــتن دارایی ه نگه داش
ــم  ــی ه ــه، نگاه ــزات مربوط ــربازان و تجهی س
بــه ســاختمان هایی کــه توســط کارمنــدان 
بخــش تأمیــن تجهیــزات مــورد اســتفاده 
می شــود، بینــدازد و از ورود همــه مردانــی 

ــراف  ــد در اط ــام کرده ان ــه ثبت ن ــه داوطلبان ک
ــای  ــه چراغ ه ــی ک ــد. زمان ــری کن ــا جلوگی آنه
ــان  ــوند، نگهبان ــوش می ش ــا خام ــگاه  آنه اقامت
بــرای گشــت زنــی )و همچنیــن شــبانه روز( بــه 
ــهروند  ــر ش ــر ه ــوند و اگ ــتاده ش ــراف فرس اط
یــا ســربازی بــدون داشــتن مجــوز مناســب در 
خــارج از اقامتــگاه خــود پیــدا کردنــد، دســتگیر 
کننــد" )دســتور شــماره 8، 20 مــارس 1859(. 
فیزیکــی  محافظــت  از  دیگــری  نمونــۀ  در 
دســتورالعمل هایی  دولتــی،  دارایی هــای 
مربــوط بــه بســته شــدن قلعــه آبرکروبــی 
ــه  ــوط ب ــات مرب ــامل جزئی ــال 1859 ش در س
تأمیــن امنیــت مقــر، فروشــگاه های آن و ســوابق 
مربوطــه پــس از خــروج بدنــه اصلــی ســربازان 

از مقــر، موجــود بــود. دســتوراتی صــادر شــده 
کــه مشــخص می کنــد چــه کســی بــرای 
ــد  ــی خواه ــی باق ــه آبرکروب ــت از قلع محافظ
ــه  ــت ک ــتورالعمل هایی اس ــامل دس ــد و ش مان
مســئول تجهیــزات مقــر تــا زمانــی کــه همــه 
ــای  ــه قلعه ه ــت ب ــال راح ــا خی ــگاه ها ب فروش
ریپلــی و ریجلــی ارســال نشــوند، در آنجــا باقــی 
ــه 1859(.  ــماره 17، 9 م ــتور ش ــد )دس می مان
همان طــور کــه قبــلًا ذکــر شــد، اموالــی کــه از 
ــه افســر دیگــر منتقــل می شــد،  ــک افســر ب ی
ــه  وزارت  ــی مســئول پاســخگویی ب افســر قبل
جنــگ )پاراگــراف 1861( بــود و اگــر ایــن کار 
را نمی توانســت انجــام دهــد، امــوال تــا زمانــی 
ــت  ــت مراقب ــد تح ــق یاب ــر تحق ــن ام ــه ای ک
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و نگهبانــی قــرار می گرفــت. در گزارشــی از 
مســئول تأمیــن تجهیــزات، دربــاره حمل ونقــل 
ــه  ــت ک ــده اس ــی، آم ــه آبرکروب ــه قلع کالا ب
بــه  حمل ونقــل،  بــه  مربــوط  گاری-هــای 
دلیــل وجــود جاده هــای صعب العبــور تنهــا 
نیمــی از مســیر قلعــه را می تواننــد طــی کننــد 
ــه  ــک کلب ــاز در ی ــداری از وســایل موردنی و مق
چوبــی باقی مانــده بــود و از آن مراقبــت می شــد 
تــا زمانــی کــه ســربازان و نیروهــا بتواننــد بقیــه 
راه را بــا ســورتمه برگرداننــد و اقــلام را بــه 
قلعــه منتقــل کننــد )مــک کنســتری 20 اکتبــر 

 .)1860

ضمانتنامه ها 10
یکــی از ضروریــات ارتــش بــرای انعقاد قــرارداد 
بــا پیمانــکاران ایــن بــود کــه آنها بــرای تضمین 
ــا  ــه ای ب ــرارداد می بایســت ضمانتنام اجــرای ق
ــد )وزارت جنــگ 1861  امنیــت کافــی بپردازن
آنســون  به عنوان مثــال   .)1050 پاراگــراف 
ــه  ــرای مصالحــی ک ــه ای ب ــروپ ضمانتنام نورث
از ارتــش به منظــور تکمیــل ســاخت یــک 
کشــتی بخــار دریافــت کــرده بــود، ارائــه کــرد. 
ســاختار ســند ضمانــت شــامل اوراق بهــاداری 
ــورت  ــه در ص ــود ک ــه ارزش 1، 000 دلار ب ب
ــت خــوب  ــا کیفی ــوادی ب ــدن م ــدم بازگردان ع
ــروپ، از وی  ــط نورث ــان توس ــا ارزش یکس و ب
دریافــت می شــد. مطابــق مقــرّرات ارتــش 
ــن  ــای مطمئ ــا و مکان ه ــه نام ه ــود ک ــزم ب مل
اقامتــی فراهــم کنــد. )نورثــروپ، 4 ژوئــن 

 .)1859
تأمیــن  مســئول  بــه  هم زمــان،  به طــور 
تــا  داده می شــد  دســتور  مقــر  تجهیــزات 
ــه آقــای نورثــروپ تحویــل دهنــد  مصالــح را ب
را  »مصالــح  اســت   داده  قــول  وی  زیــرا 
ــا  ــن ی ــه خواسته شــده جایگزی ــوری ک همان ط

پرداخــت کنــد. » )دســتور ویــژه شــماره 30، 
ــروپ  ــای نورث ــفانه، آق ــن 1859(. متأس 1 ژوئ
ــر جایگزیــن کــردن  ــه تعهّــد خــود مبنــی ب ب
مصالحــی کــه ارتــش بــرای او مشــخص کــرده 
و یــا پرداخــت اوراقــی بــه ارزش 1، 000 دلار، 
ــس  ــان دیوی ــه، کاپیت ــرد. درنتیج ــل نک عم
ــتور  ــه دس ــوری ک ــامبر 1859(، مأم )اول دس
داده بــود بــه آقــای نورتــروپ مصالــح تحویــل 
ــرد  ــگ درخواســت ک ــر جن داده شــود، از وزی
کــه از اوراق ضمانــت چشم پوشــی کنــد و 
ــل  ــه دلی ــا مســئولیت خــود ب ــا را ب تضمین ه
ــرای  ــار ب ــق بخ ــه قای ــای قابل توج ــۀ مزای ارائ

ــد.  ــردم آزاد کن ــوم م ــش و عم ارت

گزارش های ارسالی از مقر
هــر مقــر به صــورت ماهانــه گزارشــی بــه 
دفتــر معــاون ژنــرال ارســال می کــرد کــه 
و  آن  بــه  منصــوب  کارکنــان  حســابداری 
ــای  ــدازه نیروه ــر، ان ــای مســتقر در مق واحده
ــک  ــر ی ــف ه ــا و وظای ــر، نام ه ــتقر در مق مس
ــده و  ــذ ش ــمی اخ ــات رس ــوران، ارتباط از مأم
رویدادهــای مهمــی کــه رخ داده اســت را نشــان 
مــی داد )وزارت جنــگ 1861 بنــد 458(. 

گــزارش یکــی از مقامــات قلعــه آبرکروبــی برای 
ایــن  اســت.  به دســت آمده   1859 مــارس 
ــج افســر  ــه پن ــی از آن اســت ک ــزارش حاک گ
مأمــور و 112 کارکنــان داوطلــب ســربازی در 
ایــن مقــر حضــور دارنــد. همچنیــن تنهــا یــک 
فــرد غیرنظامــی کــه به عنــوان مترجم مشــغول 
ــه  ــه، ب ــاه فوری ــد. در م ــان می ده اســت را نش
مقــر دســتوری رســید کــه همــه غیرنظامیــان 
ــزارش  ــوند. گ ــراج ش ــد اخ ــم بای ــز مترج به ج
ــه  ــت ک ــن اس ــر ای ــارس بیانگ ــاه م ــر در م مق
ــه  ایــن دســتور از زمــان گــزارش در مــاه فوری
اجراشــده اســت، به گونــه ای کــه ایــن گــزارش 

ــا  ــه ب ــد ک ــان می ده ــی را نش ــج غیرنظام پن
ــغول  ــاه مش ــدازه 220 دلار در م ــه ای به ان هزین

ــه کار هســتند.  ب
ســرانجام، گوشــه ســمت راســت پایین گــزارش 
ــا  ــن امض ــرگرد پات ــر، س ــده مق ــط فرمان توس

می شــود. 

6. بحث و بررسی
مقایســه روش هــای کنتــرل داخلــی 
ــی  ــازمان های حام ــۀ س ــا کمیت ــش ب ارت
کمیســیون تــردوی )موســوم بــه کــوزو(
در ایــن بخــش، اهــداف کنتــرل و عناصــر مورد 
ــا  ــرن نوزدهــم ب ــش در اواســط ق اســتفاده ارت
مــواردی کــه کــوزو بــرای یــک سیســتم کنترل 
مقایســه  می کنــد  توصیــه  مؤثــر  داخلــی 

ــود.  می ش

اهداف کنترل داخلی
ــی را  ــرل داخل ــدف کنت ــه ه ــوزو )2013( س ک
اینگونــه تعریــف می کنــد: اثربخشــی و کارایــی 
عملیــات، گزارشــگری مالی و غیرمالــی و پیروی 
از قوانیــن و مقــرّرات. کنترل هــای داخلــی، 
سیاســت ها و رویه هایــی بــرای پاســخگویی 
بــه اشــخاصی هســتند کــه مســئولیت کنتــرل و 
ــه  ــازمان، چ ــک س ــای ی ــت از دارایی ه محافظ
پولــی و چــه غیرپولــی و پیــروی از قوانیــن را بــر 
ــوان  ــد، اعمــال می شــود. آنهــا به عن عهــده دارن
مدیریــت  برنامــۀ  از  جدایی ناپذیــر  بخــش 
ریســک ســازمان هســتند که بــرای اطمینــان از 
اســتفادۀ مناســب و مدیریــت برنامــۀ دارایی های 

ــوند.  ــرا می ش ــازی و اج ــازمان پیاده س س
خطــرات پیــش روی ارتــش آمریــکا شــامل 
بــه  پایبنــدی  و  صحیــح  عدم اســتفاده 
اعتبــارات، اســتفاده از منابــع به طــور ناکارآمــد 
ناکافــی ســاختمان ها،  بی اثــر، محافظــت  و 



41
مهر و آبان  1401

نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r۳45 شمارۀ

حسابدار

حیوانــات، و ســایر امــوال عمومــی اســت. 
همان طــور کــه در اســناد قلعــه آبرکروبــی 
داخلــی  کنتــرل  اهــداف  اســت،  مشــهود 
ــه اهــداف تعیین شــده توســط  ارتــش شــبیه ب
ــت  ــامل حفاظ ــش ش ــداف ارت ــود. اه ــوزو ب ک
پیــروی  و  هزینه هــا  کنتــرل  دارایی هــا،  از 
مطابــق  و  بــوده  تخصیص یافتــه  اعتبــار  از 
ــی  ــی و کارای ــرای اثربخش ــوزو ب ــداف ک ــا اه ب
عملیــات و پیــروی از قوانیــن و مقــرّرات اعمــال 
ارتــش  داخلــی  کنتــرل  اهــداف  می شــد. 
ــرا  ــود زی ــد ب ــی نخواه شــامل گزارشــگری مال
ــد  ــی مانن ــای مال ــۀ صورت ه ــئولیت تهی مس
صــورت ســود و زیــان یــا ترازنامــه را بــر عهــده 

ــدارد.  ن

اجزاء و مؤلفه های کنترل داخلی

ــرای  ــه  ب ــج مؤلف ــن، کــوزو )2013( پن همچنی
یــک سیســتم کنتــرل داخلــی مناســب و 
کارآمــد توصیــه کــرده اســت. همــۀ پنــج مؤلفــۀ 
مشخص شــده توســط کــوزو در تجزیه وتحلیــل 
ارتــش  پاســخگویی  و  کنترلــی  روش هــای 
ــی  ــه اصل ــار مؤلف ــا چه ــتند امّ ــهود نیس مش
ــه  ــد ک ــود دارن ــش وج ــی در ارت ــرل داخل کنت
شــامل: محیــط کنترلــی، فعّالیت هــای کنترلــی، 
ــی  ــای نظارت ــات و فعّالیت ه ــات و ارتباط اطّلاع

ــود.  ب
ــوزو مســتلزم آن  ــی11، ک ــط کنترل ــه محی مؤلف

اســت کــه مدیریــت یــک ســازمان ســاختارها، 
مســئولیت ها  و  گزارش دهــی  خطــوط 
و اختیــارات مناســب را در جهــت دســتیابی 
ــه اهــداف ایجــاد کنــد. ارتــش یــک ســاختار  ب
ــناس  ــات سرش ــا مقام ــتقر ب ــگری مس گزارش

ــد.  داشــت کــه از هــر لحــاظ مــورد تأییــد بودن
ــک  ــه ی ــت ک ــن اس ــه ای ــن مؤلف ــش دوم ای بخ
ســازمان بایــد افــرادی را در اختیار داشــته باشــد 
کــه به منظــور دســتیابی بــه اهــداف، پاســخگو و 
مســئولیت پذیر باشــند. از مکاتبــات بیــن قلعــه، 
وزارت غــرب و ســتاد فرماندهــی ارتــش مشــهود 
اســت کــه افســران معتقــد بودنــد آنهــا در 
صــورت رعایــت نکــردن کنترل هــای موجــود در 

ــند.  ــخگو باش ــد پاس ــه بای آیین نام
ــی12، مســتلزم  ــای کنترل ــه دوم فعّالیت ه مؤلف

آن اســت که یــک ســازمان فعّالیت هــای کنترلی 
را کــه در حفــظ خطــرات عدم دســتیابی بــه 
اهــداف را در حــد قابل قبــول کمــک می کننــد، 
ــازمان  ــن س ــد. ای ــعه ده ــد و توس ــاب کن انتخ
مســئول اجــرای فعّالیت هــای کنترلــی از طریــق 
سیاســت هایی اســت کــه ایجــاد می کنــد، آنچــه 
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انتظــار مــی رود و رویه هایــی کــه سیاســت ها را 
ــد، اســت. دو خطــر عمــده کــه  ــی می کنن عمل
ــود،  ــه رو شــده ب ــا آن روب ــرن 19 ب ــش در ق ارت
حفــظ مســئولیت پذیری و امنیــت دارایی هــا 
و هزینه هــای انجام شــده مطابــق بــا اعتبــار 
در  کــه  همان طــور  بودنــد.  تخصیص یافتــه 
اســناد قلعــه آبرکروبــی مشــهود اســت، ارتــش 
ــر  ــش خط ــرای کاه ــی را ب ــای کنترل فعّالیت ه
ــت  ــی و از دس ــارات تخصیص ــن اعتب ــدر رفت ه
دادن پاســخگویی در مــورد دارایی هایــی چــون 
ســاختمان ها و حیوانــات انجــام داد. ارتــش 
مقــرّرات کامــلًا واضحــی را تنظیــم کــرده بــود 
کــه حاکــم بــر اقدامــات موردنیــاز افســران برای 
ــان از  ــا و اطمین ــه و دارایی ه ــت از بودج حفاظ
ــه  ــارات تخصیص یافت ــح از اعتب ــتفاده صحی اس
ــل اســناد  ــود. همان طــور کــه در تجزیه وتحلی ب
فــوق ذکــر شــد، افســران ارتــش بــرای مصــرف 
اعتبــارات و ایجــاد ســاختارهای مناســب بــرای 
دســتاوردی مؤثــر در مأموریــت درخواســت 

ــد.  ــد آن می کردن ــوز و تأیی ــدور مج ص
ســومین مؤلفــه کــوزو کــه در تحلیــل اســناد 

ــات13   ــات و ارتباط ــود اطّلاع ــاهده می ش مش
اســت. طبــق رهنمودهــای کــوزو، از ســازمان 
ــت   ــا کیفی ــی ب ــه اطّلاعات ــی رود ک ــار م انتظ
ــی  ــرل داخل ــرای پشــتیبانی از عملکــرد کنت ب
ــتفاده  ــا اس ــد از آنه ــه بتوان ــد ک ــم کن فراه
کنــد. ایــن ســازمان همچنیــن بایــد اطّلاعــات 
داخلــی، ازجملــه اهــداف و مســئولیت های 
کنتــرل داخلــی کــه بــرای پشــتیبانی از 
عملکــرد کنتــرل داخلــی لازم اســت را اطّــلاع 
ــت  ــد صح ــه تأیی ــاز ب ــه نی ــن مؤلف ــد. ای ده
ــن  ــی و از بی ــد کتب ــت ها، تأیی ــرای سیاس اج
بــردن تمــام ارتباطــات زنجیــرۀ فرمــان14 
قلعــه  اســناد  در  کــه  همان طــور  دارد.  را 
ــکل های  ــا و ش ــا، گزارش ه ــی، نامه ه آبرکروب
دیگــری از ارتباطــات داخلــی وجــود دارد کــه 
مربوطــه  سیاســت های  می کنــد  تأییــد 
ــت.  ــده اس ــروی ش ــا پی ــده و از آنه تدوین ش
در اواســط قــرن نوزدهــم باوجــود کمبــود 
ــای  ــان در مرزه خطــوط ارتباطــی قابل اطمین
تمــام  ارتباطــات  ارتــش  ایالات متّحــده، 

زنجیــرۀ فرمانــداری را حفــظ می کــرد. 

بــر  نظــارت  کــوزو،  مؤلفــۀ  چهارمیــن 

فعّالیت هــا15، مســتلزم آن اســت کــه ســازمان، 

ــی  ــع ارزیاب نقص هــای کنتــرل داخلــی را به موق
ــام  ــئول انج ــه مس ــی ک ــا بخش های ــد و ب کن
ــت  ــامل مدیری ــتند، ش ــی هس ــات اصلاح اقدام
ارشــد در صــورت لــزوم ارتبــاط برقرارکننــد و در 
ــا آنهــا مکاتبــه کننــد. اجــرای  ایــن خصــوص ب
ــی از  ــتلزم کنترل های ــه مس ــن مؤلف ــح ای صحی
قبیــل تفکیــک وظایف و قــدرت و سیاســت های 
ــش به وضــوح  ــه ارت ــی مشــخصی اســت ک کتب
ــاختار  ــک س ــه ی ــن ب ــت. همچنی ــته اس داش
و  مســئولیت پذیری  کــه  دارد  نیــاز  اداری 
کنتــرل هزینه هــا و دارایی هایــی را کــه ســاختار 
فرماندهــی ارتــش انجــام داده، تشــویق، تقویت و 

ــد.  تســهیل می کن
همان طــور کــه بــا تجزیه وتحلیــل اســناد قلعــه 
آبرکروبــی نمایــان اســت، ارتــش یــک سیســتم 
کنتــرل داخلــی مشــابه بــا نــوع سیســتمی کــه 
توســط کــوزو بــرای واحدهــای تجــاری امــروزی 
تعریــف کــرده و بــر آن توصیــه شــده، بــا اهــداف 

و مؤلفه هــای مشــابه ایجــاد کــرده اســت. 

کنتــرل  روش هــای  اســاس  و  پایــه 
تجــاری واحدهــای  بــرای  داخلــی 

ــی در  ــت مال ــابداری و مدیری ــای حس روش ه
پاســخ بــه محیــط عملیاتــی و نیازهــای کاربران 
اطّلاعــات مالــی تکامــل می یابــد. انقــلاب 
صنعتــی در اواســط دهــۀ 1800 در حــال وقــوع  
ــال ورود  ــارت و کســب وکار در ح ــای تج و دنی
بــه دنیــای جدیــد بــود؛ یعنــی در حــال حرکت 
ــه  ــر و خصوصــی ب از دنیــای تجارتــی کوچک ت
کســب وکار بــزرگ بــا چندیــن واحــد جداگانــه 
ــال  ــاد در ح ــود. اقتص ــی ب ــاظ جغرافیای ازلح
گــذار از اقتصــاد مبتنــی بــر کالای بازرگانــی و 
کوچــک بــه یــک اقتصــاد مبتنــی بــر تولیــد در 



43
مهر و آبان  1401

نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r۳45 شمارۀ

حسابدار

مقیــاس بــزرگ بــود )ماننــد کارخانه هــای آرد(. 
عوامــل اقتصــادی، اجتماعــی و فنّاورانــه به طــور 
ــن  ــه ای ــد ک ــر بودن قابل توجهــی در حــال تغیی
موضــوع نیــاز بــه تغییــر در اهــداف و عملیــات 

ــابداری دارد.  حس
قبــل از ایــن دورۀ زمانــی، حســابداری در درجــۀ 
اول ماهیــت مالــی داشــته و شــامل دفتــرداری و 
حســابداری بــرای مشــاغل نســبتاً ســاده و بدون 
ــا  ــود؛ امّ نمایندگــی و محافظــت از پــول نقــد ب
انقــلاب صنعتــی باعــث می شــود کــه مشــاغل 
بــرای تعییــن ســود خــود لــزوم گســترش 
ــد،  هرچــه بیشــتر حســابداری را احســاس کنن
ــزوم  ــه ل ــد ب ــوه نق ــت از وج ــن محافظ همچنی
ایجــاد کنترل هــای داخلــی بــرای حســابداری و 
ــا  ــرل هزینه ه ــا، کنت ــظ دارایی ه ــن حف تضمی
و پیــروی از قوانیــن در عملیــات جداگانــه 

ــی شــد.  جغرافیای
در آن زمــان، ارتــش گرچــه تنهــا ســازمان  
ــازمان هایی  ــدود س ــی از مع ــی یک ــود ول موج
بــود کــه در محیطــی مشــابه محیــط جدیــد که 
واحدهــای تجــاری دیگــر بــا آن روبــه رو بودنــد، 
فعّالیــت می کــرد. درنتیجــه، دنیــای تجــارت بــه 
چنیــن ســازمانی بــا چنیــن تجربــه ای روی آورد 
ــی  ــرل داخل ــیوه های کنت ــرای ش ــی ب ــا مدل ت
خــود پیــدا کنــد. همچنیــن بســیاری از افســران 
ــت16 در  ــت پوین ــلان وس ــش و فارغ التحصی ارت
واحدهایــی از جملــه راه آهــن اســتخدام شــدند، 
ایــن افســران شــیوه های پاســخگویی در وســت 
پوینــت را آموختــه بودنــد و بــه احتمــال زیــاد 
ــه  ــرکت هایی ک ــی ش ــیوه های مال ــر روی ش ب
در آن اســتخدام شــده اند تأثیــر گذاشــته اند 
)هاســکین و مکــوی 1988، هاســکین، مکــوی 

ــتون 2006(.  و اس
ســال  اوایــل   ،)1998( مکــوی  و  هاســکین 
1800 در اســپرینگفیلد آرمــوری17، توســعۀ 

غربــی  راه آهــن  در  کنترلــی  سیســتم های 
بــه  توجــه  بــا  را  پنســیلوانیا  راه آهــن  و 
ــد.  ــان می دهن ــت نش ــت پوین ــای وس آموزه ه
فارغ التحصیــلان وســت پوینــت ایــن شــرکت ها 
را مدیریــت کــرده و شــیوه های فنــی مدیریتــی 
ماننــد آنالیــز داده هــا، حســابداری هزینــه، 
ســاختار ســازمانی سلســله مراتبــی، نظــارت بــر 
عملکــرد کارمنــدان و ســایر روش هایــی را که در 
وســت پوینــت آموختــه و بــه کار گرفته انــد را در 
ایــن شــرکت ها پیاده ســازی کردنــد. روش هــای 
ــئولیت پذیری  ــش مس ــث افزای ــا باع ــی آنه فن
ــد.  ــره وری ش ــود به ــران و بهب ــدان و مدی کارمن
18 بــه گفتــه هاســکین و همــکاران )2006( 

ــی  اســتراتژی کســب وکار ازجملــه مدیریــت مال
در اواســط قــرن 19 از طریــق قــدرت اســتفاده 

ــد  ــت ش ــادی تقوی ــی و اقتص ــع تجهیزات از مناب
کــه ایــن تحــول توســط فارغ التحصیــلان وســت 

ــت.  ــورت گرف ــت ص پوین
ارتــش  مورداســتفاده  داخلــی  کنترل هــای 
احتمــالاً پایــه یــا مثالــی بــرای روش هــای 
کنتــرل داخلــی اتخّــاذ شــده توســط واحدهــای 
تجــاری در شــرایط عملیاتــی جدیــد آنهــا بــود. 
ــت  ــن نیس ــای ای ــه معن ــل ب ــن تجزیه وتحلی ای
ــط  ــی توس ــرل داخل ــال کنت ــش در اعم ــه ارت ک
ــتقیمی  ــی و مس ــش اصل ــاری نق ــای تج واحده
داشــته اســت. همان طــور کــه در پیشــینۀ ایــن 
پژوهــش نشــان داده شــد راه آهــن، اســپرینگفیلد 
ــه  ــروع ب ــز ش ــر نی ــرکت های دیگ ــوری و ش آرم
توســعه رویه هــای کنتــرل داخلــی کردنــد؛  
لازم بــه ذکــر اســت کــه ایــن شــیوه ها احتمــالاً 



44
مهر و آبان  1401

نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r شمارۀ ۳45

حسابدار

ــی  ــش و کنترل های ــران ارت ــر افس ــت تأثی تح
ــت  ــور در وس ــگام حض ــا در هن ــه آنه ــود ک ب
پوینــت و در زمــان تعلیــم از آنهــا یــاد گرفتــه 

ــد.  بودن

7. خلاصه و نتیجه گیری
ــه  ــود در قلع ــناد موج ــش، اس ــن پژوه در ای
ــاری  ــا معی ــه داکوت ــع در منطق ــی واق آبرکروب
بــود کــه از طریــق آن شــیوه های کنتــرل 
داخلــی مــورد اســتفاده ارتــش آمریــکا در 
اواســط دهــۀ 1800 مورد بررســی قــرار گرفت. 
مقــرّرات ارتــش ایالات متّحــده در مــورد امنیت 
کنتــرل  گزارش دهــی،  الزامــات  دارایی هــا، 
هزینه هــا، پایبنــدی بــه تخصیــص اعتبــارات و 
رعایــت مقــرّرات مــورد تجزیــه  و تحلیــل قــرار 
ــان دهندۀ  ــه نش ــای به کاررفت ــت. روش ه گرف
سیاســت های  و  شــیوه ها  اولیــۀ  نســخۀ 
کنتــرل داخلــی اســت کــه امــروزه در آن 
مشــهود اســت. روندهــا و اقدامــات ارتــش 
ــود  ــوزو معتقدب ــه ک ــود ک ــری ب ــامل عناص ش
ــر  ــی مؤث ــرل داخل ــتم کنت ــک سیس ــرای ی ب

ــد.  ــروری بودن ض

ــی  ــناد نظام ــوابق و اس ــام س ــفانه، تم متأس
دیگــر، ماننــد صورت جلســات هیئت هــای 
ضــروری  آبرکروبــی،  قلعــه  در  بررســی 
تمــام  کامــل  به طــور  کــه  نمی دانســتند 
نشــان  را  انجام شــده  مناســب  اقدامــات 
بــر  عــلاوه  باشــند.  دســترس  در  و  داده 
ــش  ــی ارت ــتاد فرمانده ــخ های س ــن، پاس ای
توســط  انجام شــده  اقدامــات  بیشــتر  بــه 
ــود.  ــی موجــود نب ــه آبرکروب ــان در قلع کارکن
ــا  ــه آی ــرد ک ــن ک ــوان تعیی ــه، نمی ت درنتیج
تمــام شــیوه های کنتــرل داخلــی منــدرج در 
ــا  ــده اند ی ــروی و اجراش ــش پی ــه ارت آیین نام

ــر.  خی
آنچــه در دســترس اســت نمونــه ای از اقدامات 
انجام شــده براســاس دفتــر دســتورهای قلعــه 
ــناد اســت.  ــات و اس ــایر ارتباط ــی، س آبرکروب
ــتفاده از  ــوز اس ــرا و مج ــش اج ــرّرات ارت مق
بودجــه درخواســت و اعطــاء  می کــرد. بودجــه 
ــتفاده  ــب اس ــد و مناس ــر، کارآم ــور مؤث به ط
ــون  ــق قان ــارات مطاب می شــد. تخصیــص اعتب
دارایی هــا  می گرفــت.  قــرار  مورداســتفاده 
نیــز  موجودی هــا  و  می شــدند  محافظــت 

ــدند.  ــرل می ش کنت
دربــارۀ  مســتقیمی  مــدرک  هیــچ  اگرچــه 
ارتبــاط شــیوه های کنتــرل داخلــی ارتــش 
ایالات متّحــده بــا ســیر تکاملــی شــیوه های 
ــتفاده  ــده و مورداس ــاذ ش ــی اتخّ ــرل داخل کنت
ــا  ــدارد امّ ــود ن ــی وج ــرکت های خصوص در ش
ــش  ــم ارت ــه بگیری ــه نتیج ــت ک ــی اس منطق
در توســعه شــیوه های کنتــرل داخلــی کــه 
استفاده شــده،  تجــاری  واحدهــای  توســط 
تأثیــر داشــته اســت. ســه عامــل در رســیدن بــه 
ــل مطرح شــده  ــه شــرح ذی ــن نتیجه گیــری ب ای

ــت.  اس
ــال  ــان در ح ــن زم ــی در ای ــلاب صنعت 1( انق
بــرای  تجــاری  واحدهــای  بــود.  وقــوع 
ــه از  ــود ک ــاری خ ــای تج ــت واحده مدیری
ــا  ــد ب ــم بودن ــدا از ه ــی ج ــاظ جغرافیای لح
ــدند.  ــه ش ــری مواج ــت پیچیده ت ــوۀ مدیری نح
را مجــاب  ارتــش  ایالات متّحــده  2( کنگــرۀ 
می کنــد کــه در قبــال دارایی هــای خــود 
ــات(  ــودن عملی ــر ب ــد )مؤث ــات کارآم و عملی
پاســخگو باشــد. درنتیجــه، ارتــش به منظــور 
قبــال  در  خــود  مســئولیت های  تحقــق 
ــرای  ــی ب ــرل داخل ــیوه های کنت ــره، ش کنگ
ــر  ــه از نظ ــدی ک ــد واح ــرکت چن ــک ش ی
ــت.  ــه کار گرف ــت را ب ــده اس ــی پراکن جغرافیای
ــت  ــلان وس ــش و فارغ التحصی ــران ارت 3( افس
در  و  کردنــد  تــرک  را  ارتــش  پوینــت 
پســت های ارشــد مدیریتــی مشــغول بــه کار 
ــی  ــرل داخل ــیوه های کنت ــا از ش ــدند. آنه ش
ارتــش آگاهی هــای لازم را داشــتند و بــه 
احتمــال زیــاد آنهــا را در واحدهــای تجــاری 
کــه در آن مشــغول بــه کار بودنــد اجــرا 

می کردنــد. 
ــای  ــرای واحده ــی ب ــال خوب ــو و مث ــش الگ ارت
ــاری  ــای تج ــه واحده ــد به طوری ک ــاری ش تج
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شــرکتی  به عنــوان  ارتــش  از  می توانســتند 
کــه واحدهــای پراکنــده دارد، نحــوۀ مدیریــت 
را بیاموزنــد. اعتبــار زیــادی بــه شــیوه های 
ــن  ــتفاده در راه آه ــورد اس ــی م ــرل داخل کنت
تکامــل  در  بوکولــد 1983(  )به عنوان مثــال، 
ــت  ــده اس ــدرن داده ش ــی م ــیوه های کنترل ش
امّــا ارتــش ایالات متّحــده بــا عملیــات گســتردۀ 
ــی لازم را  ــیوه های کنترل ــیاری از ش ــود بس خ
بــرای بــرآورده کــردن انتظــارات کنگــره انجــام 
داده اســت، همچنیــن ایــن امــر به عنــوان الگــو 
ــای  ــرای واحده ــزایی ب ــت بس ــه خدم و نمون

ــت.                      ــرده اس ــاری ک تج

پی نوشت ها: 
1- The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Com-

mission (COSO)

ــن  ــی، ای ــه آبرکروب ــاح قلع ــان افتت   2- در زم
منطقــه قلمــرو ای نابســامان و بــدون دولــت 
بــود و معمــولاً از آن به عنــوان ســرزمین 
سرخپوســتان یــاد می شــود. در ســال 1861، 
ــا  ــرو داکوت ــی از قلم ــه بخش ــه ب ــن منطق ای
تبدیــل شــد کــه شــامل مونتانــا، وایومینــگ، 
جنوبــی  داکوتــای  و  شــمالی  داکوتــای 

ــود.  ــروزی ب ام
 Quartermaster -3 یــک اصطــلاح نظامی 
ــور  ــی دارد. به ط ــی متفاوت ــه معان ــت ک اس
مثــال در ارتــش بــه شــخصی گفته می شــود 
ــارت  ــا نظ ــا پادگان ه ــگاه ها ی ــر فروش ــه ب ک
می کنــد و لــوازم و تجهیــزات موردنیــاز 
پادگان هــا را توزیــع می کنــد. در نیــروی 
ــئولیت  ــه مس ــت ک ــخصی اس ــی، ش دریای

ــده دارد.  ــه عه ــیگنال ها را ب ــان و س فرم
 4- قلعــه آبرکروبــی تنهــا نمونه فراینــد کنترل 
بــرای ســاختن یــک مقــر نظامــی نیســت. در 

ــی مشــابه  ــی مکاتبات ــه آبرکروب ــی قلع بایگان
ــورک  ــی در ف ــر نظام ــک مق ــه ی ــوط ب مرب
اســت.  گنجانده شــده  کانــزاس  پــاون 
)ســامرز 28 آوریــل 1860 و جســوپ 9 مــه 

)1860
  5- متأســفانه، در بایگانی هــا پاســخی مدرکــی 

بــرای ایــن موضــوع موجود نیســت. 
  6- معــاون فرمانــده ی کل ارتــش، مدیــر 
ارشــد اداری ارتــش اســت. در زمــان نــگارش 
ایــن نامــه ســرتیپ تاونزنــد ایــن جایــگاه را 

ــت.  ــار داش در اختی
7- ایــن نامــه همچنین شــامل همــان اطّلاعات 
در مــورد قلعــه ســوارد می باشــد کــه در 
داکوتــای  امــروزی،  جیمزتــاون  حوالــی 
شــمالی واقــع شــده بــود و در همــان زمــان 

ــز رهــا شــد.  نی
Bismarck  -8 پایتخــت داکوتــای شــمالی 

است. 
9- Forts Totten and Pembrina

10- Surety Bonds

11- control environment

12- control activities

13-  information and communication

سلســه مراتبی   chain of command  -14
اســت کــه از ایــن طریــق دســتورات از مقــام 
بالاتــر بــه معاونیــن و افســران ارشــد، جهــت 

انجــام امــور صــادر می گــردد. 
15-  monitoring activities

16-  West Point

در  واقــع   ،Springfield Armory  -17
شــهر اســپرینگفیلد، ماساچوســت، مرکــز 
اصلــی تولیــد ســلاح های نظامــی ارتــش 
ایالات متّحــده از ســال 1777 الــی 1968 

ــود.  ب
  18- تایســون )1990( معتقــد اســت کــه 

تأثیــر ارتبــاط وســت پوینــت شــاید توســط 
ــه  ــد موردتوج ــوی بیش ازح ــکین و مک هاس

ــع شــده باشــد.  واق
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