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حاکمی��ت اقتصادی به مجموعه ای از فرآیندها اطلاق می ش��ود که فعالیت 
و تعام�الت اقتص��ادی را با حفظ حقوق دارایی ها، ضمان��ت قانونی قراردادها و 
اقدام کلی برای تامین زیرس��اختارها پش��تیبانی می نماید. این فرآیندها توس��ط 
موسس��ات به صورت رسمی و غیر رس��می به اجرا در می آیند. مبحث حاکمیت 
اقتصادی به بحث پیرامون عملکرد موسس��ات و مقایسه آنها در شرایط متفاوت 
می پردازد و موضوع تحول در این موسسات و موقعیت گذار آنها را مورد مطالعه 

قرار می دهد.
وظیفه موسس��ات رسمی و غیررسمی حمایت از فعالیت و معاملات اقتصادی 
اس��ت. آنه��ا با حفظ حق��وق دارایی ها، قانون��ی نمودن قرارداده��ا و اقدام کلی 
برای تامین زیرس��اختارهای مناسب عملی و س��ازمانی به این مهم می پردازند. 
حاکمیت اقتصادی موسسات زیر را با کیدیگر مقایسه می کند: موسسات دولتی 
اقتص��ادی - قانونی2 ، موسس��ات با پذیرش محدود و در ح��وزه قانون )قرارداد 
موثق، حکمیت(، حاکمیت انتفاعی )موسس��ات رتبه بند، و موسس��ات غیرقانونی 
س��ازماندهی ش��ده( و موسس��ات اجتماعی و ضابطه مند. موسس��ات خصوصی 
می توانن��د نظام حقوقی حاکم را در دریافت و تفس��یر اطلاع��ات مربوطه و نیز 
اعمال تحریم برای متخلفان، اجرا نمایند. با این وجود، موسس��ات خصوصی، در 
اندازه ساختاری خود با محدودیت هایی مواجه هستند و در صورت توسعه فعالیت 

اقتصادی حضور موسسات رسمی بیشتر خواهد شد. 

مفاهیم و طبقه بندی ها
  EconLit اصطلاح »حاکمیت« در اقتصاد از سال 1970 رایج شد. تحقیقات
بر رواج این اصطلاح حکایت دارد. در این زمینه، تنها پنج مورد مشابه با این نام 
در عنوان، کلمات کلیدی و چیکده مقالات از س��ال 1970تا 1979 یافت ش��ده 
اس��ت. این رقم در دهه 80 به 112 و در دهه 90 به 3825 عدد رس��ید. از سال 
2000 تا زمان نگارش این مقاله )دس��امبر 2005( تعداد این اصطلاح به 7948 

عدد رسیده است. 
فرهنگ واژگان آکس��فورد تعاریف گوناگونی را ب��رای اصطلاح »حاکمیت«  
بیان کرده است: الف( عمل یا نوع حکومت کردن؛ کنترل کردن؛ اداره کردن؛ یا 
تاثیر نظارت کردن، کنترل شده، سلطه داشتن، فرمانروایی کردن؛ تحت حکومت 
کس��ی قرار گرفتن؛ ب( عمل، عملکرد یا ق��درت اداره کردن یا قدرت حکومت 

کردن، قدرت یا اجازه برای حکومت کردن؛ ج( رویه ای که چیزی اداره یا نظارت 
شود؛ د( اداره زندگی یا کسب و کار، شیوه زندگی، رفتار، اسلوب، رفتار محتاطانه 
و موثر، خویش��تنداری آگاهانه. تنوع در تعاریف باعث می شود تا این اصطلاح با 

معانی مختلف در هر متن اقتصادی استفاده شود. 
اس��تفاده از ای��ن اصط�الح در دو حوزه بیش��تر اس��ت. م��ورد اول حاکمیت 
ش��رکتی3  است. این مقوله به بررسی مدیریت داخلی شرکتها و ساختار سازمانی 
آنه��ا می پردازد؛ همچنین قوانین و اصول رفتار س��ازمانی با ذینفعان مش��خص  

می شود. 
حوزه دوم، حاکمیت اقتصادی است که ویلیامسون4  )2005(، از آن به عنوان 
»مطالع��ه س��از و کارهای عملی و منظم« یاد کرده اس��ت. این تعریف ش��امل 
موسس��ات و سازمان هایی می ش��ود که از معاملات اقتصادی به واسطه حفظ 
حقوق دارایی ها، قانونی نمودن قراردادها و اقدام کلی برای تامین زیرساختارهای 
مناسب عملی و سازمانی و تامین اطلاعات، ساختارهای قانونی و مقررات موثر در 
معاملات بین فعالان اقتصادی و شرکت ها پشتیبانی می نمایند. در وضعیت های 
گوناگون اقتصادی و در زمان های مختلف، از موسسات بسیاری برای دسترسی 
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به موارد فوق اس��تفاده شده است. مبحث حاکمیت اقتصادی به بحث و مقایسه 
عملکرد این موسسات می پردازد. این مبحث شامل مدل های نظری و تجربی 
و همچنین موردکاوی هایی از عملکرد موسس��ات مختلف در شرایط گوناگون و 
نحوه برخورد آنها با کیدیگر، نوع معاملات اقتصادی و در نهایت وجود ضرورت 

برای تغییر در آنها می باشد. 
حاکمیت ش��رکتی و حاکمیت اقتصادی در ارتباط با کیدیگر می باش��ند، زیرا 
محدوده حاکمیت در ذات خود به واسطه توجه به اطلاعات و هزینه های مربوط 
ب��ه داخل س��ازمان و نیز دارایی ه��ا و قراردادهای مرتبط با آن س��ازمان تعیین 
می شود )Coase, 1937(. به خصوص، ماهیت هزینه های معامله ممکن است 
آن را در قبول مس��ائل حاکمیتی از طریق ادغام دو بخش موثر س��ازد؛ به عنوان 
مثال، ادغام عمودی )Williamson, 1975;1995(. اما از نظر تحلیلی مجزا 
نمودن آنها بس��یار س��اده اس��ت. در این مقاله در خص��وص حاکمیت اقتصادی 

صحبت شده است. 
اقتصاددان��ان، در دوره ای طولان��ی به حاکمیت اقتصادی توجهی نداش��تند؛ 
زیرا انتظار داش��تند که حکومت به این مسئله رسیدگی نماید. پس از آن توجه و 
مطالعه تجربیات اقتصادی باعث ش��د تا آنها به دنبال موسسات غیردولتی برای 

اجرای حاکمیت اقتصادی باشند. 
حاکمی��ت اقتصادی به خودی خود به عنوان کی رش��ته تحصیلی به ش��مار 
نمی آید؛ بلکه مفهومی را سازماندهی کرده یا در بر می گیرد که شامل رشته های 
بسیاری از جمله موسسات، رفتارهای سازمانی، رشد و توسعه اقتصادی، نهادهای 
صنعتی، قانون و اقتصاد، اقتصاد سیاس��ی، نظام های اقتصادی و بسیاری از زیر 

رشته های مرتبط با آنها است.
این موضوع را می توان با دسته بندی موسسات در ابعاد گوناگون سازماندهی 
کرد. در واقع، تفاوت های بارزی در هر دس��ته بندی یافت می شود که گروه ها 

را از کیدیگر متمایز می سازد.
اولین بعد را می توان به هدف ایجاد موسس��ات اختصاص داد. در این دس��ته 

می توان به موارد زیر اشاره کرد:    
الف( حمایت از حقوق دارایی ها در مقابل دزدی توس��ط اشخاص، رباخواری 

دولتی یا سازمانی،
ب( تقویت قراردادهای اختیاری بین افراد 

 ج( ظه��ور تبصره های مرتبط با زیرس��اختارهای عملی و نظارتی به منظور 
روان  س��ازی فعالیت های اقتصادی و عملیاتی کردن عملکردهای موسس��ات 

الف و ب. 
همچنین می توان به گروه چهارمی نیز اشاره کرد که وجود آن برای جلوگیری 
از شکاف جدی یا جدایی که باعث بروز تهدید جامعه می شود، ضروری است. اما 

در این مقاله اشاره ای به آن نخواهد شد. 

دومین بعد به ماهیت موسس��ات توجه دارد. در این دس��ته بندی می توان به 
موارد زیر اشاره کرد:

الف( موسس��ات دولتی و رس��می که بر تقویت اجرای قانون در حیطه نیروی 
انتظامی، دادگستری، نهادهای نظارتی و قانونگذار تایکد دارند.

ب( موسس��اتی خصوص��ی که زیر چت��ر قوانین دولتی در حریمی مش��خص 
فعالیت می کنند.

ج( موسسات انتفاعی خصوصی که به تهیه اطلاعات می پردازند.
د( موسس��ات ی��ا نهادهای خ��ود گردان اجتماعی، ش��بکه ه��ا و گروههای 

اخلاقی.
بعد س��وم بر می گردد به موسس��اتی ک��ه هدفی خاص را دنب��ال می کنند. 
گروههای خودگردان معمولا سرچشمه تشیکل چنین موسساتی هستند در حالی 

که سه دسته اول موسسات در بعد دوم، نیاز به ضوابط تشیکلاتی دارند.

موسسات دولتی رسمی
بس��یاری بر این نظر توافق دارند که نوعی از موسس��ات دولتی بر پیامدهای 
اقتصادی نظارت داش��ته و بر آن تاثیرگذار باشند. اهمیت حفظ حقوق دارایی ها، 
از جانب اش��خاص و دولت در مقابل چپاولگری ها، پذیرفته و ثبت ش��ده اس��ت  
)به عنوان مثال، De Soto, 2000(. با این وجود، همچنان بس��یاری از مباحث 
مرب��وط به معیارهای دقیق در مورد چگونگی س��اختار اینگونه موسس��ات و نیز 
جزئی��ات بس��یاری در خصوص س��از و کار این موسس��ات و تاثیرگذاری آن بر 

پیامدهای اقتصادی، باقی مانده است.
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در س��طحی فراتر، تمایز بین دموکراس��ی و خودکامگی که هر کدام جوانب 
خاص خود را دارند؛ مورد بحث و بررسی قرار گرفته است. دموکراسی مزیت های 
هنج��اری بس��یاری دارد اما اهمیت آن برای دولت کمتر مش��هود اس��ت. بارو5 
)1999( ارتباط معکوس u ش��کلی را بین رشد اقتصادی و معیارهای دموکراسی 
پیدا کرده اس��ت.- »در زمانی که آزادی های سیاس��ی اندک باشد، دموکراسی 
رشد خواهد نمود اما در صورت وجود آزادی به صورت معمول، فشار بیشتر رشد 
خواهد کرد.«. پرسون6  )2005(، با استفاده از برش عرضی به این نتیجه رسیده 
اس��ت که ناهمگونی ابتدایی بین فرمهای دولتی دموکراتکی و غیر دموکراتکی 
ب��ه صورت کامل وج��ود ندارد. فرمهای اصلی مس��ائل دموکراتی��ک مربوط به 
طرح های سیاس��ی و پیامدهای اقتصادی است: »دموکراسی های دائمی، نسبی 
و مش��روطی، باعث ترویج هماهنگی و رشد س��اختارهای سیاسی می شوند، در 
حالکیه دموکراس��ی بر مبنای مردم سالاری و موقت اینچنین نیست« )پرسون، 
2005(. با این وجود، یکفر7 )2004(، پس از بررس��ی گسترده در قوانین انتخابی 
و س��ازمان های قانونی، به این نتیجه دست یافت که این موسسات بر سیاست 
ها اثرگذارند ولی عامل اصلی و حیاتی برای کس��ب موفقیت به شمار نمی آیند: 
»قوانین گزینش��ی ... به احتمال زیاد بیانگر رش��د برخی کشورها و یا عدم رشد 
س��ایر آنها نمی باشند« و توجه صرف به این نکته که کشورهای در حال توسعه 
دارای فرم-های مردم س��الاری در س��اختار دولتی خود هستند، نمی تواند نکته 

کلیدی برای شرح آهنگ کند و آهسته رشد آنها باشد.«
دموکراس��ی می تواند برای دولت دارای اهمیت باش��د زیرا اتکا به قوانین آن 
از ش��هروندان در مقاب��ل چپاولگری های دولتی جلوگیری م��ی نماید. در واقع، 
نخبگانی که به دنبال قوانین غیر اجباری هس��تند، ممکن اس��ت آن را در منافع 
خ��ود و در ایج��اد پیمانی موث��ق با مضمون عدم دزدی از م��ردم ضمن ایجاد و 
 Acemoglu and ;2003 ,Acemoglu( پرورش دموکراسی یافت نمایند
Robinson, 2005(. گریف، میلگروم و وینگاست8  )1994( در خصوص نحوه 
ت�الش تجار )اتحادیه های صنفی( در اواخر قرون وس��طی در اروپا برای ایجاد 

قوانینی برای حفظ دارایی های همکاران خود به بحث و مطالعه پرداختند. 
حتی در دموکراس��ی هم ممکن است شرکتهای دولتی با ایجاد فساد، تلفیق 
قوانین، ایجاد دودس��تگی و پارتی بازیهایی به دنبال منافع ش��خصی خود باشند. 
در حقیقت، ادبیات به وجود آمده کنونی بر این باور اس��ت که حداقل در مرحله 
ابتدایی، رش��د اقتصادی تحت شرایط رژیم حاکمیتی امکان پذیر است. گلاسر9  
)2004( بر این باور اس��ت که تعداد بسیار کمی از کشورهای در حال توسعه که 
به موفقیت های اقتصادی دس��ت یافته اند، اغلب با استفاده از نظام دکیتاتوری 
و اجرای سرس��خت قوانین به این مهم دس��ت یافته و س��پس قوانین خود را در 
جهت دموکراس��ی تغییر داده ان��د. در حالکیه چنین نتایجی بس��یار بحث انگیز 
است، بررسی های این منتقدان در رابطه با معیارهای موسسات به صورت کلی 

و مبحث دموکراسی به صورت جزیی گویا و واضح می باشد. گیاوازی و تابلینی10  
)2005(، بازت��اب مثبت��ی را بین اصلاح اقتصادی و سیاس��ی پیدا کرده اند اما بر 
این نکته هم دس��ت یافته اند که در موضوعات مورد اصلاح، کشورهایی که در 
ابتدا به لیبرال نمودن اقتصاد و سپس پیاده سازی نظام دموکراسی پیش رفته اند 
نسبت به کشورهایی که این مسیر را بر عکس رفته اند، موفق تر بودند. در عمل، 

اطمینان از اجرای مناسب قوانین توسط حاکمان سلطه جو بسیار دشوار است. 
ارزیاب��ی های بس��یاری برای موسس��ات وجود دارد. محقق��ان بانک جهانی 
)کافمن، کرای و ماس��تروزی(11  در س��ال 2005، ش��ش ارزیابی را برای ایجاد 
چنین موسساتی در نظر گرفته اند: الف( پاسخگویی و حق اظهار نظر – ارزیابی 
سیاسی، اجتماعی و حقوق انسانی و شهروندی، ب( بی ثباتی سیاسی و خشونت 
آمیز – ارزیابی احتمال تهدیدهای خش��ونت آمیز، تغییر در دولت و انجام اعمال 
تروریس��تی، ج( تاثی��ر دولت – ارزیابی مه��ارت در بروکراس��ی و ارائه خدمات 
عمومی، د( حفظ قوانین – ارزیابی تلاقی سیاس��تهای بازار خصمانه، ه( مقررات 
قانون��ی – ارزیابی یکفیت اجب��ار در اجرای قراردادها با کم��ک پلیس و مراجع 
قضایی، و( کنترل فساد – ارزیابی قدرت عمومی برای دسترسی های خصوصی 
شامل فسادهای کوچک و بزرگ و بازخواست از دولت. از موارد ذکر شده، موارد 
)ه(، )و( و )ب( مورد توجه اکثر موسس��ات ق��رار می گیرند تا از حقوق دارایی ها 
محافظت کرده و در اجرای قرارداد اصرار ورزند. مورد الف( به دولت مربوط است 
زیرا پاس��خگویی باعث کاهش مشکلات بین مردم و شرکتهای دولتی می شود 
و مورد )ج( و )د( متعلق به چیزی است که نگارنده آن را اصل زیرساختار دولت 
می نامد. از لحاظ مفهومی و نظری، آنها با کیدیگر ادغام شده اند؛ یکفیت برخی 
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از آنها می تواند به یکفیت سایر موارد وابسته باشد. اما زمانکیه به صورت دقیقتر 
به بررس��ی متغیرهای آنها م��ی پردازیم، در می یابیم ک��ه متغیرها در مطالعات 
تجربی رش��د اقتصادی و تغییرات در یکفیت دولت در ش��رکتهای خاص بس��یار 

شاخص و بارز هستند.
فس��اد و بار مقررات، موضوع��ات اصلی در تحقیقات بان��ک جهانی در مورد 

دولتهای بسیاری از کشورها به شمار می آیند. 
برآورد تجربی از س��طح یا میزان رشد توسعه ناخالص داخلی در ارزیابی های 
مختلف موسس��ات، مسائل و مش��کلات اقتصادی و نظری بس��یاری را بوجود 
آورده اس��ت. محققان مس��ئله وارونگی رابط��ه علت و معلولی را با اس��تفاده از 
ابزاره��ای متنوعی مانند ملیت گروه مردم، اص��ول اخلاقی حاکم در بین آنها و 
حتی منابع طبیعی و شرایط اقلیمی، کشاورزی و غیره مهار کرده اند. ایده اصلی 
از زمان شرایط ابتدایی در اروپا شکل گرفت؛ در آن زمان مستعمره-های اروپایی 
موسس��ات حمایت از بردگان و نابرابری در حقوق را تاس��یس کردند تا از حقوق 
کاری خود دفاع نمایند. با وجود اینکه برده ها مجبور بودند س��ختی های زیادی 
را برای حفظ موسس��ات تحمل نمایند، اما وجود این موسس��ات باعث دلگرمی 
آنها و در طول زمان باعث دس��تیابی به موفقیتهای اقتصادی شد. بحث در مورد 

موضوعات اقتصادی بسیار و ادامه دار است.
لا پورت��ا و همكاران. )1998؛1999(12 ، رس��وم متنوع��ی را برای حمایت از 
حقوق س��هامداران کوچک مقایس��ه کرده اس��ت. در صورت حمایت ضعیف، از 
ریزش س��رمایه جلوگیری می ش��ود. محققان دریافتند نظام هایی که بر اساس 
قوانین معمول پایه ریزی ش��دند، نس��بت به آنهایی که براس��اس قوانین مدنی 
پایه ریزی ش��ده اند دارای قابلیت های بهتری می باشند. با این وجود، راجان و 
زینگالس13  )2003( و لامورکس و روزنتال14  بر این باورند که در عمل، اختلاف 

کوچکی بین نظام ها در زمان صنعتی شدن وجود دارد.
در س��طح بین المللی، شرکتهای دولتی و رس��می از طریق بدنه هایی نظیر 
س��ازمان تجارت جهانی به فعالیت می پردازند. اعضای آن را کشورهای مستقل 
تشیکل می دهند. بنابراین، عملکرد آنها در روابط چندجابنه می بایست بر اساس 
خود اجرایی باشد. این موسسات اساسا مشابه شبکه های اجتماعی می باشند که 

در ذیل به توضیح آن خواهیم پرداخت.

موسسات خصوصی
کنت��رل فعالیت ه��ای حمایت از حق��وق دارایی ها که توس��ط دولت انجام 
می پذیرد، معمولا توس��ط سیس��تم های امنیتی بخش خصوصی تکمیل شده تا 
مشتریان و اهداف خاصی را تحت پوشش قرار دهند. شرکتها، پرسنل امنیتی را 
اس��تخدام می کنند و شهرک ها و محله های محصور دارای نگهبان می باشند. 
ای��ن اقدامات عملکرد پلیس را کامل کرده و به نوعی با پلیس مش��ارکت دارد، 

ب��ا این وجود در صورتکیه بخش خصوصی از حیطه اختیارات خود خارج ش��ود، 
اختلافی بین این دو گروه به وجود خواهد آمد.

موسس��ات خصوصی که در تلاش برای قانونی نمودن قراردادها هس��تند، با 
قانون رس��می مش��کلی ندارند و هنگامی فعالیت جدی خود را آغاز می کنند که 
این قانون در مواردی ضعیف عمل نمایند یا در مواردی بند قانونی وجود نداشته 
باش��د. س��از و کار قراردادی آش��کار یا تلویحی بخش خصوصی، به دلیل تعیین 
حق��وق دارایی ها برای در اختیار داش��تن بازده کافی، دارای اهمیت می باش��د. 
بنابراین، بررس��ی موسس��ات خصوصی معمولا بر دولتی بودن قراردادها تمرکز 

دارد.
مش��کل اصلی در قانونی نمودن قراردادها، کنترل فرصت طلبی ها است. در 
صورتکیه کی یا دو طرف مجبور به انجام س��رمایه گذاری های خاص باش��ند، 
طرف دیگر می تواند به دنبال ایجاد منافع از طریق پیمان ش��کنی یا درخواست 
برای مذاکره مجدد باش��د. چنین دیدگاهی می تواند پتانس��یل منافع مشترک را 

در ابتدا به خطر بیاندازد.
ویلیامس��ون )1975؛ 1995( اولین محققی بود که به بررس��ی چنین مسایلی 

تحت عنوان هزینه های اقتصادی معاملات پرداخت.
اطلاعات، شامل منابع اساسی در خصوص مزایای نظم، بخش خصوصی در 
مقایسه با قانون رسمی می باشد. قانونی نمودن قراردادها، در دادگاه نیازمند ارائه 
مدرک مرتبط با اجرای نامناس��ب مفاد قرارداد توس��ط طرف دیگر دعوی است؛ 
اطلاعات مربوطه می بایس��ت برای طرف س��ومی قابل اثبات باشد. بنابراین، در 
قراردادهای رس��می  می توان توسط هر دو طرف، مفادی را به صورت مشروط 
در مورد اطلاعات قابل اثبات قید نمود. طرفین می توانند جزئیات بیشتر در مورد 
اطلاعات را از طریق کارش��ناس متخصص یا به صورت فردی بررسی نمایند؛ با 
این وجود آنها نمی توانند این موارد را برای قاضی یا هیات منصفه غیر حرفه ای 

در سیستم قانونی دولت اثبات کنند.
مزی��ت اطلاعاتی نظام ه��ای خصوصی، می تواند توس��ط ضعف در قانونی 
نمودن مقررات جبران ش��ود. قراردادهای غیر رس��می می بایس��ت تنظیم شوند 
تا از بروز بس��یاری از وسوسه های طرفین برای انجام رفتارهای فرصت طلبانه 
ب��ه هزینه طرف دیگر جلوگیری نمایند. موسس��ات دولتی مختلف غیر رس��می، 
روش��های متعددی را امتحان و موفقیت های متنوعی را کسب کرده اند. برخی 
از آنها اجبار برای مجازات س��ریع را در دس��تور کار خود قرار دادند و سایرین از 
روش محرومی��ت فرد خاطی در مش��ارکت فعلی یا آتی اس��تفاده می کنند. این 
مورد، تئوری اس��تاندارد شرکتهای خودگردان را که پریزینر15  در برهان خود به 
بررسی آن پرداخته بود نشان می دهد. در ادامه به بررسی برخی از این شرکتها 

می پردازیم.
 

12- La Porta et al.
13- Rajan and Zingales
14- Lamoreaux and Rosental
15- Prisoner 
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تشکیلات خصوصی با پیشینه قانونی
ش��اید، قابل توجه ترین  مس��ئله در مورد موسس��ات قانونی و ساز و کار آنها 
در خصوص قانونی نمودن قراردادهای تجاری، اس��تفاده اندک از آنها اس��ت. در 
معاملات کس��ب و کار، قراردادهای رسمی مش��خصی وجود دارد ولی در زمانی 
ک��ه اختلافی در  ارتباط ب��ا موارد قانونی به وجود می آید، از این موسس��ات به 
عنوان آخرین راه اس��تفاده می شود. در چنین مواقعی در ابتدا، مذاکرات دوجانبه، 
حکمیت توس��ط متخصصان و غیره انجام می ش��ود و تنظی��م دعوی به عنوان 
آخرین راه چاره در ارتباطات تجاری مورد استفاده قرار می گیرد. کاربردی ترین 
روش در قراردادهای تجاری بهبود ویژگی های تش��یکلات خصوصی با پیشینه 

قانونی می باشد.16  
در صورتی که کیی از طرفین در مناسبات غیر رسمی خود به صورت فرصت 
طلبانه ای عمل نماید، مناسبات دو طرف با تنظیم قراردادی رسمی ادامه خواهد 
یافت. در اینصورت کلیه رفتارهای طرفین در معاملات در قرارداد ذکر می شود. 
فرض کنید دو طرف به صورت تلویحی تواقفاتی را انجام داده اند، در صورتکیه 
کی��ی از طرفین تعهد خ��ود را انجام ندهد که باعث زیان به طرف دیگر ش��ود، 

معاملات آتی آنها با عقد قرارداد رسمی ادامه خواهد یافت. 
هنگامی که اس��اس رابطه به صورت ش��فاهی و تلویحی باش��د، رشد جزئی 
سیس��تم رسمی میتواند نتایج س��ویی را در بر داشته باشد. این رشد جزئی باعث 
افزایش مبلغ تسویه و تنظیم قرارداد رسمی می شود. این امر به نوبه خود هزینه 
عدم وفای به عهد را در قرارداد ش��فاهی کاه��ش داده و در واقع روح همکاری 

بین طرفین از بین می رود.
حکمیت به دو صورت قابل اجرا اس��ت.  کیی از آنها ش��اخصه های صنعتی 
است که بر مبنای اطلاعات و دانش تخصصی حکم می باشد. در چنین موردی، 
اطلاعات موثق بیش��تری قابل دسترس��ی اس��ت بنابراین، قراردادهای دقیقتر با 
مفاد و جزئیات بیش��تر، مناس��ب تر خواهد بود. در بس��یاری از صنایع، اطلاعات 
عموم��ی در خصوص عرف و ن��وع قراردادها وجود دارد که ل��زوم درج جزئیات 
در قرارداد را منتفی می س��ازد. حکمیت همچنین می تواند باعث ایجاد فرصت 
برای طرفین ش��ود تا با مذاکره و تعامل مجدد، ش��رایط جدیدی را بوجود آورند. 
نظ��ام های قانونی معمولا به مزیت حضور داور متخصص در مذاکرات پی برده 
و دادگاهه��ا اصولا این نوع دعوی ها را به حکم متخصص می س��پارند. با این 
وج��ود، داور صنعتی معمولا از طرف قانون ش��دیدا حمایت ش��ده و می تواند به 
صورت ناعادلانه ای رفتار کرده و طرف خاطی را از ادامه فعالیت در آن کس��ب 

و کار بازدارد.
حکمیت دیگر به قراردادهای بین المللی ارتباط دارد. این قراردادها در اعمال 
قدرت مس��تقیم برای اجرای تصمیمات ناتوان هس��تند. اما از طریق دادگاههای 
ملی پشتیبانی می شوند. این مدل حکمیت دانش تخصصی را در اختیار نداشته، 

رون��د آنها کندتر و پ��ر هزینه تر بوده و تصمیمات آنها می تواند به نوعی بر پایه 
داوری و نظریه فردی باشد. با این وجود، طرفین در تعاملات بین المللی ترجیح 
می دهند از این افراد کمک بگیرند زیرا بر این باورند که آنها از دادگاههای ملی 

خود منصفانه تر قضاوت می کنند.

موسسات خصوصی انتفاعی
در صورتکیه دولت مایل به حمایت از اموال یا قرارداد خاصی نباشد )به عنوان 
مثال فعالیت های غیرقانونی(، یا به طریقی قادر به انجام آن کار نباشد )به عنوان 
مث��ال در دول ضعیف و ناکارآمد( و یا اس��اس دولت بر مبنای غارتگری باش��د،  
آنگاه موسس��ات خصوصی برای انجام این وظیفه به وج��ود می آیند. جرمهای 
س��ازماندهی ش��ده معمولا از این موقعیت اس��تفاده می کنند. گامبتا17 )1993(، 
باندیرا18 )2003( و سایرین بر این باورند که مافیا در چنین شرایطی ایجاد شد تا 

حمایت شهر سیسیل را در اواخر قرن 19 از بین ببرد. 
ملایکن به اس��تخدام نگهبانان اربابان قدیمی پرداختند و حتی از خلافکاران 
نیز برای نگهداری از اموال خود اس��تفاده می کردند. گامبتا به توضیح چگونگی 
نقش مافیا در توس��عه اس��تفاده از قرارداده��ا در کارهای غیرقانون��ی و در بازار 
خاکس��تری پرداخته اس��ت. همچنین یاکوزای ژاپنی، در س��ازماندهی بازارها در 
اواخر جنگ جهانی دوم در آگوست و سپتامبر سال 1945  و همزمان با فروپاشی 
دولت، نقش بس��یار مهمی را ایفا کرد. بعلاوه، مافیا پس از سقوط اتحاد جماهیر 

شوروی در روسیه نفوذ و رشد کرد. 
گامبتا به این نکته اش��اره کرد که این نوع کسب و کار حمایتی، اصلی ترین 

16- (Macaulay, 1963; Williamson, 1995)
17- Gambetta 
18- Bandiera 
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فعالیت مافیا می باش��د. آنها افراد مختلف را برای حفاظت داخلی منزل استخدام 
م��ی کردن��د. اما این امر به صورت ادغام عمودی از پایین به بالا و کاملا متضاد 
با نحوه ای بود که شرکتهای معمولی آن را انجام می دادند. بررسی هزینه های 
معاملاتی سازمان مافیا و موسسات وابسته به آن، می تواند ارتباط جالبی را میان 

حاکمیت اقتصادی و حاکمیت شرکتی نشان دهد. 
بع��د دیگری که فعالیت حمایت��ی به وجود می آورد، اخاذی اس��ت. بنابراین 
محافظ��ان خصوصی به نوعی از ضعیف ش��دن قدرت حمایتی دولت اس��تقبال 

می کنند. 
مافیا بر تنظیم و اجرای قرارداد همواره تایکد دارد زیرا معامله گران به صورت 
منظم با یگدکیر همکاری نداش��ته و احتمال بکار ب��ردن حربه از جانب طرفین 
امری طبیعی اس��ت. نقش اطلاعاتی مافیوس��و19  مشابه ش��رکتهای رتبه بندی 
می باش��د. دکیس��یت20  )2004( ، ب��ه طراحی مدلی از چنین موسس��ات دولتی 
پرداخته و ش��رایطی را برای همگون س��ازی آن با موسسات خصوصی انتفاعی 
ایجاد کرده اس��ت. آنها تعهد کمتری در س��هام اضافی که مش��تریان و مافیوسو  
می بایست داشته باشند، در اختیار دارند؛ بنابراین وسوسه معامله گران برای تقلب 

و مافیوسو برای خیانت تحت کنترل و تاثیر قرار می گیرد. 

گروه های فشار موجود در داخل شبکه های اجتماعی
تمامی موسس��ات  حمایتی برای قانونی نمودن قراردادها، می بایس��ت س��ه 

معضل کلیدی زیر را برطرف نمایند: 
الف( جلوگیری از انجام اقدامات فرصت طلبانه برای انجام رفتارهای مشروط 

قراردادی، ب( جلوگیری از افشای اطلاعات قبلی در مورد رفتار طرفین قرارداد، 
ج( تحمیل مجازات به منظور کاهش پرداختهای نقدی آتی به عنوان جریمه. 

مورد اول معمولا با رعایت تکنولوژی های موجود نظارتی امکان پذیر است. 
همچنین ش��رکتها و موسس��ات نظارتی برای انجام این مهم وجود دارند. موارد 
دوم و س��وم در ایجاد ارتباط دو جانبه امکان پذیر است: دو طرف انگیزه طبیعی 
برای جلوگیری از انجام تقلب توس��ط طرف مقابل را دارند و می توانند تخلفات 
کیدیگر را به خوبی به خاطر بس��پارند و در صورت مشاهده تخلف و تقلب، رابط 
خ��ود را با طرف مقابل قطع نمایند. با این وجود، اس��تفاده از حاکمیت اقتصادی 
در گروههایی که اعضای آن با کیدیگر تعاملاتی دارند، ضروری اس��ت. اکنون، 
به خاطرس��پاری و انتقال اطلاعات در خصوص رفتار ش��رکی خود به دیگران، 
و جلوگیری از انجام رفتاری که باعث س��وء اس��تفاده بالقوه ش��رکی شما شود 
)همانگونه که در گذش��ته نیز در معامله با شخصی دیگری این کار را انجام داده 

بود(، بسیار پرهزینه بوده و ساز و کار خاص خود را نیاز دارد.
موسسات دولتی رسمی قادرند این مشکلات را برطرف نمایند؛ نظام قانونی، 
گروه معامله گران را مجبور می کند تا رفتار مناس��بی از خود نش��ان دهند زیرا 
در صورت مشاهده موارد تخلف، سریعا جریمه می شوند. تامین-کنندگان طرف 
س��وم نیز از این قانون مستثنی نیس��تند. در مورد مافیا، هر کس که با مشتریان 

مافیا در تعامل باشد، در صورت انجام خطا، مجازات سختی می شود. 
موسس��ه شبکه اجتماعی می تواند مش��کل اطلاعات را با روش تمرکززدایی 
برط��رف نماید. هر کی از طرفین می تواند اطلاعات مربوط به رفتارهای طرف 
تجاری خود را به سایر افراد گروه که به نوعی با وی مرتبط هستند منتقل نماید. 
و هر ش��خص م��ی تواند مجازات دلخواه خود را در ارتب��اط با وی اعمال نماید. 
این مجازات ها معمولا شامل امتناع از تجارت با طرف خاطی می شود. بنابراین 
برای ایجاد ارتباط و انجام معامله با افراد لازم است که رفتار تجاری مناسبی از 

خود نشان داده و این امر به خودی خود باعث کاهش تخلفات می شود.
مثاله��ا و م��وردکاوی های بس��یاری در این خصوص وج��ود دارند. گریف21  
)1993(، به تجزیه وتحلیل سیس��تم ارتباطی و مجازاتی معامله گران مراکش��ی 
پرداخته اس��ت. همچنین اوستروم22  )1990( به تایکد بر اهمیت دانش و ارتباط 
محلی، طراحی مجازات های مناس��ب و ایجاد انگی��زه در افراد برای جلوگیری 
از انج��ام تخلفات پرداخته اس��ت. فافچامپ23  )2004(، به بررس��ی و مقایس��ه 
موسس��ات آفریقایی در صنایع مختلف پرداخته اس��ت؛ تلاش او اهمیت طراحی 
سیس��تم مناسب برای ش��رایط یا گروههای متنوع را در بر می گیرد. انسینگر24  
)1992(، ب��ه همی��ن طریق تریکب پیچیده ارتب��اط کاری و تجاری را بین قبیله 
های کنیا ش��رح می دهد و به بررس��ی نح��وه ارتباط و میزان تاثیر موسس��ات 
حمایت از حقوق دارایی ها بر قبایل خانوادگی کنیایی می پردازد. جانسون، مک 
می�الن و وودراف25  )2002(، یافته های خود را در رابطه با نظامهای اقتصادی 
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سوسیالیس��ت ارائه داده اند. نکته قابل توجه، تحول حاکمیت اقتصادی از صورت 
رس��می به صورت غیر رسمی اس��ت. حتی بدون وجود پش��توانه ای دادگاهی، 
صداقت در روابط دو جانبه را می توان ایجاد نمود. کاس�ال و راچ26  )2002(، به 

بررسی نقش شبکه های اخلاقی در تجارت بین المللی پرداخته اند. 
ل��ی27  )2003(، به تفاوت کلیدی بین هزین��ه های عملیاتی مانند نظام ها و 
حاکمیت اقتصادی رس��می اشاره کرده اس��ت. ارتباط سیستمی شبکه ها دارای 
هزین��ه های بالا اما ثابتی هس��تند. معمولا معامله گ��ران در ارتباط با کیدیگر، 
معاملات خود را در مقیاس کوچک شروع می کنند تا معیارهای اخلاقی کیدیگر 
را مح��ک زده و به پای��ه ریزی صداقت بپردازند. در ای��ن خصوص به هیچ نوع 
هزینه ثابتی برای ایجاد قوانین رس��می یا س��از و کارهای آن نیاز نیس��ت. اما با 
افزایش دامنه تجارت، طرفهای بالقوه ای با ارتباطات متوس��ط روی کار آمده و 
باعث می ش��وند تا تبادل اطلاعات با مش��کل روبرو ش��ود. برخلاف این قضیه، 
حاکمیت اقتصادی رس��می و قانونی، برای تنظیم مقررات و ساز و کار اطلاعاتی 
دارای هزینه بالا و ثابتی اس��ت؛ با این وجود، در ارتباط با طرفهای بالقوه واهمه 
و ترس��ی وجود نخواهد داش��ت. بنابراین، حاکمیت اقتصادی بر پایه روابط برای 
معاملات و گروههای کوچک مناس��ب اس��ت و برای حجم معاملات گس��ترده 
و گروهه��ای بزرگ، به حاکمیت اقتصادی بر اس��اس قانون نیاز اس��ت. گریف 
)1994(، به مقایس��ه سیس��تم ارتباطی معامله گران مراکش��ی و سیستم رسمی 
بازرگانان بندر جنوا پرداخته اس��ت. دکیسیت )2004(، مدلی متشکل از سیستم 
ارتباطی و رس��می را طراحی و ارائه داده اس��ت. این مدل به شرح حداکثر اندازه 
گروههای خودگردان پرداخته و مش��خص می س��ازد زمانکی��ه این گروه از این 
ان��دازه تج��اوز نماید، حداکثر محدوده صداقت به طور یقین کم خواهد ش��د. در 
زمان بحرانی، رفتار افراد در ارتباط با طرف قدیمی خود متفاوت است و فرد بین 
صداقت و فریب کیی را انتخاب می کند. هنگامی که ارتباطات گسترده می شود، 

احتمال بروز خطر و انجام تقلب نیز افزایش می یابد.
کرانتون28  )1996(، افرادی را مدل س��ازی کرده اس��ت که می توانند روابط 

تجاری دوجانبه طولانی مدت و خودگردانی را ایجاد نمایند یا به دنبال طرفهای 
تج��اری موقت در بازار گمنام باش��ند. در صورتکیه افراد بیش��تری در بازارهای 
گمنام به فعالیت بپردازند، جنبه های بهتری برای جستجوی موفق بوجود خواهد 
آمد. بنابراین، طرفین در ارتباط دو جانبه دارای فرصتهای بیش��تری هس��تند که 
حفظ روش های همکاری را با مش��کل روبرو می س��ازد. بر این اساس، سیستم 
می تواند هم ترازهای متنوعی داش��ته باش��د  هیچ کس از ب��ازار به دلیل اینکه 
هیچکس دیگری از آن اس��تفاده نمی کند، س��ود نمی برد؛ یا دلیل استفاده همه 

افراد از بازار این نیست که سایرین نیز از آن استفاده می کنند.

تحول و تبدیل موسسات حاکمیتی
این مقاله بر این موضوع پافشاری و تایکد دارد که وجود موسسات حاکمیتی 
مختلف��ی در ش��رایط متفاوت، در فعالیت های مختلف اقتص��ادی و در زمانهای 
گوناگون بسیار مفید است. تغییر در تکنولوژی تولید، معاملات و ارتباطات باعث 
ایجاد تغییر در روشهای حاکمیتی می شود. به محض افزایش محدوده معاملات، 
موسس��ات رسمی نظارت خود را بر موسس��ات غیر رسمی آغاز می کنند. با این 
وجود، موسس��ات غیر رس��می در س��ایه موسسات رس��می حتی در بخش های 
بس��یار پیش��رفته اقتصادی، نقش مهمی را ایفا می کنند. موضوعات مطرح شده 
این س��وال را به وجود   می آورد که آیا می بایس��ت در انتظار تحول و تغییر این 

موسسات به صورت بهینه باشیم؟
ویلیامس��ون در نظریه معروف خود » همترازی متمایز«29  بر این باور اس��ت 
که معاملات با ویژگی ها و هزینه های متفاوت خود، با موسس��ات تنظیم و هم 
راس��تا می شوند. این مطلب زمینه تغییر بهینه حاکمیت و موسسات تامینک ننده 
آن را آماده می س��ازد. س��ایرین نس��بت به این موضوع کمتر خوشبین هستند. 
ن��ورت30  )1990(، و س��ایرین ب��ر این باورند ک��ه تغییر س��ازمانی باعث تاخیر 
می ش��ود زیرا موسس��ات در پی برطرف کردن مشکلات و دس��تیابی به منافع 
خود می باش��ند. دکیس��یت )2004(، در خصوص برخی از این مش��کلات و به 
خص��وص تحول و تغییر از اص��ول ارتباطی به اصول قانون��ی به بحث پرداخته 
اس��ت. اگرس��تون31  )2005(، به مثال پر ماجرایی اشاره کرده است که در آن به 
چگونگی محدودس��ازی ماهیگیری توسط موسسات و لزوم وجود بیمه پر هزینه 
مش��ترک در ایسلند می پردازد و نش��ان می دهد که این امر برای قرنها مانع از 

پیشرفت اقتصادی در این کشور شد. 
نگارنده بر این باور است که ایجاد تعادل در روند تغییر و نیز توجه به موانع آن، 
لازم است. نتیجه اصلی به ویژگی هر کی از موضوعات بستگی دارد. شناسایی 
و جلوگی��ری از رون��د، نیازمند تلفیق و تریکب اهداف اس��ت. گریف )2006(، به 
بحث، توسعه و کاربردی نمودن چنین روشهایی با استفاده از بررسی های گذشته 

تجاری در قرون وسطی در اروپا پرداخته است. 
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