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Absrtact

The purpose of this article is to enumerate the effective factors and criteria of 
Organizational leadership in the implementation of strategies and strategic doc-
uments of the revolutionary institutions of the country by a case study of the 
strategic documents of the Islamic Revolutionary Guard Corps. This research is 
applied in terms of purpose and in terms of method, it is considered as a kind of 
exploratory type. After reviewing the theoretical foundations, background and 
exploratory studies, a conceptual model of research is developed and interviewed 
)qualitative data) and completed a questionnaire. )Quantitative data) was col-
lected by 72 experts in the field of strategic management of the IRGC, research 
data was collected and analyzed by structural equation method and final model. 
The proposed leadership model consists of 4 dimensions of support and demand, 
managerial coalition group, appropriate leadership style and managerial compe-
tencies, each of which has components that are presented in the conclusion sec-
tion and a total of 18 components are presented.
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چکیده
هدف این مقاله، احصای عوامل و معیارهای موثر رهبری سازمانی در پیاده سازی راهبردها و اسناد 
راهب��ردی نهادهای انقلابی کشور با مطالعه موردی اسناد راهبردی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی 
اس��ت. این تحقیق بهلحاظ هدف، کاربردی است و بهلحاظ روش، آمیخته از نوع اکتشافی بهشمار 
می آی��د. در این تحقیق، پس از مرور مبانی نظ��ری، پیشینه شناسی و مطالعات اکتشافی، مفهوم 
تحقی��ق تدوین گردید و با انجام مصاحبه)داده ه��ای کیفی( و تکمیل پرسشنامه)دادههای کمی( 
توسط 72 نفر از خبرگان حوزه مدیریت راهبردی سپاه، دادههای تحقیق گردآوری و با استفاده از 
روش معادلات ساختاری، تجزیهوتحلیل و الگوی نهایی، تکمیل و ارائه شد. الگوی ارائه شده از چهار 
بعُد حمایت و مطالبه گری، گروه ائتلاف مدیریتی، سبک رهبری متناسب و شایستگی های مدیریتی 
تشکی��ل شده است و هر یک از ابعاد نیز دارای مولفه هایی هس��تند و درمجموع، 18 مولفه  پدیدار 

گردیدهاست.
واژگان کلیدی: پیاده سازی، پیاده سازی راهبرد، رهبری سازمانی، نهادهای انقلابی، سپاه

مقدمه 
عوام��ل متعددي در پیاده سازي راهبردها و اسن��اد راهبردي سازمان ها و نهادها موثرند که در این 
می��ان، عامل رهبري سازمانی موردتوجه برخي از محققان این ح��وزه بوده است. رهبري سازمانی 
به ویژگي ها، شایستگي ها، سبک ها و رفتار مدیران سطوح عالي سازمان اشاره دارد که در عملکرد 
کلي سازمان نقش بهسزایي دارد. سپاه پاسداران انقلاب اسلامی که از جمله نهادهاي رشدیافته در 
انقلاب اسلامي ایران است که در راستای شناخت قابلیت های موردنیاز برای ایفای رسالت سنگین 
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خ��ود در پاس��داری از انقلاب اسلامی و دستاورده��ای آن در محیط پرچالش و سیال آینده، سند 
راهب��ردی "تصویر مطلوب سپاه" را تدوین نم��وده و فرماندهان و مدیران این نهاد انتظار دارند که 
در یک چشم انداز بیست ساله به قابلیت های تعیین شده در سند مذکور دست یابند. گرچه عوامل 
و موضوعات مختلفي در تحقق سند مذکور نقش دارند اما تبیین نقش عامل رهبري سازمانی در 
تحقق سند راهبردي تصویر مطلوب در سپاه به عنوان مسئله تحقیق حاضر در نظر گرفته شده است. 
این مقاله پس از بررسي ادبیات موضوع حوزه هاي رهبري سازمانی، پیاده سازي راهبرد و نقش 
رهب��ري سازمان��ی در پیاده سازي راهبرد با واکاوي و بهره گی��ري از تجربیات بومي سپاه پاسداران 
انقلاب اسلامي سعی دارد به این سؤال اصلی پاسخ دهد که »نقش رهبري سازمانی در پیاده سازی 

سند راهبردی تصویر مطلوب سپاه چیست؟«
در راستای پاسخ به این سؤال اصلی، سؤالات زیر مطرح گردیده است:

1. ابعاد رهبري سازمانی موثر در پیاده سازی سند راهبردی تصویر مطلوب سپاه چیست؟
2. مولفه هاي ابعاد رهبري سازمانی که در پیاده سازی سند راهبردی تصویر مطلوب سپاه موثرند، 

چیست؟

 پیشینه تحقیق
اوزارسکی1 و همکاران)2019( در پژوهشی با عنوان "چارچوب رهبری برای اجرای برنامه راهبردی 
سازمان" توصیه هایی را برای پیاده سازی برنامه راهبردی دانشکده پرستاری بیان نموده است: 1. تدوین 
اصول راهنما برای تس��هیل تعاملات سازمانی؛ 2. تخصیص منابع مالی و مدیریتی به پیاده سازی؛ 
3. ایجاد ساختاری برای تعیین مس��ئولیت رهبران؛ 4. ارزیابی هرساله فرآیندهای پیاده سازی؛ 5. 
برقراری ارتباطات شفاف و تمرکزی برای آگاهی و تعامل با جامعه؛ 6. بازخوردگیری از هیئت علمی 

و کارکنان؛ 7. تشخیص مشارکت ها و برگزاری جشن موفقیت ها.
رادومسکا2)2014( در پژوهشی با عنوان "نقش مدیران در پیاده سازی موثر راهبرد" به اهمیت 
اقدامات مناسب و به موقع مدیران پرداخته و آن را از شایستگی های مدیران مهم تر دانسته است. وی 
در این تحقیق، مفهومی با عنوان "آگاهی راهبردی" را مطرح نموده است که از دانش و مهارت های 
مدیریتی برتر است و در قدرت تصمیم گیری و تخصیص بهینه وظایف و مس��ئولیت های مدیران 

1. Diane Uzarski
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تجلی می یابد. وی توصیه هایی را نیز در جهت ارتقای اثربخشی پیاده سازی توسط مدیران مطرح 
نموده است که بدی��ن شرح است: 1. تفویض اختیار مدیریتی به رهبران سطوح مختلف سازمانی؛ 
2. مشارکت ده��ی کارکنان در اقدامات اجرایی با هدف کاهش مقاومت و تعارض های سازمانی؛ 3. 
تفکیک صریح قدرت و اختیارات با انتصاب فرد یا گروه ویژه با وظیفه هماهنگی و نظارت بر روند 

پیاده سازی راهبرد.
 اوریل��ی1 و همکاران)2010( در پژوهشی با عن��وان "چطور رهبری مهم است: تأثیر هم سویی 
رهبران بر پیاده سازی راهبرد" به لایه ها و سطوح مختلف رهبری در سازمان ها و تأثیر سلسله مراتبی 
آنها بر پیاده سازی تصمیم های راهبردی در یک سامانه بهداشتی پرداخته اند و نتیجه گرفته اند که 
هم سویی رهبران در سطوح مختلف سازمان، به طرز چشمگیری عملکرد سازمان را بهبود می بخشد.
جلال��ی و مظلوم��ی)1396( در پژوهشی با عنوان "نقش رهبری تحول گرا در تس��هیل فرایند 
پیاده سازی راهبرد" ضمن بررسی عمیق مؤلفه رهبری، سبک رهبری تحول گرا را در تسهیل فرایند 
پیاده س��ازی استراتژی موردمطالعه قرار داده و نقش چه��ار متغیر قابلیت نوآوری، تعهد سازمانی، 
یادگی��ری سازمانی و انگیزش کارکن��ان را در رابطه میان سبک رهب��ری تحول گرا و پیاده سازی 
استراتژی در شرکت های پیمانکاری تأسیس��ات و تجهیزات صنعتی ارزیابی نمودند. یافته های این 
محققان، ضمن تأیید رابطه میان رهبری تحول گرا و پیاده سازی استراتژی، نشان می دهد که ایجاد 
تعه��د سازمانی و انگیزش کارکنان، مهم ترین کارکرد رهبری تحول گرا در هنگام اجرای استراتژی 
اس��ت و این سبک از رهب��ری می تواند با به همراه آوردن نوآوری، یادگیری، تعهد و انگیزش، فضای 

سازمان را برای دستیابی به اهداف استراتژیک و تسهیل فرایند پیاده سازی استراتژی آماده سازد.

مبانی نظری تحقیق
الف. مفهوم شناسی

1. رهبری سازمانی
رهبری2 مفهومی رایج در حوزه مدیریت است که باعث ایجاد ادبیات ویژه ای در حوزه مدیریت و 
سازمان شده است)جونز3، 2005(؛ با این وجود، به رغم بررسی های متعدد در باب این مفهوم و توافق 
یکپارچ��ه درمورد اهمیت رهبری سازمانی در موفقیت سازمان ها، نهادها و بخش خصوصی، حوزه 
1. Charles A. O'Reilly
2. Leadership
3. Jones
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مطالعات رهبری در بیان یک الگو یا رویکرد منسجم و مورد توافق و پذیرش، موفق نبوده است)جونز، 
هم��ان: 259(. دانشمندانی نظیر استونر و فریمن1)1994( و موره��د و گریفین2)2011( رهبری 
سازمان��ی را فرآیند قدرت استفاده از نفوذ بدون اجبار ب��رای هدایت و هماهنگ کردن فعالیت های 
اعض��ای گروه برای نیل به اهداف تعریف نموده اند. هیت و همک��اران3)2007( رهبری سازمانی را 
توانایی مدیر در پیش بینی و حفظ انعطاف پذیری و توانمندسازی دیگران در ایجاد تغییرات راهبردی 
لازم تعریف کرده اند. رهبری سازمانی توانمندی چندمنظوره شامل مدیریت از طریق دیگران است و 

به سازمان ها کمک می کند تا با تغییرات فزاینده فضای کسب وکار جهانی امروز تطبیق یابند.
2. پیاده سازی راهبرد

بس��یاری از صاحب نظران رمز بقا و موفقیت سازمان ها را هوشیاری مدیران و رهبران در اتخاذ 
مناسب ترین راهبردها می دانند؛ اما با این  وجود، مسئله مهم تر، موضوع پیاده سازی راهبردهاست؛ 
به طوری ک��ه دیوید4)2010( معتق��د است که تدوین موفقیت آمیز راهبرده��ا به تنهایی نمی تواند 
پیاده س��ازی و اجرای موفقیت آمیز آنها را تضمین نماید )اکبرپورشیرازی و صفدری رنجبر، 1393: 
14-16(. در س��ال 1999م. مقال��ه ای در مجله ماهانه مکنزی5 بهتری��ن راهبرد سازمان را راهبرد 
قابل اجرا معرفی نمود )مک لنان، 1393( و این درحالی است که »بسیاری از مدیران به اندازه ای که 
به تدوین راهبرد تأکید و توجه می کنند، بر پیاده سازی و اجرای راهبرد تمرکز کافی نداشته و بر این 
اساس، بسیاری از راهبردها روی کاغذ باقی  مانده و اجرایی نمی شوند« )مظلومی و متولی، 1391(. 
درواقع، با وجود آنکه اغلب مدیران اذعان دارند که پیاده سازیِ راهبرد بسیار مشکل تر از تدوینِ راهبرد 
است اما به اندازه تدوین به آن توجه نکرده )همان( و آن را یک موضوع تاکتیکی در حیطه مسئولیتی 
مدیران میانی می دانند )مک لنان6، 1393(. ساده انگاشتن، اهمیت کمتر قائل شدن، فقدان شناخت 
درمورد فرآیند انجام، شروع و پایان آن و نیز مشکلات اجرایی و عملی مدیران میانی، ازجمله عوامل 
م��ورد اشاره پژوهشگران و مدیران در زمینه ضعیف ی��ا نادیده انگاشتن مرحله پیاده سازی راهبرد 
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است )آلتونن و ایکاوالکو1، 2002 ؛ الکس��اندر2، 1985 ؛ نوب��ل3، 1999(. جوش و گلوک4)1988( در 
تحقیقی نشان دادند که مدیران 23 درصد از وقت خود را به تدوین و برنامه ریزی اختصاص می دهند 
و این درحالی است  که فقط 8 درصد را برای استقرار یک سیس��تم مدیریتی و اجرای تصمیمات 
اتخاذشده و برنامه های تدوین شده صرف می کنند )مظلومی و متولی، 1391: 22(. ربینیاک5)1389( 
ب��ه این نکته اشاره می کند که مدی��ران برای برنامه ریزی راهبردی و نه ب��رای پیاده سازی راهبرد 
تعلیم داده شده اند و بر این اساس، نس��بت به برنامه ریزی دانش بیشتری دارند )مک لنان، 1393(. 
نتیجه بررسی چاران و کالوین6)1999( نشان می دهد که 70 درصد شکست مدیران عامل، ناشی از 
تدوین راهبرد ضعیف نیست بلکه از پیاده سازی و اجرای ضعیف ناشی می شود. همچنین، تحقیقات 
صورت گرفته بر روی مرحله تدوین راهبرد، بیشتر از مرحله پیاده سازی و اجرای آن بودهاست و این 
مرحله به سبب ماهیت عملیاتی و وابستگی به عنصر تجربه، در میان دیگر اجزای فرایند مدیریت 
راهبردی، حجم کمتری از تحقیقات و الگو های نظری را به خود اختصاص داده است )رهنورد، فتحی 
لی��واری و روشن دل اربطانی، 1393: 76(. بر این اساس، توانمندی در پیاده سازی راهبرد، از منابع 
رقابتی سازمان محسوب میشود که تقلید از آن برای رقبا بسیار دشوار خواهد بود )غفاریان، تفویضی 
و رضائی یوسفی، 1386(. نحوه پیاده سازی و اجرای راهبرد می تواند یک تصمیم راهبردی مناسب 
را بی اثر کرده و یا یک انتخاب مناسب را موفق سازد )رهنورد و دیگران، 1393(. پیاده سازی و اجرا 
هسته اصلی موفقیت کسب وکار)جویسی، 2005( و شایستگی  محوری سازمانی7)فاولی و فلمینگ، 
2005( ب��وده و پیاده سازی و اجرای کارآمد یک راهبرد متوسط)نه چن��دان فوق العاده( همواره بر 
پیاده سازی و اجرای میان مایه یک راهبرد فوق العاده برتری دارد)استرلینگ، 2003(؛ بر این اساس، 
به اعتقاد ایگلهاف8)1993( بیشتر سازمان ها باید از جس��تجوی راهبرد های عالی9 به سمت توسعه 
قابلیت های عالی پیاده سازی و اجرای راهبرد حرکت کنند )لشکربلوکی، 1390(؛ اما چرا سازمان ها 
در پیاده س��ازی راهب��رد خود ناتوان اند؟ دو دلیل عمده در پاسخ به ای��ن سؤال اساسی وجود دارد: 
اول اینکه، سازمان ها معمولاً با قابلیت های مدیریتی اداره میشوند؛ درحالی که پیاده سازی راهبرد 
1. Aaltonen & Ikävalko
2. Larry D Alexander
3. Noble
4. Jauch & Glueck
5. Larry Hrebiniak
6. Charan & Colvin
7. Organizational Core Competency
8. Egelhoff
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بی��ش از آن که نیازمند مدیریت باشد، نیازمند راهبری است. دلیل دوم، شکافی است که بین لایه 
راهبردی)راهب��ری( و لایه عملیاتی)مدیریتی( سازمان ها وجود دارد؛ هرچند این دو عامل تا اندازه 
زی��ادی ب��ا هم مرتبط است ولی فقدان یک سازوکار مناسب برای تبدیل راهبرد به برنامه و اهداف 

عملیاتی نیز یک علت اصلی در ایجاد این شرایط به شمار می آید )غفاریان و کیانی، 1384(.

ب. رهبری سازمانی و پیاده سازی راهبرد
محقق��ان در الگوها و نظریه های ارائه شده در ح��وزه پیاده سازی راهبرد، به نقش و اهمیت رهبری 
سازمان��ی در پیاده س��ازی راهبردها و خط مشی ه��ای سازمانی تأکید داشته اند؛ نظی��ر واترمن1 و 
همک��اران)1980(؛ ورنهام2)1984( ب��ه حمایت مدیریت ارشد؛ اسکیوینگت��ون و دفت3)1991(؛ 
میل��ر4)1997( ب��ه حمایت و پشتیبانی مدیری��ت ارشد؛ نوبل)1999( به رهب��ری اثربخش؛ بیر و 
ایزنس��تات5)2000(؛ تامپسون6)2001(؛ آلتونن و ایکاوالکو)2002(؛ آکوموس7)2003( به رهبری؛ 
راپس8)2005( به تعهد مدیران عالی؛ هیگینز9)2005( به سبک مدیریت و رهبری؛ کی10)2009( 
ب��ه رهبری و هدایت عال��ی و انگیزش برای کارکنان درگیر در اجرا؛ برنس11 و همکاران)2008( به 
رهبری، مدیریت و کارکنان باانگیزه و شایسته و گروه مدیریتی شایسته؛ اوریلی  و همکاران)2010( 
به هماهنگی رهبران سازمان در سطوح مختلف؛ هریسون و جان)2010( به رهبری سازمان؛ کاتر 
و پوکو12)2010(؛ الامجاه13)2011(؛ اوگبید و هرینگتون14)2011( به درگیری و تعامل مس��تقیم 
مدی��ران ارشد، میانی، تاکتیک��ی و آحادکارکنان و سبک رهبری مناس��ب و مک لنان)2014( به 
مهارت ها و ویژگی های شخصیتی مدیران اشاره کرده اند. همچنین، محققان ایرانی نیز در تحقیقات 

1. Waterman
2. Wernham
3. Skivington & Daft
4. Susan Miller
5. Beer & Eisenstat
6. Thompson
7. Fevzi Okumus
8. Andreas Raps
9. Higgins
10. Kai
11. Brenes
12. Čater & Pučko
13. Firdaus Alamsjah
14. Ogbeide & Harrington
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ارائه ش��ده در حوزه پیاده سازی راهب��رد به اهمیت نقش رهبری سازمان��ی تأکید داشته اند؛ نظیر 
اعراب��ی و همک��اران)1385( به سبک رهبری؛ مبینی و سرعت��ی)1388( به ایجاد مرکز مدیریت 
راهبردی؛ اکبرپور شیرازی و صفدری رنجبر)1393( به حمایت و قابلیت مدیریت ارشد؛ مبارکیان و 

همکاران)1394( به سبک رهبری و جلالی و مظلومی)1396( به رهبری تحول گرا اشاره کرده اند.
ب��ا این وجود، فقدان جوهره رهبری در مدیریت عال��ی سازمان ها، به عنوان یکی از موانع اصلی 
پیاده سازی موثر راهبردها توسط دانشمندانی نظیر الکس��اندر)1985( به ضعف قابلیت رهبری در 
مدیران بخش ها؛ گوث و مک میلان)1986( به مدیران میانی بی تعهد یا کم تعهد که منافع شخصی 
خود را با تحقق راهبرد ها در تعارض می بینند؛ بیر و ایزنس��تات)2000( به سبک مدیریت بالا به 
پایین، گروه مدیریتی غیراثربخ��ش و توسعه ناکافی و مهارت های ناکافی رهبری در همه جوانب؛ 
کاتر و پوکو)2010( به فقدان مهارت های رهبری برای پیاده سازی راهبرد در مدیران، فقدان نظریه 
درخص��وص ترغیب کارمندان به پیاده سازی راهبرد در مدیران و مشارکت نداشتن مدیریت ارشد 
به طور فعال در پیاده سازی راهبرد؛ مک لنان)2014( به تمایل نداشتن مدیران به صرف زمان و تلاش 
برای پیاده سازی راهبرد، اعتقاد اشتباه مدیران به اینکه هماهنگ سازی های لازم برای پیاده سازی 
راهبرد ه��ای جدید توسط مدیران میانی بدون شرکت فعال و نظارت آنها انجام خواهدشد، فقدان 
دان��ش و تفکر کافی برای پیاده سازی راهبرد و تبدیل نظریه های نظری و مفهومی به فعالیت های 
عمل��ی در مدیران؛ رادومس��کا)2014( به ضعف در پشتیبانی مدیران ارش��د از پیاده سازی راهبرد 

معرفی شده است.
نظریه های اولیه رهبری، این موضوع را مفروض می گرفتند که رهبری خوب بر پایه ویژگی ها و 
صفات استوار است و این ویژگی ها می تواند بر پایه خصوصیات شخصیتی، جسمی و ظاهری باشد 
و بسیاری هنوز معتقدند که رهبران با این ویژگی های ذاتی متولد شده است)رضائیان، 1386(. مک 
لن��ان)2014( ویژگی های ذاتی رهبران و مدیران عال��ی را در موفقیت پیاده سازی راهبردها موثر 
دانسته اند؛ اما گروهی از دانشمندان � نظیر کرت لوین1)1993( � با تحقیقات خود اثبات کردند که 
رهب��ران لزوما با ویژگی های ذاتی متولد نشده اند و مفهوم سبک رهبری را مطرح نمودند. »سبک 
رهبری عبارت است از الگوهای رفتاری دائمی و مستمر که افراد هنگام کار با و به وسیله دیگران از 

آن استفاده می نمایند و به وسیله افراد درک می شوند«)هرسی و بلانچارد، 2001(. 

1. Kurt Lewin
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نظریه ه��ای X  و Y مک گریگور1)1960( و سبک های شش گانه گلمن2 و همکاران)2002( و 
سبک های رهبرپایه و پیروپایه ماسلنیک��وا3)2007( از جمله سبک های رهبری مطرح شده است. 
محققانی نظیر واترمن)1980(، اسکیوینگتون و دفت)1991(، آکوموس)2003(، هیگینز)2005( 
و جلالی و مظلومی)1396( به "سبک رهبری"4 به عنوان عامل موثری در پیاده سازی راهبرد اشاره 
کرده اند. برخی دیگر از محققان حوزه پیاده سازی راهبرد نظیر ورنهام)1984(، الکس��اندر)1985(، 
میل��ر)1997(، برنز و همک��اران)2008(، امباکا و موگامب��ی)2014( و اکبرپور شیرازی و صفدری 

رنجبر)1393( بر "حمایت و پشتیبانی" رهبران از تحقق راهبردهای سازمان تأکید داشته اند.
گ��روه دیگری از محققان نظیر برنز و همک��اران)2008(، اوریلی  و همکاران)2010( و آقازاده و 
همک��اران)1392( بر هماهنگی کامل مدیران در سط��وح مختلف سازمانی تأکید داشته و مفهوم 

"گروه ائتلاف مدیریتی" را مطرح نموده اند.
مقام معظم رهبری � حضرت آیت الله خامنه ای � می فرمایند:» جوهر فرماندهی، رهبری است؛ 
فرماندهی یک جوهری از رهبری در خودش باید داشته باشد و بدون آن، فرمانده نیست ... فرماندهی 
یک امر معنوی است؛ یک نوع رهبری است؛ یک نوع اداره همه جانبه است«)بیانات 1369/10/22(. 
ایش��ان همچنین، می فرمایند:»فرمانده نظامی فقط به اب��لاغ آیین نامه و دستور نمی پردازد؛ بلکه 
مجموعه تحت فرماندهی خود را رهبری می کند؛ یعنی فکر و جان و دل آنها را هم مانند جسم آنها 

هدایت می نماید«)بیانات 1381/8/7(.

ج. سند راهبردی تصویر مطلوب سپاه
سپ��اه پاسداران انق��لاب اسلامی، با آینده پژوه��ی محیط پاسداری از انق��لاب اسلامی و شناخت 
ارزش های بنیادین و توانمندی های محوری اقدام به تدوین سند راهبردی »تصویر مطلوب سپاه« � 

که در آن ویژگی ها و قابلیت های آینده سپاه توصیف شده � نموده است. 
در مقدمه سند، با هدف ارائه تعریفی از تصویر مطلوب سپاه آورده شده است که »تصویر مطلوب 
سپ��اه تصویری روشن، محبوب، باورپذیر و غالباً مطل��وب است که از ترکیب ارزش های بنیادین و 
توانمندی های محوری تشکیل شده و در همه ابعاد و مؤلفه های مهم و اصلی سپاه متجلی و متبلور 

1. McGregor
2. Goleman, McKee & Boyatzis
3. McGregor
4. Leadership Style
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گردیده اس��ت؛ به گونه ای که سپاه قابلیت حداکنری تحقق و تعالی رسالت و مأموریت های مختلف 
پیش رو و چشم انداز را در شرایط متلاطم آینده داشته باشد« )تصویر مطلوب سپاه، 1391(.

الگوی مفهومی تحقیق
چارچوب مفهومی تحقیق بر اساس مرور ادبیات نظری به شرح زیر است:

بر این اساس، دستگاه مفهومی تحقیق حاضر از 4 مولفه و 18 شاخص تشکیل شده است که در 
جدول شماره 1 نشان داده شده است.

جدول 1. دستگاه مفهومی تحقیق
شاخصمؤلفه

حمایت و مطالبه گری
تأکید و مطالبه مستمر مدیران عالی سازمان نسبت به تحقق سند

تعیین و انتصاب مسئول متمرکز و کمربسته تحقق سند
راه اندازی قرارگاه/ستاد هدایت، راهبری و دنبال گیری تحقق سند

گروه ائتلاف مدیریتی
انتخاب مدیران هم فکر، همالگو، همراه و توان مند در تحقق سند

ثبات نسبی مدیریتی و تغییرات هوشمندانه مدیران میانی و اجرایی
شبکه سازی و ایجاد گروه های کاری از مدیران و متولیان تحقق سند
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سبک رهبری متناسب

برقراری انگیزه، شور و شوق تحقق سند در سازمان
هم سونمودن اراده و منافع مدیران و مجریان با تحقق سند

پرهیز از عجله و شتاب زدگی در نیل به نتایج زودبازده در تحقق سند
تفویض اختیار کافی به مدیران میانی و اجرایی در تحقق سند

مدیریت جهادی در راستای تحقق اهداف و انتظارات سند
مدیریت تعارض و مقاومت های سازمانی ناشی از تحقق انتظارات سند

مدیریت تحول در راستای تحقق اهداف و انتظارات سند

شایستگی های مدیریتی

دانش و معلومات نظری و تجربی
مهارت های رفتاری و ادراکی

ویژگی های شخصیتی
بینش و نگرش اسلامی و انقلابی

اعتبار عمومی و حرفه ای

روش شناسی تحقیق
روش شناسی تحقیق یا تعیین مبانی فلس��فی تحقیق، کوششی در جهت تعیین روش منطقی 
دست یاب��ی به هدف های علم یا شناخ��ت علمی )عندلی��ب، 1381: 53-54( و همچون نقشه ای، 
راهگشای مس��یر حرکت محقق به سمت مقاص��د مدنظر است )منصوری��ان، 1390(. دانایی فرد و 
همکاران)1383( با استفاده از  "پیاز تحقیق "1 ساندرز و همکاران2)2008( الگوی روش شناسی را 

ارائه داده اند که روش شناسی تحقیق مبتنی بر آن تشریح خواهد شد.
تحقیق حاضر با جهت گیری توسعه ای و کاربردی و رویکرد آمیخته اکتشافی است؛ به طوری که 
در سطح هدف، اغلب از رویکرد کیفی در سطح جمع آوری داده های تحقیق، از دو رویکرد کیفی و 

کمی؛ و در سطح تحلیل و تفسیر داده ها نیز از دو رویکرد کمی و کیفی استفاده شده است. 

1. The Research ‘Onion’
2. Mark Saunders, Philip Lewis & Adrian Thornhill
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مشاهده
مصاحبه
پرسشنامه

بررسي اسناد و مدارك

توصيفي
اكتشافي

آزمون فرضيه

چند
مقطعي

تك
مقطعي

اقدام 
پژوهي

مردم 
نگاري

رويش
نظريه 

پيمايش
آزمايش

تطبيقي

استقرايي

قياسي

ساخت
گرايي 

نظريه
انتقادي 

رئاليسم

ارزيابي
كاربردي

بنيادي

جهت گيري هاي پژوهش

فلسفه هاي پژوهش

رويكرد هاي پژوهش

استراتژي هاي پژوهش

اهداف پژوهش

افق هاي زماني

شيوه هاي گردآوري 
داده ها

مطالعه 
موردي

اثبات گرايي

شکل 2. پیاز فرآیند تحقیق )دانایی فرد، آذر و الوانی، 1383(

قلمرو تحقیق حاضر به لحاظ زمانی، به صورت تک مقطعی و در بازه زمانی بین سال های 1387 
ت��ا 1398؛ به لحاظ مکانی، در شهر تهران؛ به لحاظ سازمانی، نهاد سپاه پاسداران انقلاب اسلامی و 

به لحاظ موضوعی، در شاخه پیاده سازی و رهبری است. 
جامعه آماری تحقیق شامل کلیه اسناد و مدارک معتبر مرتبط با پیاده سازی راهبرد و خط مشی 
در منابع علمی و تجربی)سپاه و نیروهای مس��لح( و خبرگان حوزه مدیریت راهبردی)150 نفر در 
دست��رس( است. نمونه آماری تحقی��ق در روش کتابخانه ای، به صورت تمام شمار تا اشباع نظری و 
در روش میدان��ی، در بخ��ش مصاحبه با استفاده از روش نمونه گی��ری غیرتصادفی و هدفمند و با 
استفاده از روش گلوله برفی)10 نفر( و در بخش پرسش نامه بر اساس جدول مورگان)82 نفر( تعیین 
شد. داده های تحقیق با دو روش کتابخانه ای)با ابزار فیش برداری( و میدانی)با ابزارهای مصاحبه و 
پرسش نامه( گردآوری شده و تحلیل داده های کیفی با روش تحلیل مضمون و تحلیل داده های کمی 
با استفاده از آزمون های آماری استنباطی انجام شده و الگو سازی تحقیق با استفاده از روش معادلات 
ساختاری1)رویکرد مبتنی ب��ر کوواریانس( در نرم افزار "اسمارت پی.ال.اس "2 در سه مرحله برازش 

الگوی اندازه گیری، الگوی ساختاری و الگوی کلی صورت گرفته است.
1. Structural Equation Modeling
2. Smatr PLS
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یافته ها و تجزیه وتحلیل داده ها
الف. تجزیه وتحلیل داده های توصیفی

نمونه  آماری تحقیق حاضر، 82 نفر از خبرگان آگاه به موضوع بودند که پس از توزیع پرسش نامه در 
بین آنها، تعداد 76 پرسش نامه دریافت شد و تعداد 72 پرسش نامه به صورت کامل تکمیل شده بود. 
اطلاعات مربوط به سن، جنسیت، مدرک تحصیلی و سابقه  کاری جامعه آماری در جدول 2  ارائه 

گردیده است.
جدول 2. تحلیل داده های توصیفی نمونه آماری

درصدفراوانیدرصدفراوانی

تحصیلات

کارشناسی 
ارشد

2636/1
نوع 

مسئولیت

7198/6مدیریتی

دانشجوی 
دکتری

11/4کارشناسی2027/8

--سایر2636/1دکتری
--سایر

میزان 
آشنایی

5677/8زیاد

سابقه 
مسئولیت
)سال(

1622/2متوسط68/3تا 10
--ضعیف11912/5 تا 15
منبع: محقق ساخته16912/5 تا 20
211723/6 تا 25
26912/5 تا 30
302230/6 به بالا

ب. یافته ها و تجزیه وتحلیل داده های کیفی
در این بخش، فهرستی از عوامل رهبری سازمانی مؤثر در پیاده سازی اسناد راهبردی که از مصاحبه 
با مدیران و دست اندرکاران خبره در حوزه پیاده سازی اسناد و طرح های راهبردی سپاه و نیروهای 
مسلح به دست آمده و با استفاده از روش تحلیل مضمون مورد بررسی و تحلیل قرار گرفته است، در 

جدول شماره 3 آورده شده است.



17 نقش رهبری سازمانی در پیاده سازی راهبردها و اسناد راهبردی در نهادهای انقلابی / مینم فرزین ، علی محمد احمدوند 

جدول 3. عوامل رهبری سازمانی مؤثر در پیاده سازی اسناد راهبردی از دیدگاه مصاحبه شوندگان
عاملردیف

تعیین و انتصاب کمربسته و متولی تحقق سند1
گزینش و انتصاب مدیران توانمند برای تحقق سند2
پرهیز از عجله و دستیابی به نتایج زودبازده در تحقق سند3
ایجاد شبکه ای از مدیران و مجریان سند4
حمایت و پشتیبانی از تحقق سند توسط مقامات عالی سازمان5
پیگیری و مطالبه مستمر تحقق سند6
صلاحیت و مقبولیت رهبری اجرای سند7
راه اندازی ستاد/قرارگاه ویژه جهت راهبری تحقق سند8
به کارگیری مدیران دو سو توان9
ثبات نسبی در مدیریت و پرهیز از تغییرات پیاپی10
درج انتظارات تحقق سند در احکام مسئولیتی مدیران11
گسترش فرهنگ تحول خواهی و تحول آفرینی12
برقراری فضای رقابتی بین بخش های اجرایی13

منبع: محقق ساخته
ج. یافته ها و تجزیه وتحلیل داده های کمی

تحلیل داده های کم��ی در سه مرحله تحلیل اندازه گیری الگو، تحلیل ساختاری)ارتباطات( الگو و 
تحلیل کلی الگو انجام شده است.

برازش اندازه گیری الگو
برای پایایی، سه شاخص ضریب بارهای عاملی1)پایایی متغیرهای مشاهده پذیر(، آلفای کرونباخ2 و 
پایایی ترکیبی3 و برای روایی، شاخص روایی همگرا4 مورد بررسی و وضعیت آن در جدول شماره 

4 ذکر شده است. 

1. Loading
2. Cronbach Alpha
3. Composite Reliability
4. Convergent Validity
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جدول 4. وضعیت پایایی و روایی بعُد رفتاری الگو

بار عاملیشاخص
آلفای 
کرونباخ

پایایی 
ترکیبی

روایی 
همگرا

0/5870/6230/8010/577حمایت و مطالبه گری
0/6250/750/8580/67گروه ائتلاف مدیریتی
0/8060/8870/9120/599سبک رهبری متناسب
0/8070/8560/8980/64شایستگی های مدیریتی

برازش ساختاری)ارتباطات( الگو
در ای��ن بخ��ش، وضعیت ساختاری الگ��و و روابط بین متغیرهای مکنون)مس��تقل ی��ا برون زا( و 
 )Q2(ضریب ارتباط پیش بین ،)R2(بر اساس معیارهای ضرایب تأثیر، ضریب تعیین )وابسته)درون زا

و معیار اندازه اثر)F2( بررسی شده و در جدول شماره 5 نشان داده شده است.

جدول 5. وضعیت ارتباط مؤلفه ها با شاخص های الگو
ضریب F2ضریب Q2ضریب R2ضریب تأثیربهاز

رهبری 
سازمانی

5/1520/2760/1970/382حمایت و مطالبه گری
5/8660/3010/3230/431گروه ائتلاف مدیریتی
13/2720/5830/4131/4سبک رهبری متناسب
11/5240/5430/4071/188شایستگی های مدیریتی

منبع: محقق ساخته

همان طور که وضعیت ضرایب در جدول بالا نشان داده شده است، عمده مسیرها به صورت قوی 
برازش شده است.

برازش کلی الگو
برازش کلی الگو، مبتنی بر معیار نیکویی برازش1 محاسبه و برابر 0/506 شد که نشان دهنده برازش 

قوی الگو است.
1. GOF
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نتیجه گیری و پیشنهادها
ه��دف اصلی این پژوهش، تبیین نقش رهبری سازمانی در پیاده سازی راهبردها و اسناد راهبردی 
سازمان ها و نهادهای انقلابی با مطالعه موردی ابعاد و مولفه های رهبری سازمانی در پیاده سازی سند 
راهبردی تصویر مطلوب در سپاه پاسداران انقلاب اسلامی بود. برای دستیابی به این هدف، پس از 
بررسی ادبیات موضوع رهبری، پیاده سازی راهبرد و نقش رهبری سازمانی در پیاده سازی راهبرد، 
چارچوب نظری و الگوی مفهومی تحقیق احصا شد و مبتنی بر روش شناسی تحقیق، با استفاده از 
نظرات خبرگان نمونه آماری با روش مصاحبه و پرسش نامه، بررسی، تحلیل، تدقیق و تکمیل شد. 
درنتیجه، الگوی ارائه شده از چهار بعُد 1. حمایت و مطالبه گری؛ 2.گروه ائتلاف مدیریتی؛ 3.سبک 
رهبری متناسب و 4.شایستگی های مدیریتی تشکیل شده است که هر یک از ابعاد، دارای مولفه هایی 

است و در مجموع، شامل 18 مولفه میباشد.
در بعُ��د "حمایت و مطالبه گری" ب��ه رویکردها و اقدامات ضروری فرمانده��ان و مدیران عالی 
سپ��اه در پشتیبانی و حمایت از پیاده س��ازی سند تصویر مطلوب، از جمله تأکید و مطالبه دائمی 
فرمانده��ان و مدی��ران عالی سپاه � به ویژه فرمانده کل � نس��بت به اهمیت و ضرورت تحقق سند 
در سخنرانی ها و جلس��ات و همچنین، در مکتوبات رسمی اشاره دارد. از آنجا که سایر فرماندهان 
و مدیران سلس��له مراتب سپاه، فرمانده کل را منصوب فرمانده معظ��م  کل  قوا می دانند، انتظارات 
موردتأکید فرمانده کل را همان انتظارات و مطالبات فرمانده معظم کل قوا محسوب میدارند و از 
این رو، آن انتظارات از اولویت بیشتری برای تحقق برخوردار می باشد. همچنین، تعیین و انتصاب 
مسئول متمرکز و کمربسته برای تحقق سند از طرف عالی ترین مقام سازمان، از جمله سیاست های 
موثر در مطالبه گری تحقق سند است که با ایجاد و راه اندازی قرارگاه یا ستاد ویژه هدایت، راهبری 
و دنبال گیری تحقق سند، تصویر مطلوب تکمیل خواهد شد. بس��یاری از اسناد راهبردی به دلیل 
عدم تمرکز سازمان به ویژه مشغله و اولویت های متعدد فرماندهان و مدیران  عالی محقق نمی شوند 
که اتخاذ این رویکردها از طرف فرماندهان و مدیران عالی باعث خواهد شد که سایر سلسه مراتب 
سازمان، تحقق سند را از اولویت های اصلی فرمانده کل و فرماندهان و مدیران عالی دانس��ته و در 

تحقق آن بکوشند. 
بُ��عد "تشکیل گروه ائتلاف مدیریتی"  نیز نقش بهسزایی در تحقق راهبردها و اسناد راهبردی 
دارد و چه بسا اسناد مهم و راهبردی با وجود تدوین عالی، به علت اختلاف سلیقه و منش فرماندهان 
و مدیران در پیاده سازی و اجرا دچار مشکل شده و گاه تبعات و خسارت های سنگینی را به وجود 
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آورده است. گروه ائتلاف مدیریتی با شناسایی و انتصاب فرماندهان و مدیران هم فکر، همالگو، همراه 
و توان مند در تحقق اهداف مندرج در سند تصویر مطلوب شکل می گیرد. از آنجا که سند تصویر 
مطلوب، درواقع، شکل دهنده آینده بیست ساله سپاه پاسداران انقلاب اسلامی بوده و کلیه فعالیت ها 
و اقدامات این نهاد می بایست در راستای اهداف مندرج در آن شکل بگیرد، بنابراین، استفاده از گروه 
مدیریتی منس��جم در باورها و روش های تحقق اهداف مندرج در سند از اهمیت بالایی برخوردار 
خواهد ب��ود. همچنین، با توجه به لزوم گفتمان سازی سند تصوی��ر مطلوب، اتخاذ سیاست ثبات 
نسبی مدیریتی و تغییرات هوشمندانه در فرماندهان و مدیران عالی، میانی و اجرایی به تحقق سند 
کمک خواهد کرد. شبکه سازی و ایجاد گروه های کاری غیررسمی و رسمی از فرماندهان، مدیران 
و متولیان تحقق سند، از دیگر مولفه های این بعُد است که تأثیر بهسزایی در تحقق اثربخش سند 

تصویر مطلوب خواهد داشت.
بعُ��د "سبک رهبری متناسب" ی��ا نوع رفتار هوشمندانه فرمانده��ان و مدیران سپاه در تحقق 
راهبردها و اسناد راهبردی نقش موثری دارد. برقراری انگیزه، شور و شوق تحقق سند تصویر مطلوب 
در بی��ن سایر فرماندهان، مدیران و آح��اد کارکنان سپاه و هم سو نمودنِ اراده و منافع فرماندهان، 
مدیران و آحاد پاسداران با تحقق سند تصویر مطلوب، از جمله مولفه های سبک رهبری متناسب 
اس��ت؛ همچنین، پرهیز از عجل��ه و شتاب زدگی بی مورد در نیل به نتای��ج زودبازده در این زمینه 
به هم��راه تفوی��ض اختیار کافی به مدیران میانی و اجرایی سپاه نی��ز در تحقق سند اثرگذار است. 
بهکارگیری سبک های مدیریت جهادی و حضور میدانی، مدیریت تعارضات و مقاومت های سازمانی 
و از همه مهم تر، سبک مدیریت تحول، نقش بهسزایی در پیاده سازی سند راهبردی تصویر مطلوب 

سپاه خواهد داشت.
بعُد "شایس��تگی های مدیریتی" فرمانده��ان و مدیران عالی و میان��ی دست اندرکار و مرتبط با 
تحقق سند تصویر مطلوب از اهمیت زیادي برخوردار است. شایستگي هاي مدیریتي شامل دانش 
و معلومات نظری و تجربی موردنیاز، مهارت های رفتاری و ادراکی ضروري، ویژگی های شخصیتی 
مناسب، بینش و نگرش اسلامی و انقلابی و اعتبار عمومی و حرفه ای نیز در پیاده سازی سند تصویر 

مطلوب موثر خواهد بود.
پژوهش حاضر، قابلیت و زمینه تحقیقات تکمیلی در زمینه نقش رهبري سازمانی و مدیریت در 
پیاده سازی اسناد راهبردی و سیاستی در سطوح سازمانی و ملی را فراهم مینماید که انجام هر یک 
از آ نها به ارتقای سطح دانش حوزه مربوط کمک خواهد نمود. چارچوب تعمیم نتایج تحقیق حاضر، 
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در محدوده سپاه پاسداران انقلاب اسلامی است و برای تعمیم به سایر سازمان ها و نهادها، لازم است 
که در راستای بومی سازی و تطبیق با شرایط خاص آن سازمان بازنگری صورت پذیرد. همچنین، 
اعتبار و پایایی نتایج تحقیق حاضر، مبتنی بر روش شناسی بهکارگرفته شده و در محدوده اعتبار و 

پایایی دانش و تجارب افراد نمونه آماری می باشد.
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