
سیر تحول ساختار کنشگری سازمان های تروریستی
سعید توکّلی1 
علی ثابت2

چكیده
سازمان های تروریستی مدرن به سوی ساختار شبکه ای و غیرمتمرکز گرایش دارند. این سازمان ها از 
ساختار سلسله مراتبی به سوی ساختار شبکه ای و پویا تغییر جهت داده اند. القاعده تا 11 سپتامبر از 
ساختار سلسله مراتبی بهره می گرفت، ولی پس از حمله آمریکا به افغانستان، به بازسازی سازمان خود 
پرداخت و از ساختار متمرکز به ساختار غیرمتمرکز و شبکه ای تمایل یافت. داعش دو ساختار اداری 
و تروریستی دارد. ساختار اداری آن متمرکز و سلسله مراتبی با رهبری منسجم بالا به پایین و سازمان 
تروریستی آن غیرمتمرکز و خودگردان است و براساس راهنمایی های ایدئولوژیک و پیام کاریزماتیک 
و حیات سلولی هسته ها ی خودگردان و خودکفا به انجام عملیات مشغول است. متحدان داعش نیز با 
اعلام بیعت با آن بر مبنای راهبرد ایدئولوژیک، اهداف عملیاتی خود را انتخاب و به انجام آن مبادرت 
می  کردند. در نهایت سازمان های تروریستی مدرن به مرور ساختار خود را از سلسله مراتبی و متمرکز 

به سوی ساختار غیرمتمرکز، شبکه ای و خودگردان سوق دادند.

کلید واژه ها 
سازمان تروریستی، ساختار، القاعده، داعش، پیام کاریزماتیک
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مقدمه
فرایند حیات مجرمانه امنیتی در جوامع بشری متناسب با ضریب تجارب، هوشمندسازی 
جامعه و نظام کنترل جمعیت و مهندسی امنیتی ـ اجتماعی )امنیت هوشمند مردم نهاد( 
)امنیتی(  مجرمانه  حیات  ویژگی های  از  است.  بوده  مواجه  فرود جدی  و  فراز  با  همواره 
بهره برداری از خوانش و پایش و رصد محیط تعاملی شبکه حیاتی مجرم است. در واقع، 
مجرم همواره تلاش دارد در قالب رشد ویروسی در هاضمه جامعه خود و از بستر آن به نحو 
مقتضی تغذیه کند و به حیات خاص خود ادامه دهد. نمونه حیات مجرمانه، حیات سلولی و 
ویروسی تروریستی است که پس از حادثه تروریستی مشکوک سپتامبر همواره در وضعیت 
تعاملی، زمانی که در وضعیت »عدم  تروریسم در محیط  به سر می برد.  »عدم قطعیت« 

قطعیت« قرار می گیرد، دچار کنش هایی در حیاتش می شود:
1. حیات مجرمانه تروریسم دچار دگردیسی می شود.

2. امنیت این حیات تأویلی می شود.
3. تروریست در فرایندی پیچیده از شبکه ذاتی جامعه خود به نحو مطلوبی بهره برداری 

می کند.
4. تروریسم به موجودی »یادگیرنده« تبدیل می شود.

اعتقادی کنشگریِ  بن مایۀ  پیام »کاریزماتیک«،  از طریق  تروریسم  به  الهام بخشی   .5
گروه و عناصر را مدیریت می کند.

بر این اساس سازمان و ساختار تروریسم دچار تحول اساسی می  شود. تجارب و اسناد 
به دست آمده نشان می دهد که شرایط عدم قطعیت و پیام کاریزماتیک دو عنصر بنیادین 
در تغییر رویکرد سازمانی و ساختاری تروریسم فعلی در دنیا هستند. این مقاله بااستفاده از 

روش توصیفی- تحلیلی به تحلیل پدیده مورد نظر پرداخته ست.

سبک شناسی تروریسم
تروریسم در حال حاضر در منطقه  غرب آسیا محصول مشترک تجارب جغرافیایی و اجتهادی 
مجموعه ای از مؤلفه ها ی تأثیرگذار در روند شکل گیری آن است. خاستگاه  ایدئولوژیک و 
ضریب آن، جغرافیای کنشگران تروریستی و تجارب میدانی و محیط تعاملی هر یک از 
این سازمان ها مؤید سبک و مدرسه تروریستی است. منظور از سبک، فرماسیون ساختار 
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ذهنی، محیطی و آموزه ها یی است که براساس مدل حیات در محیط تعاملی و فعالیت های                            
ضد تروریستی و ضد اطلاعاتی سازمان مبارزه با تروریسم دنبال کرده اند.

تروریسم به اصطلاح »جهادی« در سه نقطۀ فرهنگ، مشرب و جغرافیا خود را متجلی 
کرده است:

1. حوزه جنوب شرق و شبه قاره با تأکید بر افغانستان و پاکستان؛
2. خاورمیانه و شمال افریقا با تأکید بر مصر، لبنان، فلسطین، سومالی و سودان؛

3. حوزه آسیای مرکزی و قفقاز و شبه جزیره بالکان، چچن، بوسنی، کوزوو و سنجک.
اقداماتِ تروریستی میان جامعه  اولیۀ نهان و پنهانِ کنشی و  باید توجه کرد هستۀ   
اسلامی  اهل سنت به ظاهر از »القاعده« شروع می شود؛ اما در فراز و فرودهای بعدی، مدارس 
مختلف از جمله مدرسه فکری و تنظیمی »الجهاد« مصری به رهبری ایمن الظواهری و  
عبدالله عزام، به عنوان ایدئولوگ فکری و تنظیمی القاعده، تأثیرگذار بوده اند. مدرسه فکری 
الزرقاوی  و تنظیمی شامات )عراق، سوریه، اردن و لبنان( نیز که پایه گذار آن ابومصعب 
است، در این فرایند شکل گیری بی تأثیر نبوده است. علاوه بر این از طریق حوزه »یارگیری و 
سربازگیری« خارج به درون، انبوهی از تجارب دانشی در حوزه سازمان و ساختار و ... مبارزه 
و حیات در شرایط »عدم قطعیت« توسط همین نیروهای داوطلب خارجی به شبکه دانشی 
»داعش«  تروریستی  سازمان  دانست  باید  اما  است.  یافته  انتقال  تروریستی  سازمان های 
اکنون توانسته است آخرین نمونه و مدل سازمان تروریستی متعددالوجه سازمان و ساختار 
را ابداع کند. این گروه با پیوندی وثیق با تجاربی که بدان اشاره شد، توانسته با به کارگیری 
کادر و  سازمان حزب بعث عراق مدل بعثی ـ القاعده ای داعشی را سامان دهد. در این مقاله 
سازمان تروریستی القاعده به صورت پایلوت بررسی شده است تا از قبل این نمونه، تصویری 

از روند شکل گیری و ساختاری کنش تروریستی سازمان های مشابه ارائه شود.

سیر تحول ساختار
سازمان های تروریستی مدرن به سوی شبکه ها ی توزیع شده گرایش دارند، زیرا این نوع 
اصول  بر  مبتنی  غیرمتمرکز  سازمان  می دهد.  آنها  به  بقا  برای  بیشتری  توانایی  ساختار 
متفاوت با ساختار متمرکز سنتّی است. در تقسیم بندی سازمان های تروریستی و القاعده 

و داعش، فراینده حیات مجرمانه به عنوان پارادایم تروریستی جدید نام گذاری شده است.
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گروه ها ی تروریستی غالباً از دو نوع ساختار استفاده می کنند: اول، »انتقام جویان گرگ 
تنها« که کاملًا مستقل ولی تحت تأثیر ایدئولوژی و مسائل شخصی خود عمل می کنند. 
کاملًا  تروریستی  سازمان  توسط  که  فرماندهی  کادر  سازمان  یا  تروریست ها  ارتش  دوم، 
آموزش  دیده اند و ارتباط تشکیلاتی دارند )Stern, J., 2003: 141(. دیدگاه ها ی گوناگونی درباره 
از:  اند  عبارت   که  دارد  وجود  داعش  و  القاعده  جمله  از  تروریستی  سازمان های  ساختار 
سلسله مراتبی،1 شبکه ای2 )شبکه ارگانیک،3 شبکه تکمیلی،4 شبکه الکترون آزاد،5 شبکه 

به هم پیوسته،6  شبکه تخصصی7 و پویا8(.

روش سلسله مراتبی
معمولاً در سازمان های قانونی برای جوابگویی، از قدرت عمودی و کسب اطلاعات با افزایش 
القاعده در هدایت چند  قدرت در نردبان سازمان استفاده می شود )Poland, 2005(. توانایی 
عملیات هم زمان مانند پنتاگون و ساختمان تجارت جهانی در 11 سپتامبر و پشتیبانی 
آن  در  بود.  هسته ها   اهداف  مدیریت شدۀ  ساختار  نشان دهنده  سازمان  از  لادن  بن  مالی 
زمان نیز مقامات آمریکایی رهبری بالا به پایین را در القاعده  جاری می دانستند. در دوران 
سلسله مراتبی، القاعده سه سطح داشت: اول، بن لادن به عنوان امیر و رهبر سازمان؛ دوم، 
شورای مشورتی که جمعی از رهبران  نظامی و اداری از عربستان سعودی، عراق، یمن و ... 
بودند )Finemann, M. et al., 2001: 23(؛ سوم، کمیته ها ی عملیاتی شامل نظامی، فتوا، رسانه و 

تبلیغات و تجارت.
کمیته نظامی شامل امنیت داخلی، استخدام نیرو، حفاظت رهبران و حفاظت سازمان 
 .)National Commission on Terrorist Attacks – upon the United States , 2004( از نفوذ دشمن بود
و  شریعت  کمیته  یا   )Shultz, R, 23 March 2005( حقوقی  ـ  مذهبی   کمیته  یا  فتوا  کمیته 
سیاسی، دستورالعمل مذهبی را صادر و اقدامات القاعده را توجیه می کرد و توضیح می داد. 

1. Hierarchical
2. Network
3. Organic Network
4. Franchised Network
5. Free Electron
6. Interconnectedness
7. Specialization
8. Dynamic Paradigms
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کمیته تبلیغات و رسانه اخبار و اطلاعات، پشتیبان اهداف سیاسی و نظامی برای مردم بود. 
کمیته تجارت به جمع آوری پول از طریق جنایت، فعالیت مالی و تجاری و هدایای خیریه 
می پرداخت )Stern, J., 2003: 272 (. همچنین القاعده شبکه جهانی خیّریه، بانک و شرکت مانند 
وادی العقیق، شرکت بین المللی لادن )واردات  ـ صادرات(، سرمایه گذاری تبا )سرمایه گذاری 
ارزی(، ساخت و ساز هجرت )پل و راه سازی( و ثمار المبارک )کنجد، بادام و غلات( ایجاد کرد 
)Feuer, A., 2001(. در شبکه مالی القاعده ارتباط محدودی بین سرمایه گذاران اصلی و مدیرن 

مالی وجود داشت. بیشترین ارتباط از بالا به پایین با سطح پایین تر بود )Robb, J., 2004(. حقوق 
اعضای القاعده و مدیران تهیه کننده پول در خارج کشور توسط دفتر پرداخت حقوق تأمین 

.)Wordiq, 24. June 2006( می شد
 :)Hoffman, B., 2003b( در ساختار سلسله مراتبی القاعده، چهار رتبه نیرو انسانی وجود داشت
اول، کادر حرفه ای: اعضای اختصاصی و قابل اعتماد که دقیق انتخاب شده، آموزش دیده و 
براساس دستورالعمل خاص آماده شده اند. دوم، آماتورهای آموزش دیده که هنگام عملیات 
انجام دهند. سوم، چریک های  را  تا مأموریت خود  القاعده حمایت مالی می شوند  توسط 
همفکر: توسط القاعده آموزش می بینند و آماده عملیات در ازبکستان، اندونزی و چچن یا 
سایر مکان ها می شوند. چهارم، پیاده نظام و حامیان اجرایی: اعضای عمومی که با مدیران 

میانی ارتباط دارند و همچنین به عنوان منبع جذب نیرو استفاده می شوند.
انواع گوناگون سازمانِ سلسله مراتبی یا تمرکزی وجود دارد )Pillar, 2004(. به راحتی نمی توان 
باشد. تصمیم گیری کلیدی درباره  باید  پنهان  از سلسله مراتب در یک سازمان  گفت چه مقدار 
عملیات ها در بالاترین سطح سلسله مراتب یک سازمان انجام می گیرد )Rangstorp, 1994( و اجراییات 
آن را مسئولان ارشد هماهنگ می کنند. برای مثال در بالاترین مرجع تصمیم گیری، فراخوانی 
برای حمله به کشورهای همکار با ائتلاف آمریکا برای حمله به عراق، قبل از بمب گذاری در 
موضوع   .)Brynjar and Hegghammer, 2004( انجام شد  القاعده  هواداران  توسط  و  اعلام  مادرید 
مهم در ساختار سلسله مراتبی، کنترل است؛ یعنی واحدهای عمل کننده در سلسله مراتب 
هسته ها ی  که  حالی  در  دارد؛  وجود  آنها  اقدامات  بر  کنترل  و  می کنند  عمل  فرماندهی 
تروریستی در اروپا تحت کنترل سلسله مراتب عمل نمی کنند و به صورت پراکنده و بدون 

کنترل اقدام می کنند.
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روش شبكه ای
سوی  به  آنها  سازمان  وابستگانش،  و  القاعده  علیه  ضدتروریستی  اقدامات  و  فشار  با 
 )Clarke, 2004( و شبکه ای شدن )Langdon, 2003( غیرسلسله مراتبی ،)Pillar, 2004( غیرمتمرکز
جهت گیری کرد. ساختار سایر گره ها ی تروریستی جدید نیز به سمت شبکه ای محور جهت 
یافت )Brent, 2003: 11(. مدارک موجود نشان می دهد پس از 11 سپتامبر ساختار شبکه ای برای 
 .)McMahon, 2006( چون ساختار منعطفی است )McAllister, 2004( القاعده بهترین ساختار است
ساختار القاعده شبیه شبکه مقیاس آزاد1 است. این ساختار به القاعده اجازه می دهد گره ها ی 
ارتباطی غیرمتجانس داشته باشد و اطلاعات و تصمیم گیری در شبکه به همان اندازه رهبران 
در سازمان سلسله مراتبی تأثیرگذار باشد. صرف نظر از نوع شبکه، شبکه ها  به عنوان منبع 
توزیع کننده بسیار مؤثری بین گروه ها  عمل می کنند )Berkowitz, 1988 Wellman and (؛ بنابراین 
از دست نداد.  القاعده، سازمان کارکرد خود را  از ضربه به منابع مالی و هسته ها ی  پس 
شبکه ها  منعطف اند و به وقایع بیرونی به سرعت عکس العمل نشان می دهند. این نوع ساختار 
به القاعده اجازه بقا داد و کماکان به عنوان تهدیدی برای دشمنانش باقی ماند. مطالعات 
زیرا  این  می دهد؛  نشان  القاعده  برای  را  آزاد  مقیاس  شبکه  بودن  ضعیف  شبکه،  درباره 
شبکه بیش از 15 درصد ارتباط درونی گره را نمی تواند فعال کند که برای القاعده موفقیت 

 .)Barabási, 2004( محسوب نمی شود
حال سؤال این است که القاعده با ساختار سازمان قطعه قطعه، چگونه می تواند عملیات 
منسجم انجام دهد؟ پژوهشگران می گویند توانایی سازمان القاعده در عملکرد مؤثر به توان 
و انسجام ایدئولوژیک آن و پیروی از اسلام برمی گردد )Zimmerman, 2004(؛ به  این معنی که 
جهاد و راهنمای منسجم و اهداف مشترک و مشابه بین هسته ها ، آنها را به سوی هدف مشخص 
راهنمایی می کند و در نتیجه بدون وجود سلسله مراتب متمرکز، هسته ها  وظیفه و اهداف خود 
را پیدا می کنند. برای مثال، ایده ضدغربی؛ ثابت و تغییرناپذیر است )Halliday, 2002(؛ بنابراین 
هر هسته تروریستی امکان همسان سازی خود با آن ایده را در درون سازمان دارد. بن لادن 

   .)Raufer, 2003( بیش از آنکه رهبر سازمان باشد، رهبر روحانی و ایدئولوگ بود
    مدل های رهبری درون شبکه ای نمی تواند مانند روش سلسله مراتبی عمل کند. اخبار 
و اطلاعات در شبکه توسط شبکه عصبی جمع آوری و بررسی می شود. این شبکه عصبی 
گردش اخبار غیرمستقیم را بین گره ها  برقرار می کند و آنها نیز آن را با شرایط خود منطبق 
1. Scale-free Network
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و از آن بهره برداری می  کنند )Davalo and Naïm, 1991(. القاعده هم می تواند از این رویکرد 
استفاده کند: توانایی اجازه گردش یکطرفه اخبار به هسته ها  از منابع مورد وثوق نسبت به 
سایر منابع که باعث درک اهداف سازمان می شود. ساختار شبکه ای ارتباط رهبر با هسته ها  
و قطب ها1 را کم می کند و القاعده به عنوان ایدئولوگ و پیشتاز سازمان، با این روش رابطه 
گسترده ای با هسته ها  و قطب ها دارد و قدرت سازمانی خود بر آنها را حفظ می کند و در عین 

حال امکان تصمیم گیری مؤثر را نیز به آنها می دهد.
القاعده از یک سازمان کادر فرماندهی به سوی شبکه ای پیش رفت و به تعبیری، سازمان 
 .)Frerichs, N., 2004: 8-15( دوگانه را انتخاب کرد؛ زیرا در محیط حقوقی ـ امنیتی عمل می  کند
بدون  و  مرکزی  تصمیم گیری  بدون  عملیاتی  هسته ها ی  تعدادی  دارای  القاعده  سازمان 
سازمان سلسله مراتبی و رسمی است )Denécé, E., 2004(. پژوهشگران زیادی اعتقاد دارند 
که القاعده با دو ساختار عمل می کند: یکی، ساختار عمودی، رسمی و سلسله مراتبی برای 
به  وابسته  تروریستی  سازمان های  برای  آزاد  و  افقی  منعطف،  دیگری،  و  مرکزی  القاعده 
القاعده مرکزی )Smith, P., 2002: 33-46 (. القاعده ساختار رهبری برای جهت دهی راهبردی 
و پشتیبانی تاکتیکی از شبکه افقی هسته ها ی جدا جدا و سازمان های وابسته به خود 

 .)Gunaratna, R., 2002: 73( دارد

1 . شبكه ارگانیک
دارد.  را  ارگانیک  سازمان  معیارهای  همۀ  القاعده  تطبیق  قابل  و  منعطف  ساختار 
القاعده  سازمان بدون مرز یعنی ورای مرزهای داخلی و خارجی نیز برازنده سازمان 
است )Robbins, S.P. & Coulter, M., 2005(. دابیوس و توروتن2)2002( سازمان را از منظر 
شبکه تحلیل می کنند و می گویند چون شبکه ها  ارتباطات ثابت با افراد دارند، در نتیجه 
منابع، ظرفیت ها و توانمندی هایشان براساس فرایند خارجی بیش از فرایند داخلی توسعه 
می یابد )Dubois, A. & Torvatn, T., 2002(. شبکه ها ، نهادهایی اجتماعی هستند که مستقیم 
 )Raab, J. & Milward, B., 2003( یا غیرمستقیم توسط گره هایی به یکدیگر متصل می شوند
است. شبکه  ناکارایی و خشکی ساختار سلسله مراتبی  به محدودیت ها،  که عکس العملی 
می کنند(  تعیین  را  فعالیت ها  برای   ( رهبران  بین  متراکم  بسیار  گره ها ی  از  مجموعه ای 
1.Hubs
2. Dubois, A. & Torvatn, T.
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و اعضای پیرامونی با تعامل و ارتباطات آزاد است )Williams, P., 2001: 66(. گره ها  می تواند 
واحدها، کارگروه ها ، بخش تابعه یا موارد دیگر باشد که از طریق کانال ارتباطی به یکدیگر 
متصل می شوند. در سازمان القاعده گره ها ی حیاتی شامل قطب حمایت از رهبری و لایه هایی 
     .)Garreau, J., 2001: 1( می شوند که غیرمستقیم با تعداد زیادی از اعضای سازمان ارتباط دارند

از دسامبر 1991 تا می  1996 که بن لادن در خارطوم )سودان( بود، شبکه ای جهانی 
از سازمان های تروریستی در اطراف القاعده  ایجاد کرد. این شبکه ها  به عنوان مجموعه ای از 
گره ها  محسوب می شدند که به عنوان هسته ها ی القاعده، از طریق کانال ارتباطی با یکدیگر 
متصل بودند. ارتباط بین هسته ها ی القاعده ضعیف است تا از نفوذ دشمن جلوگیری شود و اگر 
 .)Cooley, J.K., 1999: 40( ضربه بخورد، به سایر سازمان منتقل نشود )هسته ای )شامل 2 تا 15 نفر
همچنین هسته ها  ظرفیت بازاحیایی خود را دارند تا با تغییرات محیط خارجی تطبیق پیدا 

  .)Gunaratna, R., 2002: 14( کنند

2 .  شبكه تكمیلی القاعده1
تروریست های متخصص، القاعده را مرکز تروریستی ندانسته بلکه آن را یک انتخاب ایدئولوژیک می دانند. 
 .)The Economist, International, 2004: 49( می کنند  عمل  کشور   68 در  القاعده  تروریستی  جنگجویان 
شبکه های تکمیلی القاعده در اقصی نقاط دنیا، دستورالعمل، راهنمایی و فقط گاهی بودجه خود را 
 .)Miller, M. & File, J., 2001( از القاعده دریافت می کنند، ولی به طور مستقل از یکدیگر عمل می کنند
 .)Farah, D. & Finn, P., 2003( این گروه ها  برای یادگیری تکنیک های القاعده با آنها تماس دارند
مایکل پیلزبری، مشاور تروریسم پنتاگون، می گوید: صدها وابسته تکمیلی القاعده تمایل 
 .)Beauchamp, R. et al., 2004( به انجام عملیات با نام سازمان مشهور و ممتاز القاعده دارند
ارتباطات بین این گروه ها  سلسله مراتبی نیست، بلکه اختیاری است. القاعده رهبری سازمان 
)فیلیپین(،  ابوسیاف  اسلامی مصر،  اسلامی، جهاد  مانند جماعت  گروه ها   و سایر  دارد  را 
هسته ها ی سلفی در آفریقا، اروپا و آمریکا و... همکاران آن هستند )Spyer, J., 2004(. القاعده 
گروه حرفه ای، متخصص و ویژه است با سازگاری دوجانبه )همکاری با ارتباطات ساده و 

  .)Beshears, F., 2005( در محیط پیچیده و امنیتی )غیررسمی

1. Al Qaeda’s Franchised Network
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3 .  شبكه الكترون آزاد1 القاعده
در شبکه تکمیلی بعضی انواع ارتباط بین دو گروه یا هسته وجود دارد؛ در حالی که در 
سازمان غیرارگانیک هیچ گونه ارتباط سازمانی بین هسته ها  یا افراد یا گروه ها  وجود ندارد. 
افراد یا گرو ه ها  اطراف القاعده همچون الکترون دور هسته اتم می گردند. بعضی محققان 
آن را گروه ها ی وابسته القاعده می گویند که عمدتاً در جهان اسلام یا کشورهایی با جوامع 
اسلامی عمل می کنند )Gunaratna, R., 2002(. نیرو و قوه ویژه جذابیت بین سایر گروه ها  و 
القاعده، ایدئولوژی است. اگر یکی از اعضای اصلی یا رهبر گروه کشته یا دستگیر شود، 
ارتباطش با القاعده از بین نمی رود، چون گروه یا افراد به سوی قدرت ایدئولوژیک تغییر 
جهت می دهند )Gunaratna, R., 2004: 91-100(. بنابراین رهبری گروه بیش از آنکه فرماندهی 
سازمانی باشد، به صورت شهودی و معنوی است. بعضی مدعی هستند القاعده بیش از یک 

سازمان مهلک، یک ایدئولوژی مرگ آور است )Burke, J., 2004( چه بن لادن باشد یا نباشد.
مثالی برای الکترون آزاد )گرگ انتقام جو تنها( حمله یک مهاجر پاکستانی به افسران سیا 
در 1993 یا شلیک تک تیرانداز در واشنگتن در پاییز 2002 با ترکیبی از انگیزه ها ی شخصی و 
سیاسی است )Stern, J., 2003: 172(. این نوع سازمان، دارای توانمندی ماهرانه و مستقل مبتنی 
بر مجموعه جهانی با ملیت های متفاوت است که هر کدام سهم خاصی در آن دارند. منابع و 
ظرفیت های القاعده، توزیع شده و تخصصی است. مجموعه بزرگی از اعضا، تولیدات، منابع، 
مردم و اطلاعات بین واحدها وجود دارد و آنها درگیر فرایند پیچیده همکاری و هماهنگی در 

.)Bartlett, C.A. & Goshal, S., 2002: 102( محیط تصمیم سازی سهم بندی شده هستند

4. شبكه به هم پیوسته2
 Wasserman( به هم پیوستگی در سازمان با استفاده از تحلیل شبکه اجتماعی امکان پذیر است
and Faust, 1994(. انواع زیادی از سازمان های به هم پیوسته وجود دارد، ولی در سازمان پنهان، 

ساختار سلولی در گروه های کوچک 4-6 نفره آشنا با یکدیگر تشکیل یک محفل3 می دهند 
و یکی از اعضای هسته با هسته ها ی دیگر در تماس است )Siegel,  A., 2005(.  ارتباط در 
سازمان های پنهان یکی از معضلات است؛ زیرا از یک طرف ابزار شراکت، اطلاعات و منابع 
است و از طرف دیگر در صورت دستگیری فردی، به سایر افراد مرتبط با او نیز سرایت 
1. Free Electron
2. Interconnectedness
3. Clique
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می کند. برای رفع این مشکل باید به میانگین تعداد ارتباط هسته با اعضای شبکه در خارج 
واحدهای  ارتباطات حداقلی  تعداد  میانگین  به  به هم پیوستگی  کرد.  توجه  از هسته خود 
الزرقاوی  مثال  برای  می گویند.  خود  مشابه  واحدهای  سایر  با  سازمان  یک  در  وظیفه ای 
سازمان غیرمتمرکز با به هم پیوستگی ایجاد کرد )Lopez, 2005(. این نوع سازمان فاقد کنترل 

مناسب در سازمان است.

5. شبكه تخصصی1 
هسته ها ی  یا  واحدها  وظایف  از  دامنه ای  به  گروه  یک  در  حرفه ای  تخصصی  سطح 
به هم پیوسته، بستگی دارد. سازمان تروریستی موفق نیازمند تخصص در خرید تسلیحات، 
روابط رسانه ای،  و  تبلیغات  نیرو،  استخدام  و  اطلاعات، جذب  بودجه، جمع آوری  افزایش 
آموزش، ساخت بمب و حفظ امنیت است. محدودیت تخصصی در سازمان های غیرمتمرکز 
وجود دارد. به دلیل خطر بالای امنیتی برای هسته ها  نمی توان از هر متخصصی استفاده 
کرد؛ بنابراین هر هسته که متخصصین مناسب داشته باشد باید بقیه هسته ها  نیز از آن 

استفاده کنند. 

6 . روش پویا
که  است  ارتباطات  با حداقل  دارای هسته ها ی خودمختار،  پویا،  نهاد  عنوان  به  القاعده 
تأیید  مورد  دیدگاه  این  می کنند.  عمل  هدف  به  رسیدن  برای  یکدیگر  با  غیرمستقیم 
برای  را  پویایی لازم  انعطاف،  با  پژوهشگرانی است که می گویند سازمان شبکه محوری 
القاعده ندارد )Carley, M., et al., 21 Nov. 2004(. بعضی این سازمان را با نهاد زیستی مقایسه 
می کنند: هسته ها ی اسلامی  همچون قارچ پس از باران می رویند؛ در زمین مشابه رشد 
می کنند؛ ریشه ها یشان در زیرزمین به یکدیگر متصل می شوند؛ همه  این قارچ ها کم و بیش 
به یکدیگر شبیه هستند؛ همه هسته ها  خودمختارند؛ به ندرت با یکدیگر عمل می کنند؛ به 
رده بالا پاسخگو نیستند؛ منعطف اند؛ تکامل تقلیدی از میان پاسخ ها به رویدادهای بیرونی 
مانند برخورد نظامی  دارند؛ سرانجام اینکه این گونه هسته ها  به طور مؤثری بقا دارند و زنده 

می مانند.

1. Specialization
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همچون سازمان شبکه ای، ایدئولوژی بیشترین اهمیت را برای حفظ وابستگی درون 
نظام پویا دارد. به دلیل فقدان رهبری در خارج هسته ها ، تنها چیزی که می تواند آنها را با 
سازمان همنوا کند، ایدئولوژی است. القاعده نظام خودسازمان دهنده دارد که جذب افراد 
جدید را فقط با مرز ایدئولوژیک انجام می دهد )Hutchison, 2010(. نظام پویا نیز مانند شبکه 
بر مبنای افراط گرایی عمل می کند. بن لادن به عنوان ایدئولوگ با تمرکز بر افراد معتقد 
مذهبی، خشم و پرخاشگری آنها را به سوی غرب سوق داد تا با ایجاد هسته خود، جهاد 

شخصی خود را با توجه به اهداف القاعده انجام دهند.
بزرگ ترین مشکل استفاده نکردن القاعده از شبکه محوری را می توان در عدم شفافیت و 
اطلاعات در دسترس شبکه بیان کرد. هیچ کس نمی تواند درباره قوت ارتباطات بین گروه ها  
اطمینان داشته باشد. روش پویا، ارتباط بین هسته ها  را مهم نمی داند. هسته ها  بر یکدیگر 
نفوذ دارند، ولی در نهایت مستقل اند و فقط با اهداف عمومی و ایدئولوژی مرزشان با هم 
معلوم می شود. دستورالعمل آموزشی القاعده  این باور را القا می کند که افراد جذب شده 
جدید را با اعتمادسازی آموزش دهید بدون اینکه هویت تان بر یکدیگر معلوم شود. این 
مسئله نشان می دهد که ارتباط مستقیم بین افراد و هسته ها  موقت و در صورت نیاز است، 

.)Carley, M., et al., 21 Nov. 2004( در حالی که در روش شبکه ای ارتباط همیشه وجود دارد
 

ساختار القاعده
 بعد از آنکه بن لادن افغانستان را ترک کرد و به سودان رفت، در اوایل 1990 سازمان خود 
را به عنوان سازمان خیریه تأسیس کرد و با سرمایه گذاری در زیرساخت ها، کشاورزی و 
تجارت، پشتیبانی مردمی و قبایل آن منطقه را به دست آورد )Gallab, A., 2008: 127(. این 
سازمان از حمایت و پشتیبانی دولت های اسلامی به  ویژه عربستان سعودی و پاکستان و همچنین 
ایالات متحده آمریکا برخوردار بود. در سال 2000 ایمن ظواهری سازمان »جهاد اسلامی مصر« 
را با سازمان القاعده ادغام کرد و به شخص دوم این تشکیلات تبدیل شد. خاستگاه اصلی القاعده 
را باید »وهابیت« برشمرد که خود ریشه در جنبش سلفی، مذهب حنبلی و پیروان اهل حدیث 
دارد )سایت الوقت، 1393/10/22(. القاعده در نیمه دهه 1990 شبیه جنبش مبارز و جهادی در حال 
انتقال نبود )Minutes of al-Qaeda founding’, available at Intelwire 8/11/1988 to 9/10/1988 –( بلکه فقط 

یک گروه تروریستی محسوب می شد.
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 از اواخر 1990 القاعده با 30 هسته در حال سکون بود )Rose, 2002(. بن لادن پس از 
بازگشت به افغانستان در 1996، سازمان عملیاتی خود را با حمایت طالبان ایجاد کرد. تا 
سال 2001 پیشتاز مبارزه با اتحاد آمریکایی ـ عربستانی در منطقه بود که با سرمایه گذاری  ای 
بود، پشتیبانی مالی می شد. در  انجام داده  که در سودان و خلیج فارس و سایر مناطق 
1998 بن لادن جبهه جهانی اسلامی را با اتحاد ایدئولوژیک چهار گروه از مصر، پاکستان 
افراد نظامی و  برای کشتن  با یهودیان و جنگجویان صلیبی  با هدف مبارزه  و بنگلادش 
غیرنظامی آمریکایی و متحدانش ایجاد کرد )Bin Laden, 1998(. تا تابستان 2001 القاعده 
چندین اردوگاه آموزشی و مقر فرماندهی رسمی تأسیس کرد و به جذب هزاران عضو مسلح 
از سراسر دنیاپرداخت )Sageman,  2008(. در این زمان القاعده حدود 3000 نیرو عملیاتی با 
 .)Hegghammer, 2006( 200 هسته،122 دسته انتحاری و تعداد زیادی نیروی پیاده داشت
حدود 10 هزار جوان مسلمان طی سال های 1996 تا 2001 برای آموزش به افغانستان وارد 
شدند که عمده آنها در حال حاضر در عراق و سوریه می جنگند )Barrett, 2014: 14(. تا قبل 
از 11 سپتامبر القاعده همچون سازمان بزرگی، اعضا و گروه ها ی سراسر جهان اسلام را از 
نظر بودجه، ارتباطات و مشاوره تخصصی پشتیبانی می کرد )Burke, 2004: 18(. راهبرد القاعده 
در آن زمان انجام عملیات برای بی ثباتی امنیت بین المللی و بی ثباتی اقتصاد جهانی غرب 
بود که  این راهبرد تا مرگ او در 2011 و توسط جانشین وی ایمن الظواهری ادامه یافت. 
بن لادن انتظار داشت با حمله 11 سپتامبر، آمریکا به القاعده و بنیادگرایان مسلمان حمله 
کند )McCormick and Giordano, 2007: 308(؛ چنان که داعش نیز انتظار داشت با پخش ویدئوی 
سر بریدن فولی1 بتواند مداخله آمریکا علیه خود را افزایش دهد. )گفته می شود در حال حاضر حدود 
 .)http://fas.org/sgp/crs/mideast/RL33487.pdf( 31,500 نفر جنگجو تحت پرچم داعش در سوریه و عراق می جنگند

تعداد زیادی از این افراد غیربومی  هستند )Barrett, 2014( که از طریق ترکیه وارد سوریه 
می شوند )Al Jazeera, August 19, 2014(. جذب نیرو توسط داعش با جذاب نشان دادن خشونت 

.)Jenkins, 2014( صورت می گیرد
در راهبرد القاعده، مقابله با رژیم صهیونیستی اولویت نداشت )Paper , July 2014: 4(. جک 
استراو، وزیر خارجه انگلیس، می گوید القاعده بیش از آنکه به موضوع فلسطین علاقه مند 
باشد با مسائل خاورمیانه درگیر است )Bennet, Sep. 26, 2001(. بن لادن هیچ وقت کمکی به 
مردم فلسطین نکرد و در دهه 1990 القاعده مرکزی در افغانستان، رژیم اشغالگر قدس را 
1.The Foley Beheading Video  
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به عنوان هدف اولویت دار خود مطرح نکرد )Lewis, 1998(. به رغم اینکه زرقاوی اردنی بود 
و نیروهای خود را از منطقه شامات جذب کرد، کماکان مقابله با رژیم اشغالگر قدس در 

.)Maariv )Hebrew(, Oct. 17, 2005( اولویت هایش نبود
 .)Brachman, 2009: 39( حمله 11 سپتامبر به عنوان ابزار خودارتقایی القاعده به نام برند ضربه مطرح شد
القاعده، خشونت را به عنوان ابزاری برای تبلیغات نظامی و قوی نشان دادن خود به کار 
گرفت )McCormick and Giordano, P.307(. تا 2001 القاعده خود را به عنوان سازمانی وسیع 
و بزرگ و تهدید علیه رژیم های مرتد مورد توجه رسانه ها ی بین المللی قرار داد و توانایی 
اغراق آمیز حضور خود در همه جا را مطرح کرد )Fishman, 2008: 46(. القاعده یک سازمان با 
 .)Kaplan, 2007( شبکه جهانی افراطی سنی بود که چترش را در سراسر جهان پهن کرده بود
پس از 2001 رهبران القاعده بیشتر موعظه گر مبارزه جهانی شدند تا عمل کننده به 
آن)Fawaz A., 2009: 125(. برخلاف نظر بن لادن که معتقد بود باید سر مار را قطع کرد، 

زرقاوی می گفت ضربه به بدن مار ضروری تر است. 
 .)Basile, 2004: 169-185, 170( در اوج القاعده، منابع مالی آن حدود 300 میلیون دلار تخمین زده می شد
سازمان مالی القاعده نیز بر عدم تمرکز، غیرقابل ردیابی و سیالیت بنا نهاده شده 
بود )Roth, Greenburg and Wille, 2004(. ولی امروز القاعده از نظر مالی در ضعیف ترین حالت 

.)Cohen, 2009( خود است
جنگ مستقیم علیه ترور باعث فشار به القاعده و در نتیجه غیرمتمرکز و پراکنده شدن 
آن شد. القاعده به دو قسمت مرکزی و هواداران تقسیم می شود. حمله آمریکا به افغانستان 
و القاعده سبب تخریب اردوگاه آموزشی آنها، محدودیت پایگاه ها ی عملیاتی و جنگجویان 
سازمان شد. اعضای زیادی کشته یا مخفی شدند یا فرار کردند یا به دنبال پناهندگی در 
سایر کشورها بودند )Hossal, Robert, 2012-02(. در سال 2011 مقامات اطلاعاتی غربی معتقد 
بودند کمتر از 300 نفر از القاعده زنده و در افغانستان و پاکستان پراکنده اند که در آن زمان 
عمدتاً شامل آشپز، راننده، حفاظت شخصی و نیروی پیاده بودند )Gerges, 2011(.  در صورتی 

که القاعده 1990 حدود 3000-4000 جنگجو داشت.  

گروه ها ی وابسته به القاعده
آنچه مسلم است در حال حاضر بیشترین خطر از سوی القاعده مربوط به پیروان و وابستگان 
این سازمان است نه القاعده مرکزی. سازمان القاعده ساختار سلسله مراتبی هرمی ندارد، 
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بلکه گروه های وابسته به طور خودمختار و پیش بینی ناپذیر هدایت می شوند. القاعده مرکزی 
از مرز افغانستان  ـ پاکستان عمل می کند، ولی در یمن، مالی و سوریه نیز زمین در اختیار 
دارد و عملیات های هماهنگ انجام می دهد )Krishnamurthy, 2014: 22(. بعضی از گروه ها ی 
موجود در منطقه با القاعده مرکزی بیعت کرده بودند. در سپتامبر 2014 ایمن الظواهری 
القاعده شبه جزیره هند را اعلام  )youtube.com/watch?v=H4Xh4t5iXaM( کرد تا ابزاری برای 
زنده نگه داشتن مبارزه در آن منطقه به عنوان بخشی از سرزمین مسلمین باشد که به دست 
دشمن کافر اشغال، تکه تکه و جدا شده است )Ayman al-Zawahiri, 2014( و همچنین اقدامی 

 .)youtube.com/watch?v=KcbRG1Slywk( در مقابله با اعلام خلافت ابوبکر البغدادی باشد
امروزه القاعده حضور مستقیم و غیرمستقیم در جنوب آسیا، آسیای مرکزی، منطقه 
 United Nations( خلیج فارس، شمال آفریقا، مغرب، ساحل، شامات و جنوب شرق آسیا دارد
دارد  دنیا  سراسر  در  کوچک  و  بزرگ  پایگاه ها ی  القاعده   .)Security Council, Oct. 10, 2014

)Crenshaw, 2013(. پدیده بن لادنیسم به عنوان پیوستگی ایدئولوژیک برای گروه ها ی مختلف 

ظهور یافت )soufangroup.com/tsg-intelbrief-a-region-choked-by-bin-ladin-ism( و به تدریج در 
سراسر آسیای غربی و شمال آفریقا بین گروه ها ی کوچک و بزرگ عمومیت پیدا کرد و 
عاملی برای انگیزه  ایدئولوژیک انجام عملیات ها شد )TSG IntelBrief…, September 2014(. اذیت 
و آزار مسلمانان در برمه باعث حضور القاعده در آن منطقه شد و شروع به  عملیات های ساده 
و سبک کرد )youtube.com/watch?v=kwvRI8r9ccU, Accessed Oct. 10, 2014 (. همچنین القاعده 
 .)Lahoud and Other, Sep. 9, 2014( با گروه جماعت اسلامی در اندونزی عملیات مشترک انجام دادند
استقرار ثبات سیاسی و امنیتی در یک منطقه به معنی از بین رفتن تروریسم و القاعده و 
 Fifteenth Report of the Analytical Support and Sanctions Monitoring Team( وابستگانش نیست
و  مالی  از  القاعده در مغرب اسلامی  برای مثال   .)Submitted Pursuant to Resolution, 2083 2012

 .)Chair’s briefing to the Security Council…, May 2014( الجزایر به سوی جنوب لیبی نقل مکان کردند
در جدول زیر بعضی از وابستگان به القاعده مشاهده می شود.
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گروه ها ی وابسته به القاعده
رهبرزمان وابستگیمكاننام گروه وابسته
محمدعبدالسلام فرج2001مصرجهاد اسلامی مصر

ابومصعب عبدالودود2007شمال آفریقاالقاعده در مغرب اسلامی
ناصر الوهایشی2009یمنالقاعده در شبه جزیره عربی

احمد گودان2011سومالیالشباب
ابومحمو الجولانی2011سوریهجبهه النصره

عاصم عمر2014شبه جزیره هندالقاعده در شبه جزیره هند
ابومصعب الزرقاوی2004عراقالقاعده در عراق

جبهه النصره )جبهه النصره برای اهل شام(
هنگام جنگ عراق، سوریه سرپل جذب نیرو بود و به گفته مقامات آمریکایی، حدود 85 تا 90 
 .)Neumann, 3 April 2014: 19-21( درصد جنگجویان خارجی در عراق از مرز سوریه وارد می شدند
پس از شروع اعتراضات و اعتصابات در سوریه، ابوبکر البغدادی، فرمانده استان نینوا را که 
شخصی به نام ابومحمد الجولانی بود، برای تشکیل شاخه دولت اسلامی به سوریه اعزام 
کرد )Karam and Qassim Abdul-Zahra, 4 November 2013(. او پس از ورود به حسکه با گروه ها ی 
مبارز آن منطقه مذاکره کرد ) Abouzeid, 2014( و گروه »جبهه النصره لاهل الشام« را 
تشکیل داد. این جبهه در اواخر سال 2011  با آغاز بحران و جنگ در سوریه به عنوان 
شاخه گروه »دولت اسلامی در عراق« تشکیل شد  و از 23 ژانویه 2012 در سوریه با 
عنوان جبهه النصره فعالیت کرد؛ هر چند آغاز فعالیت عملیاتی آن به 23 دسامبر 2011 
برمی گردد که اقدام به بمب گذاری انتحاری در دمشق کرد که به کشته شدن 40 نفر 
انجامید )jihadology.net/2012/01/24/al-manarah-al-bayḍa…, 23 January 2012(. اکثریت عناصر 
این گروه تروریستی را سلفی های تکفیری و نیروهای خارجی تا شش هزار تن از کشورهای 
اروپایی، آسیایی و آفریقایی تشکیل می دهند. این گروه در سپتامبر 2014 از سوی شورای 

امنیت سازمان ملل یک گروه تروریستی خوانده شد.
جبهه النصره یک سازمان مبارز  ـ تکفیری است که دیدگاه سلفی ـ وهابی ـ القاعده ای 
بر آن حاکم است. یکی از مهم ترین اصول حاکم در این مکتب »یا با من باش یا علیه من 
هستی« است. به بیان رساتر، اعضای این جماعت تنها دیدگاه ها و باورهای خود را قبول 
دارند و هر دیدگاه و آیین و اعتقادی با آنها مطابقت و همسویی نداشته باشد، علیه آنهاست 
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و آنها با تکفیر پیروان آن آیین یا دیدگاه، کشتار و قتل پیروان آیین ها و مکاتب دیگر را جایز 
می دانند. از دید سلفی های تکفیری، تنها شیعیان یا علوی ها یا اسماعیلی ها دشمنان آنها 
نیستند، بلکه بخش زیادی از اهل سنت نیز که پای بند اعتقادات آنها نباشند، خصم آنها 
شمرده می شوند و پیروان آن مکتب واجب القتل هستند. عدنانی از همه حامیان خود در دنیا 
خواست که به تمام شهروندان کشورهای مشارکت کننده در حمله هوایی به جبهه النصره 
حمله کنند ) Bayoumy, 22 Sep. 2014(؛ به طوری که طرفداران آنها در مالزی قبل از عملیات 
علیه شهروندان دستگیر شدند ) Grudgings and Long, 21 Aug. 2014(. تعدادی نیز در استرالیا 

.)Grand, 27 Sep. 2014 ( دستگیر شدند
آن  فعالان  مهم ترین  از  یکی  و  عراق  در  القاعده  زاییده سازمان  باید  را  النصره  جبهه 
به نام ابومحمد الجولاني به شمار آورد. الجولانی که هم اکنون نیز رهبری این جبهه را 
القاعده در عراق بود. فعالیت هاي  از رهبران  تابعیت سوري است و  بر عهده دارد، دارای 
الجولانی برای جذب اعضا برای جبهه النصره به اوایل سال 2011 بین پیروان سوري و 
عراقي القاعده بازمی گردد. آنچه موجب راهی شدن الجولانی به سوریه و خروج وی از عراق 
شد، به اختلافات به وجود آمده بین او و ابوبکر بغدادی باز می گردد. سرمنشأ این اختلافات، 
مخالفت بغدادی با دادن مجوز صدور حکم در برخی مسائل شرعی و مذهبی به الجولانی 
بود. این مسئله موجب شد تا وی پس از ورود به سوریه راهی »دیرالزور« در شرق سوریه 
شود. چون خبر ورود الجولانی به دیرالزور رسید، سلفی های تکفیری این منطقه به او ملحق 
شدند و او منطقه »قامشلي« نزدیک مرزهای سوریه و عراق را به دلیل دوري دستگاه هاي 

امنیتي سوریه از آن به عنوان مقر فرماندهي اش انتخاب کرد.
جبهه النصره برای اولین بار در 23 ژانویه 2011 از طریق ویدئو کلیپی که از سایت  ها 
و پایگاه  های اطلاع رسانی جهادی ـ تکفیری پخش شد، موجودیت خود در سوریه و آغاز 
ابومحمد  کلیپ  ویدئو  این  در  کرد.  اعلام  رسمی  طور  به  را  کشور  این  در  فعالیت  هایش 
الجولاني از شعارهای جهادی در سخنرانی خود استفاده و آمریکا، اتحادیه عرب، ترکیه، 
ایران و غرب را به همکاری با نظام سوریه برای ضربه زدن به مسلمانان متهم کرد که مد نظر 
وی اهل سنت سوریه بودند. این نوار همچنین نشان داد که ده ها عضو این جبهه در حالی که 
مسلسل های »آی .کی.47« بر دوش داشتند،  در منطقه ای بیابانی در حال تمرین و آموزش 
نظامی بودند و پرچم هایی در دست داشتند که جمله شهادتین روی آن نوشته شده بود که 

همان پرچم القاعده بود.
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هنوز چند روز از اعلام موجودیت جبهه النصره در سوریه نگذشته بود که سایت  ها و 
پایگاه های وابسته به سازمان القاعده خرسندی بی حد خود را از تشکیل این جبهه در سوریه 
اعلام  کردند و افرادی مانند شیخ ابوسعد العاملي، از نظریه  پردازان و نویسندگان مشهور 
ابومحمد  و شیخ  القاعده،  بانفوذ  بسیار  رهبران  از  الشنقیطي،  ابوالمنذر  و شیخ  تکفیری، 
الطحاوي، سلفي مشهور اردني، و شیخ ابوالزهراء الزبیدي، جهادي لبناني، از تشکیل این 
جبهه استقبال کردند و با انتشار بیانیه هایی از تمام مسلمانان  خواستند از جبهه النصره چه 

به صورت مالی یا پیوستن به آن برای حضور در میدان های نبرد حمایت کنند.
عناصر این گروه تروریستی به دلیل داشتن تجارب بسیار در جنگ هایی مانند عراق، 
افغانستان و لیبی، از گروه های تروریستی دیگر سازماندهی  بیشتری دارند. جبهه النصره 
یک گروه مسلح سازمان یافته در سوریه محسوب می شود که از مرزهای شمال سوریه به 
ترکیه تا مرزهای لبنان حضور دارد و جنگجویانش از میان گروه های مسلح که با دولت 
سوریه می جنگند، آموزش دیده ترند و تسلیحات پیشرفته تری دارند. بر اساس گزارش های 
منتشرشده، النصره امکانات مادی چند برابر سایر گروه های موجود در سوریه دارد که نشانۀ 

حجم کمک قدرت های بین المللی است که از آن حمایت مالی می کنند.

1 . اماکن حضور و فعالیت جبهه النصره
مرکز اصلي جبهه النصره در شهر دیرالزور، مرکز استان دیرالزور در شرق سوریه قرار دارد که 
مرکز ثقل آنها تلقي مي شود. دومین مرکز فعالیت جبهه النصره استان ادلب در شمال سوریه 
و نزدیک مرزهای ترکیه است که حمایت های اصلی تسلیحاتی و مالی کشورهای غربی و 
اعراب مرتجع از آنجا وارد سوریه می شود. استان ادلب، کانون و مرکز فعالیت و خاستگاه 
جماعت اخوان المسلمین سوریه است و به همین دلیل حضور جبهه نصره در آنجا با مشکل 
و مانعی مواجه نیست. سومین کانون فعالیت جبهه النصره را باید شهر و استان حلب دانست 
که در آن سلفي ها و اهل سنت نفوذ بسیار دارند و نبض اقتصاد سوریه در آنجا می تپد؛ به 
همین دلیل از آن با عنوان »پایتخت اقتصادی« سوریه یاد می شود. حضور جبهه النصره در 
این استان برای قطع شریان اقتصادی نظام و ضربه زدن به ساختار و بنیه اقتصادی سوریه 
بسیار مهم است. سرانجام باید از دمشق، پایتخت سوریه، یاد کرد که طي ماه های گذشته 
برنامه ریزی  بسیاری برای حمله به آن با چراغ سبز و حمایت مستقیم آمریکایي ها انجام 

 .)http://www.mashreghnews.ir/fa/news/196285( شد
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2 . تبلیغات رسانه ای جبهه النصره
جبهه النصره بیانیه ها و اعلامیه های خود را به صورت انحصاری از طریق »مؤسسه المناره 

البیضاء« منتشر می کند.

3 . تابعیت عناصر جبهه النصره
بیشتر عناصر جبهه النصره تروریست هایی هستند که قبلًا در جنگ هایی دیگر مانند عراق، 
افغانستان، چچن و سایر کشورها حضور داشتند؛ به همین دلیل آنان تجارب بسیاری را 
از این گونه خون ریزی ها با خود به سوریه آوردند. عناصر این گروه که بیشترشان عرب، 
ترک، ازبک، چچنی، تاجیک و اروپایی هستند، از کشورهای مختلف به سوریه آمده اند. این 
عناصر برای عضویت در جبهه النصره باید به تأیید یکی از افراد مورد اعتماد برسند. رهبر 
این گروه ابومحمد الجولانی نام دارد. اعضای النصره در 11 استان از 14 استان سوریه، 
به ویژه ادلب، حلب و دیرالزور، فعال اند و بخش هایی از مناطقی در شمال سوریه در تصرف 

نظامی آنهاست )بی بی سی فارسی(.

4 . ساختار تشكیلاتی جبهه النصره
ساختار جبهه النصره مطابق الگوی عمومی القاعده در مناطق دیگر است. به  این ترتیب، 
فردی به نام الجولانی که سابقه مبارزه مسلحانه در کشورهای افغانستان و عراق را داشته 
است، به عنوان رهبر سیاسی و دینی جبهه فعالیت می کند. در سطح دوم، شورای مجاهدین 
قرار دارد که به مثابه قوه مقننه جبهه قلمداد می شود و مسئولیت اتخاذ راهبردهای عملیاتی 
و تشکیلاتی را بر عهده دارد. در سطوح محلی نیز هر منطقه دارای سه فرمانده میدانی است 
که تابع اوامر شورای مجاهدین هستند. علاوه بر این، جبهه النصره دارای 11 شورای نظامی 
در استان های مختلف سوریه است که در هماهنگی کامل نظامی، سیاسی و فقهی با سایر 

گروه های تابعه جبهه فعالیت می کنند )حجت، 1393(.
ساختار و چارچوب جبهه النصره تابعی از ساختار شبکه تروریستی القاعده است. در رأس 
جبهه النصره دو نوع رهبری وجود دارد: یکی، رهبری سیاسی و دیگری، رهبری مذهبی که 
شیخ نامیده می شود. وظیفه شیخ هدایت نیروهای مذهبی سلفی و احداث مدارس برای 
آنان به منظور یادگیری تعلیمات دینی است. ابومصعب القحطانی، تبعه عربستان سعودی، 
مرشد مذهبی آنان است. رهبری سیاسی نیز تعلیمات امنیتی و نظامی را به عهده دارد و با 

فرماندهی جبهه النصره امور سیاسی را رهبری می کند.



163

سير تحول ساختار کنشگري سازمان هاي تروريستي / سعيد توکّلي و علي ثابت

در امور قضایی نیز جبهه النصره با تأسیس دادگاه های به اصطلاح اسلامی اقدام به اقامه 
دعوا در مناطق تحت کنترل خود می کند )Noman and Roisin Blake, 2012(. همچنین محاکمه 
فرماندهان و افرادی که از دستورها و سلسله مراتب جبهه النصره تخطی می  کنند در این 
دادگاه ها ی محلی بررسی می شود. شیوه دادگاه های محلی جبهه النصره مانند دادگاه های 
محلی القاعده در مالی و افغانستان است. ماهیت قانون گذاری جبهه النصره نیز به زعم خود 
براساس اصول اسلامی مورد پذیرش آنان یعنی قرآن و سنت نبوی است. تفسیر از قرآن و 

سنت نبوی با برداشتی سلفی در این قانون معنا پیدا می کند )محمدی فر، 1392(.

سیر تکوین سازمانی و ساختاری داعش
1 . چارچوب »التوحید و الجهاد« 

الجهاد، سال 1966 در اردن متولد شد و مبارزات خود را در  التوحید و  الزرقاوی، مؤسس 
جوانی با مبارزه با الکلیسم شروع کرد )Celso, 2014: 106(. در 1980 برای مبارزه با اشغالگری 
شوروی سابق به افغانستان عزیمت کرد و در اردوگاه آموزشی با ابومحمد المقدسی، یکی از 
ایدئولوگ های سلفی، آشنا شد )Joas Wagemakers’ book is well worth a read, 2012(. در 1993 
مجدد به اردن بازگشت که به اتهام تروریسم و نگهداری سلاح و بمب بازداشت شد.  شش سال 
زندان در اردن و مجالست با المقدسی باعث تغییر فکری او شد و به یکی از مبارزان پرو پا قرص 
 .)Riedel, 2010: 94( تفکر سلفی تبدیل شد؛ از این رو پس از آزادی مجدداً به افغانستان بازگشت
او به  این نتیجه رسید که قبل از حمله به اهداف آمریکایی و غربی باید دولت اسلامی برای 
حمایت از جوامع اسلامی ایجاد کرد )Alshech, 2014: 94(. الزرقاوی به طور سنتی با دولت 
شاهنشاهی اردن دشمنی داشت و علاوه بر آن، شیعیان و جامعه بین الملل را از تهدیدهای 
بزرگ قدرت اهل سنت می دانست )state.gov/p/nea/rls/31694.htm(. او معتقد بود هیچ پیروزی 
و برتری علیه یهودیان و صلیبیون به دست نمی آید مگر قبل از آن مرتدان )که شیعیان نیز 
جزو آن هستند( نابود شوند )Kazimi, 1 Nov. 2006(. وی در بمب گذاری های متعددی از جمله 

.)Chehab, 2006: 47( دست داشت )بمب گذاری مسجد امام علی)ع
در 1993 پس از بازگشت به افغانستان، نزدیک هرات اردوگاه آموزشی تحت حمایت و 
به  و   )musingsoniraq.blogspot.com/2014/06/…, 30 June 2014( کرد  بنا  القاعده  مالی  پشتیبانی 
آموزش و تربیت نیروی انسانی برای عملیات ها پرداخت. پس از حمله آمریکا به افغانستان و 
از بین بردن مقرها و مراکز القاعده، اردوگاه الزرقاوی نیز از بین رفت )Raphaeli, 1 July 2005(. در 
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پی حمله آمریکا به عراق در 2003، الزرقاوی شبکه جهادی خود را که در هرات افغانستان 
پایه ریزی کرده بود، بازسازی و به عراق عزیمت کرد. الزرقاوی در کردستان عراق با همکاری 
انصار الاسلام )Saif al-Adel, tawhed.ws/r?i=ttofom6f( اردوگاهی برای حمله به اردن و رژیم 
بن  با  بیعت  الزرقاوی در  اواخر 2004  تا   .)Jeffrey Smith, 2007( تأسیس کرد  صهیونیستی 
لادن بود و رابطه ای قوی با او داشت )Pool, 2004(. الزرقاوی مدار اول سازمانی را از باوفاترین 
افراد خود همچون ابوحمزه المهاجری1 )مصری الاصل که بعد از مرگ الزرقاوی رهبر گروه 
از اولین مقام رسمی مذهبی سازمان شد(،  ابو انس الشامی2 )اردنی الاصل که بعد  شد(، 
انفجارات و بمب گذاری سازمان(، مصطفی  نضال محمد عربیات3 )اردنی الاصل متخصص 
رمضان درویش4 )لبنانی معروف به ابومحمد اللبنانی(، اوراس ابوعمر الکردی،5 ثامر الاتروز 
الررشاوی6 )افسر سابق ارتش عراق(، عبدالله الجبوری7 )معروف به ابوعظام عراقی(، ابونصر 

اللیبی8 )لیبیایی( و ابو اسامه التونسی9 )تونسی( سازماندهی کرد.
الزرقاوی در بازسازی سازمان، دکترین نظامی و رویکرد و طرز فکر مذهبی از ایدئولوژی، 
شبکه  کرد.  استفاده  بسیار  المهاجری،10  ابوعبدالله  خود،  مرشد  مذهبی  تفسیر  و  تفکر 
الزرقاوی بدون اینکه با نام خاصی فعالیت کند به سرعت پیشرفت کرد و گسترش یافت. 
بعدها ابو انس الشامی نام التوحید و الجهاد را پیشنهاد داد که الزرقاوی پس از تأمل بسیار 
پذیرفت و اقدامات خود را با همین عنوان اعلام کرد. رهبری این گروه با الزرقاوی بود که زیر 

نظر شورا با کمیته ها ی نظامی، ارتباطات، امنیت، مالی و مذهبی عمل می کرد. 

2 . سازمان القاعده عراق
 )Pool, 2004( پس از هشت ماه تعامل بین التوحید و الجهاد و القاعده مرکزی، الزرقاوی با بن لادن بیعت
و التوحید و الجهاد را منحل کرد و با نام »قاعده جهاد بین النهرین« یا »القاعده در عراق«11 

1. Abu Hamza Al-Muhajir
2. Abu Anas Al-Shami
3. Nidal Muhammad Arabiat
4. Mustafa Ramadan Darwish
5. Awras Abu Omar Al-Kurdi
6. Thamer Al-Atrouz Al-Rishawi
7. Abdullah Al-Jubouri
8. Abu Nasser Al-Libi
9. Abu Osama Al-Tunisi
10. Abu Abdullah Al-Muhajir
11. Al-Qaeda in Iraq
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به عنوان تابع القاعده مرکزی برای حمله به اهداف خاص به کارش ادامه داد تا اینکه  این 
ارتباط در سال های 2011 ـ 2010 رو به کاهش گذاشت )McCants, 10 Sep. 2014(. القاعده 
در عراق سازمانی برای ترور، ربایش کارگران خارجی، اهداف شیعی و کارمندان دولتی با 
حملات انتحاری برای بی ثباتی عراق ایجاد کرد. الزرقاوی به دنبال تأمین ثبات در مناطق 

.) ,McCants( زیر نظر و کنترل خود و ایجاد ناامنی در مناطق دیگر بود
سازمان به رهبری الزرقاوی خیلی سریع گسترش یافت چون دارای ساختاری منعطف 
بود نه سلسله مراتب خشک و استبدادی. الزرقاوی در ابتدا با قدرت مرکزی خود سازمان را 
اداره می کرد، ولی بعدها قدرت خود را بین سایر افراد هرم تشکیلات تقسیم کرد تا آنها در 
صحنه عمل قدرت تصمیم گیری و عمل داشته باشند. الزرقاوی، ابوعبدالرحمن العراقی1  را 
به عنوان نفر دوم انتخاب کرد و نظارت بر عملیات ها، مأموریت سازمان، رابطه مستقیم با 
عراقی ها و نظارت بر کمیته ها   را به او سپرد. بخش نظامی سازمان به ابو اسد العراقی سپرده 
شد که کلیه عملیات ها، پشتیبانی و نیروهای اجرایی، تیپ و واحدها را در کنترل داشت. 

القاعده عراق، تیپ عمر2 را برای مقابله با تیپ بدر3 شیعی تشکیل داد.  
تشکیلات نظامی براساس اهداف حمله، با رویکرد تصمیم گیری متمرکز و غیرمتمرکز شکل 
مناطق مختلف  در  زیادی  واحدهای خودفرمان  عملیات های کوچک  برای  مثال  برای  گرفت. 
تشکیل شد که نیازی به دستور مرکزی نداشتند، ولی به رأی فرماندهان میدانی متکی بودند. 
واحدهای نظامی القاعده عراق به نام »خلفای راشدین« و بعضی مسئولان آنها بود و بعضی از 
آنها نیز نام قبلی خود، پیش از پیوستن به القاعده عراق را حفظ کردند مانند گردان الانتحاری. 
در اواخر 2007، پس از تشکیل گردان های الصحوه )بیداری( متشکل از قبیله ها ی اهل سنت، 
اهداف نظامی و عملیاتی القاعده عراق برای مقابله با آنها جهت گیری شد؛ زیرا گردان الصحوه 
 .)Kah, 31 August 2010( در مقابله با تروریسم به طور مؤثری توانست در برابر القاعده عراق بایستد
برای مثال در 14 آگوست 2007، با چهار خودروی بمب گذاری شده به دهکده ها ی ایزدی 

 .)economist.com/blogs/pomegranate/2013/11/yazidis-iraq( در شمال عراق حمله کردند
بعضی از گردان ها مانند امنیتی و شناسایی مستقیماً به فرماندهان ارشد سازمان ارتباط 
داشتند. آنها مسئول استخدام افراد جدید، جمع آوری اطلاعات درباره افراد، اماکن و اهداف 
امنیتی  و شرکت های  اشغالگر  نیروهای  تحرکات  بودند. همچنین مسئول رصد  عملیاتی 

1. Abd Al-Rahman Al-Iraqi
2. Omar Brigade
3. Badr Brigade 
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تاکتیک  دیده بانی عملیات ها، رصد  بر  آنها علاوه  بودند.  لجستیک  پشتیبانی  و  خصوصی 
نظامی و نقشه ها ی آینده اشغالگران آمریکایی و نیروهای عراقی را به عهده داشتند. استخدام 
عوامل و منابع برای نفوذ در پلیس،گارد ملی، شرکت های پیمان کار خصوصی، شرکت های 

حمل و نقل و سایر مراکز مهم نیز جزو وظایف آنها بود.
واحد شناسایی القاعده عراق با مردم برای جمع آوری اطلاعات و شناسایی افراد هدف 
برای ترور مانند مقامات رسمی دولتی، دیپلمات ها و مسئولان ارشد پلیس و ارتش ممزوج 
شده بود. این واحد مکان های حیاتی و حساس را برای یافتن نقاط ضعف و آسیب پذیر 
رصد می کردند. آنها گزارش منظم و مداوم فعالیت هایشان را  به کادر رهبری می فرستادند. 
کادر رهبری نیز با توجه به اطلاعات پس از انتخاب اهداف، مکان ها و زمان عملیات، دستور 
مستقیم انجام عملیات را ابلاغ می کردند؛ سپس نیروهای نظامی گزارش انجام عملیات را به 

رهبری اطلاع می دادند.
وظیفه کمیته شریعت پاسخ به سؤال های شرعی، موضوعات کارهای سازمانی، توجیه 
و ترویج اعتقادات، رویکردها و اقدامات سازمان است. همچنین این کمیته مسئول صدور 
فتوای مذهبی مرتبط با جهاد و مقاومت و پوشش اخبار جهاد در صحنه جنگ است. دادگاه 
خاصی برای محاکمه جاسوسان و رسیدگی به موضوعات ربایش و گروگان گیری زیر نظر 

این کمیته است. 
کمیته رسانه و ارتباطات القاعده عراق با مسئولیت ابو میساری العراقی نسبت به تهیه 
جزوه و فایل صوتی و تصویری اقدام می کند. محصولات این بخش، حرفه ای و تکنیکی است. 
تبلیغات بخش های سازمان که برای نمونه به استخدام افراد جدید می انجامد نیز از وظایف 
این بخش است. اینترنت ابزار اصلی ارتباطات و رسانه ای القاعده عراق است. افراد حرفه ای 
و ماهر با اینترنت کار می کنند که ردگیری سازمان را بسیار مشکل می کند. این افراد در 
هر زمان روش جدیدی برای غلبه بر سانسور و رصد دولت ها ابداع می کنند. القاعده عراق 
به آموزش اینترنت به اعضا و هواداران خود اهتمام خاصی می ورزد. در واقع سایت سازمان 
ابزاری بسیار مهم برای رهبری سازمان و انتشار تولیدات سیاسی، نظامی و مذهبی آنهاست. 
کمیته مالی مسئولیت جمع آوری وجوه مورد نیاز فعالیت های مختلف القاعده عراق را داشت. 
شبکه فعالان متخصص جمع آوری تبرعات و هدایا از مساجد و تجار نه تنها در عراق بلکه از سایر 
نقاط دنیای عرب و جهان اسلام به گردآوری بودجه اقدام می کرد. همچنین از غنایم جنگی 
حقوق   2010 اواخر  در  گزارش ها،  اساس  بر  می کرد.  بهره برداری  منطقه ای  بر  تسلط  هنگام 
 .)Williams and Adnan, 2010( جنگجویان تروریست از اعضای الصحوه و کارمندان دولت بیشتر بود
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3 . ساختار داعش عراق
الزرقاوی پس از مرگش در ژوئن 2006، سازمان قوی و قدرتمندی باقی گذاشت. پیروان 
او تصمیم به تأسیس دولت اسلامی با هویت سنی گرفتند. مدت کوتاهی پس از مرگ 
متعدد،  جنبش های  اتحاد  با   2006 اکتبر   12 در  المتیبین1  حلف  میثاق  الزرقاوی، 
با عنوان »شورای مجاهدین«  سازمان ها، گروه ها ی مسلح و بعضی رهبران قبیله سنی 
تأسیس شد )youtube.com/watch?v=60mgEeNc7Z8(. سه روز بعد در 15 اکتبر 2006 دولت 
اسلامی عراق2 اعلام موجودیت کرد که ابو عمر البغدادی اولین رهبر آن بود. تشکیل 
 The( داعش عراق توسط سخنگوی سازمان، موحریب الجبوری،3 به شرح ذیل اعلام شد

 :)First Cabinet Formation…, April 19, 2007
ـ معاون اول: شیخ ابو عبدالرحمن الفالحی4

ـ وزیر جنگ: شیخ ابو حمزه المهاجر5
ـ وزیر  شریعت: شیخ ابو عثمان التمیمی6

ـ وزیر روابط عامه: ابوبکر الجبوری7
ـ وزیر امنیت عمومی: ابو عبئ الجبار الجنابی8

ـ وزیر رسانه: شیخ ابومحمد المشهدانی9
ـ وزیر امور شهدا و زندانیان: ابو عبد القدیر العیسوی10

ـ وزیر نفت: مهندس ابو احمد الجنابی11
ـ وزیر کشاورزی و ماهی گیری: مصطفی الراجی12

ـ وزیر بهداشت: دکتر ابوعبدالله الزایدی13
 مسئولان این دولت از ملیّت عراقی بودند و تحت تسلط آنها فعالیت صورت می گرفت و 

فقط تعداد کمی عرب و خارجی مانند المهاجری در رهبری نقش داشتند. 
1. Hilf al-Mutayibeen
2. Islamic State of Iraq)ISI(
3. Muharib Al-Jubouri
4. Sheikh Abu Abd Al-Rahman Al-Falahi
5. Sheikh Abu Hamza Al-Muhajir
6. Sheikh Abu Othman al-Tamimi
7. Abu Bakr Al-Jabouri
8. Abu Abd al-Jabbar Al-Janabi
9. Sheikh Abu Muhammad Al-Mashhadani
10 .Abu Abd Al-Qadir al-‘Issawi
11 .Abu Ahmad Al-Janabi
12. Mustafa qAl-A‘raji
13. Dr. Abu Abdullah Al-Zaydi
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:)nokbah.com/~w3/?p=552( در 22 سپتامبر 2009 دومین کابینه دولت با تغییراتی به شرح ذیل اعلام شد
ـ معاون اول و وزیر جنگ: شیخ ابو حمزه المهاجر

ـ وزیر شریعت: ابو الوهب المشهدانی1
ـ وزیر روابط عامه: محمد الدولامی2

ـ وزیر امنیت عمومی: عبدالرزاق الشماری3
ـ وزیر رسانه: احمد الطاهی4

ـ  وزیر امور شهدا و زندانیان: حسن الجبوری5
ـ وزیر نفت: اسامه اللهیبی6

ـ وزیر بهداشت: عبدالله الکیسی7
ـ وزیر مالی: یونس الهمدانی8

بعد از کشته شدن عمر البغدادی و وزیر جنگ او، ابوحمزه المهاجری، در 19 آوریل 2010، 
شورای مجاهدین در 16 می2010 ابوبکر البغدادی الحسینی القریشی9 را به عنوان امیر دولت 
اسلامی عراق انتخاب کرد. در این دوران عملیات های متعددی در مناطق شیعه، کردی، بغداد و 
سایر مناطق از جمله 22 عملیات در بغداد و 12 عملیات در سایر استان ها در 15 آگوست 2011 
انجام گرفت )Reuters, 15 August 2011(. هشت عملیات علیه زندان های عراق برای آزادسازی کادر 
دولت اسلامی عراق انجام شد )Lewis, September 2013( که در حمله سپتامبر 2012 از زندان 
تکریت 47 عضو ارشد سلفی تکفیری فرار کردند )Arango and Schmitt, 12 February 2014( و در 21 
جولای 2013 حدود 500 زندانی را از زندان ابوغریب فراری دادند. در 2014 ـ 2013 ترور 
نیروهای امنیتی، فرماندهان نظامی، سربازان و پلیس در منازل شان، ایست بازرسی و خودرو 

.)Knights, 27 August 2014( بسیار گسترده شد
     

1. Abd al-Wahhab Al-Mashhadani
2. Muhammad Al-Dulaimi
3. Abd Al-Razzaq Al-Shammari
4. Ahmad Al-Taa’i
5. Hassan Al-Jabouri
6. Osama Al-Lahibi
7. Abdullah Al-Qaisi
8. Yunis Al-Hamadani
9. Abu Bakr Al-Baghdadi Al-Hussaini Al-Qurashi
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4 . ساختار سازمانی دولت اسلامی )خلافت( 
ساختار داعش متمرکز با رهبری منسجم  بالا به پایین است )Reuters, 15 August 2011(. داعش 
به گفته برت  تروریستی جهانی توسعه یافته است.  بزرگ ترین سازمان  اداری  از نظر ساختار 
مک گرک،1 داعش بدتر از القاعده است و یک سازمان تروریستی نیست، بلکه یک ارتش کامل 
است )Wong, 23 July 2014(. فرایند پنج مرحله ای جذب سازمانی داعش شامل مهاجرت، جماعت، 
بی ثباتی، تثبیت و خلیفه است ) …See: jihadology.net/2014/07/05/al-ḥayat-media-center(. ساختار 
سازمانی آن بر اساس ترکیبی از ساختار جنبش اسلامی سنّتی )خلافت( و تفسیر سیاسی 
نظری دولت دوران تاریخ اسلامی  قرون وسطی )احکام شریعت( است که چارچوب دولت 
امپراتوری مبتنی بر قدرت، نیرو و توانایی را تأسیس کردند. همچنین چارچوب و ساختار 

دولت اسلامی شکل های سازمانی مدرن مانند نظامی، امنیتی، ایدئولوژیک و اداری دارد.  
سازمان داعش دو بخش اداری و خدمات مردمی دارد. بخش اداری شامل خلیفه، کمیته ها ی 
شریعت، ارتباطات و رسانه، نظامی، امنیتی و ... و بخش خدمات مردمی شامل کمک های مردمی، 
مرکز   .)…jihadology.net/2013/12/12/al-furqan-media( است  و...  آب  و  برق  ایستگاه  نانوایی ها، 
 ،)Wilayat al-Khayr, June 26, 2014( حکومت داعش رقه است و شبیه آن را نیز در دیرالزور
مرکز فعالیت و مبارزات نظامی بنا نهاده )Szybala, understandingwar.org/backgrounder… ( و در 
آن شهر همه رقبایش را حذف کرده است )Cafarella, July 15, 2014 (. در شهر حلب سازمان 

.jihadology( گسترده ای برای به کنترل در آوردن زیرساخت های آن به وجود آورد
اختیار داعش نیست،  تمام شهر در  net/2013/12/12/al-furqan-media-presents…(. هرچند 

ولی دفتر برق و ترافیک در آن ایجاد کرد. در نهایت با اینکه داعش تلاش دارد از نظر اداری 
و خدمات مردمی، مناطق تحت کنترل خود را اداره کند، ولی گذر از ساختار جنگی به 
سوی ساختار دولتی داعش، بزرگ ترین مانع پیروزی داعش خواهد بود؛ زیرا در آن تجربه 
و تخصص بسیار کمی دارد )Caris & Reynolds, 2014(. اساساً داعش از نظر مدیریت شهری و 
زیرساخت های اقتصادی، دچار کمبود است. مناطقی که داعش مدعی حضور در آن است، 
در نقشه ای از غرب آسیا تا جنوب شرقی آسیا به نام »خراسان بزرگ« شامل ایران، آسیای 
مرکزی، افغانستان، پاکستان و هندوستان که اردوگاه ها ی القاعده در آن وجود داشت، اعلام 

  .)Hall, June 30, 2014( شده است

1. Brett McGurk
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5 . ساختار تشكیلاتی داعش
الف( خلیفه

ساختار دولت اسلامی بر مبنای ترکیبی از ریشه ها ی دکترین مذهبی و ضرورت های دنیای مدرن 
بنا شده است. خلیفه باید دارای شرایط لازم مانند دانش مذهبی، اجداد قریشی و سلامت فیزیکی 
باشد. خلیفه مسئول همه امور مذهبی و دنیایی مناطق سیاسی اهل سنت و امپراتوری عثمانی 
است. پس از انتخاب خلیفه توسط شورا به عنوان رهبر سیاسی ـ مذهبی، اطاعت مطلق پیروان 
و همه ساکنان مناطق تحت کنترل از او واجب است )Othman bin Abd al-Rahman al-Tamimi(. این 
ساختار اطاعت، فرمانبرداری و وفاداری مطلق هر چند در دوران ابو عمر البغدادی پایه ریزی 

شد، در دوران ابوبکر البغدادی به  این شدت، سفتی و تمرکز، گسترش یافت و اجباری شد. 
 .)Tucker, July 13, 2014( در 24 ژوئن 2014 برابر اول رمضان، ابوبکر البغدادی اعلام خلافت کرد
او در رأس هرم سازمانی داعش قرار دارد و هر بخش دارای شورایی است که جمع آنها 
شورای فرماندهی را می سازد. البغدادی قدرت زیادی برای تغییر رئیس شوراها دارد. حتی در 
صورتی که نظر شورا مخالف نظر او باشد، برایش الزام آور نیست، بلکه نظر شورای فرماندهی 
برای او نقش مشاوره ای است نه  اینکه او را ملزم به اجرای آن کند. البغدادی، عراقی ها را 
در موقعیت های کلیدی گماشته و سایر اعراب و خارجی ها را در وظایف اداری پشتیبانی 
مانند شورا، رسانه، ارتباطات، استخدام و تأمین بودجه منصوب کرده است. البغدادی کنترل 
بخش های مهم و حساس سازمان مانند امنیت، اطلاعات، مدیریت روزانه، شورا، شورای 
نظامی، ابزار رسانه و ارتباطات، کمیته شریعت و بودجه )بیت المال( را در دست خود نگه 

داشته است.
در دوره رهبری البغدادی، در سطح سازمان نظامی، پنهان کاری و مخفی کاری بسیار 
شدید شد. البغدادی با بازسازی ساختار نظامی، داعش را از حالت سنتی به سوی ارتش 
نظامی حرفه ای و منسجم به فرماندهی عراقی ها هدایت کرد )Manna, August 2014 (. در همان 
حال، البغدای، اعراب و خارجی ها به خصوص اهل کشورهای حاشیه خلیج فارس مانند 
ابوبکر القحطانی،1 ابوهمام الطاری2 و اسامه النزیه العسیری3 را در کمیته شریعت به کار 
گرفت )Anjarini, July 10, 2014(. او در مسئولیت کلیدی امنیتی به ابو علی الانباری4 و در رسانه 

1. Abu Bakr al-Qahtani
2. Abu Humam Al-Athari
3. Uthman Aal-Nazih Al-Assiri
4. Abu Ali Al-Anbari



171

سير تحول ساختار کنشگري سازمان هاي تروريستي / سعيد توکّلي و علي ثابت

و ارتباطات به ابومحمد العدنانی،1 سخنگوی داعش، متکی بود. با گسترش سازمان داعش و 
اعلام خلافت البغدادی در ژوئن 2014 در موصل، او از اعراب و خارجی ها در سازمان بیشتر 

استفاده کرد، هر چند کماکان پست های کلیدی در اختیار عراقی هاست. 

ب( شورای مرکزی
البغدادی درون سازمان  الزرقاوی تا دوران  از زمان  به رغم تغییرات ساختاری متعددی که 
رخ داد، شورا به عنوان پراهمیت ترین و مهم ترین نهاد داعش باقی ماند. رئیس شورا ابوارکان 
العامری2 است. شورا با هدف بررسی امور جاری، تصمیم های بحرانی و سیاست گذاری عمومی 
البغدادی آنها را از میان فرماندهان  سازمانی برگزار می شود. اعضا بین 9 تا 11 نفرند که 
باسابقه به خصوص مقامات مذهبی انتخاب می کند )Hisham al-Hashimi, June 15, 2014(. از منظر 
نظری، شورا توان خلع خلیفه را دارد؛ همان گونه که در سنت بیان شده است. شورا به 
البغدادی مشورت در امور مهم، جنگ و صلح می دهد که برای او الزامی  نمی آورد. شورا 
در امور و منافع سازمان، دولت و مردم به البغدادی مشورت می دهد و همچنین امیران 
منطقه ای و اعضای سایر شوراها را پیشنهاد می کند. کمیته شریعت زیرمجموعه شوراست 

که به مسائل مذهبی و معنوی سازمان می پردازد که رئیس آن بغدادی با شش عضو است. 

ج( کمیته اهل الحل و العقد
 این کمیته شامل اعضا و حامیان مشهور امیرها، رهبران، سیاستمداران و رهبران قبایل است. 

اعضای این کمیته باید مقام و درایت لازم داشته باشند تا بتوانند خلیفه را پیشنهاد کنند.

د( کمیته شریعت
حال  در  می  کند.  ایجاد  داعش  برای  مذهبی  مشروعیت  که  حیاتی  کمیته ها ی  از  یکی 
انتشار کتاب ها، نامه ها ، پیش نویس  العنانی3 ریاست آن را به عهده دارد.  ابومحمد  حاضر 
سخنرانی های البغدادی و تهیه ویدئوها، سرودها و سایر تولیدات رسانه ای جزو وظایف این 
کمیته است. این نهاد به دو بخش تقسیم شده است: بخش اول، دادگاه مذهبی و شرعی، 
احکام قضایی، میانجی گری، مجازات، امر به معروف و نهی از منکر و بخش دوم، موعظه، 

1. Abu Muhammad Al-Adnani
2. Abu Arkan Al-‘Aameri
3. Abu Muhammad Al-‘Aani
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راهنمایی، استخدام و رصد رسانه ها  را به عهده دارد. اعضای کمیسیون شریعت از اعراب 
غیرعراقی، خارجی ها به خصوص از اعراب حوزه خلیج فارس هستند.

از ژانویه 2014 جلسات دعوت در استان حلب )Wilayat Aleppo Twitter Post, May 30, 2014( و استان 
 )ISIS Wilayat Aleppo Twitter post, June 25, 2014( با دو دفتر جداگانه )Raqqa Media Center, April 24, 2014( رقه
برگزار کرد. در شهر منبیج مؤسسه ای برای زنان تأسیس کرد که بر سردر آن نوشته است: »حجاب 
مانند نماز واجب است.« )ISIS Wilayat Aleppo Twitter Post, June 25, 2014(. پلیس مذهبی یکی دیگر 
از اجزای کمیته شریعت است که در پی ارتقای تقوا و جلوگیری از گناه افراد مسلمان به سوی 
کمال است )ISIS Wilayat Aleppo Twitter Post, June 25, 2014 (. همچنین وظایف دیگرش اجبار مردم 
 )…jihadology.net/2014/05/28/al-furqan-mediapresents( به نماز جمعه و جلوگیری از قاچاق مواد مخدر
 .)ISIS Wilayat Aleppo Twitter Post, June 25, 2014( و پاسخگویی به سؤال  های شرعی آنهاست

.)Rossomando, March 4, 2014( گشت پلیس مذهبی با بلندگو به راهنمایی مذهبی افراد می پردازد

هـ( بخش رسانه و ارتباطات
 این بخش کارکرد بسیار مهم و مؤثری برای داعش دارد، زیرا ارتباطات خود را بر اینترنت و 
ارتباطات جمعی بنیان نهاده است. داعش از بدو پیدایش به ارزش استثنایی رسانه و نقش 
آن در گسترش پیام های سیاسی و مبارزه سلفی گرایانه پی برد. مفهوم جهاد الکترونیکی 
العبسی،1سازمان  ابوالاثیر عمر  ادامه دارد.  تاکنون  و  بوده است  الزرقاوی مطرح  از دوران 
رسانه و ارتباطات را مدیریت می کند. بخش رسانه و ارتباطات داعش از نظر محتوا و شکلی 
گسترش زیادی پیدا کرد. الفرقان، مؤسسه ای قدیمی برای تولیدات رسانه ای داعش است، 
ولی رسانه ها ی صوتی و تصویری متعدد دیگری از جمله دابق،2 العتصام،3 الحیات،4 الخلافه،5 
الوفا،6 الغربا 7 و ... تأسیس کردند. همچنین بعضی رسانه ها ی محلی در استان های تحت 
کنترل داعش فعالیت می کنند. ضمناً تعدادی روزنامه و نشریه به زبان عربی و انگلیسی 
چاپ می کنند. حساب توئیتر داعش با تصاویر، هشتک و لینک فعال است و به آن پست 

.)Lerman, 7/7/14( ارسال می شود
1. Abu al-Atheer ‘Amro al-‘Absi
2. Dabiq
3. Al- Itisam
4. Al-Hayat
5. Al-Khilafah
6. Al-Wafaa
7. Al-Ghurabaa
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 سازمان رسانه ای داعش، فعالیت های آنلاین به زبان روسی و انگلیسی دارد. این بخش 
تولیدات خود را به زبان های متنوعی مانند انگلیسی، فرانسوی، آلمانی، اسپانیایی و اردو 
ترجمه می کند و در اختیار دیگران قرار می دهد. سازمان تعداد زیادی از سایت ها و فروم های 
آنلاین را کنترل می کند که اطلاعات زیادی درباره  ایدئولوژی، گفتمان، روش جذب نیرو، 
جذب بودجه، تاکتیک های پنهان، بمب سازی و سایر نیازمندی های جنگ چریکی در اختیار 
افراد می گذارند. تولیدات رسانه تصویری داعش بسیار حرفه ای و توسعه یافته است. پس 
بریدن  از سر  ترسناک  و  اشغال موصل در 10 ژوئن 2014، داعش ویدئوهای مخوف  از 

گروگان های خود را به نمایش گذاشت.  

و( بخش مالی )بیت المال(
داعش ثروتمندترین گروه تروریستی است که حتی از القاعده و شاخه ها یش متمول تر است. 
در دوران الزرقاوی سازمان قادر به  ایجاد شبکه مالی گسترده و پهناور جذب منابع پولی بود. 
کمیته مالی تبرعات از تجّار، مساجد، دولت های کشورهای خلیج فارس، اروپا و درون عراق 
جمع آوری می کرد. با افزایش نفوذ و قدرت دولت اسلامی عراق، وزارت مالی تشکیل و منابع 

نفتی عراق را مدیریت کرد.
البغدادی بیت المال را مدیریت می کند و مسئولیت آن را به موفق مصطفی  امروز 
الکرموش1 سپرده است. پس از در اختیار گرفتن کنترل موصل، منابع مالی داعش بسیار 
افزایش یافت. بعضی مطالعات نشان می دهد که سرمایه داعش حدود دو میلیارد دلار 
است )Ahmad Muhammad Abu Zaid, 2014(.  منابع مالی شامل تبّرعات، هدایا، خیّرات، زکات، 
قاچاق طلا  بانک ها،  نقد در  پول  مالیات،  اموال، معدن ها،  خون بهای گروگان های خارجی، مصادره 
و میراث فرهنگی و محصولات کشاورزی است. پس از اشغال موصل، داعش به سیستم بانک عراق 
در داخل و خارج عراق دست یافت و با حدود 90 شعبه آن کار می کند )FATF, 2015: 29(. بیش از 20 
مؤسسه مالی سوریه نیز در مناطق جغرافیایی در اختیار داعش، مشغول به کارند و با شعبه مرکزی در 
 .)US Department of the Treasury, Press Release, 2012( دمشق و سیستم مالی بین المللی در ارتباط هستند
حدود 425 میلیون دلار نقد از بانک موصل به غنیمت برد )McCoy, 6/12/14(،  هر چند قبل از آن نیز 

.)Laub, 6/12/14( از طرق مختلف درآمد کسب می کرد

1. Muwaffaq Mustafa Al-Karmoush
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ز( شورای نظامی
  .)Hisham al-Hashimi, June 15, 2014( نهاد حیاتی داعش کمیته نظامی  است که اعضای آن 9 تا 13 نفر هستند
ابومسلم  حاضر  حال  در  ولی  بود،  سپرده  بکر1  حاج  به  را  کمیته  مسئولیت  البغدادی 
الترکمانی2 مسئول آن است. شورا شامل فرماندهان قطاع است که در هر قطاع سه گردان با 
300-400 جنگجو دارد. هر گردان به چند دسته 50-60 جنگجو تقسیم می شود. کمیته 
نظامی به نیروی سریع، واحد انتحاری، نیروی پشتیبانی، نیروی تک تیرانداز و نیروی کمین 
تقسیم شده است. تعداد جنگجویان تکفیری به سرعت افزایش یافته است، به طوری که 
تخمین زده می شود بین 9000 تا 22000 در سال 2001 به 30,000 تا 88,000 نفر 
در سال 2013 رسیده است )Seth G., 2014(. موفقیت های داعش در 2014 نیز باعث جذب 
جنگجویان از اقصی نقاط جهان برای جنگ در سوریه، عراق، سومالی، لیبی، افغانستان و 

.)Rick Jr, 2015( پاکستان شد
کمیته نظامی کلیه عملیات ها و مأموریت های نظامی را انجام می دهد. نیروی نظامی داعش 
از افراد خارجی تشکیل شده است. بر اساس گزارش سازمان اطلاعاتی آمریکا، جنگجویان 
)washingtonpost.com/world/national-security…( تخمین  نفر  تا 31,500  بین 20,000  داعش 
داوطلبان  زده می شود )cnn.com/2014/09/11/world/meast/isis-syria-iraq/index.html( که عمدتاً 
آمریکای  خاورمیانه،  از   )soufangroup.com/foreign-fighters-in-syria/ August 2014( خارجی 

شمالی، اروپا و آسیا هستند که بیانگر جامعه بین المللی است. 
سربازان انفرادی یا قبایل تحت کنترل آنهاست. این تعداد نیروی خارجی جنگجوی 
با تجربه خود تهدید بزرگی برای کشورهای متبوع آنها محسوب می شوند؛ به طوری که 
گفته می شود 11 درصد جنگجویان خارجی تهدید بالقوه پس از بازگشت به کشورشان 
هستند ) Hegghammer, February 2013: 1-15(. حداقل 330 تروریست بالقوه خارجی وجود 
دارد ) Taylor, 24 July 2014(. نمونه مهدی نموچی3 در بروکسل )Penketh, 2014( و ابراهیم بوندیا4 
در فرانسه نشان هنده ترس از اقدامات تروریستی است )Bacchi, 26 June 2014(. مقامات بریتانیایی 
 .)Holden, 29 August 2014( 500 درصد افزایش دستگیری در سال 2014 نسبت به 2013  داشتند

جنگجویان موجود در سوریه شامل گروه ها ی زیر می شوند:

1.  Haji Bakr
2. Abu Muslim Al-Turkmani
3. Mehdi Nemmouche
4. Ibrahim Boudina
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ـ جیش المجاهدین و الانصار1 از شمال قفقاز روسیه
ـ القاعده

ـ حرکت شام الاسلام2 از مراکش
ـ جنبش اسلامی ترکستان غربی3 از چین
ـ کتائب سوکار العّز4 از عربستان سعودی

ـ کتائب الخدر5 از عربستان سعودی
ـ جند الشام6 از لبنان

ـ جنود الشام7 از قفقاز شمالی روسیه
ـ کتائب البتار اللیبا8 از لیبی

ـ اسود الخلیفه9 از مصر
ـ کتائب امام البخاری10 از ازبکستان

ـ فرقه الغربا11 از فرانسه
)Zelin, 30 June 2014( ـ شبکه دبیس و شام المالحیم12 از بلژیک و هلند

ح( کمیته امنیتی
 )2014 Anna, August( این کمیته عملیات های اطلاعاتی و امنیتی سازمان را انجام می دهد 
که مسئولیتش با ابوعلی الانباری،13 عضو سابق اطلاعات ارتش است. امور امنیتی سازمان 
و امنیت البغدادی مثل امنیت محل اقامت، ملاقات ها و تحرکات او را به عهده دارد. این 
کمیته به اقدامات امنیتی فرماندهان در استان های گوناگون، قلمرو سرزمینی و شهرها و 
اجرای مجازات دادگاه ها  نظارت دارد. همچنین نفوذ در سازمان رقیب و جلوگیری از نفوذ 
1. Jaysh Al-Muhajireen wa al-Ansar 
2. Harakat Sham Al-Islam 
3. East Turkestan Islamic Movement 
4. Katibat Suqur Al-‘Izz 
5. Katibat Al-Khadra 
6. Jund Al-Sham 
7. Junud Al-Sham 
8. Katibat Al-Battar Al-Libiya 
9. Usud Al-Khilafa 
10. Katibat Imam Al-Bukhari 
11. Firqat Al-Ghurabaa 
12. The De Basis and Sham Al-Malahim Networks 
13. Abu Ali Al-Anbari
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دشمن و نظارت بر واحد انتحاری و واحد مخفی با هماهنگی شورای نظامی جزو وظایف آن 
است. هماهنگی ارتباط بین بخش های سازمان در مناطق تحت کنترل را نیز به عهده دارد. 
واحدهای ویژه، ترورهای سیاسی، دزدیدن افراد و جمع آوری بودجه و خون بها را نیز انجام 

می دهد. 

ط( تقسیمات اداری
داعش 16 ولایت در مناطق تحت کنترل دارد )Anjarini, July 10, 2014( که برای هر کدام والی 
منصوب می کند که چند امیر مثل امیر نظامی و امیر شریعت به او کمک می کنند. هر کدام 
از این امیرها چندین امیر نظامی، امنیتی و شریعت در شهرهای مختلف دارد که به امور 
رسیدگی می کنند. مرکز دولت اسلامی شهر رقه در سوریه که در مارس 2013 تحت کنترل 
داعش قرار گرفت )Holliday, March 15, 2013(، الگو و ویترین حکومت داری آنهاست. رقه یکی 
از پایگاه ها ی اصلی حزب بعث سوریه بود و در آن طرح های مختلف دولت سوریه اجرا شده 
است )Ababsa, 2009(. داعش و جبهه النصره برای تسلط بر رقه با یکدیگر درگیر شدند تا اینکه 
در نهایت داعش کنترل رقه را به دست گرفت و والی جبهه النصره با طرفدارانش را از شهر 

  .)Essam, January 30, 2014( بیرون کرد
 

نتیجه گیری
ساختار القاعده تا 11 سپتامبر سلسله مراتبی بود، ولی پس از حمله آمریکا به افغانستان، 
دیگر این نوع ساختار پاسخگو نبود و باید منعطف می شد. القاعده یک سازمان شبکه محور 
با گردش اختیار و قدرت مبتنی بر موقعیت فرد درون شبکه است. ایدئولوژی نقش بسیار 
به اصول استاندارد و راهنما مطمئن می کند.  را  مهمی درون شبکه ای دارد که گروه ها  
ساختار  از  گذار  درگیر  القاعده  هنوز  و  بوده  سخت  بسیار  سازمان  انتقال  و  بازسازی 
سلسله مراتبی به پویاست و این انتقال فرایندی کوتاه مدت نیست. سازمان پویا برای القاعده 
مفید است، زیرا برای شکست ناپذیر بودن در مقابل عملیات ضدتروریستی می تواند از آن 

.)Gryc, www.i2r.org, p.7( استفاده کند
انتخاب سازمان منعطف، شبکه ای محور و چندملیتی القاعده تفکر شده و بنیان قوی 
دارد. اعضای آموزش دیده یکی از بزرگ ترین دارایی القاعده است. شبکه چندملیتی القاعده 
 .)Lorünser, 2007( باعث قوت آن می شود و از چند تکه شدن و اتلاف نیرو جلوگیری می کند
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تجلیل و تشویق بمب گذاری انتحاری، انتشار توجیه خشونت زیرساخت ایدئولوژیکی برای 
.)Baran, 2005:75( اسلام گرایان رادیکال ایجاد و آنها را  قادر به اقدام انفجاری می کند

داعش دارای دو ساختار اداری و تروریستی است. ساختار اداری متمرکز و سلسله مراتبی 
با رهبری منسجم بالا به پایین است؛ ولی سازمان تروریستی آن غیرمتمرکز و خودگردان 
است. در ابتدا و قبل از حمله آمریکا و متحدانش به افغانستان، ساختار القاعده متمرکز بود 
و همه عملیات ها توسط القاعده مرکزی در افغانستان هدایت می شد؛ ولی پس از حمله، 
از ساختار متمرکز به ساختار غیرمتمرکز و  بازسازی سازمان خود پرداخت و  القاعده به 
شبکه ای تغییر جهت داد. پس از انتقال مرکز فعالیت الزرقاوی از افغانستان به عراق که 
ایدئولوژی  محور  حول  عملیات ها  تروریستی  سازمان  در  شد،  داعش  تشکیل  زمینه ساز 
بنیادگرایی صورت می گرفت. داعش با تشکیل دولت و اعلام خلافت، سازمان خود را در 
دو بخش اداری و متمرکز در جغرافیای سوریه و عراق و سازمان تروریستی غیرمتمرکز 
ایجاد کرد. سازمان تروریستی بدون رهبری متمرکز و براساس راهنمایی های ایدئولوژیک 
و هسته ها ی خودگردان و خودکفا به انجام عملیات مشغول شد. سازمان های تروریستی 
ایدئولوژیک،  راهبرد  بر  مبتنی  و  کرده  بیعت  اعلام  داعش  با  جهان  سراسر  در  تکفیری 
اهداف عملیاتی خود را انتخاب و به انجام آن مبادرت می کردند. در انجام عملیات، رهبری 

سلسله مراتبی نداشتند و هیچ گونه هماهنگی با رهبری مرکزی نمی کردند.
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