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انتقال  رویکرد  با  عمران  مهندسی  کارشناسی  آموزش  محتوای  ارتقای  به  منظور  چارچوبی  چکیده: 

نفر   11 با  با مصاحبه  ابتدا  کتشافی،  آمیخته-ا با روش تحقیق  کارآفرینی پیشنهاد شده است.  مهارت های 
، مشوق ها،  از خبرگان دانشگاه، به مدل مفهومی شامل 9 مؤلفه )زیست بوم، آزمون ها و ارزشیابی، ساختار
کهاد، فوق برنامه(  کارآموزی، دروس تکمیلی و  دروس عمومی/ نظری، پروژه ها )طراحی سازه و راه سازی(، 
رسیدیم. بر اساس زیرمؤلفه ها، راهکارهایی به  منظور ارتقای محتوای آموزش کارشناسی مهندسی عمران با 
انتقال مهارت های کارآفرینی ارائه شده است. سپس بر اساس مدل، پرسش نامه ای شامل 35 پرسش طیف 
داده های  شد.  توزیع  )متخصصان(  شاغل  عمران  مهندسان  از  نمونه ای  در  و  طراحی  ترتیبی   2 و  لیکرت 
از متخصصان مرتب شدند. سرانجام  اولویت  ترتیب  به  و پرسش ها  فریدمن تحلیل شد  آزمون  با  حاصل، 
ارائه  کارآفرینان و دانشجویان  ابتدایی، پیشنهاداتی برای سیاست گذاران، استادان و  بر اساس 20 اولویت 
اولویت  و  استادان  برنامه، پیشنهاد  به  عنوان فعالیت های فوق   کارگاه ها  از  بازدید  برای مثال  شده است. 
ابتدایی  اولویت   20 جزء  نوآورانه«  »پروژۀ  عنوان  تحت  درسی  پیشنهاد  همچنین،  بود.  متخصصان  اول 

متخصصان بود.
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مقدمه� 1
مهندسـی یک اصطلاح کلی اسـت که برای توصیف توانایی تفکر و اسـتفاده از نظریه های مبتنی بر علوم در 
حل یک مشـکل برای بهبود زندگی اسـتفاده می شـود. “مهندسـی عمران” شـاخه ای از مهندسـی اسـت که 
.)Theophilus, 2023( با طراحی، سـاخت و نگهداری تأسیسـات زیرسـاختی برای بهبود زندگی سـروکار دارد 
کارآفرینـی از اهمیـت  در توسـعه و پیشـرفت فنـاوری  و صنعـت، تأمیـن نیـروی انسـانی مجهـز بـه مهارت هـای 
بالایـی برخـوردار اسـت. در دوره هـای کارشناسـی عمـران، آموزش کارآفرینی و توسـعۀ مهارت هـای کارآفرینانه 
امـا محتـوای  گیـرد.  قـرار  توجـه  مـورد  بایـد  تقویـت مهارت هـای دانشـجویان مهندسـی عمـران،  بـه  منظـور 
آموزشـی موجـود در دوره هـای کارشناسـی مهندسـی عمـران، بـه طـور کامـل ایـن نیازهـا را پوشـش نمی دهـد 
کسـب  و  )Asadian et al., 2019(. بـه همیـن دلیـل، دانش آموختـگان اغلـب ناتـوان در تأسـیس و مدیریـت 
کارهای مهندسـی هسـتند. در نتیجه، لازم اسـت که هنگام تنظیم و اصلاح برنامۀ درسـی، آموزش کارآفرینی 

.)Min et al., 2018( کارآفرینـی روح برنامـه باشـد در آمـوزش حرفـه ای ادغـام شـود و 
معضـل  کـه  مهندسـی  دانش آموختـگان  زیـاد  تعـداد  و  دولتـی  مؤسسـه های  انـدک  ظرفیـت  طرفـی،  از 
بیـکاری را نیـز ایجـاد کـرده اسـت، اهمیـت پرداختـن بـه ارتقـای مهارت هـای کارآفرینـی را در ایـن دانشـجویان 
دانـش  تکیـه  بـر  بـا  افـراد  کـه  می شـود  سـبب  مهندسـان  کارآفرینـی  مهارت هـای  ارتقـای  می دهـد.  نشـان 
آمـوزش  ارتقـای محتـوای  از ایـن  رو،  کننـد.  را راه انـدازی  کار خـود  کسـب  و  خـود و ایـن مهارت هـا، بتواننـد 
کارشناسـی مهندسـی عمـران بـا رویکـرد انتقـال مهارت هـای کارآفرینـی و بـا هـدف توسـعه و تقویـت قابلیت هـا 
و توانمندی هـای کارآفرینـی آنـان، امـری حیاتـی اسـت. در ایـن پژوهـش، پیشـنهادهایی ارائه خواهد شـد که 
کارآفرینـی ارتقـا پیـدا کنـد. ایـن راهکارهـا کمـک خواهنـد  محتـوای دروس کارشناسـی عمـران بـا مهارت هـای 
کـرد تـا دانشـجویان، عـلاوه  بـر دانـش تخصصـی، مهارت هـای کارآفرینـی نیـز کسـب کننـد و آمادگـی لازم را برای 

کارهـای مهندسـی داشـته باشـند. کسـب  و  راه انـدازی و مدیریـت 

مفاهیم و تعریف ها� 2
گونی ارائه شـده  کارآفرینـی: کارآفرینـی یـک مفهومـی پیچیـده و چندبعـدی اسـت و دربـارۀ آن تعریف هـای گونا

:)Kuratko et al., 2016( اسـت. در ایـن پژوهـش، تعریـف زیـر را بـه  عنـوان تعریفی نسـبتاً گسـترده می پذیریـم
، تغییـر و خلـق اسـت کـه نیازمنـد انـرژی و اشـتیاق بـرای ایجـاد  کارآفرینـی یـک فراینـد پویـا شـامل تصـور “
، تمایـل بـه پذیـرش  و اجـرای ایده هـای جدیـد و ارزش آفریـن و راه حل هـای خلاقانـه اسـت. در ایـن مسـیر
، مهـارت تفکـر خـلاق در  کارآفرینـی مؤثـر گـروه  خطـرات )از نظـر زمـان، سـهام یـا شـغل(، توانایـی تشـکیل یـک 
کـه دیگـران  ، و در نهایـت، داشـتن دیدگاهـی بـرای شناسـایی فرصت هـا در جاهایـی  جـذب منابـع مـورد نیـاز

تنهـا هرج ومـرج و ابهـام می بیننـد، ضـروری اسـت.”
کـه بـا هـدف تأثیرگـذاری بـر نگرش هـا، رفتارهـا، ارزش هـا  کارآفرینـی: نوعـی فراینـد آموزشـی اسـت  آمـوزش 
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یـا نیت هـای افـراد نسـبت بـه کارآفرینـی، انجـام می شـود کـه فراتـر از آمـوزش بـرای ایجـاد کسـب  و کار مسـتقل 
گی ها و رفتارهای  ، آموزش کارآفرینی ایجاد و پرورش یک محیط یادگیری اسـت که ویژ اسـت. به سـخن دیگر

کارآفرینـی را ترویـج می کنـد.
کارآفریـن بایـد داشـته باشـد، در  کـه مهنـدس  کارآفرینـی: بخشـی از مهارت هـا و توانایی هایـی  مهارت هـای 

:)Rae & Melton, 2017; Dominguez et al., 2021; Blake Momete Daniela, 2015( جدول 1 آورده شده است

کارآفرینی مورد نیاز مهندسان جدول 1. مهارت های 

شایستگی های اصلیمهارت های فردیمهارت های بین فردی

کارگروهــی  اجتماعــی،  تعامــل  توســعه 
توانایــی  و  گروه هــای چندرشــته ای  در 
برقراری ارتباط مؤثر برای حل تعارضات 

قابلیت هــای روانی-اجتماعی، مدیریتی، 
اخلاقــی و خــلاق بــودن برای تولیــد ارزش 

اجتماعی و حفظ مزیت رقابتی

حل مســئله )اســتفاده از دانــش علمی برای 
هم ســو  و  فنــی(  راه حل هــای  بــه  دســتیابی 

گروه های چندرشته ای کار در  کردن آن با 

منظــور  بــه  کــرات  مذا انجــام  مهــارت 
توانایــی متقاعدکــردن همــکاران بــرای 

سرمایه گذاری

شایستگی های اخلاقی برای عمل بر اساس 
اخــلاق حرفــه ای و حساســیت نســبت بــه 
محیط فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی خود

شایستگی های خاص صنعت، شامل دانش 
در مورد زمینه کاری کارآفرین که به اطلاعات 

مربوط به بازار آن رشته وابسته است.

گروه توانایی رهبری و مدیریت 

کیفیت، مدیریت منابعانعطاف پذیری، عمل گرایی و وقت شناسی  مدیریت 

شــجاعت و توانایــی رویارویی با فرصت ها 
و چالش های متعدد

توانایی یافتن و پردازش اطلاعات و مدیریت 
آن برای تصمیم گیری مناسب

توانایی برنامه ریزی و مدیریت خطر
کار  توانایــی ایجــاد یــک طــرح بــرای کســب  و 

اولیه 

مهــارت یادگیرنده مادام العمر برای بهبود 
عملکرد خود و بالا رفتن کیفیت

طراحــی، تجزیــه  و تحلیــل، ایجاد یــک نمونه 
اولیه و اعتبارسنجی یک مدل

توانایــی تفکــر انتقــادی، تفکــر راهبــردی، 
تفکر تحلیلی و در عین  حال تفکر نوآور

یــک ســرمایه گذاری تجــاری  توانایــی شــروع 
حســابداری،  اقتصــاد،  مالــی،  امــور  درک  بــا 

بازاریابی

توانایی ارزیابی مســائل مربوط به سیاست ها و 
مقررات 

توانایی های تشــخیص فرصت، برای شروع و 
شایستگی های تجاری برای اداره کسب  و کار

آناسـتازیو و همـکاران )Anastasiu et al., 2017( مهارت هـای  رومانـی،  در رشـتۀ مهندسـی عمـران در 
آنهـا بـه ترتیـب، مدیریـت پـروژه، روحیـۀ  کردنـد و سـه  مـورد از مهم تریـن  کار را توسـط مدیـران، رتبه بنـدی 
 )Entika et al., 2017( کارآفرینـی و شایسـتگی های مرتبـط بـا رهبـری بودنـد. همچنیـن، انتیـکا و همـکاران
کارآفرینـی برجسـتۀ آنهـا را بـه مهارت هـای مدیریتـی  در مصاحبـه بـا مهندسـان عمـران شـاغل، مهارت هـای 
 ) )ماننـد: بین  فـردی، مدیریـت مالـی، خطر پذیـری( و مهارت هـای فنـی )حـل مسـئله و یادگیرنـدۀ مادام العمر

کردنـد. تقسـیم  
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بررسی پیشینه� 3
کارشناسی مهندسی عمران در ایران . 3-1 کارآفرینی مهندسان و آموزش  کاستی های آموزش 

چندین پژوهش  در ایران نشـان می دهند که در آموزش کارآفرینی مهندسـان کاسـتی وجود دارد. بر اسـاس 
پژوهـش جعفـری مقـدم و اعتمـادی )Jafari Moghadam & Etemadi, 2009( برنامۀ درسـی رشـتۀ مهندسـی 
بـرق، دانـش، بینـش و مهـارت کارآفرینی را در دانشـجویان تقویت نکرده اسـت. همچنیـن، پژوهش میرآقایی 
گی هـای کارآفرینـی دانشـجویان عمـران، بـرق،  و میرزایـی )Miraghaie & Mirzaei, 2013( نشـان می دهـد ویژ
مکانیـك، شـیمی و رایانـه در دانشـگاه اصفهـان، در سـطح ضعیـف قـرار دارد. شـگفت ایـن  کـه، مردانشـاهی و 
کارآفرینـی، در دانشـجویان  گی  هـای  از ویژ همـکاران )Mardanshahi et al., 2014( نشـان می دهنـد بعضـی 
کـه دربـارۀ وضعیـت آمـوزش  کاهـش یافتـه اسـت. از طرفـی، پژوهش هـای اندکـی  خروجـی نسـبت بـه ورودی 
)Asadian et al., 2019; Samadi et al., 2021; Yazdani et al., 2022( مهندسـی عمران در ایران وجود دارد 
 )Seraji, 2018( برنامـۀ درسـی عمـران مشـکل مهارت آمـوزی وجـود دارد. سـراجی کـه در  نشـان می دهنـد 
پژوهشـگران  و  کارآفرینـان  بـا  مصاحبـه  در  را  دانشـجویان  کارآفرینـی  صلاحیت  هـای  توسـعه  شـیوه های 

اسـت. کـرده  تقسـیم  فوق برنامـه  و  فرهنگـی  پژوهشـی،  مدیریتـی،  آموزشـی،  دسـته های  بـه  کارآفرینـی 

کارهای انجام شده در سایر کشورها. 3-2
در ایـن بخـش، راهکارهـای ارائه شـده بـر پایـۀ تحقیقـات مختلـف بـرای ادغـام کارآفرینـی و آمـوزش مهندسـی 

را بـه کوتاهـی، مـرور می کنیـم.
پروژه های طراحی نوآورانه و آموزش کارآفرینی: پروژه های نوآورانه قابلیت بسیاری در آموزش مهارت های 

کارآفرینی دارند. طبق پژوهش وانگ )Wang, 2017(، از جمله تلاش ها برای آموزش کارآفرینی مهندسان در 
دانشگاه ایالتی آریزونا انجام شده است. در این دانشگاه، مفاهیم ذهنیت کارآفرینی را در "دورۀ مقدمه ای بر 
کارآفرینی، مانند شناسایی فرصت، بازاریابی و مهارت هایی،  گنجانده اند. در این درس، مطالب  مهندسی" 
مانند کار گروهی و مدیریت پروژه با طراحی مهندسی که موضوع اصلی این دوره است، در هم  آمیخته شده 
است. به عبارتی در هر جلسه، ابتدا آموزشی در راستای فعالیت آن جلسه داده می شود، سپس دانشجوها 

کنند.  گروه های خود به فعالیت منظور شده برای آن جلسه می پردازند تا در نهایت ایده خود را عرضه  در 
دوره هـای آموزشـی و کارآمـوزی: در بخـش علـوم رایانـه و فنـاوری اطلاعـات در کالـج چنـای، دورۀ آموزشـی 

شـامل دو مؤلفـه تشـکیل شـده اسـت. در مؤلفـۀ اول، کارآفرینـی را در طـول برنامـۀ 4سـاله در دروس انتخابی 
بـا اسـتفاده از سـمینارها و گفتگوهایـی بـا سـخنران مهمـان، ادغـام کردند. مؤلفۀ دوم، شـامل 2 برنامه اسـت 
کارآفرینـان و یـک  کارآمـوزی بـا  کارآفرینـی دارنـد. هـر دو برنامـه شـامل یـک دورۀ  کـه تمرکـز بـر تجربـه عملـی از 

 .)Sudharson et al., 2013( کارآفرینـی طراحـی یک سـاله اسـت پـروژه 
کارآفرینانـه، در سـال اول درسـی  همچنیـن، در دانشـگاه ویلانـووا در آمریـکا، بـه  منظـور ایجـاد ذهنیـت 
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ارائـه می شـود کـه بخـش اول آن بـه معرفـی عمومـی مهندسـی و بخـش دوم به پـروژۀ بین رشـته ای اختصاص 
دارد. دانشـجویان بایـد بـه  صـورت گروهـی ایده هایـی ارائـه دهنـد و سـپس ایـده خـود را در یـک ویدئـو معرفی 
چهـارم،  و  سـوم  سـال های  در  می شـود.  اضافـه  برنامـه  بـه  کارآفرینـی  رویکردهـای  دوم،  سـال  در  می کننـد. 
.)Welker et al., 2017( چندین درس با اسـتفاده از رویکردهای مشـارکتی و مبتنی بر مسـئله ارائه می شـود
کارگاه های الکترونیکی آموزش کارآفرینی: دانشـکدۀ مهندسـی دانشـگاه فناوری پرنسـس سـومایا، آموزش 

کارآفرینـی را بـه  صـورت ترکیبـی )حضـوری و برخـط1( بـرای ایجـاد مهارت هـا و نگرش هـای مهندسـان طراحـی 
کـرده اسـت. آمـوزش حضـوری یـک نمـای کلـی از کارآفرینی و نوآوری، نحوه ایجاد نوآوری، مدل و طرح کسـب 
 و کار و فراینـد تفکـر طراحـی ارائـه می دهـد. دورۀ برخـط، بـا تمرکـز بـر مهارت های بسـیاری ماننـد برنامه ریزی، 
کـره، شناسـایی سـاختارهای قانونـی، تصمیم گیـری، تعییـن هـدف، تحقیق و توسـعه، تهیه طرح کسـب   و  مذا

.)Sababha et al., 2020( بـه توسـعه یـک ذهنیـت کارآفرینی کمـک می کنـد ، کار
درس آموزش کارآفرینی برای مهندسان: در دانشگاه براون در ایالات متحدۀ آمریکا، در هر رشتۀ مهندسی، 

دو نیمسـال دروس کارآفرینی ارائه می شـود و همچنین، به آنها این امکان را می دهد که با شـرکت ها کار کنند.
 )Dominguez et al., 2021(

 )Momete Daniela, 2015( دانیـلا  مومـت  ارزشـیابی:  و  یاددهی-یادگیـری  مهارت هـای  از  اسـتفاده 

و  منطقـی  مهارت هـای  "تقویـت  ماننـد:  راه حل هایـی  رومانـی،  در  کارآفریـن  مهنـدس  پـرورش  به منظـور 
درخواسـت  بـا  مدیریتـی  دانـش  "تقویـت  مختلـف"،  زوایـای  از  موضوعـات  مطرح کـردن  بـا  انعطاف پذیـری 
احتـرام بـه ضرب الاجـل پروژه هـا/ سـمینارها بـرای درک محدودیـت زمـان و بودجـه" و "تقویـت حـس احتـرام 
بـه دیگـران و مسـئولیت اجتماعـی، بـا درنظرگرفتـن اقدامـات تنبیهی شـدید بـرای تقلب" ارائه دادنـد. در این 
کـه اسـتفاده از روش هـای آمـوزش فعـال  راسـتا، طرحـان )Tarhan, 2021( در لهسـتان بـه ایـن نتیجـه رسـید 
کارآفرینـی مؤثرنـد. همچنیـن، میـن و همـکاران )Min et al., 2018( بهبـود روش هـای  در کسـب مهارت هـای 
کرده انـد. البتـه، در  آموزشـی و ارزیابـی متناسـب بـا رشـته  و اسـتفاده از روش هـای نویـن آمـوزش را پیشـنهاد 

اسـتفاده از ایـن  راه حل هـا، ذهنیـت و بـاور اسـتادان نیـز اهمیـت دارد.
کادر آموزشی و شبکه سازی: به  منظور اجرای بسیاری از راهکارها نیاز به تقویت دانش، بینش و  تقویت 

با فناوری های  کار  ارزیابی و مهارت های  و  یادگیری  نوآوری، مهارت های یاددهی-  و  کارآفرینی  مهارت های 
کارآفرینی،  گروهی از مدرسان حرفه ای، محققان  نوین آموزشی برای استادان وجود دارد. از طرفی، تشکیل 
کارآفرینان، دانش آموختگان برجسته در حوزۀ کسب وکار به  عنوان مدرسان پاره وقت، راهکاری سازنده است 
کلی شبکه سازی بین دانشگاه و صنعت پیشنهاد شده است. برای مثال،  فرینی )Min et al., 2018(. به  طور 
آناستازیو و همکاران )Anastasiu et al., 2017( به این نتیجه رسیدند که به  منظور هم سویی آموزش با نیازهای 

بازار کار و برقراری ارتباط بین مطالب تئوری و عملی، نیاز به همکاری بین دانشگاه  و صنعت وجود دارد. 

1- برخط برابرنهاده فرهنگستان برای آنلاین است
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اهداف و پرسش ها� 4
بـر اسـاس هـدف پژوهـش حاضـر )چارچوب ارتقای محتوای آموزش کارشناسـی مهندسـی عمـران، با رویکرد 

کارآفرینی( و متغیرهای به دسـت آمده از پیشـینه، مدل شـکل 1 تدوین شـده اسـت. انتقال مهارت های 

مدل مفهومی پیشینه

فعالیت های 
فوق برنامه

بازدیدها

کارگاه ها

دروه های آموزشی

آموزش های تکمیلی 
کهاد و دورۀ 

گنجاندن دروس 
کارآفرینی به  مرتبط با 

عنوان آموزش های 
تکمیلی

کارآموزی

کارآموزی  گنجاندن 
در برنامه های 

مختلف

معرفی دانشجویان 
به صنعتگران برای 

کارآموزی

کارآموزی با 
کارآفرینان و داشتن 

کارآفرین مشاور 

دروس مهارتی 
و پروژه

گنجاندن پروژۀ 
نوآورانه

گنجاندن پروژه های 
واقعی به دروس و 
دوره های تدارک 

دیده شده

انجام پروژه ها در 
گروه های چند 

رشته ای

دروس عمومی 
و نظری

گنجاندن درس 
اجباری دربارۀ 

کارآفرینی آموزش 

استفاده از 
مهارت های یاددهی 

_ یادگیری

کارشناسی مهندسی عمران کارآفرینی در برنامۀ درسی  شکل 1. مدل مفهومی ابتدایی چارچوب تقویت مهارت های 

مـدل شـکل 1، در ادامـه و بـا جمـع آوری و تحلیـل داده هـای کیفی اصلاح خواهد شـد. با اسـتفاده از این 
مـدل، پرسـش های فرعـی مـا )5 پرسـش(، بررسـی چارچوب ارتقای محتـوای دروس عمومـی و نظری و دروس 
فعالیت هـای  و  کهـاد  آموزش هـای تکمیلـی و دورۀ  کارآمـوزی،  ارتقـای  مهارتـی و پـروژه و همچنیـن، چارچـوب 

کیـد بـر آمـوزش مهـارت کارآفرینـی اسـت. امـا مهارت های کارآفرینی متعدد هسـتند و پیشـینۀ  فوق برنامـه بـا تأ

کار  کارآفرینـی مهندسـان عمـران و سـایر رشـته ها در محیـط  نیـاز  پژوهـش غنـی دربـارۀ مهارت هـای مـورد 
کـه  پرسـش  ایـن  بنابرایـن،  نشـد.  یافـت  عمـران  مهندسـان  در  کارآفرینـی  مهارت هـای  ارتقـای  چگونگـی  و 
کارشناسـی مهندسـی عمـران چیسـت؟" بـه  عنـوان پرسـش  کارآفرینـی مـورد نیـاز دانشـجویان  "مهارت هـای 
ابتدایـی مـا بـود امـا هـدف اصلـی مـا، پیـدا کـردن راهکارهایـی بـه  منظور ارتقـای محتـوای آموزش کارشناسـی 

کارآفرینـی بـود. کیـد بـر مهارت هـای  عمـران، بـا تأ

روش و روند انجام پژوهش� 5
کتشـافی، اسـتفاده  پیشـینۀ غنـی در زمینـۀ مـورد مطالعـۀ مـا وجـود نداشـت، بنابرایـن از روش آمیختـه- ا
کیفـی بـه  پرسـش های پژوهـش )5  کردیـم تـا بـه  شـواهد بیشـتری دسـت یابیـم. ابتـدا، بـا اسـتفاده از روش 
سـپس  داد.  خواهیـم  پاسـخ   ) نیـاز مـورد  کارآفرینـی  مهارت هـای  و  قبـل  بخـش  در  ذکر شـده  فرعـی  پرسـش 



آرزو محمدی و همکاران 7

کارآفرینـی مـورد نیـاز و راهکارهـای برگرفتـه از مصاحبه هـا را  کمّـی، اولویـت هـر یـک از مهارت هـای  بـا روش 
کـرد. خواهـد  کمـک  راهکارهـا  مؤثرتریـن  اسـاس  بـر  به تصمیم گیـری  اولویت هـا،  می کنیـم.  مشـخص 

روند انجام پژوهش. 5-1
در شکل 2، روند انجام پژوهش آورده شده است.

بررسی اجمالی و تفصیلی پیشینۀ پژوهش

طراحی پرسشنامۀ مصاحبۀ نیمه ساختاریافته

مصاحبه با خبرگان

تحلیل داده های کیفی

بررسی روایی و پایایی

جمع آوری داده های کمی

جامعه و تعیین حجم نمونه

طراحی پرسشنامۀ کمی

بررسی توصیفی و تحلیلی 
داده های کمی

جمع بندی، نتیجه گیری و 
پیشنهادها

شکل 2. روند انجام پژوهش حاضر

بررسـی اجمالی و تفصیلی پیشـینه: سـپس، بر اسـاس متغیرهای به دسـت آمده از پیشـینه، به  مدل مفهومی . 1

شکل1 رسیدیم. 
طراحـی پرسشـنامۀ مصاحبـۀ نیمه سـاختاریافته: بـا توجـه بـه  مـدل مفهومـی شـکل1، پرسشـنامه ای بـه  منظـور . 2

مصاحبـه بـا خبـرگان طراحـی کردیـم. 
مصاحبه با خبرگان: با مصاحبۀ نیمه سـاختاریافته با هشـت اسـتاد دانشـکدۀ عمران دانشـگاه تهران و سـه . 3

، دیدگاه هـای خبـرگان جمـع آوری شـد. هم زمـان تحلیـل  اسـتاد دانشـکدۀ عمـران دانشـگاه خواجـه نصیـر
داده هـای حاصـل از مصاحبـه نیز انجام شـد. 

کدگـذاری بـاز بـا اسـتفاده از نرم افـزار Maxqda: مـدل مفهومـی دربـارۀ . 4 کیفـی بـا تحلیـل موضوعـی و  تحلیـل داده هـای 

راهکارهایـی بـرای ارتقـای محتـوای آمـوزش کارشناسـی عمـران، بـا مهارت هـای کارآفرینـی )و مهارت هـای 
( اسـتخراج شـد.  مـورد نیـاز

کمّـی، بـر اسـاس مـدل مفهومـی: پرسشـنامه، شـامل 35 پرسـش طیـف لیکـرت و 2 پرسـش . 5 طراحـی پرسشـنامۀ 

تقویـت  منظـور  بـه    ، نیـاز مـورد  تکمیلـی  دروس  و  کارآفرینـی  مهارت هـای  اولویت بنـدی  دربـارۀ  ترتیبـی 
اسـت. کارآفرینـی  مهارت هـای 

کارشناسـی عمـران . 6 کمـی جامعـۀ آمـاری دانش آموختـگان  جامعـه و تعییـن نمونـه: بـرای توزیـع پرسشـنامۀ 

کوکـران، حجـم  شـاغل در صنعـت اسـت. بـه  روش نمونه گیـری تصادفـی سـاده و بـا اسـتفاده از فرمـول 
:)Sarmad et al., 2018( کردیـم را محاسـبه  نمونـه 
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( بـه دسـت آمـد.   )از جـدول طبیعـی معیـار
1

2

Z α
−

 =Z 0.95 =1.64 مقـدار ،α=0.10 گرفتـن کـه بـا در نظـر 
کردیـم.  منظـور  را   P=0/5 یعنـی  فریـن،  حالـت  پژوهـش،  ایـن  در  کـه  اسـت  متغیـر  صفـت  نسـبت  بـرآورد   ،p
ایـن  گرفته ایـم. بـا جای گـذاری  را در نظـر   d=0/07 ایـن پژوهـش را در  بـرآورد(  d )میـزان خطـای  همچنیـن، 

کوکـران، مقـدار حجـم نمونـه 138 نفـر بـه دسـت آمـد. مقادیـر در فرمـول 
کمـی: پرسشـنامه بـه  صـورت الکترونیکـی بیـن مهندسـان عمـران شـاغل توزیـع و 141 . 7 جمـع آوری داده هـای 

پاسـخ جمـع آوری شـد. در ایـن بیـن، یکـی از پرسـش های ترتیبـی 111 و دیگـری 109 پاسـخ داشـت. از بیـن 
کار متخصصـان شـامل "24/11 درصـد بیـن 10 تـا 14 سـال"، "22/70 درصـد بیـن 15 تـا 20  ، سـابقۀ  141 نفـر
سـال”، “20/57 درصـد بیـن 21 تـا 30 سـال”، “11/35 درصـد بیـن 6 تـا 9 سـال”، “10/64 درصـد بین 3 تا 5 

سـال”، “6/38 درصـد بیـن 32 تـا 40 سـال” و “4/26 درصـد بیـن 1تـا2 سـال” اسـت.
بررسـی روایـی و پایایـی: در 35 پرسـش طیـف لیکـرت، پایایـی پرسشـنامه بـا آلفـای کرونبـاخ، و بـا اسـتفاده از . 8

نرم افـزار SPSS مقـدار 0/92 بـه دسـت آمـد کـه نشـان از پایایـی ابـزار اندازه گیـری دارد. همچنیـن، روایـی بـا 
تحلیـل عاملـی و نرم افـزار SPSS  بررسـی شـد. نتیجـه نشـان داد کـه عامل هـا، تمام مؤلفه هـا را اندازه گیری 

می کننـد و روایی پرسشـنامه مناسـب اسـت. 
بررسـی توصیفـی و تحلیلـی داده هـای کمـی: بعـد از جمـع آوری داده هـا، بـا نرم افـزار SPSS 28 داده هـا را تحلیـل . 9

کردیـم. در ایـن بـاره، بررسـی توصیفـی، آزمـون فریدمـن بـرای پرسـش های طیفـی و ترتیبـی انجـام شـد.
کارآفرینان" و "دانشجویان".. 10 جمع بندی، نتیجه گیری و پیشنهادها به "سیاست گذاران"، "استادان و 

نتایج دیدگاه های استادان. 5-2
، داده هـا تحلیـل شـد. بـا توجـه  بـه ایـن کـه بـه مرحلـۀ اشـباع داده رسـیده بودیم،  بـا اسـتفاده از کدگـذاری بـاز
سـرجمع 11 مصاحبـه قابـل قبـول منعکـس شـد. در مجمـوع 224 کـد به دسـت آمـد که شـامل 9 مؤلفۀ اصلی 

و 37 مؤلفـۀ فرعـی اسـت کـه در جـدول 2 ارائه شـده اسـت.

کارآفرینی دانشجویان مهندسی عمران جدول 2. مؤلفه های اصلی و فرعی برگرفته از مصاحبه ها؛ راهکارهای تقویت مهارت های 

فراوانیمؤلفه های فرعیمؤلفه های  اصلی

زیست بوم

3لزوم تقویت فرهنگ جست وجوگری و یادگیرنده محوری 

کارآفرینی( کهاد )دروس مازاد و  4اهمیت علاقه و انگیزه دانشجو در اخذ برنامۀ 

13لزوم تقویت استادان در مهارت های یاددهی- یادگیری برای تلفیق مهارت های نرم با برنامۀ درسی

کارآفرینی در استادان برای مهارت آموزی مؤثر 7لزوم داشتن سابقه اجرایی یا 

کارآفرینی در همۀ استادان، مدیران و رؤسا 6اهمیت وجود ذهنیت و روحیه 

آزمون ها و 
ارزشیابی

6ارزیابی با پروژه های واقعی و مهارت محور در دروس

گروهی( 8الزام مهارت محور بودن دروس نظری و مهارتی )پرسش های تحلیلی، تفکر انتقادی و 
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ادامه جدول 2

فراوانیمؤلفه های فرعیمؤلفه های  اصلی

ساختار

9لزوم به روزرسانی برنامۀ درسی

7برقراری توازن بین آموزش مباحث نظری و عملی و مهارت آموزی

گرایش های مختلف  کارشناسی عمران به  9تفکیک 

3اهمیت یادگیری نرم افزارها و توازن بین نرم افزارها و مباحث تئوری

مشوق ها

کارگاه ها و معرفی دانشجویان  کارآفرینی با راهنمایی استادان، برگزاری  مسابقات ایده، نوآوری و 
به شتاب دهنده ها

9

1مسابقۀ ایده های پس فردا 

8حمایت مالی و غیرمالی دولتی و خصوصی و دانشگاه از دانشجویان

3ارائه مشاوره ها و دادن اطلاعات روان شناختی و شناخت انسان

دروس عمومی/ 
نظری

کارشناسی عمران کارآفرینی در برنامۀ درسی  6درس اجباری آموزش 

4کاهش تعداد واحدهای عمومی

دروس مهارتی و 
پروژه ها )طراحی 
سازه و راه سازی 

و...(

گروهی؛ از شناسایی مشکل، بیان مسئله و راه حل و... تا ارائه 10درس پروژه نوآورانه 

2همکاری شرکت ها برای تعریف موضوع پروژه ها

3افزایش تعداد واحد پروژه ها

3مشکل تعداد زیادِ پروژه ها

گروه های بین رشته ای 2انجام پروژه ها در 

کارآموزی

کارآموزی کردن دانشجو و شرکت ها برای  4برگزاری نمایشگاه برای وصل 

کارآموزی بین 4 سال 4تقسیم 

گزارش نویسی و جلسات  کارآموزی )با بازدید، ارتباط با استاد،  کار دانشجو در  نظارت بیشتر بر 
جمع بندی(

13

10کارآموزی صوری است

دروس تکمیلی 
کهاد )دروس  و 

کارآفرینی(

2برگزاری دورۀ استارتاپ مستقل 

کارآفرینی کارگاه های مهارت محور و سمینارهای اجباری دربارۀ  9برگزاری 

دروس تکمیلی پیشنهادی 
استادان

1فناوری  های نوین ساختمان

، ثبت شرکت ها،  کار کسب  و  دروس مربوط به قوانین )
قراردادها، بیمه و مالیات و...(

4

دروس مرتبط به فناوری های روز )هوش مصنوعی، یادگیری 
ماشین و...(

2

کار  کارآفرینی )شناسایی ایده و فرصت، ساختار کسب  و  مبانی 
و بازاریابی و...(

5

کار 1مدیریت کسب  و 

1دروس معماری و شهرسازی و تأسیسات
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ادامه جدول 2

فراوانیمؤلفه های فرعیمؤلفه های  اصلی

دروس مرتبط با رفتار انســانی )روان شناســی مدیریت کســب  و 
، جامعه شناسی و...( کار

3

 ، کهاد مهارت محور دورۀ 
با تبلیغ مناسب آن بین 

دانشجویان

کاربردی بودن کهاد 2مهارت محوری و 

مشــکل ســنگین تر شــدن دروس در کنار کهاد و هزینه داشــتن 
آن

3

کارآفرینی  کهاد  کهاد، به  ویژه  6لزوم تبلیغات برای 

1برگزاری دوره های بازآموزی برای دانش آموختگان

فوق برنامه

8فراهم کردن امکان بازدیدها و همکاری های کوچک با شرکت ها

کارهای واقعی 4استفاده از روش های یاددهی و یادگیری و نمایش فیلم و تمرین هایی با 

3شبکه سازی )دانشجویان با هم، دانشجویان با خارج و استادان با خارج(

کارآفرینان خارج از ایران( کارآفرینان )حتی  7برگزاری جلسات سخنرانی 

کار 2برگزاری دوره هایی در آستانه دانش آموختگی برای شناسایی بازار 

گواهی کارگاه های تخصصی متعدد مهارت محور )جوشکاری و...( در دانشگاه و دادن  3برگزاری 

کارآفرینـی مـورد نیـاز دانشـجویان مهندسـی عمـران، از دیـدگاه اسـتادان، شـامل  از جملـه مهارت هـای 
مـوارد زیـر اسـت:

دانش دربارۀ مسائل حقوقی و قوانین ثبت شرکت ها، بیمه و مالیات و قراردادها . 1
کره و فن بیان( و.... 2 گروهی، برقراری ارتباطات شامل گفت وگو، مذا کار  مهارت های بین فردی )
مهارت بازاریابی سنتی و دیجیتال. 3
مدیریت منابع مالی. 4
مدیریت منابع انسانی. 5
مهارت های فردی )خطر پذیری، تاب آوری یا تحمل شکست یا ابهام، جست وجوگر بودن(. 6
کار. 7 توانایی نوشتن طرح کسب  و  
اخلاق مهندسی. 8
کار. 9 خلاقیت و ایده پردازی کسب  و  

کار. 10 راهبرد خروج از کسب  و 
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کارشناسی مهندسی عمران... 12 چارچوب ارتقای محتوای آموزش 

جمع بنـدی داده هـای کیفـی در ایـن بخـش، به تفصیـل دربـارۀ 9 مؤلفـۀ برگرفتـه از مصاحبه هـا؛ دربـارۀ . 5-3
راه کارهـای تقویـت مهارت هـای کارآفرینـی دانشـجویان مهندسـی عمـران، توضیـح می دهیـم.

کـه در افـق . 1 زیسـت بوم: در سـند چشـم انداز دانشـگاه تهـران در افـق 1404، بـه  روشـنی ذکـر شـده اسـت 

1404، »دانشـگاه تهـران، دانشـگاهی جامـع، دارای جایـگاه ممتـاز در خلـق علـم و فناوری اسـت که از نظر 
علمـی، در سـطح ملـی و منطقـه ای مرزشـکن و تربیت کننـده انسـان هایی مؤمـن، فرهیختـه، آزاداندیـش 
»زیسـت  بوم«  هـدف،  ایـن  بـه  رسـیدن  راسـتای  در   )University of Tehran, 2011( اسـت«  کارآفریـن  و 

اهمیـت بسـیاری دارد.
مهارت های یاددهی- یادگیری اسـتادان. از جمله مؤلفه های مهم زیسـت بوم، اسـتادان هسـتند. در کشـور  _

مـا هنـوز اسـتادان، مهم تریـن منبـع یادگیـری هسـتند. لـذا، روش هـای یاددهـی- یادگیـری که اسـتادان به 
گروهـی، تفکـر انتقـادی،  کار  کارآفرینـی، ماننـد  کار می برنـد، نقـش بسـیاری در آمـوزش مهارت هـای نـرم و 
تفکـر تحلیلـی، اخـلاق مهندسـی، تحمـل ابهـام و توانایـی تعامـل دارنـد. بـا ایـن مقدمـه، طبـق نظـر بیشـتر 
اسـتادان، لـزوم تقویـت مهارت هـای یاددهـی- یادگیـری اسـتادان احسـاس می شـود. اسـتادان به  روشـنی 
کارگاه ها و حمایت فکری در این  کردند که مشـکل اصلی مهارت آموزی، اسـتادان هسـتند و برگزاری  بیان 

زمینـه را ضـروری می داننـد.
کارآفرینـی در اسـتادان اهمیـت  _ کار حرفـه ای اسـتادان. داشـتن سـابقه اجرایـی و  کارآفرینـی و  مهارت هـای 

کاسـتی هایی نیـز همـراه اسـت. هنـگام جمـع آوری داده هـا، جمعـی از اسـتادان اظهـار  بسـیار دارد امـا بـا 
داشـتند کـه دربـارۀ کارآفرینـی اطلاعـی ندارنـد. اسـتادان مـورد مصاحبه نیز مشـکل اصلی را ایـن می دیدند 

کننـد.  کارآفریـن تربیـت  کارآفریـن نیسـتند، نمی تواننـد  کـه  کـه اسـتادانی 
کارآفرینـی در همـۀ اسـتادان و مدیـران  _ کارآفرینـی زیسـت بوم. وجـود ذهنیـت و روحیـۀ  ذهنیـت و فرهنـگ 

اسـتاندارد  اهمیـت بسـیاری دارد. در  کل دوره  کارآفرینـی در  آمـوزش مهارت هـای  یکپارچه سـازی  بـرای 
برنامـۀ  بیشـتر در  منابـع  و  زمـان  کـردن  اضافـه  کـه  اسـت  شـده  اشـاره   ، CDIO درسـی  برنامـۀ   3 شـمارۀ 
درسـی سـنتی مهندسـی دشـوار اسـت. از طرفـی، اعضـای هیئـت  علمـی الگوهـای نتایـج یادگیری باارزشـی 
 هسـتند و بـاور آنهـا بـه اهمیـت ایـن مهارت هـا، بـه گنجانـدن اینهـا در برنامـۀ درسـی اهمیـت بسـیاری دارد

)Crowley, et al., 2019(. بـه عبارتـی، در آمـوزش مهندسـی، بـه  عنـوان یـک نظام، ذهنیـت کارآفرینی همۀ 
اعضـا در یکپارچه سـازی اهمیت دارد.

فرهنـگ و انگیـزۀ دانشـجویان. فرهنـگ جسـت وجوگری و یادگیرنده محـوری در بیشـتر دانشـجویان وجـود  _

نـدارد و پیاده کـردن بعضـی روش هـای یاددهـی- یادگیـری نویـن بـا دشـواری هایی همـراه اسـت. از سـوی 
کـم اسـت و بسـیاری از  کارآفرینـی  کلـی  ، علاقـه و انگیـزۀ دانشـجو در پیگیـری دروس، کهـاد و بـه  طـور  دیگـر

آنهـا بـه فکـر مهاجـرت و دچـار بی انگیزگـی هسـتند. 
عمومـی و نظـری: بهتـر اسـت تعـداد واحدهـای عمومی کمتر شـوند و با دروس مورد نیازتر جایگزین شـوند. . 2
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بـه ایـن ترتیـب، مشـکل فشـرده بـودن برنامـه نیـز حـل می شـود و می تـوان درسـی اجبـاری بـا موضـوع 
گنجانـد. کارآفرینـی در برنامـۀ درسـی 

کـه . 3 امتحانـی  سـؤلات  و  تمرین هـا  از  اسـتفاده  ارزیابـی.  قابلیت هـای  از  اسـتفاده  ارزشـیابی:  و  آزمون هـا 

واقعـی  پروژه هـای  و  تمرین هـا  از  اسـتفاده  می دهنـد،  ارتقـا  را  و...  گروهـی  کار  تحلیلـی،  انتقـادی،  تفکـر 
کارآفرینـی می شـود. البتـه ایـن نیـز وابسـته بـه مهارت هـای  ، باعـث ارتقـای مهارت هـای  و مهارت محـور
یاددهی-یادگیـری و مهـارت کار حرفـه ای اسـتادان، بـه  منظـور اتصـال مباحـث نظـری بـه کارهـای واقعـی 
(، اسـتفاده از قابلیـت روش های یاددهی- یادگیـری و ارزیابی  اسـت. بـه  طـور کلی، بیشـتر اسـتادان )8نفر
را تا حدودی اثرگذار می دانسـتند اما راهکار اصلی را تغییر سـاختار برنامۀ درسـی یا اسـتخدام اسـتادان، 

بی انگیزگـی جامعـه و مـوارد دیگـر می دانسـتند.
(. کم هزینه تـر بودن و قابل  دسـتیابی تر بـودن فراهم  کردن یک  _ راهـکار کم هزینه تـر )فراهـم  کـردن بسـتر تغییـر

، لـزوم توجـه بـه ایـن مـورد را دوچنـدان  ، در مقابـل تغییـر در سـاختار بسـتر بـرای ایجـاد تغییرهـای بزرگ تـر
ک هـای  کارآفرینـی، مهارت هـای یاددهـی- یادگیـری، تغییـر ملا کارگاه هـای مهارت هـای  می کنـد. برگـزاری 
اسـتخدام اسـتادان )امتیاز دادن به سـابقۀ کار حرفه ای و کارآفرینی( و تغییر روند امتیاز ارتقای اسـتادان 

)از پژوهـش بـه آمـوزش(، از راهکارهـای ایجـاد بسـتری بـرای تغییرهـای بزرگ تر هسـتند.
گـروه بین رشـته ای. تعـدد . 4 آن در  انجـام  و  آنهـا  و تعـدد  بـودن تعـداد واحـد پروژه هـا  کـم  مهارتـی و پـروژه: 

از دیـد برخـی بهتـر  را نداشـته باشـند.  آنهـا باعـث می شـود جایـگاه لازم  بـودن  پروژه هـا و یـک واحـدی 
کار  کننـد. از طرفـی،  کننـد و شـرکت ها در تعریـف موضوعـات مشـارکت  اسـت پروژه هـا، کل سـال آخـر را پـر 

افزایـش تعـداد واحدهـا می توانـد مفیـد باشـد.  بـه  شـرط  بین رشـته ای روی پروژه هـا، 
موضوعـی  _ عبارتـی،  بـه  اسـت.  گروهـی  نوآورانـۀ  پـروژۀ  درس  تعریـف  مـوارد،  دیگـر  از  نوآورانـه.  پـروژۀ  درس 

کمـک  نوآورانـه از طـرف اسـتادان یـا خـود دانشـجویان مطـرح شـود و همـراه بـا تدریـس و بـا همراهـی و 
اسـتاد )حتـی کمـک دسـتیارانی از دورۀ دکتـری(، دانشـجویان بـه  صـورت گروهـی، روی پروژه هـا کار کنند و 

از مرحلـۀ شناسـایی مشـکل، بیـان مسـئله، راه  حـل تـا ارائـه پـروژه، آن را پیـش ببرنـد. 
تعریـف موضـوع واقعـی بـرای پروژه  هـا )بـا کمک صنعت(. بهتر اسـت به  منظور اسـتفادۀ بهینـه از قابلیت های  _

کار  دروس پـروژه، پروژه هـا بخشـی از یـک پـروژۀ واقعـی باشـد. از طرفـی، بـرای خارج کـردن پروژه هـا از یـک 
معمـول، کاهـش تقلـب و آشـنایی دانشـجویان بـا آخریـن محصـولات جدیـد و نوآوری هـا، الـزام اسـتفاده از 

یـک محصـول نوآورانـه در پروژه هـا پیشـنهاد می شـود. 
کارآمـوزی: نظـارت بـر کارآمـوزی دانشـجویان. بـا توجـه  بـه این کـه کارآمـوزی قابلیت های بسـیاری در تقویت . 5

کارایی  کارایی لازم را ندارند. راهکارهای افزایش  کارآموزی ها  کارآفرینی دارد، در عمل، بیشـتر  مهارت های 
آن، عبارتند از »نظارت بیشـتر بر کار دانشـجو با بازدید مسـتمر اسـتادان«، »ارتباط مسـتمر دانشجویان با 
اسـتاد«، »جـدی گرفتـن گزارش نویسـی« و »برگـزاری جلسـات جمع بنـدی«. امـا کارآموزی یک واحد اسـت 



کارشناسی مهندسی عمران... 14 چارچوب ارتقای محتوای آموزش 

کارآمـوزی در  کم کـردن واحدهـای عمومـی و انجـام  کافـی نیسـت. بهتـر اسـت بـا  و یـک تابسـتان بـرای آن 
طـول 4 سـال و افزایـش تعـداد واحدهـای آن، از قابلیت هـای ایـن واحد درسـی اسـتفاده شـود.

کارآمـوزی و جلوگیـری از تقلـب در  _ کـردن  کارآمـوزی. از دیگـر اقدامـات بـرای مؤثرتـر  برگـزاری نمایشـگاه بـرای 

کـردن شـرکت ها  کارآمـوزی اسـت. موظـف  آن، برگـزاری نمایشـگاه بـرای پیونـد دانشـجو و شـرکت ها بـرای 
کـه برگـزار می شـود و تسـهیل شـرکت دانشـجویان در  ، اطلاع رسـانی نمایشـگاه هایی  کارآمـوز بـرای پذیـرش 

کنـد. آنهـا می توانـد از ایـن امـر حمایـت 
تـا . 6 : به روزرسـانی برنامـۀ درسـی. طبـق نظـر اسـتادان، برنامـۀ درسـی نیازمنـد به روزرسـانی اسـت  سـاختار

کـه مـورد نیـاز مهنـدس قـرن 21  کارآفرینـی و دروسـی  کـم شـوند و برنامـه بـا مهارت هـای  حجـم درس هـا 
اسـت، تقویـت شـود. 

تـوازن بیـن مباحـث نظـری و مهارتـی. برقـراری تـوازن بیـن آمـوزش مباحـث نظـری و عملـی، مهارت آمـوزی و  _

یادگیـری نرم افزارهـا )بـه  عنـوان الزامـات کار در صنعت( اهمیت بسـیار دارد. سـهم مهارت آموزی در برنامه 
کـم اسـت و سـهم بیشـتر را مباحـث نظـری دارند.

کـه بعضـی اسـتادان بـه آن بـاور داشـتند،  _ گرایش هـای جـدا. از دیگـر مـواردی  کارشناسـی بـه  تفکیـک دورۀ 

کـردن حجـم دروس و عـدم لـزوم دارا  کـم   تفکیـک کارشناسـی عمـران بـه گرایش هـای مختلـف، بـه  منظـور 
کلـی  کـه دانشـجویان آشـنایی  بـودن تخصـص در همـۀ دروس اسـت. قـرار دادن تعـدادی دروس اصلـی 
کننـد،  گرایش هـای جـدا را انتخـاب  کننـد و بعـد دروس دسته بندی شـده در  بـا مهندسـی عمـران پیـدا 

پیشـنهاد ایـن اسـتادان بـود. البتـه بعضـی دیگـر شـرایط حـال حاضـر را مناسـب تر می دیدنـد.

کـه مهارت محـور . 7 بـود،  کهـاد در صورتـی مؤثـر خواهـد  کارآفرینـی. دورۀ  کهـاد  کهـاد: دورۀ  دروس تکمیلـی و 

باشـد. از مواردی که مانع از اسـتقبال دانشـجویان از آن می شـود، لزوم پرداخت هزینه و سـنگین شـدن 
حجم دروس اصلی در کنار کهاد اسـت. از طرفی، بیشـتر اسـتادان و دانشـجویان، از دورۀ کهاد کارآفرینی 
اطـلاع نداشـتند و تبلیغـات در ایـن بـاره لازم اسـت. همچنیـن، اسـتادان دروسـی را کـه در جدول2 بخش 

»دروس تکمیلـی پیشـنهادی اسـتادان« ذکـر شـده اسـت، بـه  عنـوان دروس تکمیلـی پیشـنهاد کردند.
صورتـی  _ در  سـمینارها  و  کارگاه هـا  برگـزاری  کارآفرینـی.  دربـارۀ  مهارت محـور  سـمینارهای  و  کارگاه هـا  برگـزاری 

کارآفریـن باشـد. همچنیـن، مـوارد مـورد بحـث، رئـوس مطالـب،  کـه سـخنران، یـک  می توانـد مفیـد باشـد 
هـدف جلسـه و بـه  طـور کلـی طـرح درس بـرای او مشـخص شـود تـا جلسـه در راسـتای هـدف درس باشـد. 
شناسـایی  نحـوۀ  پیچیـده،  و  مبهـم  شـرایط  در  کارآفرینـان  عملکـرد  و  ذهنیـت  بـا  دانشـجویان  آشـنایی 

گنجانـد. کـه می تـوان در سـخنرانی ها  از مـواردی هسـتند  ؛  کار کسـب  و  فرصت هـا، روش هـای توسـعۀ 
کارآفرینی، دانشجویان . 8 کارآفرینی، ایده و نوآوری. برگزاری مسابقات نوآوری و  مشوق ها: برگزاری مسابقات 

کـرد. مـواردی می توانـد بـه  مؤثرتـر شـدن مسـابقات کمـک کنـد، از جملـه  را بـه  کارآفرینـی تشـویق خواهـد 
کنـار شـرکت کنندگان«، »معرفـی  کنـار مسـابقات«، »حضـور اسـتادان راهنمـا در  کارگاه هایـی در  »برگـزاری 
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دانشـجویان بـه شـتاب دهنده ها« و »حمایـت مالـی یـا امکاناتـی از دانشـجویان«.
حمایت هـای مالـی و امکاناتـی. حمایـت مالـی و غیرمالـی دولتـی، خصوصـی و دانشـگاه از دانشـجویان بـه  _

، مسـتلزم آن اسـت که ذهنیـت کارآفرینی در  ایجـاد انگیـزه بـرای کارآفرینـی مفیـد خواهـد بـود. البته این امر
دانشـجویان شـکل گرفته باشـد. 

ارائۀ مشـاورۀ روان شـناختی به دانشـجویان. از دیگر مشـوق ها، مشـاوره ها و دادن اطلاعات روان شـناختی،  _

که  توانایی ارتباط با افراد، گفت وگو  خودشناسـی و بهداشـت روان به دانشـجویان اسـت. با توجه  به این 
کـرات از مهارت هـای مهـم اسـت، شـناخت خـود و شـناخت افـراد اهمیـت دارد. از طرفـی، برخـی از  و مذا

دانشـجویان انگیـزه خـود را از دسـت داده انـد و نیـاز بـه مشـاوره در ایـن زمینه هـا دارند.
فوق برنامـه: بازدیدهـا و شبکه سـازی. فراهـم  کـردن امکان بازدیدها و همکاری های کوچک با شـرکت ها، به . 9

تقویـت مهارت هـای کارآفرینـی دانشـجویان کمـک خواهـد کـرد. از طرفـی، شبکه سـازی )ارتبـاط اسـتادان 
و دانشـجویان بـا صنعـت، فعالیـت دانشـجویان در انجمن هـای دانشـجویی(، نیـز چنیـن فعالیت هایـی را 

تسـهیل می کند. 
برگـزاری کارگاه هـای تخصصـی. برگـزاری کارگاه های تخصصی می تواند خلأ برنامۀ درسـی در ایجاد مهارت های  _

کار حرفـه ای را پـر کنـد. از طرفـی، دادن گواهـی بـه شـرکت کنندگان در این کارگاه هـای مهارت محور، می تواند 
آنهـا را بـه اخـذ کارگاه ها ترغیب کند. 

کلاس درس قابـل  _ کـه در سـطح  نمایـش فیلـم و اسـتفاده از تجربیـات واقعـی. فعالیت هـای فوق برنامـه ای 

اجراسـت، اسـتفاده از روش هـای متنـوع یاددهـی- یادگیـری، ماننـد نمایـش فیلـم و انجـام تمرین هایـی با 
، یادگیـری دانشـجویان عمیق تـر و  تجربیـات واقعـی اسـت. بـا ایـن فعالیت هـا، کلاس هـای درس جذاب تـر

انگیـزۀ آنـان افزایـش می یابـد. 

نتایج داده های کمی. 5-4
آزمون فریدمن )پرسش های طیف لیکرت(. 5-4-1

در ایـن بخـش، پرسـش های طیـف لیکـرت، بـه ترتیـب اهمیـت از نظـر مخاطبـان بیـان خواهـد شـد. رای ایـن 
، با فرض تصادفی بودن نمونه گیری، از آزمون فریدمن اسـتفاده می کنیم. در آزمون فریدمن، داده ها  منظور
کـه b بلـوک نامیـده می شـوند،   )xi1, xi2,…., xik( متغیـرۀ دوبـه دو مسـتقل k متغیـر تصادفـی b عبارت نـد از
کـه بـه  صـورت یـک ماتریـس مرتـب  i=1,…,b، متغیـر تصادفـی xij در بلـوک i اسـت و متناظـر بـا تیمـار j اسـت 
، ماتریسـی شـامل 141 متغیـر تصادفـی )مهندسـان عمـران  می کنیـم )Kanover, 2019(. در پژوهـش حاضـر
شـاغل( و 35 متغیـره دوبـه دو مسـتقل )پرسـش های طیـف لیکرت( داریـم. بنابرایـن، b=141 و k=35. داده ها 
بـا اختصـاص کدهـای عـددی رتبه بنـدی شـدند )خیلی کـم=1، کم=2، متوسـط=3، زیاد=4، خیلـی زیاد=5(. 

:)Kanover, 2019( فرضیه هـای زیـر را آزمـون کنیـم
H0: R1 = R2 = ...= R35

H1: Ri ≠ Rj          Ǝ i ≠ j
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که در آن:

z	گروه ها R1، R2، ...، R35: میانگین رتبه ها، در دسته های مختلف 

z	A2 = ( )
141 35 2

1 1
ij

i j

R x
= =

  ∑∑ آمارۀ آزمون: 

z	( )ijR x رتبه های درون بلوک ها: 
آزمون فریدمن، با استفاده از نرم افزار SPSS 28 انجام شد که سطح خطای آزمون را نیز α=0.05 اختیار 
کردیـم. طبـق نتایـج آزمـون، P- مقـدار کمتـر از 0/05 اسـت و فرضیۀ برابری میانگین رتبه ای پاسـخ  های افراد، 
پذیرفتـه نشـده اسـت و حداقـل یـک تفـاوت در آنهـا وجـود دارد. در ادامـه، در جـدول 3 میانگیـن رتبه هـا و 
کـه در  گفتنـی اسـت  چارک هـا قیـد شـده اند و بـه ترتیـب اولویـت، بـر اسـاس آزمـون فریدمـن آورده شـده اند. 

.)Kanover, 2019( حالـت وجـود هم رتبـه از متوسـط رتبه هـا اسـتفاده می کنیـم

جدول 3. نتایج آزمون فریدمن در پرسش های طیف لیکرت

شمارۀ 
پرسش

میانگین 
چارک مؤلفه ها )به ترتیب اولویـت(رتبه ها

اول 
چارک 
دوم 

چارک 
سوم 

Q1123/56کارگاه ها به  عنوان فعالیت های فوق برنامه 455بازدید از 

Q2423/13کارشناسی مهندسی عمران 455به روزرسانی دروس 

Q321/40 برگزاری نمایشگاه در دانشگاه برای ارتباط دانشجو و شرکت ها برای
445کارآموزی

Q2821/01 حمایت دولت و نهادهای خارج از دانشگاه از طرح های نوآورانه
455دانشجویان

Q2921/01 روش های یاددهی- یادگیری مناسب و جذاب، استفاده از فیلم های
445پروژه های واقعی

Q3120/84445برقراری توازن بین مطالب نظری و یاددهی نرم افزارها در دروس طراحی سازه

Q1220/81کارآفرینان 445ارتباط استادان با 

Q420/61کارآفرین و مهندس حرفه ای 445نقش آفرینی استادان به  عنوان 

Q820/57گروهی در دانشگاه 445کار 

Q1720/36کردن همکاری های کوچک با صنعت 445فراهم  

Q1620/17کارشناسی ، در خلال دورۀ  کار 445برگزاری دوره هایی برای شناسایی بازار 

Q2719/95کارآفرین کارآفرین یا یک مشاور  445کارآموزی با یک 

Q219/69
که دانشجویان نوآوری در صنعت  گروهی نوآورانه )درس 3 واحدی(  پروژۀ 
کنند و با راهنمایی یک استاد، ایده خود را تا مرحله  ساخت  و ساز ایجاد 

عرضه پیش ببرند
445

Q1519/53
گروه های بین رشته ای و با  کارشناسی عمران، در  انجام پروژه های 

پروژه های واقعی
345

Q2319/51 کوتاه مدت عملی مانند جوشکاری کارگاه های  445برگزاری 
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ادامه جدول 3

Q1319/37345ایجاد انگیزه و امید

Q719/01445ایجاد روحیه کنش گری و پژوهشگری در دانشجویان

Q2518/90445برگزاری دوره های بازآموزی در دانشگاه

Q2218/62کارآفرینی در استادان، مدیران و رؤسا 445وجود ذهنیت و روحیه 

Q118/38
کارآفرینی«  )شامل آشنایی دانش آموختگان عمران با  درس »آشنایی با 

کارآفرینی( کارآفرینان و ذهنیت  کارآفرینی، زندگی 
345

Q2618/01
بازدیدهای استادان و بررسی های حضوری آنها را در مفیدتر بودن دورۀ 

کارآموزی
345

Q917/50کارآموزی به بیش از یک تابستان 345تعمیم دوره 

Q3017/06345فعالیت در انجمن های تخصصی و دانشجویی

Q3516/69کارآفرین مهمان در کلاس ها 345حضور 

Q3216/09کار آینده 344برگزاری مسابقات ایده های کسب  و 

Q1016/09344آشنایی با مفاهیم و رویکردهای استارتاپی

Q615/73
کارآفرینی با همراهی استادان و حمایت های جمعی  برگزاری مسابقات 

کارگاه ها( دانشگاه )
344

Q1915/29344گذراندن دروس حسابداری و مدیریت

Q3315/18کارآفرینی و استارتاپ ها گاهی بخشی عمومی در جامعه دربارۀ  344آ

Q3415/10کارآموزان و اجبار آنها به کمک 344کمک شرکت ها به 

Q2113/13
گزارش نویسی  توجه بیشتر به نیروی انسانی نسبت به مسائل فنی، در 

کارآموزی
344

Q2012/93344گذراندن درس هایی مانند روان شناسی و جامعه شناسی

Q512/15کارآفرینی )با پرداخت شهریه( مازاد بر برنامه اصلی 344گذراندن دروس 

Q1811/51
ک، آب و...( در مقطع  گرایش سازه، خا گرایشی دانشجویان ) جداسازی 

کارشناسی 
234

Q1411/12234نحوه ارزیابی )امتحان، پروژه و...( استادان در دروس

بـا توجـه  بـه جـدول 3، راهکارهـا )پرسـش های طیـف لیکـرت(، بـه ترتیـب اولویـت متخصصـان از بـالای 
جـدول مشـخص شـده اند. 

آزمون فریدمن )پرسش های ترتیبی(. 5-4-2
آزمـون فریدمـن مشـخص  بـا  را  ترتیبـی 36 و 37 جـدول4  اولویـت دو پرسـش  ایـن بخـش می خواهیـم  در 
گزاره های  کنیـم. در پرسـش 36، ماتریسـی شـامل 111 متغیـر تصادفـی )مهندسـان عمران شـاغل( 10 متغیـره )
متغیـر   109 شـامل  ماتریسـی   ،37 پرسـش  در   .)k=10 و   b=111 )یعنـی  داریـم  مسـتقل  دوبـه دو  پرسـش36( 
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داریـم  مسـتقل  دوبـه دو  متغیـره   )37 پرسـش  گزاره هـای  ( متغیـره   8 شـاغل(  عمـران  )مهندسـان  تصادفـی 
آزمـون  کنیـم.  α=0.05 را در سـطح  )1( )b=109 و k=8(. می خواهیـم فرضیه هـای 

کـه بـا اسـتفاده از نرم افـزار SPSS 28 انجـام شـد،  در هـر دو پرسـش بـا توجـه  بـه نتایـج آزمـون فریدمـن 
آمـد و فرضیـه برابـری میانگیـن رتبـه ای پاسـخ  های افـراد در متغیر هـای  کمتـر از 0/05 بـه دسـت  P-مقـدار 
مسـتقل، در سـطح معنـا داری 5%، پذیرفتـه نشـد، و حداقـل یـک تفـاوت در آنهـا وجـود دارد. در ادامـه، در 

جـدول  4، میانگیـن رتبـه ای و چارک هـا قیـد شـده اند و بـه ترتیـب اولویـت، آورده شـده اند. 

کارآفرینی مورد نیاز )پرسش 36(  گزاره های پرسش دربارۀ مهارت های  جدول 4. نتایج آزمون فریدمن در 
و دروس مورد نیاز )پرسش 37(

گی ها )به ترتیب اولویـت( میانگین ویژ
انحراف میانگینرتبه ها

معیار
چارک 

اول
چارک 

دوم
چارک 
سوم 

کارآفرینی مورد نیاز )پرسش 36( گزاره های پرسش دربارۀ مهارت های  نتایج آزمون فریدمن در 

3/073/022/5125دانش دربارۀ مسائل حقوقی، بیمه و مالیات و قراردادها

کارگروهی، برقراری ارتباطات و...( 3/203/171/99224مهارت های بین فردی )

کار 4/454/462/02346توانایی نوشتن طرح کسب  و 

4/824/862/58346اخلاق مهندسی

55/051/88456مدیریت منابع مالی

6/096/171/63567مدیریت منابع انسانی

مهارت های فردی )تفکر یا اندیشه ورزی، خطر پذیری، تاب آوری یا 
تحمل شکست یا ابهام، جست وجوگر بودن(

6/146/233/703710

کار 6/256/302/71488خلاقیت و ایده پردازی کسب  و 

6/926/941/66678مهارت بازاریابی سنتی و دیجیتال

کار 9/049/031/529910راهبرد خروج از کسب  و 

گزاره های پرسش دربارۀ دروس مورد نیاز )پرسش 37( نتایج آزمون فریدمن در 

3/093/101/84234فناوری  های نوین ساختمان

، ثبت شرکت ها، قراردادها  کار کسب  و  دروس مربوط به قوانین )
و...(

3/183/192/06135

3/653/671/82235دروس مرتبط با فناوری ها )هوش مصنوعی، یادگیری ماشین و...(

4/664/672/22357پروژه ها )سازه فولادی، سازه بتنی، راه سازی و...(

کارآفرینی )شناسایی فرصت و بازاریابی و...( 4/794/792/07366مبانی 

5/025/042/08357مدیریت کسب وکار

5/355/362/02467دروس معماری و شهرسازی و تأسیسات

6/266/272/27488دروس مرتبط با رفتار انسانی )روان شناسی، جامعه شناسی و...(
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چـون داده هـا اولویت هـای هـر فـرد هسـتند، میانگیـن رتبـه ای پاییـن، نشـان دهندۀ اولویـت بـالای گـزاره 
اسـت. بـا توجـه  بـه جـدول 4 مهارت هـا و دروس مـورد نیـاز دانش آموختگان عمران بـرای تقویت مهارت های 
کارآفرینـی، طبـق نظـر مهندسـان شـاغل در صنعـت بـه ترتیـب اولویـت، از بـالای جـدول4 آورده شـده اسـت. 
البتـه، دروس مـورد نیـاز توسـط اسـتادان پیشـنهاد شـده اسـت امـا بـه  دلیـل اهمیـت پروژه ها )سـازه فولادی، 

سـازه بتنـی، راه سـازی و...(، بـه  صـورت یـک گـزاره در این پرسـش آورده شـده اسـت. 

نتیجه گیری� 6
بـا توجـه  بـه نتایـج ایـن پژوهـش، 9 مؤلفـۀ اصلـی و زیرمؤلفه هـای آن از نظـر خبـرگان، در ارتقـای محتـوای 
کارشناسـی مهندسـی عمـران، در شـکل 3 بـه  صـورت مـدل آورده شـده اسـت. در واقـع، مؤلفه هـا و  آمـوزش 
زیرمؤلفه هـا، راهکارهایـی بـه  منظـور ارتقـای محتـوای آموزش کارشناسـی عمران هسـتند که بر اسـاس آنها 35 
پرسـش طیـف لیکـرت طـرح شـد و متخصصـان )مهندسـان عمران شـاغل( میـزان اهمیت هر یک را مشـخص 
کرده انـد. سـپس، ایـن 35 راهـکار بـا اسـتفاده از آزمـون فریدمـن، بـه ترتیـب اولویـت، در جدول 3 مرتب شـدند. 
و  کارآفرینـان”  و  “اسـتادان  "سیاسـت گذاران”،  دسـتۀ  سـه  بـرای  را  پیشـنهادهایی  بخـش،  ایـن  در 
“دانشـجویان”، بـه ترتیـب 20 اولویـت آزمـون فریدمـن در پرسـش های طیـف لیکـرت ارائـه می دهیـم. پیـش از 
ارائـۀ پیشـنهادات، مهارت هـای کارآفرینـی مـورد نیاز دانشـجویان مهندسـی عمـران، به ترتیب اولویت شـامل 

گرفـت: مـوارد زیـر اسـت و لازم اسـت بـرای هـر اقدامـی، آنهـا را در نظـر 
دانش دربارۀ مسائل حقوقی و قوانین ثبت شرکت ها، بیمه و مالیات و قراردادها . 1

کره و فن بیان( و...(. 2 گفت وگو، مذا گروهی، برقراری ارتباطات ) کار  مهارت های بین فردی )
کار. 3 توانایی نوشتن طرح کسب  و 
اخلاق مهندسی. 4
مدیریت منابع مالی. 5
مدیریت منابع انسانی. 6
مهارت های فردی )تفکر یا اندیشه ورزی، خطر پذیری، تاب آوری یا تحمل شکست یا ابهام، . 7

جست وجوگر بودن(
کار. 8 خلاقیت و ایده پردازی کسب  و 
مهارت بازاریابی سنتی و دیجیتال. 9

کار. 10 راهبرد خروج از کسب  و 
مهـارت  مالـی،  مدیریـت  بین فـردی،  مهارت هـای  در   )Entika et al., 2017( پژوهـش  بـا  نتایـج  ایـن 
، خود شـامل  کار تصمیم گیری، خطر پذیری و تفکر خلاق هم سـو اسـت. البته توانایی نوشـتن طرح کسـب  و 

از مهارت هـا اسـت. بسـیاری 
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پیشنهادهایی برای سیاست گذاران. 6-1
بازدیـد از کارگاه هـا در چارچـوب فعالیت هـای فوق برنامـه در طـول دوره، لازم اسـت ایـن بازدیدهـا در طول  _

دوره تـداوم داشـته باشـند و هدفمنـد )متناسـب بـا هـر درس و مهارت هـای لازم( و بـا برنامه ریزی باشـند. 
به روزرسـانی برنامـۀ درسـی بـا نیازهـای روز مهندسـان عمران از جملـه مهارت های کارآفرینـی، طبق نتایج  _

آزمـون فریدمـن، دروس مـورد نیـاز بـرای پـرورش مهارت هـای کارآفرینـی، بـه ترتیـب شـامل مـوارد زیر اسـت 
)پروژه هـا وجـود دارنـد و لازم اسـت کاراتر شـوند(:

فناوری  های نوین ساختمان. 1
، ثبت شرکت ها، قراردادها، بیمه و مالیات و...(. 2 کار کسب  و  دروس مربوط به قوانین )
دروس مرتبط به فناوری های روز )هوش مصنوعی، یادگیری ماشین و...( . 3
پروژه ها )سازه فولادی، سازه بتنی و ...(. 4
کار و بازاریابی و...(. 5 کارآفرینی )شناسایی ایده و فرصت، ساختار کسب  و  مبانی 
کار. 6 مدیریت کسب  و 
دروس معماری و شهرسازی و تأسیسات. 7
، جامعه شناسی و...(. 8 کار دروس مرتبط با رفتار انسانی )روان شناسی مدیریت کسب  و 
و  _ کاراتـر  بـه  منظـور  کارآمـوزی،  بـرای  شـرکت ها  و  دانشـجو  ارتبـاط  بـرای  دانشـگاه  در  نمایشـگاه  برگـزاری 

کارآفرینـی در پژوهـش )Sudharson et al., 2013( نیـز  کارآمـوزی در  کـردن آن، موضـوع اهمیـت  اثربخش تـر 
اشـاره شـده اسـت.

حمایـت دولتـی و غیردولتـی از طرح هـای نوآورانـۀ دانشـجویان، ایـن حمایت هـا می توانـد شـامل حمایـت  _
( باشـد. بـا توجـه  بـه  مالـی، در اختیـار قـرار دادن مـکان و یـا نیـروی انسـانی متخصـص )ماننـد حسـابدار
کارآفرینی )Kuratko et al., 2016(، ایجاد و اجرای ایده ها نیازمند انرژی و اشـتیاق  تعریف پذیرفته شـده از 

کنـد.  اسـت و چنیـن حمایت هایـی می توانـد اشـتیاق ایجـاد 
یاددهـی-  _ مهارت هـای  ارتقـای  منظـور  بـه   مهندسـی،  اسـتادان  بـرای  دوره هایـی  و  کارگاه هـا  برگـزاری 

یادگیـری، کار بـا فناوری هـای آموزشـی و آمـوزش الکترونیکـی، اهمیت یادگیری مبتنی بر پـروژه، کار گروهی 
پژوهش هـای  در  مهندسـی  آمـوزش  و  کارآفرینـی  مهارت هـای  ادغـام  بـرای  فعـال  یادگیـری  روش هـای  و 

)Tarhan, 2021; Rae & Melton, 2017; Min et al., 2018( نیـز بـه اثبـات رسـیده اسـت.
کـه سـاختار فعلـی آیین نامـۀ ارتقـا، باعـث  _ بازنگـری در سـاختار امتیـاز ارتقـای اسـتادان، شـایان  ذکـر اسـت 

شـده اسـت کـه اسـتادان، بیشـتر بـه پژوهـش بپردازنـد تـا آمـوزش و افزایـش کیفیـت آن.
، خلأ  _ برقراری توازن بین مطالب نظری و عملی و آموزش نرم افزارهای طراحی، به  عنوان ابزارهای مهم کار

)Asadian et al., 2019; Samadi et al., 2021; Yazdani et al., 2022( در مهارت آمـوزی در پژوهش هـای 
نیز به اثبات رسیده است.
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کارآفرینـی و یـا حداقـل مهنـدس حرفـه ای، نیـاز  _ وجـود سـاختاری بـرای اسـتخدام اسـتادان دارای سـابقۀ 
کارآفریـن باشـند و یـا حداقـل در درس خـود سـابقۀ اجرایـی داشـته باشـند تـا  کـه اسـتادان خـود،  اسـت 

کننـد. بتواننـد از مثال هـا و پروژه هـای واقعـی اسـتفاده 
)شبکه سـازی(،  _ صنعـت  بـا  کوچـک  همکاری هـای  کـردن  فراهـم   و  صنعـت  و  دانشـگاه  مسـتمر  ارتبـاط 

 Min et al., 2018; Anastasiu( می توان گفت شبکه سـازی در اولویت اسـت و اهمیت آن در پژوهش های
کیـد شـده اسـت. et al., 2017( نیـز تأ

کارآفرینی  _ کارگاه های  کار در خلال دورۀ کارشناسـی و برگزاری  برگزاری دوره هایی به  منظور شناسـایی بازار 
کارگاه هـا مهارت محـور و دارای طـرح درس مناسـب باشـد و یـک  کارآفریـن(، لازم اسـت  )بـا سـخنرانی یـک 

گـروه طراحـی بین رشـته ای آنهـا را طراحـی کنند.
پژوهـش  _ همچنیـن،  کارآمـوزی،  بـرای  کارآفرینـان  بـه  عمـران  دانشـجویان  اتصـال  بـرای  دانشـگاه  تـلاش 

کارآفرینـان و دانش آموختـگان برجسـته و مدرسـان بـه  عنـوان مـدرس  )Min et al., 2018( بـه اسـتفاده از 
کـرده  اسـت. پاره وقـت اشـاره 

طراحـی و اجـرای درس "پـروژۀ نوآورانـه ای" کـه دانشـجویان بـه صـورت گروهـی در مقطـع کارشناسـی عمـران  _
داشته باشند و بتوانند در صنعت ساخت وساز نوآوری ایجاد کنند، در این درس، دانشجویان با راهنمایی 
یـک اسـتاد، ایـده خـود را تـا مرحلـه عرضـه پیش ببرند و دانشـگاه می تواند دانشـجویان با ایده هـای برتر را به 
شـتاب دهنده ها معرفـی کنـد یـا از آنهـا حمایـت مالـی و امکاناتـی کنـد. پیشـنهاد می شـود یکـی از اصلی ترین 
دسـتاوردهای یادگیـری ایـن درس، "توانایـی نوشـتن طـرح کسـب  و کار" باشـد. بـه ایـن دلیل کـه یک مهارت 
کارآفرینـی اسـت. چنیـن ایـده ای در  کارآفرینـی اسـت و خـود، شـامل بسـیاری از مهارت هـای اصلـی  کلیـدی 

برخـی دانشـگاه ها، ماننـد دانشـگاه ایالتـی آریزونـا )Wang, 2017( نیـز انجام می شـد.
گروه هایـی بین رشـته ای و بـا  _ کارشناسـی عمـران، در  کنونـی  کـردن بسـتری بـرای انجـام پروژه هـای  فراهـم  

پروژه هـای واقعـی 
برگـزاری کارگاه هـای کوتاه مـدت عملـی، ماننـد جوشـکاری و ارائـۀ گواهی، ایـن کارگاه ها بیشـتر برای مهارت  _

بـرای  دارنـد. همچنیـن،  نقـاط مشـترک بسـیاری  ایـن مهارت هـا،  امـا  اسـت  مهنـدس حرفـه ای مناسـب 
کار حرفـه ای داشـت.  کارآفرینـی، ابتـدا بایـد مهـارت 

گرفتن مشـکل کمبود انگیزه، قبل از هر اقدام اصلاحی و یا  _ ایجاد انگیزه و امید در دانشـجویان، و در نظر 
جدیـدی، بـا توجـه  بـه تعریـف کارآفرینـی، انگیـزه عامل مهمی اسـت. اما انگیزۀ دانشـجویان بـرای گذراندن 

دروس تکمیلـی و کهاد کارآفرینی پایین اسـت. 
برگـزاری دوره هـای بازآمـوزی در دانشـگاه بـرای دانش آموختگان عمران، این مـورد اولویت 18 متخصصان  _

اسـت ولـی بـا توجـه بـه میانگیـن بـالای رضایـت، در صـورت اجرا، ممکن اسـت از آن اسـتقبال شـود و باعث 
ایجاد ارتباط دانشـگاه و صنعت شـود.
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ک  هایـی، ماننـد دارا بـودن  _ گرفتـن ملا کارمنـدان و مدیـران و در نظـر  تغییـر سـاختار اسـتخدام اسـتادان، 
، یعنی زیسـت بومی که با تغییـر یک عضو  ذهنیـت و روحیـه کارآفرینـی بـه  منظـور ایجـاد زیسـت بومی پایـدار

یـا مسـئول، نظـام از هـدف تربیـت کارآفرینـی دور نشـود.
کـم  کـردن واحدهـای دروس نظـری و گنجانـدن درس اجبـاری "آشـنایی بـا کارآفرینـی” )شـامل آشـنایی بـا  _

کارآفرینی(. در دانشـگاه براون)Dominguez et al., 2021( در یک رشـتۀ  کارآفرینان و ایجاد ذهنیت  زندگی 
مهندسـی، دروس کارآفرینـی ارائه می شـود.

کارآفرینان. 6-2 پیشنهادهایی برای استادان و 
دانشـجویان،  _ و  کارآفرینـان  اسـتادان،  بیـن  شـبکه  یـک  ایجـاد  و  دانشـگاه  بـا  کارآفرینـان  مسـتمر  ارتبـاط 

و  دانشـگاهیان  بیـن  شـبکه  ایجـاد  نیازمنـد  کارآفرینـی  مهارت هـای  ارتقـای  بـرای  فعالیت هـا  از  بسـیاری 
کننـد. بـرای ایـن امـر تـلاش  صنعتگـران اسـت و لازم اسـت هـر دو طـرف 

اختصـاص زمانـی در طـول نیمسـال، بـه  منظـور بازدیـد از کارگاه ها به  عنوان فعالیت  فـوق  برنامه و حمایت  _
کارآفرینـان از این بازدیدها 

کارآموزی دانشجویان و هدایت آنها برای افزایش اثربخشی آن _ نظارت بیشتر و بهتر استادان بر 
کار بـا فناوری هـای آموزشـی، اسـتفاده از  _ تـلاش اسـتادان بـرای ارتقـای مهارت هـای یاددهـی- یادگیـری و 

فیلم هـای پروژه هـای واقعـی، یادگیـری مبتنـی بـر پـروژه و روش هـای یادگیـری فعـال بـرای ادغـام آمـوزش 
کارآفرینـی بـا آمـوزش مهندسـی ضـروری اسـت.  مهارت هـای 

کمـک بـه رشـد تفکـر انتقـادی، تحلیلـی و  _ اسـتفاده از مثال هـای واقعـی در تمرین هـا و امتحانـات، بـرای 
کلـی مهارت هـای نـرم، ایـن امـر نیازمنـد افزایـش مهارت هـای یاددهـی- یادگیـری و  گروهـی و بـه  طـور  کار 

کار در صنعـت اسـت. داشـتن سـابقۀ 
کیـد بر اسـتفاده از  _ خـارج  کـردن پروژه هـا )طراحـی سـازه و راه سـازی( از یـک کار معمـول، بـه طـور مثـال بـا تأ

یـک محصـول نوآورانه
گروهی  _ کار  گروهی برای دروس پروژه و حتی پروژه های کلاسـی، ارزیابی و هدایت مناسـب  کار  اسـتفاده از 

دارای اهمیت است.
در  _ پژوهشـگری  روحیـه  کمبـود  توجـه  بـه  بـا  اقدامـی،  هـر  از  قبـل  یادگیرنـدگان  فرهنـگ  گرفتـن  نظـر  در 

کمتـر وجـود دارد، لازم اسـت پیـش از هـر  کـه فرهنـگ یادگیرنده محـوری  دانشـجویان و بـا توجـه  بـه ایـن 
گرفـت. اقدامـی ایـن را در نظـر 

پیشنهادهایی برای دانشجویان. 6-3
_  ، بـا توجـه  بـه فشـرده بـودن برنامـۀ درسـی و ظرفیـت حـال حاضـر زیسـت بوم، دانشـجویان بایـد خودراهبـر
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، لازم اسـت از ظرفیت هـای فعلـی برنامـه،  جسـت جوگر و یادگیرنـدۀ مادام العمـر باشـند. بـرای ایـن منظـور
کثـر اسـتفاده را ببرنـد. بـرای مثـال، کارآموزی را جدی بگیرنـد و از ظرفیت هایی مانند کهاد کارآفرینی،  حدا

شـرکت در مسـابقات نـوآوری و کارآفرینـی اسـتفاده کننـد.
توجـه بـه بهداشـت روانـی، اهـداف و علایق خود و شـناخت انسـان هایی کـه با آنها ارتباط خواهد داشـت.  _

و جنبه هـای  بـرای درک جهـان  کنجـکاوی  ( کارآفرینـی  و ذهنیـت  بـه  نفـس  اعتمـاد  افزایـش  همچنیـن، 
کـردن آن بـرای خلاقیـت، تمرکـز بـر ایجـاد  اجتماعـی، اقتصـادی و فرصت هـا، افزایـش اطلاعـات و مرتبـط 

ارزش بـرای دیگـران )Rae & Melton, 2017(( در خـود.

پیشنهاد هایی برای پژوهش های آینده� 7
کیـد مـا بـر آمـوزش مهارت هـای کارآفرینـی بـود. پژوهـش دربـارۀ ارتقـای دانـش و بینش  _ در ایـن پژوهـش، تأ

کارآفرینـی در برنامـۀ درسـی کارشناسـی مهندسـی عمـران نیـز می توانـد مفید باشـد.
پژوهـش و نیازسـنجی دربـارۀ درس "پـروژۀ نوآورانـه" در کارشناسـی عمـران، بـه  منظـور تعییـن ظرفیت هـا و  _

نیازهـا، می توانـد پایـه ای بـرای طراحـی و اجـرای ایـن درس باشـد.

سپاس گزاری
گرامی که به پرسشـنامۀ  از اسـتادان محترم دانشـکدۀ عمران دانشـگاه تهران و خواجه  نصیر و از مهندسـان 
کـه نظـرات ارزشـمندی را  گرامـی مجلـه و داوران محتـرم  مربـوط پاسـخ دادنـد، تشـکر می کنیـم. از سـردبیر 

کردنـد، سـپاس گزاری می کنیـم. مطـرح 
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W	 آرزو محمـدی: دارای کارشناسـی مهندسـی عمـران و کارشناسـی  ارشـد

تهـران  دانشـگاه  مهندسـی  علـوم  دانشـکدۀ  در  مهندسـی  آمـوزش 

مهارت هـای  ارتقـای  حوزه هـای  در  ایشـان  مطالعاتـی  علایـق  اسـت. 

کارآفرینـی در آمـوزش مهندسـی، آمـوزش الکترونیکـی و تأثیـر متقابـل 

فرهنگ و آموزش الکترونیکی است.

W	 کارشناسـی را در رشـتۀ مهندسـی عمران از دانشگاه : دکتر آیت اله ممیز

کارشناسـی  ارشـد و دکتـری را در  صنعتـی اصفهـان در سـال 1373 و 

، به ترتیب  رشـتۀ مهندسـی عمران-سـازه از دانشـگاه صنعتی امیرکبیر

در سـال های 1375 و 1382، اخذ کردند. ایشـان مؤلف 22 جلد کتاب 

حوزه هـای  در  بین رشـته ای  موضوعـات  در  کتـاب  جلـد   6 مترجـم  و 

کارآفرینـی، آمـوزش، مهندسـی و فنـاوری هسـتند و همچنیـن بیـش از 

مترجـم  همچنیـن،  دارنـد.  داخلـی  و  خارجـی  مقـالات  عنـوان،   100

همـکاری  در  همـه  بـرای  دانـش  بین المللـی  پـروژه  از  متـون  فارسـی 

مشـترک دانشـگاه MIT و دانشـگاه شـهید بهشـتی و 7 عنـوان طـرح 

پژوهشی هستند.

W	 کارشناسـی ارشـد را در رشـتۀ کارشناسـی و  دکتـر سـید محمـود طاهـری: 

فردوسـی  دانشـگاه  از   1370 و   1367 سـال های  در  ترتیـب،  بـه   ، آمـار

آمـار  ، در رشـتۀ  مشـهد و دکتـری را در سـال 1378 از دانشـگاه شـیراز

گرایـش اسـتنباط آمـاری( اخـذ کردنـد. ایشـان پـس از حـدود  ریاضـی )

15 سـال عضویت هیئت علمی در دانشـگاه صنعتی اصفهان، از سـال 

فنـی(  دانشـکدگان  نـام:  تغییـر  بـا  کنـون،  )ا فنـی  دانشـکدۀ  بـه   1392

دانشـگاه تهـران منتقـل شـدند و در زمینه هـای اسـتنباط آمـاری، آمـار 

و  مهندسـی،  آمـوزش  رگرسـیونی،  مدل سـازی  فـازی،  احتمـال  و 

محاسبات نرم فعالیت های آموزشی و پژوهشی دارند.


