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 Background: The current research was conducted with the aim of developing a model of intelligent 
leadership in education using a qualitative method of thematic analysis. 
Aims: The current research was conducted with the aim of developing a model of intelligent 
leadership in education using a qualitative method of thematic analysis. 
Methods: The data of this research was derived from in-depth and semi-structured interviews with 
12 subject experts in the field of leadership and management in education, which was based on 
purposeful sampling dependent on the selection criteria and continued until the theoretical saturation 
of this process was reached. The validity of the research data was checked and confirmed by going 
back to the participants and external auditors. It was done in the form of open, axial, and selective 
coding in Atlas TI8 software. 
Results: The results showed that the intellectual, emotional and spiritual dimensions are the three 
dimensions of intelligent leadership; which includes elements such as strategic thinking, joint goal-
setting, rational decision-making, motivation, self-awareness, self-management, faith in goal 
realization and culture building. The results also showed that the elements of knowledge 
management, organizational management, team management, and pragmatic management are the 
components of the intelligent leadership model of education managers. 
Conclusion: The results of this research showed that intellectual, emotional and spiritual dimensions 
are three dimensions of intelligent leadership; which includes elements such as strategic thinking, 
joint goal-setting, rational decision-making, motivation, self-awareness, self-management, faith in 
goal realization and culture building. The results also showed that the elements of knowledge 
management, organizational management, team management, and practical management are the 
components of the intelligent leadership model of education managers. The results of this research 
are in line with the researches of Zaidzivant (2018), Oleksienko and Rowan (2018), Allen, Shankman, 
Miguel (2012), Fisher and Wildman (2016), Shishunga (2020), Nooralizadeh and Hajivand (2017) 
and Kikha (2016). Different emotional, spiritual and rational dimensions of intelligent leadership are 
aligned. 
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Extended Abstract 

Introduction 
In the dynamic landscape of education, effective 

leadership plays a pivotal role in shaping the 

trajectory, efficacy, and adaptability of educational 

institutions. This article contributes to the discourse 

on educational leadership by proposing a Smart 

Leadership Model, tailored to the challenges and 

opportunities inherent in contemporary education. 

Grounded in a comprehensive review of the literature 

and inspired by successful leadership models, this 

proposed model aims to integrate the principles of 

effective leadership with the transformative potential 

of smart technologies. 

As highlighted by Fullan (2014) and Robinson 

(2009), educational leadership is increasingly crucial 

in navigating the complexities of modern learning 

environments. The Smart Leadership Model seeks to 

leverage emerging technologies to enhance decision-

making, foster collaboration, and optimize 

educational outcomes, aligning with the 

transformative visions advocated by leading scholars 

in educational leadership (Leithwood et al., 2008). By 

incorporating real-time data analytics, personalized 

learning strategies, and efficient communication 

channels, this model empowers educational leaders to 

make informed decisions and enhance the overall 

learning experience for students. 

The model also underscores the importance of 

cultivating a leadership culture that embraces 

continuous learning, adaptability, and visionary 

thinking, drawing insights from the work of Senge 

(2006) on learning organizations. As we navigate the 

convergence of traditional educational paradigms and 

the digital age, the Smart Leadership Model addresses 

the imperative for leaders capable of navigating this 

complex terrain. By providing a roadmap for 

educational leaders to effectively integrate smart 

technologies for organizational growth and student 

success, this model aligns with the forward-looking 

perspectives advocated by Bush and Glover (2014) 

and Harris (2008). 

Through a synthesis of theoretical frameworks, 

practical insights, and a future-oriented approach, this 

article contributes to the ongoing dialogue on 

effective leadership in education. By aligning with 

the visions set forth by influential scholars in 

educational leadership, the Smart Leadership Model 

seeks to facilitate a smarter and more responsive 

educational ecosystem, fostering innovation and 

advancement in the field. 

The integration of smart technologies within the 

proposed Smart Leadership Model is expected to 

catalyze transformative changes in educational 

leadership practices. As highlighted by Hattie (2012) 

and Marzano (2003), the strategic use of technology 

in education can have a profound impact on student 

achievement. The model envisions leaders utilizing 

advanced analytics to assess student performance 

trends, identify areas for improvement, and tailor 

instructional approaches to meet diverse learning 

needs effectively. 

Moreover, the Smart Leadership Model draws 

inspiration from the principles of distributed 

leadership (Spillane, 2006) and collaborative learning 

communities (DuFour, 2004). It advocates for the 

establishment of networks and partnerships that 

transcend traditional organizational boundaries, 

fostering a collaborative ecosystem where educators, 

administrators, and stakeholders work cohesively to 

enhance the quality of education. The model aligns 

with the contemporary understanding that effective 

leadership is not confined to a singular individual but 

rather distributed across various stakeholders within 

the educational community. 

A critical facet of the Smart Leadership Model lies in 

its emphasis on ethical considerations and data 

privacy, reflecting the work of Bennett and Maton 

(2010) on the ethical use of technology in education. 

Leaders are encouraged to implement robust policies 

and practices to safeguard student data, ensuring the 

responsible and ethical integration of smart 

technologies in educational settings. 

In conclusion, the proposed Smart Leadership Model 

strives to be at the forefront of shaping educational 

leadership paradigms in the digital era. By combining 

insights from educational leadership theories, 

leveraging technological advancements, and 

considering ethical implications, this model aspires to 

provide a comprehensive guide for leaders navigating 

the complexities of modern education. As we stand 
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on the precipice of a new educational landscape, the 

Smart Leadership Model aims to empower leaders to 

harness the potential of smart technologies for the 

betterment of educational outcomes, fostering a 

dynamic and responsive learning environment. 

Method 
The thematic analysis is a crucial qualitative research 

method employed across various qualitative 

methodologies. It involves examining, analyzing, 

categorizing, and classifying interview data with 

experts, ultimately identifying dimensions, 

components, and indicators of smart leadership in 

education. The research employed the following steps 

in executing the thematic analysis: 

Step 1. Familiarization with Data: To gain an in-

depth understanding of the content, the researcher 

immersed themselves in the data through repeated 

readings and active engagement. Immersion in the 

data often involves recurrent reviewing and active 

reading. 

Step 2. Initial Code Generation: This stage involves 

creating initial codes from the data. Codes serve as 

labels introducing the features of the data. 

Step 3. Theme Exploration: The exploration of 

themes involves categorizing various codes into 

themes. 

Step 4. Definition and Naming of Themes: Based 

on the analyzed codes, each theme is defined and 

named. This step links back to the identified codes. 

Step 5. Report Writing: The final step commences 

when the researcher has a collection of rich themes. It 

involves the final analysis and the composition of the 

research report. 

The research sample consisted of 12 participants, 

including academic experts, university faculty, and 

specialists in the organization of education. The 

interviews, conducted in a semi-structured manner, 

continued until theoretical saturation was achieved. 

The data collection included a review of library 

studies, exploration of academic theories by 

university professors, and insights from research 

scholars with academic backgrounds in public 

administration management. The study encompassed 

individuals with expertise in education management, 

including government officials, managers, and 

education specialists. 

Results 
In the current research, the initial step involved 

organizing information into meaningful categories. 

During this stage, the focus was primarily on creating 

concepts from the data. This step includes segmenting 

sentences or paragraphs into categories and attaching 

a term to a set. It is evident that at these stages, some 

content was contradictory or varied (from the 

perspective of participants). After a thorough review 

of implemented texts, the recorded content, and, in 

some cases, communication with participants, 

inappropriate data were identified and disregarded. 

The number of codes for each concept was 

determined through repeated examinations of the 

texts. Following the initial coding of interviews, 

various codes were categorized into primary themes, 

and meanings were grouped accordingly. Over time, 

the recorded themes of the organizing structure and 

their alignment with the participants' opinions led to 

the identification of the central themes: 1) 

Dimensions of smart leadership, and 2) the Model of 

smart leadership in educational managers. 

In the current research, the initial step involved 

organizing information into meaningful categories. 

During this stage, the focus was primarily on creating 

concepts from the data. This step includes segmenting 

sentences or paragraphs into categories and attaching 

a term to a set. It is evident that at these stages, some 

content was contradictory or varied (from the 

perspective of participants). After a thorough review 

of implemented texts, the recorded content, and, in 

some cases, communication with participants, 

inappropriate data were identified and disregarded. 

The number of codes for each concept was 

determined through repeated examinations of the 

texts. Following the initial coding of interviews, 

various codes were categorized into primary themes, 

and meanings were grouped accordingly. Over time, 

the recorded themes of the organizing structure and 

their alignment with the participants' opinions led to 

the identification of the central themes: 1) 

Dimensions of smart leadership, and 2) the Model of 

smart leadership in educational managers. 

Based on the data analysis and concepts in the 

previous stage, a comprehensive theme is utilized to 

select the main categories with the ability for 
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generalization and strong correlation. This is done 

with the aim of completing categories that have not 

been fully developed; in other words, at this stage, the 

organizing themes are combined with different 

conditions mentioned and are integrated with each 

other for further coherence and analysis. Integration 

is carried out to present theoretical propositions, 

indicating a generalized relationship in a specific 

category and its concepts with certain classes. The 

objective of the current research is to explore and 

understand the phenomenon, as the researcher seeks 

to design a model of smart leadership for educational 

managers. The comprehensive themes of smart 

leadership dimensions include the rational aspect, 

which incorporates strategic thinking, shared goal-

setting, rational decision-making, and planning. 

Therefore, leaders should formulate a proper vision 

for the future of education and set common goals to 

plan rationally. In the emotional dimension, it 

involves self-awareness, motivation, emotion-based 

management, and self-management. Hence, leaders 

must be aware of themselves and their followers, 

recognizing human characteristics, differences, and 

similarities, and understanding the influential factors 

on individuals (self-awareness, awareness of others, 

and interpersonal rights). In the spiritual dimension, 

it encompasses vision, belief in goal attainment, 

culture-building, and commitment. Leaders should 

increase commitment and hope in individuals by 

outlining a vision, having faith in its achievement, 

and fostering culturalization. The comprehensive 

theme "Smart Leadership Model for Educational 

Managers" includes organizing themes: action-

oriented management, knowledge management, 

organizational management, and team management. 

Leaders should emphasize team-building in 

knowledge management and encourage action-

oriented management. Action-oriented management 

involves meaningful work plans, increased social 

awareness, training for adaptability, compatibility, 

and matching the leader-group exchange and 

performance feedback. Knowledge management, 

when guided by leaders with programs for 

organizational learning, innovation and creativity, 

increased leadership skills, and technological 

infrastructure, is facilitated. Organizational 

management is achieved through supervision and 

feedback, proper performance evaluation, creating 

security, and considering all political, economic, and 

environmental factors. Finally, team management 

shapes under the leadership of the leader through 

fostering a work spirit, work interaction, 

responsibility, support, transformational leadership, 

organizational membership, and collaboration, as 

well as group communications. 

Conclusion 
The results of this research indicate that rational, 

emotional, and spiritual dimensions are considered as 

three dimensions of smart leadership. These 

dimensions include elements such as strategic 

thinking, shared goal-setting, rational decision-

making, motivation, self-awareness, self-

management, belief in goal attainment, and 

culturalization. The results also show that elements of 

knowledge management, organizational 

management, team management, and action-oriented 

management are components of the smart leadership 

model for educational managers. The findings of this 

research align with studies by Zidziunas (2018), 

Oksinsko and Rouen (2018), Allen, Shankman, and 

Miguel (2012), Fisher and Wildman (2016), 

Shishonga (2020), Nouralizadeh and Hajivand 

(2008), and Kika (2017) across various emotional, 

spiritual, and rational dimensions of smart leadership. 
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 مشخصات مقاله
 چکیده 

 نوع مقاله:
 پژوهشی

 
 تاریخچه مقاله:

 94/90/7992دریافت: 
 91/91/7992بازنگری: 

 72/90/7992پذیرش: 

 97/90/7993انتشار برخط: 
 

 :هادواژهیکل
 رهبری،
 هوشمند، رهبری

 پرورش و آموزش

کنون یک الگوی پویا برای رهبری هوشنمند در آموزش و پرورش در هیچ م شده در این حوزه مشخص شد که تاهای انجابررسی با زمینه: 

 یک از مطالعات انجام شده ارائه نشده است.

 به روش کیفی از نوع تحلیل مضمون انجام گرفت. پرورش و آموزش در هوشمند رهبری الگویارائه پژوهش حاضر با هدف تدوین  هدف:

از متخصصان موضوعی در حوزه رهبری و مدیریت  نفر 72 با افتهیساختارو نیمه عمیق هایمصاحبه از برگرفته های این پژوهشداده :روش

ادامه یافت. اعتبار  یندفرآ این نظری اشباع به رسیدن تا انتخاب و هدفمند وابسته به معیار گیرینمونه بر اساس که بود پرورش و آموزشدر 

 و گزینشی ی باز، محوری،کدگذارشد. در قالب  تأییدو ممیزیان بیرونی بررسی و  کنندگانمشارکتی پژوهش از طریق بازگشت به هاداده

 گرفت. ، انجام0آی تی افزار اطلسنرمدر 

 استراتژیک، رتفک چون عناصری شامل که ؛شوندیم محسوب هوشمند رهبری بعد سه معنوی و هیجانی ی،بعد عقلاننتایج نشان داد  :هایافته

 همچنین ایجنت. است یسازفرهنگ و هدف تحقق به ایمان مدیریتی، خود خودآگاهی، انگیزه، عقلایی، گیریتصمیم مشترک، گذاریهدف

وزش و آم مدیران هوشمند رهبری الگوی هایمؤلفهگرا عمل مدیریت و تیمی مدیریت و سازمانی مدیریت دانشی مدیریت عناصر داد نشان

 هستند. پرورش

 چون ناصریع شامل که شوند؛می محسوب هوشمند رهبری بعد سه معنوی و هیجانی نتایج این پژوهش نشان داد بعدعقلانی، :یریگجهینت
 سازیفرهنگ و هدف تحقق به ایمان مدیریتی، خود خودآگاهی، انگیزه، عقلایی، گیریتصمیم مشترک، گذاریهدف استراتژیک، تفکر
 هوشمند ریرهب الگوی هایمؤلفه گراعمل مدیریت و تیمی مدیریت و سازمانی مدیریت دانشی مدیریت عناصر داد نشان همچنین نتایج. است

 میگل شانکمن، ، آلن،(2970روآن ) و ، اولکسینکو(2970) ونتیدزیزنتایج این پژوهش با تحقیقات  .هستند پرورش و آموزش مدیران
در ابعاد مختلف هیجانی، معنوی و  (7340) و کیخا (7301) حاجیوند و ، نورعلیزاده(2929) ، شیشونگا(2970) لدمنیوا و فیشر ،(2972)

 عقلانی از رهبری هوشمند همسویی دارد.

 ،730 شماره ،23 دوره روانشناختی، علوم مجله .و پروش درآموزش هوشمند رهبری الگوی ارائه(. 7993) تورج، مهنه فلاح ؛ واحمد، اکبری؛ اکبرعلی، عجم؛ مهدی، اولیاییاستناد: 
7943-7091. 

 JPS.23.138.1493: DOI/10.52547 .7993 ،730 شماره ،23 دوره، روانشناختی علوم مجله

 نویسندگان. © 
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 و همکاراناولیایی  مهدی                                                                                                                       پروش و درآموزش هوشمند رهبری الگوی ارائه 
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مجله علوم روانشناختی، دوره 
23

، شماره 
730

 ،
7993

 

 

 مقدمه
 در که ردک تعریف گذارتأثیر قدرت رابطه یک عنوان به توانمی را رهبری

 دیگران در حرکت و تغییر ترویج باعث( «رهبر)» حزب یک قدرت آن

 توانایی عملی، (. رهبری مهارت2927شولتزکی و ادوارد،) شود( «پیروان)»

 یا هایمت افراد، سایر هدایت یا گذاریتأثیر برای سازمان یا گروه فرد، یک

 فرآیندی یرهبر .(2922گرینت و جونز،) گیردبرمی در را هاسازمان کل

 هتج در را دیگران کار و رفتار تواند می مجری یک آن طریق از که است

 قرار تأثیر تحت هدایت و خاص موقعیت یک در خاص اهداف به دستیابی

 برای مدیر یک توانایی در واقع رهبری. (2970اقبال و همکاران، ) دهد

 موندال و) است حرارت و نفس به اعتماد با کار به زیردستان ترغیب

 برای اندیگر کردن متقاعد توانایی رهبری» دیویس، گفته به .(2922بحرا،

 املیع است؛ بنابر این رهبری اشتیاق و با شده تعریف اهداف جستجوی

 قسو اهداف سمت به را آن و داده پیوند هم به را گروهی که است انسانی

 یا ارشدیت با ارتباطی هیچ رهبری .(2922کومار و همکاران،) دهد می

ه ندارد و تابعی است از جایگا شرکت یک مراتب سلسله در فرد موقعیت

فرد در روابط درون گروهی و نشانگری برای محبوبیت و نفوذ افراد در بین 

 مدیریتی هایدیدگاه بر این اساس برخی .(2927یاتس و هارتلی،)سایرین، 

 یا نقش لدلی به فرد یک که چیزی عنوان به را رهبری که) رهبری ،ترسنتی

 یدهپیچ ماهیت از عوض در و اندکشیده چالش به( دارد اختیار در اختیارش

 رسمی و غیررسمی هایسازمان داخل در نهادها، سطوح همه در که رهبری

(. رهبری پدیده ای واقعی 2927نورثورز،) کنندمی حمایت شود،می یافت

(. 2922بوده و در اثربخشی سازمان ها نقش برجسته ای ایفا می کند )اُبراین، 

 نیا واست  ندهیو آوکار فعلی  ی مهم دنیای کسبهااز چالشرهبری یکی 

ران رهب و عملی مسیر سازمان از طریق تفکر دهجهتکه  بدان دلیل است

 موردتوجه صاحب یتازگکه به ییکردهایرواز  یکی. پذیراستامکان

 ،و همکاران تیهوشمند است )ها یقرارگرفته، رهبر تیرینظران حوزه مد

فکری، همکاری و همدلی در (. رهبری هوشمند زمینه را برای هم2971

مان ها با سازتر آنکند و باعث پیوند محکمیمیان جامعه کارکنان مهیا م

ای هجانبه کارکنان، بر قابلیت معرفت همهشود و با شناخت و ایجاد می

 در (.7999 وند وهمکاران،زینی) یدافزاها میعملکردی و رفتاری آن

                                                           
1. Intelligent Leadership 

 هدیخلاق و هوشمند به پد هیبر آن است که از زاو یسع دیجد یالگوها

 روانیرهبر و پ نیب نظرتبادل کی 7هوشمند یباشد. رهبر ستهینگر یرهبر

 نشیب کیبه  دنیرس یبرا گریهمد یاریکه به  باشدیخاص م تیدر موقع

 (.7344 ،و همکارانی )مجلس کنندیم تیطور اثربخش فعالمشترک به

است که جهان امروز در  یراتییتغ جهیدر زمان حاضر درنت یادار یرهبر

ران است که رهب ازین رات،ییتغ نیشاهد آن است و با توجه به ا هانهیهمه زم

نحو انجام دهند تا به اهداف  نیبالا نقش خود را به بهتر تیباصلاح یادار

 ییبر توانا دیبا تأک یرهبر ندی(. فرآ2929د،یو رشی عل فی)لط ابندیدست 

 گرانیها، رفتارها و اعمال درهبر و قدرت نفوذ او درباورها، ارزش یشخص

 طیر محرا د کیاستراتژ ماتیتا تصم سازدیو آن هارا قادر م ردیگیشکل م

ند. سازمان شو یایو موجب رشد متوازن، هماهنگ و پو ندیاتخاذ نما دهیچیپ

حل مشکلات  یبرا دیجد یهاحلراه ییهوشمند ما را در شناسا یرهبر

 قیفو با تل کندیکمک م میگوناگون که در حال حاضر با آن مواجه هست

ا و بامعن یبه کارها لیتبد معناینامفهوم و بی کارها یو رهبر تیریمد

 ندازمین ی. رهبران سازمانبخشدیم یو انرژ رویو به ما ن گرددیهدفمند م

 کیاستراتژ ماتیها را قادر سازد تصمهستند تا آن یاچندگانه یهوشمند

اتخاذ کنند. هوش  یوکار فعلکسب یایو مهم دن دهیچیپ طیدر مح

ود ش ایمتوازن و هماهنگ و پو سازمان،شود تا رهبران موجب می یچندبعد

 (.7340 ،یقمش یالهو فضل یعی)شف

 و یموضوع مهم و جد کی یرهبر ،یتیریمد اتیموضوعات و ادب انیدر م

 تیریمد اتیاز ادب یاکه بخش عمده باشدیدرخور توجه در هزاره سوم م

 یمهندس رینظ دیجد یتنورها یریکارگرا به خود اختصاص داده است. با به

 تیریمد ،یسازمان یریادگی ،یسازمانفرهنگ ندها،یفرا تیریمجدد، مد

ها هنوز از عملکرد مطلوب فاصله داشته و دانش سازمان تیریو مد تیفیک

 یجز رهبر ستین یزین چآ؛ وکندیمهم را احساس م دهیپد کیفقدان 

با  دیرهبران جد ازمندین 27در قرن  یو درست. جامعه جهان حیصح

(. رهبران در 7301 وند،یو حاج زادهی)نورعل باشدیم دیجد یهاییتوانا

موجود  یهایدگیچیپ لیبه دل یثباتیو ب تیو عدم قطع یسردرگم یفضا

 یگریبه روش د ازینی کنون طیدر مح تیلذا موفق کنندیعمل م طیدر مح

 ندیدر فرا یاستفاده از هوشمند بهتفکر نسبت به مسائل دارد که منوط  یبرا

 (.7340 خا،یاست )ک یرهبر
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 یوبخ تأثیرخود  ردستانیاست که بر ز نیا یرهبران امروز یاصل فهیوظ

 یانرژ نیکه رهبر با آزاد کردن بهتر افتدیاتفاق م یتنها زمان نیبگذارند و ا

 یاست. اساس کارکرد عاطف ردستانیز یپژواک خوب برا یخود نوع

شود که  تیریدر مد یدیجد یهامدل نیمنجر به تدو تواندیاست که م

 یهایژگیرهبران آگاه با و. کندیدعوت م تیریمد یرا برا برانره

 کندیهستند که از سازمان محافظت م ییهایقادر به اتخاذ استراتژ یشخص

 یعل فیشود. )لط موفقیتکه منجر به  کندیآماده م یاگونهو سازمان را به

سنتی بر پویایی فردی و بین فردی تمرکز  طوربهی (. رهبر2929د،یو رش

دارد که چگونه افراد بر یکدیگر در هنگام حرکت به سمت اهداف سازمانی 

منابع  تیریمدآزمون  کهیدرحال(، 2970)نورت هاوس،  گذارندیم تأثیر

آن  که هدف کندیمو فرآیندهای یک سازمان را بررسی  هاستمیسی انسان

یک  عنوانبه(. رهبران 2970ان است. )لایونس، گذاری بر رفتار کارکنتأثیر

)چوانگ و  اندشدهی منابع انسانی برجسته هاوهیشعامل مهم در اجرای 

یک منبع شغلی در نظر  عنوانبه(. رهبری همچنین 2970همکاران، 

است، زیرا در دستیابی به اهداف کاری، کاهش تقاضاهای شغلی  شدهگرفته

(. همچنین حمایت و 2970 شاوفلی،)است و تحریک رشد شخصی مؤثر 

ی منابع انسانی اساسی هاوهیشو اجرای  مؤثرتعهد مدیران برای توسعه 

دارند ، رهبران نقش مهمی در شکل دادن به ادراکات کارکنان شودیم

 .(2929همکاران، و والینا-سالاس)

 آموزش و پرورشکه درصدد توسعه و تحول هستند از  یرانیامروزه، مد

 هایارتباطات و فناور دیبرآمده از عصر جد کردهاییو رو کنندیشروع م

و  رییادگیبر خود  یحداکثری مبتن دگاهیازجمله د تیو ترب میدر تعل

جب مدار و مستقل مو ندیفرا رییادگی)فراشناخت(،  رییادگی یچگونگ

است  دهشتیو ترب میتعل یاساس میمفاه فیدرباز تعر یجیحرکت تدر

 یکل یالگو توانیرا م آموزش و پرورش(. 7304 ،یخسروشاه ی)صبور

رشد و توسعه  توانینهادهاومؤسسات موجود در جامعه قلمداد نموده که م

به  آموزش و پرورشجوامع را درگرو رشد و توسعه آن ممکن دانست. 

 گرید یو معلم سروکار دارد و در سو ریگسترده با هزاران مد یمعنا

 نیترو گسترده نیترمثابه مهمو به ردیگیمآموز را در بردانش هاونیلیم

که سقف بلند رشد و توسعه  دیآیحساب مکشور به یانسان یهاهیپا

 راتییتغ گر،ید یسو ازبر آن استوار است.  یرانیا یوعظمت اسلام

ه را متحول ساخت یو اطلاعات ابعاد مختلف جامعه بشر یروزافزون فناور

 یفرادا کنندهتیترب کهاست  پرورش آموزش وبعد آن  نیتراست؛ که مهم

ق و متفکر و خال یعلم هیروح یدارا کو،ین ،یاجتماع ،یاخلاق لیبا فضا

 کند،یم فایا ینقش اساس یانسان هیسرما دیدر تول آموزش و پرورشاست. 

ها در آن یاسیو س یتحرک اجتماع جادیدادن افراد موجب ا میبا تعل

افراد و  رفاه نیمنجر به تام پرورشآموزش و شود و در سطح کلان می

 (.7344زاده،  نیو حس ی)حجاز شودیها مفرصت یعدالت و برابر یبرقرار

فرا صنعتی است. در این پارادایم،  ممدل رهبری هوشمند مبتنی بر پارادای

ها شود، کارکنان سازمان و روابط بین آنوظایف مجدداً تعریف می

مبتنی بر جامعه است. رهبری هوشمند گردد و این دیدگاه تر میگسترده

ت. اجتماعی اس یهامبتنی بر مدل رهبری جهانی و همچنین تئوری دستگاه

 (.2973ماتون، )رهبری هوشمند یک فرایند مشارکتی در رهبری است 

را در  یآموزش نظام مانالاکا اهم رسالت دانی( به نقل از سا7449گادت )

ور موت نیا یرهبر تیرسالت، اهم نیاو ضمن اشاره به  کندیده ماده ذکر م

رهبران نظام  رایز داند؛یرسالت م نیا یرا ضامن اجرا بخشیآگاه

د خواهند کر یومرج زندگآشفته و پر هرج طیمح کیدر  ندهیآ یآموزش

سنجش و تصرف  ر،ییتغ یالگوها صیاز تشخ یکه در آن قدرت واقع

 یهایستگیرهبران به شا طینوع مح نی. در ادیآیها به وجود مفرصت

در  یهوشمند، هایستگیشا نیاز ا یکیدارند که  ازیبقا ن یبرا یاریبس

 و یرسم یاند که از مجراقادر بوده رانیاست. اگر درگذشته مد یرهبر

 طیرادر ش ندیحرکت نما ینظام آموزش یدر جهت اثربخش یسلسله مراتب

 نیرا تضم ینظام آموزش تیموفق ،یامور نیصرف بر چن دیتأک یامروز

 نینو یهادر برابر چالش گرید یتیریمد یهانقش گریدانیبنخواهد کرد. به

 یابزار ازمندیبافت سرشار از چالش، ن نیدر ا رانینبوده و مد یکاف یآموزش

و  دیگرد حیهوشمند هستند که در بالا تشر یبا عنوان مهارت رهبر

اند قادر بوده رانیدرگذشته مد (. اگر7340 خا،یقرار گرفت )ک یموردبررس

 ینظام آموزش یدر جهت اثربخش یو سلسله مراتب یرسم یکه از مجرا

 تیموفق ،یامور نیصرف بر چن دیتأک یامروز طیدر شرا ؛ندیحرکت نما

 یلازم به ذکر است که هدف رهبر .نخواهد کرد نیرا تضم ینظام آموزش

 یبه دانش رهبر افتنیدست  یلازم برا اقیمهارت و اشت جادیهوشمند ا

 ی. اثربخششودیدرون افراد م یهوش رهبر یاست و موجب ارتقا یسازمان

 رگیو توازن از د یاتیو منعطف، تمرکز عمل یمضاعف، تفکر راهبرد

 میارادابر پ یهوشمند مبتن یاست. مدل رهبر هینظر نیا یدانش یدستاوردها
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ارکنان ک شود،یم فیمجدداً تعر فیوظا م،یپارادا نیاست. در ا یفرا صنعت

 .گرددیبر جامعه م یمبتن دگاهید نیتر و اها گستردهآن نیسازمان و روابط ب

 برای شدنیجهانبرای ورود در عصر  آموزش و پرورشدر دنیای امروزی 

ته گذشکه رویکردی متفاوت را نسبت به  دبقا و ادامه حیات ناگزیر

ن شد که تاکنو برگزینند. با بررسی ادبیات رهبری هوشمند مشخص

ت صور آموزش و پرورشرهبری هوشمند بر  تأثیردر رابطه با  یامطالعه

نگرفته است که این خود بیانگر بدیع بودن موضوع این تحقیق است. از 

یکی از معدود مطالعاتی دانست که تاکنون  توانی، مطالعه حاضر را میطرف

رهبری هوشمند در داخل کشور پرداخته است. لذا  هبه بررسی نظری

ران پژوهشگ یهاضرورت توجه به این مفهوم موجب غنای بیشتر دانسته

 داخلی در حوزه رهبری خواهد شد.

و  یرسم یمنظور گذار از مجرالذا، پژوهش حاضر درصدد است تا به

نظام  یو حرکت به سمت هوشمند آموزش و پرورش یسلسله مراتب

آموزش و هوشمند در  یرهبر یبرا ییه طراحی ارائه الگوب یآموزش

و مناسب  یسال پاسخ دهد که مدل مقتض نیاقدام ورزد و به ا پرورش

آموزش موجود  تیبا توجه به وضع آموزش و پرورشهوشمند در  یرهبر

وب به چه مطل تیبه وضع یابیدست ریبر حرکت در مس یو مبتن و پرورش

 است؟ یصورت

 گوناگون در ابعاد مختلف یهاتیتوانایی استفاده از قابلهوش به معنای 

منظور حل مسائل و رهبری هوشمند جسمی، فکری، عاطفی و معنوی به

نظر بین مشکلات یا خلق محصولات در یک موقعیت فرهنگی یک تبادل

 از یکی هوشمند رهبری (.7343 ،یخاص است )فرح بخش و محمد

 وجهت آن به یتازگبه مدیریته نظران حوزصاحب که است رویکردهایی

 لاشت جدید الگوهای در رهبری یهاهینظر به توجه با بنابراین، ؛اندکرده

 اردلان) شود نگریسته رهبری پدیده بهو هوشمند  خلاق زاویة از تا شودمی

 (.7349 زاده، سلطان و

 تیهدا یو معنو یجانیه ،یسه بعد عقلان در را روانیهوشمند پ یرهبر

از ابعاد  کییهدف  یبرمبنا تیریهوشمند، مد یرهبر یدربعدعقلان. کندیم

 طور مشترکبه نییسطوح بالاوپا رانیآن مد قیاست که از طر یاساس

 هر فیوظا و هاتیو مسئول کنند محدودمیمشخص  سازمان را یهاهدف

 یرهبر یجانی. بعد هکندیم نییانتظار تع مورد جیبا درنظرگرفتن نتاد فر

 ت،جانایعواطف و احساسات و ه یبرمبنا تیریعبارت است از مد هوشمند

قلب  او انسان ر کندانسان توجه  یبه همه ابعاد وجود دیبا رهبر کهی به طور

 (.2973،تسیو ب ونی)مک ک ردیبگ نظر سازمان در یسازمان و هسته اصل

هوش  ،شودییکی از شایستگی های محوری که موجب موفقیت رهبران م

د گانه خود هستند تا بتواننرهبران نیازمند پرورش هوش شش رهبری است.

 ،یبخش و محمدجانبه انجام دهند )فرحطور متوازن و همهرا به شانفهیوظ

 کیحرکت از  یهوشمند به معنا ی(. رهبر2974،و مامپانه شانیمار ؛7343

 یانسان کامل و کارمند باهوش است که دارا کی یجفت دست به سو

ت از حرک یاست و در پ یو معنو یاجتماع ،یذهن ،یکیزیف ،یاابعاد حرفه

و  یمدار است )حجاز ندیفرا یهامدار به سمت سازمان فهیوظ یهاسازمان

 (.7344 ،ینظرپور

امعنا ب یمبنا به کارها ینامفهوم و ب یهوشمند، کارها یرهبر یدر بعد معنو

و از  بخشدیم یو انرژ رویکه به ما ن یاگونه، بهشودیم لیو هدفمند تبد

ا استفاده بعد، رهبر ب نی. در اکندیم یریجلوگی هودگیو ب یشغل یفرسودگ

 رانگیخود و د یدرون زشیکه لازمه انگ ییو رفتارها یها، طرزتلقاز ارزش

( 2990) دانمانلاکای. سکندیسازمان را فراهم م یاعضای معنو یاست، بقا

 تیعدر موق روانیو پ یرهبر نینظر بهوشمند، تبادل یرهبر کندیم انیب

طور مشترک به ینشیبه ب دنیرس یبرا گریهمد یاریبه  کهاست  ژهیو

روراند و پ یگروه رام یرهبر خرد جمع جه،یکنند. درنتمی تیاثربخش فعال

 یرا برا هنیهوشمند زم ی. رهبردهدیم شیآنهارابه کارافزا یتعهد ودلبستگ

و  کندیجامعه کارکنان فراهم م انیدرم یو همدل یهمفکر ،یهمکار

فت معر جادیشود و با شناخت و اها با سازمان میتر آنمحکم وندیموجب پ

 دیافزایها مآن یو عملکرد یرفتار یهاتیجانبه کارکنان، بر قابلهمه

 (.7349زاده، )اردلان و سلطان

ان انس کیی سوجفت دست به کیحرکت از  یهوشمند به معنا یرهبر

 ،یذهن ،یکیزیف ،یهاابعاد حرفه یکامل و کارمند باهوش است که دارا

 مدار به سمتفهیوظ یهاحرکت از سازمان یاست و در پ یو معنو یاجتماع

 میبر پارادا یهوشمند مبتن یمدار است. مدل رهبرندیآفری هاسازمان

رکنان کا ،شودمی فیتعر مجدداً فیوظا م،یپارادا نیاست. در ا یصنعتفرا

بر جامعه  یمبتن دگاهید نیو ا گرددیتر مها گستردهآن نیسازمان و روابط ب

 یتئور نیو همچن یجهان یبر مدل رهبر یهوشمند مبتن یرهبراست. 

ر د یمشارکت ندیآفر کیهوشمند  یاست. رهبر یاجتماع یستمهایس

مهارت و  جادیهوشمند ا یبه ذکر است که هدف رهبر لازماست.  یرهبر
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 است و موجب یسازمان یبه دانش رهبر افتنی دست یلازم برا اقیاشت

مضاعف، تفکر  یشود. اثربخشدرون افراد می یهوش رهبر یارتقا

 یشدان یدستاوردها گریو توازن از د یاتیو منعطف، تمرکز عمل یراهبرد

 (.7340 خا،یاست )ک هینظر نیا

در الگوهای جدید سعی بر آن است که از زاویه خلاق و هوشمند به پدیده 

رهبری هوشمند یک (. 7349 اردلان و سلطانزاده،)رهبری نگریسته باشد 

نظر بین رهبر و پیروان در موقعیت خاص هست که به یاری همدیگر تبادل

 کنندیطور اثربخش فعالیت مبرای رسیدن به یک بینش مشترک به

ها و این فرایند در یک سیستم و سازمان مشخص باارزش (.7343 )طاوسی،

که محیط کلان صنعتی و اجتماعی بر آن  دهدیفرهنگ مشارکتی روی م

 هوشمند، رهبری (.2973 ،است )روتکاسکاس و همکاران گذارتأثیرنیز 

 هک گوناگون حل مشکلات برای جدید یهاحلراه شناسایی در شرکت را

و با تلقیق مدیریت و  کندیمواجه هستند کمک م آن با حاضر حال در

 گرددیم و هدفمند بامعنا به کارهای تبدیل معنایب و نامفهوم یرهبری، کارها

رهبران هوشمند پیروان را در سه بعد  .بخشدیم انرژی و نیرو هاآن به و

مدیریت بر مبنای عواطف و  )از یجانی، ه(هدف مبنای بر )مدیریت یعقلان

نامفهوم و بی مبنا و  های)مدیریت کار یو معنو (و هیجاناتاحساسات 

؛ 7349 )قاسمی، کنندیهدایت م (ها به کارهای بامعنا و هدفمندتبدیل آن

به بررسی که  با توجه (.2973؛ مک نون و باتس، 2979 تانگ و همکاران،

اطلاعاتی انجام داده است پژوهشی  در منابعاین موضوع  پژوهشگر درباره

 صدددر است بنابراین پژوهشگر نشدهانجامبه متغیرهای فوق  هبا توج

هبری ر و مناسبپاسخگویی به این سوال پژوهشی است که مدل مقتضی 

آموزش و موجود به وضعیت  با توجه آموزش و پرورشدر هوشمند 

درمسیر دستیابی به وضعیت مطلوب به چه  پرحرکتی و مبتن پرورش

 صورتی است؟

 روش
 نیرتمهمتحلیل تم یکی از  :کنندگانشرکت و پژوهش طرح( الف

تفاده اس ی کیفی موردهاروشتمامی  ی پژوهشی کیفی است که درهاروش

 وبندی قهطب و لیتحل وبه بررسی  تم لیتحل از استفاده با. گیردمی قرار

 ها وؤلفهم ابعاد و تینها در و شودیمی مصاحبه باخبرگان پرداخته بنددسته

. است شده ییشناساپرورش  آموزش و رهبری هوشمند درهای شاخص

 ی روش تحلیل تم پژوهش بدین شرح هستند اجرا شد. مرحلههاگام

آشنا  هامحتوایی داده گستره و عمق بابرای اینکه محقق : هاداده باآشنایی  .7

 ورغوطه. سازد وری غوطهااندازه تاها شود. لازم است که خود را در آن

 به هادادهخواندن  ها وداده مکررها معمولاً شامل بازخوانی داده شدن در

 جادیااین مرحله شامل : ی اولیهکدها جادیا .2 مرحله. فعال است صورت

. نمایندمعرفی می را هاکدها ویژگی داده. ها استداده ازی اولیه کدها

 ردی کدهای مختلف بنددستهاین مرحله شامل : هاتمجستجوی  .3 مرحله

 هتوج با مرحله، نیا در: هاگذاری تمنام تعریف و .9 مرحله. است هاتم قالب

 مبتنی برکدهای هاتم ازی هرکدام برا ،شده ارائه شده لیتحلبه کدهای 

مرحله ششم : تهیه گزارش .0 مرحله. گیردگذاری صورت میمذکور نام

ته داش اختیار ی غنی درهاتمیی از هامجموعمحقق  که شودیمزمانی شروع 

ماری آ جامعه. نگارش گزارش است مرحله شامل تحلیل پایانی و نیا. باشد

 سازمان درمتخصص  کارکنان ونفر از خبرگان دانشگاهی  72شامل 

 شناسانکار و رانیمد ورشته تحصیلی مدیریت دولتی  آموزش و پرورش با

 بهمصاحبه  .است شده داده نشان( 7) جدول درپرورش که  آموزش و

ی بدون هیچ ریگنمونه واست  شده انجام افتهیساختارمهین صورت

ری ادامه یافت که اشباع نظ آنجا تا کنندگانمشارکت تعداد درمحدودیتی 

واکاوی  نیز و هاکتابخانه مطالعات بری اطلاعات مبتنی گردآور. حاصل شد

یلی رشته تحص علمی پژوهشی با خبرگان ونظریات اساتید دانشگاهی 

 .پرورش است کارشناسان آموزش و مدیران و مدیریت دولتی و

 هایافته
بامعنی  هایی اطلاعات به دستهدهسازمانگام به  نیدر اول کنونی، قیدر تحق

ها ی به خلق مفاهیم از دادهطور اساسه ب این مرحله، . در طولپرداخته شد

طبقه  ها بهپاراگرافبندی جملات یا این گام شامل بخش. شودپرداخته می

 نیدر ابدیهی است که . باشدمی دستهو الصاق یک اصطلاح به یک ها

 بود که کنندگان(نظر مشارکت )از مراحل بعضأ مطالب متناقض ویامتفاوت

مواردی  و در شده ضبطی محتوا ی مجدد متون پیاده شده،از بررسپس 

ی پوشها چشمآن زا ی نامتناسب مشخص وهاداده کنندهبا مشارکت تماس

شده  رارتک شوندگانمصاحبهتوسط  هر مقولهشد و تعداد کدهایی که برای 

ی کدهای بنددسته ،هامصاحبهی اولیه از کدگذارپس  .مشخص شد

. دش قراردادِیک گروه  مفاهیم در و ی اولیه انجام شدهاتم در قالبمختلف 
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 تمشارکی آن با نظرات و همخوان شده ثبتدهنده  مضامین سازمان مرور با

( ابعاد 7 مضامین فراگیر صورتبهاصلی پژوهش را  استعاره ،کنندگان

پرورش  الگوی رهبری هوشمند مدیران آموزش و 2هوشمند ی رهبر

 .درج گردید( 2) جدول در و شناسایی شد
 

 کنندگانشناختی مشارکتهای جمعیتویژگی. 1جدول 

 سن جنس سمت سابقه کار تحصیلی و مقطع تحصیلی رشته

 91 مرد رییس اداره سال 21 دکتری مدیریت منابع انسانی

 99 زن کارشناس ارشد سال 79 دکتری تحول –مدیریت دولتی

 99 زن مدرس دانشگاه سال 72 دکتری مدیریت دولتی

 02 زن کارشناس ارشد سال 20 دکتری روانشناسی

 92 مرد رییس گروه تحول سازمانی سال 71 دکتری مدیریت صنعتی

 01 مرد مسئول حراست سال 22 کارشناسی ارشد مدیریت منابع انسانی

 93 مرد یزیربرنامهگذاری و مدیرکل دفتر سیاست سال 70 دکتری مدیریت استراتژیک

 92 مرد معاون اداره سال 29 دکتری مدیریت دولتی

 91 مرد مسئول کارگزینی سال 29 دکتری های اقتصادیبرنامه ریزی سیستم

 94 مرد رکلیمعاون مد سال 29 دکتری مدیریت استراتژیک

 90 مرد مدرس دانشگاه سال 29 دکتری مدیریت اجرایی

 99 مرد کارشناس 72 ارشد یکارشناس مدیریت منابع انسانی

 

 پرورش جدول مضامین رهبری هوشمند برای مدیران آموزش و. 2 جدول

 فراوانی کد پایه نیمضام دهندهسازمان نیمضام مضامین فراگیر

 ابعاد رهبری هوشمند

 یبعدعقلان

 0 کیتفکر استراتژ

 79 گذاری مشترکهدف

 4 ییلاگیری عقتصمیم

 0 ریزیرنامهب

 یجانیبعد ه

 4 یخودآگاه

 1 هزیانگ

 3 عواطف و احساسات یبر مبنا تیریمد

 72 خود مدیریتی

 یبعد معنو

 0 اندازچشم

 2 هدفبه تحقق  مانیا

 0 فرهنگ سازی

 0 تعهد

 رانیهوشمند مد یرهبر یالگو

 آموزش و پرورش

 مدیریت عمل گرا

 79 یاجتماع یآگاه

 9 در کار یمعنادار

 0 یسازگارقابلیت 

 22 ویژگی شخصیتی مدیر

 70 گروه - تبادل رهبر

 3 بازخورد عملکرد رهبر

 مدیریت دانشی

 79 یادگیری سازمانی

 1 نوآوری و خلاقیت

 77 هوشمند یمهارت رهبر
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 فراوانی کد پایه نیمضام دهندهسازمان نیمضام مضامین فراگیر

 2 تکنولوژی

 1 زیر سازی

 سازمانی تیریمد

 79 ظارت و بازخوردن

 0 ارزیابی

 1 عملکرد

 7 امنیت

 3 سیاسیعوامل 

 1 اقتصادیعوامل 

 9 عوامل محیطی

 تیمی تیریمد

 4 روحیه و تعامل کاری

 0 مسئولیت پذیری

 9 تیحما

 3 تحول مداری

 0 و همکاری سازمانی تیعضو

 79 جمعی ارتباطات

 

و  دهوشمن یابعاد رهبرارتباط خطی میان مضامین فراگیر پژوهش شامل 

مشخص شد که مدل  آموزش و پرورش رانیهوشمند مد یرهبر یالگو

وهش در کنندگان در فرآیند پژمصاحبه مشارکتکیفی با تجزیه و تحلیل 

شود.( نشان داده می7شکل )
 

 
 آموزش و پرورش رانیهوشمند برای مد یرهبرفراگیر وسازمان دهنده  مضمون .1شکل 

 

 یرمضمون فراگدر مرحله قبل، از  ها و مفاهیمدادهبر اساس تجزیه و تحلیل 

قوی، انتزاع  پذیری و همبستگیبرای انتخاب دسته اصلی که با توانایی تعمیم

بالا برای ارتباط دهی بسیاری از مفاهیم مرتبط در یک محدوده نظری 

ند اهایی که به طور کامل توسعه نیافتهگسترده و به منظور تکمیل دسته
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 با دهندهمضامین سازمان مرحله این شود؛ به عبارت دیگر در استفاده می

وند و یکپارچه ششرایط متفاوتی که بیان شده است با یکدیگر ترکیب می

یه ادغام به منظور ارائه قض .پذیردسازی و سپس تجزیه و تحلیل صورت می

 یافته در یک طبقه و مفاهیم آن با طبقاتهای نظری، بیانگر رابطه تعمیم

قق به زیرا محمعین است. هدف تحقیق حاضر، اکتشاف و فهم پدیده است؛ 

 .است الگوی رهبری هوشمند مدیران آموزش و پرورشدنبال طراحی 

ین که شامل مضام بعدعقلانیفراگیر ابعاد رهبری هوشمند شامل  ینمضام

یری گگذاری مشترک؛ تصمیمتفکر استراتژیک؛ هدفسازمان دهنده 

ژیک انرهبران باید با داشتن تفکر استر ینبنابرا است. ریزیعقلایی وبرنامه

پرورش شکل دهند وهدف  چشم انداز درستی را برای آینده آموزش و

گذاری مشترکی داشته تا برنامه ریزی به شکل عقلایی ودرست برنامه ریزی 

خودآگاهی؛ انگیزه؛  که شامل مضامین سازمان دهنده بعد هیجانیشود. در 

ن برااست بنابراین ره مدیریت بر مبنای عواطف و احساسات؛ خود مدیریتی

های هتها و شباها، تفاوتاز ویژگیباید نسبت به خود و پیروان بتوانند 

انسان با دیگران و شناخت عوامل مؤثر بر آن )شناخت خود، دیگران و 

امل که شبعد معنوی باشند.  ( آگاهحقوق متقابل. معایب: همه چیز خواهی

سازی؛ انداز؛ ایمان به تحقق هدف؛ فرهنگچشممضامین سازمان دهنده 

است که رهبران باید با تبیین چشم انداز وداشتن ایمان به تحقق آن  تعهد

گوی ال "مضمون فراگیر وفرهنگ سازی امید تعهد افراد را افزایش دهند و

مضمون سازمان دهنده:  9 "رهبری هوشمند مدیران آموزش و پرورش

گرا؛ مدیریت دانشی؛ مدیریت سازمانی و مدیریت تیمی مدیریت عمل

سازی مدیریت دانش را هدف است که رهبران باید در قالب تیماسایی شن

ه با داشتن برنام گراعمل یریتمد گرای را تشویق کنند.عمل قرار داده و

یت قابلآموزش برای  آگاهی اجتماعی؛افزایش معناداری در کار؛ های برای 

زخورد گروه و با-ویژگی شخصیتی مدیر؛ تبادل رهبرتناسب سازگاری؛ 

ن باید توسط رهبران با داشت مدیریت دانشی و شود.ممکن می لکرد رهبرعم

 مهارتافزایش  یادگیری سازمانی؛ نوآوری و خلاقیت؛های برای برنامه

 یریتمد و شود.ساختارها فراهم می سازیتکنولوژی و زیر ورهبری 

 یجادا؛ عملکرد صحیح نظارت و بازخورد؛ ارزیابیبا استفاده از  سازمانی

عوامل سیاسی؛ عوامل اقتصادی و عوامل در نظر گرفتن تمام  و ت؛امنی

اری؛ کروحیه و تعاملبا انتقال مدیریت تیمی  و شود.میسر می محیطی

مداری؛ عضویت و همکاری سازمانی و پذیری؛ حمایت؛ تحولمسئولیت

 گیرد.رهبر به پیروان شکل می ارتباطات جمعی

 یریگجهینت و بحث
 بریره بعد سه معنوی و هیجانی نشان داد بعدعقلانی، نتایج این پژوهش

 ،استراتژیک تفکر چون عناصری شامل که شوند؛می محسوب هوشمند

 ودخ خودآگاهی، انگیزه، عقلایی، گیریتصمیم مشترک، گذاریهدف

 شانن همچنین نتایج. است سازیفرهنگ و هدف تحقق به ایمان مدیریتی،

 تمدیری و تیمی مدیریت و سازمانی مدیریت دانشی مدیریت عناصر داد

 پرورش و آموزش مدیران هوشمند رهبری الگوی هایمؤلفه گراعمل

 و ، اولکسینکو(2970) ونتیدزیزنتایج این پژوهش با تحقیقات  .هستند

، (2970) لدمنیوا و فیشر ،(2972) میگل شانکمن، ، آلن،(2970روآن )

در ابعاد  (7340) و کیخا (7301) حاجیوند و ، نورعلیزاده(2929) شیشونگا

 مختلف هیجانی، معنوی و عقلانی از رهبری هوشمند همسویی دارد.

 این و است آینده و فعلی وکار کسب دنیای مهم هایچالش از یکی رهبری

 رانرهب عمل و تفکر طریق از سازمان مسیر دهیجهت که است دلیل بدان

 و همفکری همکاری، برای را زمینه هوشمند رهبری .است پذیرامکان

 رتمحکم پیوند موجب و کند می فراهم کارکنان جامعه میان در همدلی

ر ب کارکنان، جانبه همه معرفت ایجاد و شناخت با و شودمی باسازمان هاآن

 بادلت یک هوشمند رهبری .افزایدمی هاآن عملکردی و رفتاری هایقابلیت

 برای ریکدیگ یاری به که است خاص موقعیت در پیروان و رهبر بین نظر

 یندفرآ این. دکننمی فعالیت اثربخش طور به مشترک بینش یک به رسیدن

 روی مشارکتی فرهنگ و هاارزش با مشخص سازمان و سیستم یک در

 .است اثرگذار نیز آن بر اجتماعی و صنعتی کلان محیط که دهدمی

 جهتو مورد معنویت و عاطفه عقلانیت، مانند ریعناص مند،هوش ریرهب در

 را خود سازمانی نیروهای ا،هحوزه این به عنایت با رهبری. گیرندمی قرار

 رایب را خود تلاش تمام رهبری هوشمند، رهبری الگوی در. کندمی هدایت

. سازدمی معطوف خود زیرمجموعه افراد معنوی و عاطفی عقلانی، بهبود

 أکیدت معنویت و عاطفه عقلانیت، بر نیز هوشمند معنوی رهبری الگوی در

 رب مدیریت از است عبارت هوشمند رهبری هیجانی بعد شود. همچنینمی

 بعادا همه به باید رهبر طوری که به هیجانات، و احساسات و عواطف مبنای

 رد سازمان اصلی هسته و سازمان قلب را انسان و کند توجه انسان وجودی
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 برای یجانه تولید یا هاهیجان کارگیری به برای رهبری توانایی. بگیرد نظر

 کند. رهبرانمی ایفا را مهمی نقش گروه اعضای کارایی در مسئله، حل

 ند،کنمی نرم پنجه و دست سازمانی هنجارهای با عقلایی بعد در هوشمند

 هایارچوبچ ایجاد ها،فرضیه از انتقاد به زیردستان ترغیب با رهبرانی چنین

 موجب کارها، انجام در جدید هایروش کاربرد و هاپرسش برای تازه

 راییگهدف بر بعد نی. اشوندمی هاآن در ابتکار و خلاقیت به نیاز احساس

 کی در را سازمانی و فردی اهداف کوشدمی رهبر یعنی کند؛می تأکید

 رد تحول برای هیجانی بعد در هوشمند رهبران مقابل،. در دهد قرار راستا

 ذاریگتأثیر ضمن دارد اجازه عضو یک آن طی که کنندمی تلاش سازمان

 فردی و گروهی هایهدف به تا دهد انگیزه هاآن به مردم، و اعضا سایر بر

 و روحیات تأثیر به اول وهله در رهبران هیجانی، بعد . دربرسند خویش

 هایهیجان رهبران از دسته نی. اکنندمی توجه دیگران بر خود رفتارهای

 زیاد و کم و کنندمی درک را دیگران احساسات و شناسندمی را خود

 معنوی بعد در. رهبران سنجندمی را خود سازمان هیجانی و حسی هایحالت

 روهگ افراد همه به که دارند تأکید جمعی اجتماعی اثرگذاری یندآفر بر

 .دهدمی توانایی معنادار هایروش در کردن کار برای

های رهبری هوشمند برای آموزش و پرورش پیشنهاد بلیتبه منظور توسعه قا

 بنایم بر مدیریت هایتکنیک طریق از مشترک گذاریهدف شود بهمی

ق کار از طری در داریهای معناعلاوه بر این توجه به جنبه .شود توجه اهداف

اجتماعی توجه شود. تقویت شفافیت در  مدیریت معنویت و توسعه آگاهی

کاری تعامل و پذیری و روحیهبازخورد، مسئولیت و کار به افزایش نظارت

افیت های افزایش شفشود به جنبهکمک شایانی خواهد کرد. لذا پیشنهاد می

ازی سو امکان بروز آوا در محیط کار از طریق ایجاد بستر گفتگو و جریان

 برای رشد و توسعه تفکر نقاد توجه شود.

 یاخلاق اتظملاح
این مقاله برگرفته از رساله دکتری نویسنده اول در  :پژوهش اخلاق اصول از یرویپ

ظ به جهت حفرشته مدیریت آموزشی دانشگاه آزاد اسلامی، واحد تربت حیدریه است. 

آوری اطلاعات پس از جلب رعایت اصول اخلاقی در این پژوهش سعی شد تا جمع

ر حفظ رازداری دکنندگان درباره کنندگان انجام شود. همچنین به شرکترضایت شرکت

 اطلاعات شخصی و ارائه نتایج بدون قید نام و مشخصات شناسنامه افراد، اطمینان داده شد.

 باشد.این پژوهش در قالب رساله دکتری و بدون حمایت مالی می :یمال یحام

 اهنماییر به اول و نویسنده دکتری رساله از مقاله این :سندگانینو از کی هر نقش

 .است شده سوم استخراج نویسنده مشاوره دوم و نویسنده

 تضاد ونهگهیچ پژوهش این نتایج در که دارندمی اعلام همچنین نویسندگان: منافع تضاد

 .ندارد وجود منافعی

وسیله از اساتید راهنما و مشاوران این تحقیق که در این پژوهش بدین :یقدردان و تشکر

 گردد.شرکت کردند، تشکر و قدردانی می
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 یاجتماع ینیکارآفر یریپذ تأثیر ،(7349) .یدوح ،محمدرضاوسلطانزاده اردلان،

ه توسع هینشر ،یسازمان یریادگی یانجیهوشمند با نقش م یاز رهبر

 .072-943(: 3)0 ،ینیکارآفر
https://jed.ut.ac.ir/article_57647.html 

برابر  یهاتحقق فرصت ی(. بررس7344. )میمر، زاده نیحسو  اسدی، حجاز

ساله  نجپ بر اساس قانون برنامه یبر حذف فاصله طبقات یمبتن یریادگی

 .73-7 .(23)0 ی.آموزش پژوه. رانیپنجم توسعه در آموش و پرورش ا

ابعاد هوش عاطفی  تأثیر(. بررسی 7344امیرهوشنگ. )، نظرپوری؛ اسد، حجازی

های عصر دانش )مورد مطالعه دانشگاه بر رهبری هوشمند در سازمان

 .دوماهنامه علمی پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. فرهنگیان(

77(90 .)294-200. 
https://doi.org/10.22059/jed.2015.57647 

(. رابطه مدیریت دانش و 7340سیف اله. )، فضل الهی قمشه ای؛ زینب، شفیعی

(. 7)7 .رویکردی نو در علوم تربیتی. رهبری هوشمند با یادگیری سازمانی

74-37. 

 لگوی رهبری آیةاالله)اگوی رهبری معنوی هوشمند ال .7340 .عباس شفیعی،

 .7 .حکومت اسلامی(. ایخامنه

(. آموزش و پرورش در عصر جهانی شدن؛ 7300حبیب. )، صبوری خسروشاهی

 گذاریمطالعات راهبردی سیاست. ها و راهبردهای مواجهه با آنچالش

 .740-703(. 7)7. عمومی
https://doi.org/10.22059/jed.2015.57647 

های سازمان یاددهنده  مؤلفهرابطه رهبری هوشمند با  .(7343رضا )طاوسی، علی 

 انیاز نظر کارشناس مسئولان ادراه کل آموزش و پرورش استان قم، پا

نامه کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد 

 ساوه.

 تیریهوشمند با استقرار نظام مد یرهبر یها مؤلفه(، رابطه 7349) میمر ،یقاسم

گاه دانش ،یآموزش تیریارشد مد ینامه کارشناس انیجامع، پا تیفیک

د تحواحد ساوهبلوچی، حیدرعلی، جنگ نامتقارن ایالات م یآزاد اسلام

 .7301، 74فصـلنامه راهبـرد دفاعی، ش »آمریکا: فرصت یا تهدیـد 

. های رهبری هوشمند برای دانشگاهها مؤلفه(. شناسایی 7340عالمه. )، کیخا

 .790-00(. 73)9. پژوهش های رهبری و مدیریت آموزشی
https://doi.org/10.22059/jed.2015.57647 

 تأثیر(. 7344علی. )، پیرزاد، فریبرز، عوض زاده؛ ذبیح اله، خانی؛ علی، مجلسی

رهبری هوشمند و ساختار سازمانی بر گرایش های حسابداری مدیریت 

(. 90)73. حسابداری مدیریت. با تاکید بر نقش میانجی فناوری اطلاعات

700-717. 
https://jed.ut.ac.ir/article_57647.html 

هوشمند و  یرابطه رهبر ی(. بررس7343. )دیسع، بخشفرحو  طاهرهی، محمد

دارس در م یاسترس شغل تیریمد یگرلیبا تعد رانیدب یبهداشت روان

 .(27)0، یو سازمان یآباد. مشاوره شغلمتوسطه دوم شهر خرم
https://doi.org/10.22059/jed.2015.57647 

 دیجد یهوشمند )الگو یرهبر(. 7301، علی. )وندیحاج؛ رحمان، زادهینور عل

-771(. 74) 0. توسعه سازمانی پلیس. هوشمند( یسازمان ها یبرا یرهبر

720. 
https://doi.org/10.22059/jed.2015.57647 

الگوی جدید رهبری ). رهبری هوشمند 7301نورعلیزاده، رحمان؛ حاجیوند، علی. 

 .29دوماهنامه توسعه انسانی پلیس. سال پنجم. شماره  (.در هزاره سوم
https://doi.org/10.22059/jed.2015.57647 

هوشمند بر رهبری تأثیر(. بررسی 7999) .عباسپور ،اردشیر ؛شیری ،زینی وند

رفتارشهروندی سازمانی معلمان و کارکنان زن مدارس دخترانه دره شهر 

 .799-00 (،91) 72،فصلنامه زن و جامعه. و آبدانان
https://doi.org/10.22059/jed.2015.57647 
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