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 چکیده
. باشد یم مهارت آموزیبا رویکرد  درآموزش وپرورش کارآفرینی توسعه الگوی ارائه هدف با این تحقیق

 حتوام تحلیل روش از و کیفی تحقیق روش و دارد کاربردی رویکرد و بنیادی هدف نظر از حاضر تحقیق

 گیری مونهن روش و باشند می  کارآفرینی توسعه حوزه در خبرگان و اساتید شامل آماری جامعه. باشد می

ربخش د اطلاعات گردآوری ابزار و روش. باشد می برفی گلوله گیری نمونه روش نوع از تحقیق این در

مهارت ویکرد برای شناسایی مؤلفه های توسعه کارآفرینی با ر. باشد می ساختار نیمه مصاحبه بصورتکیفی 

با رویکرد  از روش تحلیل محتوا استفاده شده است؛ برای رتبه بندی مؤلفه های توسعه کارآفرینی آموزی

ویکرد ا رر بر توسعه کارآفرینی بنهادی از روش دلفی استفاده شده است؛ برای سطح بندی عوامل مؤث

 950جامعه آماری شامل استفاده شد.  (ISM)از روش معادلات ساختاری و تفسیری مهارت آموزی

مشهدمیباشندکه تعدادحجم نمونه 2نفردربخش کمی شامل کارکنان ومدیران آموزش وپرورش ناحیه

 محاسبه شده است روش های آماری برای تجزیه وتحلیل اطلاعات موجود274براساس جدول مورگان 

لگوی ابیانگران است که سازه های ارایه  تحقیق نتایج.است SPSS20  وSMART PLSاستفاده ارنرم افزار

د وسازه مهارت آموزی عبارتندازنگرش کارآفرینی وزیرساخت های کارآفرینی وپشتیبانی حاکمیت میباشن

 ارآفرینیای مرتبط باتوسعه کارافرینی شامل عملکردکارآفرینی چشم اندازکارآفرینی مدیریت ک

اط مثبت وقوی وتفکراستراتژیک کارافرینی فرهنگ کارآفرینی می باشند.نتایج مدل ساختاری نشاندهنده ارتب

ت وارتباط مثبت ومعناداری  مدیریt365/2وآزمون231/0پشتیبانی حاکمیت ومهارت آموزی باضریب 

ینی ومهارت بین عملکردکارآفرهمچنین ارتباط متوسط بامهارت آموزی دارد.کارآفرینی وفرهنگ کارافرینی 

 .آموزی وجوددارد

  .نیادروش داده ب ،مهارت آموزی رویکرد ،آموزش وپرورش کارآفرینی، توسعه ،الگو :واژگان کلید

                                                      
             .دانشجوی دکتری کارآفرینی، گروه مدیریت، واحد علی آبادکتول، دانشگاه آزاد اسلامی، علی آبادکتول، ایران 1
                                          ، ایران.یزد، یزددانشگاه  مدیریت وحسابداری،،دانشکده اقتصاد، بازرگانیمدیریت استادیار گروه   2
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 مقدمه 

های قصدی برای تبیین آن مناسب است. شده است که مدلریزیکارآفرینی از نوع رفتار برنامه

که فرد قصد و نیت دارد تا شرکتی جدید یا ارزشی جدیدی در قصدکارآفرینانه وضعیتی ذهنی است 

سازمان موجود ایجاد کند. این قصد و نیت، نیروی محرکه برای فعالیت کارآفرینی است.برای قصد 

های رخداد کارآفرینانة شاپیرو، ها مدلترین این مدلهای مختلفی ارائه شده است. مهمکارآفرینانه مدل

شدۀآژن،گرایش نگرش کارآفرینانه،مدل مبنایی قصدی،مدل پتانسیل کارآفرینانه یزیرنظریة رفتار برنامه

ها، ایجاد (. کارآفرینی فرایند خلق ابتکارها و نوآوری2018،و همکاران 1آنجلو) ومدل دیویدسون است

گیری از منابع است. در این میان، کارآفرین ها و بهرهکسب و کارهای جدید از طریق کشف فرصت

ها بتواند در گیری مناسب از فرصتهای محیطی و بهرهاست که با کشف و شناخت فرصتکسی 

و  موسویوکار جدید اقدام کند )ها و ایجاد کسبآمیز به ابتکارات و نوآوریشرایط پر ابهام و ریسک

 (. 1396همکاران،

عی در لهستان: های مربوط به توسعه کارآفرینان اجتما ( به بررسی محرک2017) و همکارن 2موزفر

رویکردی نهادی پرداخت نتایج نشان می دهد محیط نهادی برای شرکت های اجتماعی در لهستان، از 

( به 2018و همکاران ) 3ابوظفرجمله تأثیر نهادهای رسمی و غیر رسمی در توسعه آنها اهمیت دارد. 

 ثبت هزینه های و قوانین در توسعه آن پرداختند. ساده سازی کارآفرینی بررسی تاثیر سیاست های

و  4اولگا است. کرده کمک کارآفرینی به توسعة کار( و کسب محیط )بهبود غیره و استخدام و شرکت

( در بررسی رابطه نهادهای اقتصادی، توسعه کارآفرینی و سطح درآمد با استفاده از 2016) همکاران

بستگی مثبتی بین کارآفرینی کل داده های تاریخی و تحلیل رگرسیون به این نتیجه رسیدند که هم

( در بررسی رابطه 2017) و همکاران 5بن روی نهادها و کارآفرینی مولد با سطح درآمد وجود دارد.

بین نهادهای اقتصادی و توسعه کارآفرینی با استفاده از داده های پانلی و تحلیل رگرسیون به این نتیجه 

حقوق مالکیت و مقررات اعتباردهی، نیروی کار و رسید که اندازه دولت، ساختار قانونی و امنیت 

 کسب و کار رابطه مثبت و معناداری با خود اشتغالی دارد.

                                                      
1 Angelo 

2 Muzaffar 
3 AbuZafar 
4 Olga 
5 Ben-Roy 
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ها و بسترفت از بنترین استراتژی برونترین و عملیتوسعه کارآفرینی در ایران به عنوان اجرایی

و  محمدکاظمیمشکلات اقتصادی و اجتماعی نیازمند شناسایی و رفع موانع آن است )

ر عمومی (.هیچ کشوری بدون گذار از مرحله تحوّل فکری، فرهنگی و آماده سازی افکا1396همکاران،

 تواند به توسعه دست یابد به دیگر سخن، دستیابی به توسعه علاوه بر ایجاد تغییرات سیاسی ونمی

بدهد. توسعه کارآفرینی در هایی است که باید در افراد رخ انسانی در جامعه مستلزم پذیرفتن دگرگونی

ی کارآفرینی در ایران نیز نیازمند رو، توسعهاین ها همواره با موانع جدی مواجه بوده است. ازهمه کشور

ها، ها، سازمانبایستی در همه ارگانعزم ملی است. توسعه کارآفرینی به عنوان یک مقوله فرابخشی، می

های فردی ها و قابلیتاکات آحاد مردم از تواناییگیرد. ادرهای عمومی و دولتی مورد توجه قرار نهاد

های کارآفرینانه در یک کشور های کارآفرینانه نقش مهمی در افزایش نرخ فعالیتو تشخیص فرصت

انگیزشی کارآفرینی تواند عامل ضدهای خود و ترس از شکست میدارند. نگرش منفی مردم به توانایی

ترین اقدامات صورت گرفته در کشورهای دهد اصلی(.نتایج نشان می1395، نصیری و همکارانباشد )

وکار، کسب موفق در زمینه توسعه کارآفرینی، مواردی نظیر اصلاحات زیرساختی و نهادی، بهبود محیط

تحقیق  ایجاد ثبات اقتصادی، تضمین حقوق مالکیت، توجه به مقوله آموزش و تخصیص بودجه به امر

های کارآفرینی، توانسته نتایج مثبتی را به همراه داشته که در کنار جوایز و مشوقو توسعه بوده است 

 باشد.

سب کبرنامه ششم توسعه عبارتست از موضوعات خاص کلان فرابخشی در مورد بهبود محیط  2ماده 

و  لانه پرداختو کار، اشتغال، فضای مجازی، بهره وری تأمین منابع مالی برای اقتصاد کشور، نظام عاد

جتماعی و ارفع تبعیض، توانمندسازی محرومان و فقرا )با اولویت زنان سرپرست خانوار(، بیمه های 

ی و ساماندهی و پایداری صندوق های بیمهای و بازنشستگی و پیشگیری و کاهش آسیبهای اجتماع

 اسلامی و در -اجرای سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، فرهنگ عمومی و سبک زندگی ایرانی

تفاده آمده است که به منظور توسعه مشارکت مردمی و اس 1396قانون بودجه سال  19تبصره ماده 

 بیشتر از ظرفیت بخش غیردولتی در امور تصدی گری درمان، وزارت بهداشت، درمان و آموزش

می  تا ده درصد از فعالیتهای خود را که در بخش دولتی انجام 1396پزشکی موظف است در سال 

 اساس سازوکارهای پیش بینی شده در قانون مدیریت خدمات کشوری واگذار کند.شود بر 

با این وجود عقیده بر آن است که به دلیل تنوع و تعداد فعالیت های بخش خدمات به ویژه خدمات 

درمانی می تواند از کارآفرینی فردی، گروهی و سازمانی سود جست و بر کارایی منابع و  -بهداشتی 

الیت و در نهایت ارتقاء کیفیت و بهبود بهره وری افزود. اما مشکل عمده در این رابطه اثر بخشی فع
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فقدان ادبیات مشترک در میان مدیران و کارگزاران و عدم آشنایی عمیق مجریان و برنامه ریزان با 

آن  مفاهیم، مضامین، ابعاد و موانع کار آفرینی است. به همین جهت کارآفرینی به مفهوم الی و درست

مورد بهره برداری قرار نگرفته و در بخش بهداشت و درمان که ویژگی های لازم را برای کارآفرینی 

 (.1397، و همکاران اصل فاطمیدارا است از این امر، استفاده مناسبی به عمل نیامده است. )

های اساسی هدهد، تعیین کنندکه اقتصاد را شکل می مهارت محورمحیط  رویکردمهارت آموزیاز منظر 

مهارت های کارآفرینی در درون هر کشور نقش کلیدی دارند. نقش رفتار اقتصادی هستند و بر پویایی

ود در این با ایجاد کسب و کارهای اقتصادی و درآمدزا توسط سازمان های موج کارآفرینی توسعه در 

می رسد فرصتهای  بخش مانند بیمارستانها و مراکز بهداشتی درمانی معنا می یابد. با وجود اینکه به نظر

  های لازم مهارتوجود دارد، بهره برداری از این فرصتها مستلزم ایجاد  مهارت آموزیکارآفرینی در 

اندکی در  های کارآفرینانه است. پژوهشهای قبلی بینش برای افزایش مطلوبیت و امکانپذیری فعالیت

. لذا این این زمینه ارائه می نمایند؛ به خصوص در ایران که دارای زمینه نهادی متفاوت می باشد

رصتهای فز مؤثر بر بهره برداری ا مهارت آموزییفی به دنبال شناسایی عوامل پژوهش با رویکردی ک

وپرورش  موزشالگوی توسعه کارآفرینی درآ ارایه درحال حاضرمساله این است کهکارآفرینی می باشد.

 چگونه است؟ بارویکردمهارت آموزی

 مبانی نظری تحقیق

 وکارآفرینی مهارت آموزیرویکرد

ی معناه ب Entreprendreی نسوافرح صطلاو از اشد اع بدی انسوافرن باا در زبتدافرینی رآکاواژه ی 

ه دشس قتباا«  متعهد شدن»به معنای  To Undertakeح انگلیسی صطلااز ایا و « و دلالسطه وا»

رجمه تدو که هر ه فرینی ترجمه شدرآسپس کاو فرمایی رکاا بتدح اصطلااین اسی هم رفادر ست. ا

حمد )اه می شد فرین ترجمارزش آبه واژه ین اکه د سید بهتر بورنیستند. به نظر می واژه ین از اخوبی 

 (. 1380ر داریانی، پو

کارآفرینی را پدیده ای فرابخشی و چندوجهی می داند  2018)جم( در سال 1دیدبان جهانی کارآفرینی

به نحوی که از یکسو متاثر از همه ابعاد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و آموزشی است و از 

                                                      
1 Global Entrepreneurship Monitor 
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ین رو توسعه کارآفرینی در گرو توجه به موضوعات سوی دیگر بر تمام این ابعاد تأثیرمی گذارد.از ا

 (.2018)گزارش دیدبان جهانی کارآفرینی در سال  .مختلف از زوایا و جنبه های متعددی است

ر دراکر کارآفرینی یک هنر موروثی نیست، یک اندیشه قابل پرورش و کوشش اصولی است. به نظر پیت

یتی از آنکه یک هوش سرشار و نبوغ شخص بیشتراساسی ترین کارآفرینی، نوآوری است و نوآوری 

ی تواند مباشد، یک شیوه عمل است که لازمه اش دانش، توانایی، دقت و کار هدف دار است. نوآوری 

بوده،  ها قابل دسته بندیهای نوآوری تجربه شود. این فرصت به عنوان یک رشته علمی، در فرصت

ادی و نند تغییرات هدفدار در توانایی های اقتصتواهوشمندانه در آنها می مدیران با جستجوی

صری که عسازمان بوجود آورند. کارآفرینی را باید یکی از ضروریات هزاره جدید دانست،  اجتماعی

راگیر به جامعه اطلاعاتی و هنگامه جهانی شدن مرسوم است و دربردارنده پیامدهای مهمی چون ف

د و تابناک در عرصه مبادلات بشری و رقابت شدیهای نوظهور و تغییر و تحولات ششدن فناوری

عه و نیز رحمانه در عالم کسب و کار است. در چنین فضایی کارآفرینی به مثابه عامل رشد، توسبی

ه این شود، کهای تاثیرگذار در رصد کردن چشم انداز مطلوب هر جامعه ای یاد مییکی از شاخص

رد )هادی الش کشیدن انسان های عصر پسامدرن دلالت داخود بر تاثیرات عمیق و گسترده آن در به چ

 (.1391زاده، 

 آموزش وپرورش

شیاء، انسان از آن جایی که انسان در خلاء زندگی نمی کند، بلکه عوامل و عناصر متعددی هم چون: ا 

، قادر به رفع های دیگر، محیط طبیعی و اجتماعی او را محصور کرده اند و او در ارتباط با این عناصر

به وجود  اجتماعی نیازهای اجتماعی خویش است، به همین دلیل در این روندها، پدیده ها و نهادهای

و پرورش یکی  می آیند که زندگی اجتماعی انسان ها پیوسته در ارتباط با این نهادها می باشد. آموزش

و رابطه ااز این پدیده ها و نهادهاست که با ماهیت انسانی، تکوین شخصیت فرد و زندگی اجتماعی 

و پرورش  مل است. همچنین آموزشمستقیم دارد و با هرگونه تحرک اجتماعی و تغییر اجتماعی در تعا

 .نهادی است که در ارتباط با سایر نهادهای اجتماعی عمل می کند
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لی به همچنین از طریق آموزش و پرورش، فرهنگ، ارزش ها، نگرش ها، دانش ها و مهارت ها از نس

ین ارزش ال انسل دیگر و از جامعه ای به جامعه دیگر انتقال پیدا می کند و آموزش و پرورش با انتق

ه مدرسه ها، الگوهای رفتاری و قوانین و مقررات به صورت یکسان در کلیه سطوح جامعه و به وسیل

 (. 67: 1379موجبات هم گونی و انسجام اجتماعی را فراهم می آورد )گلشن فومنی، 

بول ز برای قالبته آموزش و پرورش علاوه بر اشاعه دانش ها و ارزش ها، باید تمهیدات و تدابیری نی

حاصل از  آنها از سوی مردم فراهم آورد. عامل مهمی که در این زمینه کارساز است، تحرک اجتماعی

و احراز  آموزش و پرورش می باشد. به این معنا که افراد جامعه با برخورداری از آموزش و پرورش

یژگی بر ین وصلاحیت و شایستگی در مراحل مختلف آن، به منزلت اجتماعی بالاتری نائل می آیند. ا

 .اهمیت آموزش و پرورش افزوده و آن را با اقبال عمومی مواجه می سازد

 روش تحقیق

م تقسیس سااتحقیق بر تحقیق حاضر از لحاظ هدف کاربردی می باشد و از لحاظ ماهیت و روش 

ت طلاعااه ی گردآوری نحوظ لحاو از نی امیدل، جه کنتران و درمیزظ لحا، از لذکرق افوی هایبند

به یفی ع کنوو از تکمقطعی میباشد ت تحقیقاو مانی جزظ زلحاو از توصیفی ت تحقیقاع نواز نیز 

حلیل تاز روش  مهارت آموزیرود. برای شناسایی مؤلفه های توسعه کارآفرینی با رویکرد میر شما

از  موزیآمهارت محتوا استفاده شده است؛ برای رتبه بندی مؤلفه های توسعه کارآفرینی با رویکرد 

ت مهار روش دلفی استفاده شده است؛ برای سطح بندی عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی با رویکرد

 استفاده شد. (ISM)از روش معادلات ساختاری و تفسیری آموزی

اسایی برای شن. باشد می ساختار نیمه مصاحبه دربخش کیفی بصورت اطلاعات گردآوری ابزار و روش

ست؛ برای امؤلفه های توسعه کارآفرینی با رویکرد مهارت آموزی از روش تحلیل محتوا استفاده شده 

ده است؛ از روش دلفی استفاده ش مهارت آموزیه کارآفرینی با رویکرد رتبه بندی مؤلفه های توسع

ت ساختاری برای سطح بندی عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی با رویکرد مهارت آموزی از روش معادلا

 نفردربخش کمی شامل کارکنان ومدیران 950استفاده شد. جامعه آماری شامل  (ISM)و تفسیری

ه محاسبه شد274مشهدمیباشندکه تعدادحجم نمونه براساس جدول مورگان 2آموزش وپرورش ناحیه

  وSMART PLSاست روش های آماری برای تجزیه وتحلیل اطلاعات موجود استفاده ارنرم افزار

SPSS20 .است 
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 روش داده بنیاد

 تحلیل محتوا 

ت است. تحلیل محتوا ، فرآیند تبدیل کیفیت ها به کمیت ها و سپس تبدیل همین کمیت ها به کیفی

نطباق ااین روش بیش تر در روند پژوهش های تلفیقی بررسی تصویر واقعیت ها ونیز بررسی میزان 

ن فرض بنا محتوا در ایبرنامه ها با  ویژگیهای ساختاری و محتوای بکار برده می شود . روش تحلیل 

شیوه های  شده است که با تحلیل پیام های زبانی می توان به کشف معانی ، اولویت ها ، نگرش ها ،

مچون هدرک وسازمان یافتگی جهان دست یافت . این روش که در رشته های گوناکون علوم اجتماعی 

ن به منزله آپژوهشگران نسبت به ارتباطات ، جامعه شناسی ، علوم سیاسی و روانشاسی کاربرد دارد . 

ب عینی و روشی انعطاف پذیر برای تحلیل داده ها توجهی ویژه دارند . روش تحلیل محتوابین دو قط

ردی تر از کمی ذهنی قرار می گیرد . به بیان دیگر رویکرد تلفیقی تحلیل محتوا امروزه می تواند کارب

 گرایی یا کیفی گرایی صرف در تحلیل محتوا باشد .

 تکنیک دلفی 

ی ی موضوعات خاص و یافتن توافق جمعی دربارهآوری نظرات دربارهاز این روش در جمع

پژوهی است، شود. روش دلفی علاوه بر اینکه یک روش آیندهموضوعات مورد اختلاف، استفاده می

هایی از پنل شود. در این روش هیئتهای تحقیق کیفی نیز محسوب مییکی از پرکاربردترین روش

آوری نظرات و رسیدن به اجماع گروهی بین شود. مبنای این روش، جمعتشکیل می متخصصان

کنندگان در موضوع مورد بحث، افرادی مطلع و خبره کنندگان در پنل است. از آنجا که مشارکتشرکت

واهند بود. نتیجه اینکه روش خشوند بسیار سودمند آوری میهایی که در این روش جمعهستند، ایده

گیزند، خصوصا در موضوعاتی که پژوهش اندکی بر روی آنها انجام شده یا مبهم و بحث براندلفی م

 راهگشا خواهد بود. 
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 (ISM)مدلسازی ساختاری تفسیری 

ناصر عروش مدل سازی ساختاری تفسیری یک فرآیند یادگیری تعاملی است که در آن مجموعه ای از 

ایجاد  اختار دهی می شوند . این روش شناسی بهمختلف و بهم مرتبط در یک مدل نظام مند جامع س

نطق های وجهت دادن به روابط پیچیده میان عناصر یک سیستم کمک می نماید . یکی از اصلی ترین م

صر دارند این روش آن می باشد که همواره عناصری که در یک سیستم اثر گذاری بیشتری بر سایر عنا

د ساختاری از ه با استفاده از این متدولوژی به دست می آیو از اهمیت بالاتری برخوردارند . مدلی ک

دقت  یک مسئله یا موضوع پیچیده یک  سیستم با حوزه مطالعاتی را نشان می دهد که الگویی به

ینشی را در طراحی شده می باشد در نتیجه می توانیم بگویم که مدل سازی ساختاری تفسیری نه تنها ب

و یا  یک سیستم فراهم می نمایید بلکه ساختاری مبتنی براهمیتخصوص روابط میان عناصر مختلف 

فسیری تتاثیرگذاری عناصر برهم فراهم می نماید و نمایشی تصویری به نمایش می گذارد این روش 

رد یا خیر است چون قضاوت گروهی از افراد تعیین می نماید که آیا روابط میان این عناصر وجود دا

 (SEM)معادلات ساختاری

ده رگرسیون یابی معادله ساختاری یک تکنیک تحلیل چند متغییری کلی و بسیار نیرومند از خانوا مدل

ه پژوهش گر امکان می دهد کلی است که ب-چند متغییری می باشد وبه بیان دقیق تر بسط مدل خطی

مان ی همزمجموعه ای از معادلات رگرسیون را به گونه ای همزمان مورد آزمون قرار دهد و به بررس

ز آنجاست اروابط بین متغییری های مختلف بپردازد . اهمیت این تکنیک در پژوهش های علوم انسانی 

ر قالب مدل دکه غالبا در این حوزه از مطالعات ، پژوهشگران به بررسی روابط بین متغییرهای مختلف 

ابط بین متغییرها مورد رو یا شبکه ای از روابط می پردازند . بنابراین آنان مبتنی بر فرضیه های خود در

 شمای کلی از این روابط را در قالب مدلی از پیش ساخته طراحی می نمایند.

هر مصاحبه ا بتداکه د بورت ین صوابه اری یند کدگذاعمل فرد. در یی بواستقراها داده یند تحلیل افر

متن هر ی، ندکدبای توصیفی شناسایی شد. بررت به صودر آن صلی امفاهیم و نی اخوروقت دبه 

هش وپژف که هدد مضمونی بوا و محتو، قطعه معنای هر قطعه )مبناای برو شد ی مصاحبه قطعه بند
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به و قیقاٌ دکه ب شد نتخاای اهر کد به گونه م ناو نظر گرفته شد در یک کد داد( پوشش می را 

د کد بودی یااد زین مرحله شناسایی تعداباشد. نتیجه ه قطعه مشخص شده عینی توصیف کنندرت صو

با ن و شدل غربار چندین بااز ین کدها پس اشت. د داجودی ویاک زمعانی مشترو نها مفاهیم آکه بین 

مقوله ها ، زیرمقوله هااج ستخرآن اشد که که حاصل م غاادها با یکدیگر وت تفاو ملاحظه شباهت ها 

 د. بوو مفاهیم 

کیفی،  یا اطلاعات ثبت شده از یک صفت جامعه آماری عبارتست از مجموعه کامل اندازه های ممکن

هدف  در مورد جمع کامل واحدها که می خواهیم استنباط هایی راجع به آن انجام دهیم. جامعه،

ه طور کلی پژوهش است و منظور از عمل گردآوری داده ها، استخراج نتایج درباره جامعه می باشد. ب

شیاء که ایا فرضی، دسته از افراد، وقایع و یک جامعه آماری عبارت است از کلیه اعضای حقیقی و 

 (. 1385پژوهشگر یافته های خود را به آن تعمیم می دهد )حافظ نیا، 

مشارکت کنندگان در این تحقیق شامل دو بخش کیفی و کمی می باشند. بخش کیفی شامل اساتید و 

نفر می باشد، که از روش  18خبرگان که در زمینه ی توسعه کارآفرینی در ایران هستند که تعداد آنها 

هدفمند )روش نمونه گیری گلوله برفی( استفاده شد. بدین صورت که جمع آوری داده  1نمونه گیری

تا رسیدن به نقطه اشباع ادامه پیدا کرد. در بخش کمی شامل کارکنان حوزه سلامت در ایران می باشند 

نفر می باشند که از  313ول مورگان نفر می باشد که حجم نمونه بر اساس جد 1700که تعداد آنها 

روش از روش نمونه گیری تصادفی ساده استفاه شد؛ که در تحقیق حاضر به صورت کیفی و کمی 

 بصورت زیر می باشد:

اد ه تعدببا توجه ار است و بزابه ساخت ط که مربوی پژوهش، حجم نمونه با توجه به متغیرهاکمی: 

 نظر گرفته شد. ری در ساختات لادیابی معامدلای برو همچنین پرسشنامه ی گویه ها

، صفتی ساخته شدو سنجش متغیر ای که بری گیرازه نداسیله وگر یک این که از است رت اپایایی عبا

)حافظ د حاصل شواز آن نتایج مشابهی د، گیرار قرده ستفارد ایگر مون دیا مکان مادر زیط مشابه اشردر 

                                                      
1 Sampling 
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ای جرابه ان می توجمله رود. از آن می ر مختلفی به کای هاه شیو، محاسبه پایاییای (. بر1387، نیا

رد کودن(، روش نیمه کر)دو تصنیف ، روش )همتا(ازی مو، روش مایی(ز آزباره )روش بادو

 (. 1389ن و همکاران، گازر)باد کرره شاخ انباوکری لفاآضریب ن و سوردیچار

ل آن موست که فره اشدده ستفاخ انباوکری لفاآضریب از روش کسب پایایی ر ین تحقیق به منظودرا

 از: ت تسرعبا

α = (
j

j − 1
) (1 −

∑s2j

s2 ) 

 s2ام و  jیر مجموعه زیانس وار s2jن، موی آزلهااسؤاد تعد jن مور آزعتباآورد ابر αدر این فرمول 

 واریانس است. 

نتیجه  و دربیشتر ت لاانی بین سؤدروهمبستگی ، یک تر باشددنز 1به خ نباوکری لفاآشاخص ر هرقد

ل، و بوقابل قو متوسط را  %65، کمرا  %45ضریب پایایی خ نباوکرد. هند بواپرسش ها همگن ترخو

سی رتی بربایس، لفاارآمقددن پایین بورت صودر ست است. بدیهی ده اکرد پیشنهاد یارا ز 95ضریب %

 داد. یش افزان امی توارآن را پرسش ها مقدام کدف که با حذد شو

زنان  ف بررسی ارائه مدلی جهت ارتقای توانمندیهای مهارتیبا هدپرسشنامه محقق ساخته تحقیق 

ر اساس بکه ست گویه ا 40شامل ، که سته اتهیه شدتولید کننده خانگی از طریق میکرو کارآفرینی 

گزینه ای می باشد که برای  5صورت طیف لیکرت ره گذاری پرسشنامه بمی باشد. نم 1-3جدول 

در نظر  1، 2، 3، 4، 5، به ترتیب امتیازات «خیلی کم»، «کم»، «متوسط»، «زیاد»، «خیلی زیاد»گزینه های 

 گرفته شد.

 یافته ها

 یافته های کیفی تحقیق

نتایج  مصاحبه شد.توسعه کارآفرینی  زمینهدر  گانرخباساتید و از  رنف 18با  آوری داده ای جمعرب

 دهبومصاحبه شوندگان زن از  (%83نفر ) 15 ادتعدمرد و  مصاحبه شوندگاناز ( %17) نفر 3نشان داد  
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از ( %72) نفر 13 و کارشناسی ارشد مصاحبه شوندگان دارای تحصیلاتاز  (%28نفر ) 5 ادست. تعدا

مصاحبه شوندگان از  (%11نفر ) 2 ادست. تعدا دهبوبالاتر دکتری و  مصاحبه شوندگان دارای تحصیلات

 نفر 11سال، و  20-10 مصاحبه شوندگان دارای سابقه کاراز ( %28) نفر 5 سال، 10-5دارای سابقه 

 ست.ا دهبوسال  20بیشتر از  مصاحبه شوندگان دارای سابقه کاراز ( 61%)

فرعیهای مقوله -1 -4جدول   

 مراجع کدهای توصیفی مفاهیم اولیه ردیف

مهارت وتوفیق و استقلال طلبی 1

 آموزی 

 {{M3,4 انتخاب فرد استقلال طلب

{M4,1} 
کارگیری افراد توفیق طلببه  M1,2}} 

{M14,1} 
اندیشاستخدام افراد مثبت  M2,5}}{M4,16} 

مهارت آموزیو اعتماد به نفس 2 نگرش اهمیت اعتماد به نفس در  

 کارآفرینی

M15,22}} 

{M9,11} 

 {{M16,14 ارتقاء اعتماد به نفس فردی

{M3,18} 
M1,12}} 

{M17,22} 
مهارت و خلاقیت و نوآوری 3

 آموزی

های نوآورانهارائه طرح  M9,34}} 

{M11,10} 
M1,20}} 

{M4,16} 
یت در کارکارگیری خلاقبه  M2,41}} 

{M5,32} 
{M18,3} 
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آموزیمهارت و کنترل شخصی 4  {M12,13} داشتن کنترل کامل بر روی خود 
M8,26}} 

M1,4}} 

{M7,14} 
M14,36}} 

 {{M3,41 کنترل داشتن بر کار خود

{M15,12} 
M9,29}} 

{M11,19} 
مهارت آموزیو عزت نفس 5  {{M16,30 داشتن عزت نفس و حفظ آن 

{M1,35} 
بنرویدو و دادوری 

(2017)  

تکیه نمودن بر تلاش خود و 

گیری از آنبهره  

M17,12}} 

{M6,23} 

مهارت آموزیو میل به موفقیت 6  {{M8,34 تمایل داشتن به دستیابی به موفقیت 

{M18,45} 
 {{M1,36 میل داشتن به موفق شدن

{M9,13} 
M6,21}} 

 {{M4,15 اهمیت کسب موفقیت برای کارآفرین

{M16,17} 
M8,20}} 

{M10,11} 
مهارت آموزیو هوش هیجانی 7  {{M2,10 بالا بودن هوش هیجانی کارآفرین 

{M15,9} 
M9,15}} 

استفاده از هوش هیجانی خود در 

 راستای انجام کار

M2,4}} 

{M1,1} 
M12,2}} 
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(2017آهانوو و یوسوپوو )  

بوسما و استودجنس 

(2010)  

مهارت و سبک مدیریتی سازمان 8

 آموزی

 {{M3,16 نوع سبک رهبری

{M4,18} 
{M4,24} 

مدیریتی مشارکتی سازمانسبک   M13,21}} 

 های کارآفرینیتدوین استراتژی 9

مهارت آموزیو  

های مربوط به اتخاذ استراتژی

 کارآفرینی

{M2,11} 
{M4,17} 

های کارآفرینیاجرای استراتژی  M9,5}} 

{M10,17} 
M14,10}} 

دراگیچی و همکاران 

(2014)  

هامپووا و پرووانزیکووا 

(2015)  

قوانین جهت حمایت از تسهیل  10

مهارت آموزیو توسعه کارآفرینی  

اصلاح و بازبینی قوانین مربوط به 

 کارآفرین

{M4,6} 
M1,27}} 

{M5,23} 

کننده مسیر تدوین قوانین تسهیل

 کارآفرینی

M13,20}} 

M1,24}} 

{M4,36} 
مهارت و ارائه نوآوری در مدیریت 11

 آموزی

های نوآورانه در کارگیری طرحبه

 مدیریت

M2,10}} 

{M13,11} 
{M8,15} 

های نوین در مدیریت اجرای طرح

 کارآفرینی

M1,14}} 

{M2,18} 
{M3,23} 

تدوین اهداف کوتاه و بلند مدت  12

مهارت آموزیو مدیریتی  

مدت مدیریتیتدوین اهداف کوتاه  M3,4}} 

{M15,24} 
{M9,29} 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
ir

tv
to

.1
2.

46
.6

5 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

24
-0

8-
06

 ]
 

                            13 / 33

http://dx.doi.org/10.61186/irtvto.12.46.65
http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-599-fa.html


 یآموز مهارتعلمی  ، فصلنامه1402 مستانز ،ششچهل و  ۀ، شماردوازدهمسال                                         78 

مدت مدیریتیتدوین اهداف بلند   M10,22}} 

M11,18}} 

{M16,27} 
مهارت و تامین منابع مالی سازمان 13

 آموزی

گذار مناسبتامین سرمایه  M4,21}} 

M5,34}} 

{M1836} 
 {{M7,14 تامین منابع مهم مالی از طریق دولت

M9,20}} 

{M10,31} 
 تامین تجهیزات و امکانات سازمان 14

مهارت آموزیو  

نیازسنجی تجهیزات و امکانات 

 سازمانی

{M5,18} 
M1,26}} 

{M11,17} 
 {{M9,15 تامین موارد مورد نیاز سازمانی

M11,17}} 

{M6,22} 

های نرم افزاری و بهبود زیرساخت 15

مهارت آموزیو افزاریسخت  

های نرم افزاریبهبود زیرساخت  M10,17}} 

{M11,13} 
{M8,11} 

افزاریهای سختبهبود زیرساخت  M10,14}} 

{M4,19} 
ات در برابر تغییرپذیری انعطاف 16

مهارت آموزیو سازمانی  

بودن مدیریت در برابر شرایط  منعطف

 پرچالش محیطی

M6,30}} 

{M9,35} 
بلوجلسیک و نوردرهاون 

(2004)  

(2010گارسیا و مورنو )  
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تغییرپذیری متناسب با تغییرات 

 سازمانی

M10,41}} 

{M1,26} 
M11,23}} 

{M9,16} 
M3,31}} 

{M4,25} 
{M9,21} 

{M11,26} 

های مهندسی مجدد زیرساخت 17

مهارت آموزیو سازمانی  

های سازمانیبازبینی زیرساخت  M1,4}} 

M10,18}} 

{M13,21} 
انجام مهندسی مجدد در خصوص 

 زیرساختها

M14,24}} 

M11,28}} 

{M9,36} 

مهارت و فرهنگ سازمانی منعطف 18

 آموزی

پذیری در استقرار فرهنگ انعطاف

 سازمان

M5,31}} 

سازی فرهنگ نوآورانه منعطفپیاده  M1,24}} 

{M4,27} 

ایجاد سیستم تشویق و ترغیب  19

مهارت آموزیو کارآفرینی  

ایجاد سیستم تشویق افراد به 

 کارآفرینی

M11,32}} 

{M10,25} 
{M15,22} 

افزایش انگیزه و ترغیب افراد به 

 کارآفرینی

M17,20}} 

{M5,17} 
{M16,27} 

های نوین و طرح پذیرش ایده 20

مهارت آموزیو افراد  

های نوین افراداستقبال از ایده  M6,16}} 

{M4,10} 
{M7,21} 

های جدیدتشویق افراد به ارائه ایده  M3,3}} 

{M18,14} 
{M9,17} 
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مهارت و گرایانه افرادفرهنگ عمل 21

 آموزی

های تدوین شدهعمل نمودن به برنامه  M10,32}} 

{M8,16} 
فرهنگ اجرایی در سازماناستقرار   M1,21}} 

{M4,26} 
M6,2}} 

 روز رسانی تجهیزات فناورانهبه 22

مهارت آموزیو  

 {M4,11} همگام شدن تجهیزات با علم روز
M5,20}} 

{M9,19} 
روزاستفاده از امکانات فناورانه به  M13,33}} 

M6,25}} 

{M12,17} 
های آموزشی در برگزاری دوره 23

مهارت آموزیو حوزه کارآفرینی  

های لازم درخصوص ارائه آموزش

 کارآفرینی

{M9,27} 
M14,39}} 

{M11,31} 

 {{M17,41 نیازسنجی آموزشی کارکنان

{M11,23} 
M1,28}} 

ایجاد سامانه اطلاعاتی جهت زمینه  24

مهارت آموزیو سازی کارآفرینی  

 {{M3,6 بسترسازی اطلاعاتی کارآفرینی

{M4,8} 
{M5,9} 

سامانه اطلاعاتیتشکیل یک   {M8,11} 
M11,29}} 

{M1,34} 

تخصیص منابع مود نیاز در زمینه  25

مهارت آموزیو کارآفرینی  

اختصاص دادن بودجه مناسب برای 

 کارآفرینی

M3,10}} 

M9,7}} 

{M2,24} 
ارتقاء منابع مادی و معنوی برای 

 کارآفرینی

{M2,17} 
M1,22}} 

{M4,27} 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
ir

tv
to

.1
2.

46
.6

5 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

24
-0

8-
06

 ]
 

                            16 / 33

http://dx.doi.org/10.61186/irtvto.12.46.65
http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-599-fa.html


 81                                              یآموز کردمهارتیدرآموزش وپرورش بارو ینیتوسعه کارافر یارائه الگو 

در  ارزیابی عملکرد کارآفرینی 26

مهارت آموزیو سازمان  

 {M6,33} نظارت بر عملکرد کارآفرینی افراد
M18,40}} 

{M9,30} 

 {M10,11} ارزشیابی میزان عملکرد افراد
M17,23}} 

{M9,14} 
مهارت و جذب تسهیلات دولتی 27

 آموزی

 {{M8,28 دریافت بودجه از نهادهای دولتی

M16,34}} 

{M3,15} 
به دولت کارگیری تسهیلات مربوط به

 جهت تامین منابع مالی کارآفرینی

M11,16}} 

M17,25}} 

{M8,36} 

 ولتهای حمایتی دسیاست 28

مهارت آموزیو  

 {M2,43} استفاده از حمایت دولت
M15,23}} 

{M10,12} 
های دولتی درخصوص اتخاذ سیاست

 تقویت کارآفرینی

{M10,17} 
M8,19}} 

{M10,25} 

 حمایت از کارآفرینان سازمان 29

مهارت آموزیو  

 {{M2,14 پشتیبانی از کارآفرینان

{M12,18} 
{M11,11} 

اعطای پاداش مادی ومعنوی به 

 کارآفرینان

M9,5}} 

M13,8}} 

{M2,11} 
هارت مو های حاکمیتیاستراتژی 30

 آموزی

های مناسب اتخاذ استراتژی  M3,1}} 

M10,11}} 

{M4,23} 
های حاکمیتی اهمیت تدوین استراتژی

 درخصوص کارآفرینی

M5,14}} 

{M14,23} 
{M9,34} 
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 تدوین راهبردهای کارآفرینی 31

مهارت آموزیو  

 {M9,10} اتخاذ راهبرهای کارآفرینی
M15,21}} 

{M3,35} 

کارگیری راهبردهای کارآفرینیبه  {M7,18} 
M8,15}} 

{M4,27} 
نگر انداز آیندهتدوین چشم 32

مهارت آموزیو کارآفرینی  

انداز برای کارآفرینیچشمایجاد   M16,38}} 

{M4,43} 

نگر انداز آیندهاهمیت تدوین چشم

 برای سازمان

M18,16}} 

گیری سازماندهی و شکل 33

مهارت و کارآفرینی در سازمان

 آموزی

 {{M6,12 سازماندهی کارآفرینی در سازمان

{M4,14} 
M11,8}} 

گیری کارآفرینی در سازمانشکل  M9,6}} 

M11,9}} 

{M4,4} 
 انهحمایتگری سیاستهاتدوین  34

مهارت آموزیو  

 {{M2,4 پشتیبانی مالی از کارآفرینان

{M4,3} 
{M8,5} 

 {{M18,4 حمایت معنوی از کارآفرینان

{M6,2} 
{M11,6} 

 های کارآفرینیتدوین ماموریت 35

مهارت آموزیو  

های کارآفرینیاتخاذ ماموریت  M17,1}} 

M10,16}} 

{M1,10} 
ها جهت دستیابی کارگیری ماموریتبه

 به اهداف کارآفرینی

M16,8}} 

M1,19}} 

{M3,21} 
مهارت و پذیری افرادمیزان ریسک 36

 آموزی

پذیر بودن افرادریسک  {M4,11} 
M15,24}} 

{M6,17} 
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انجام کارها با درنظر گرفتن 

های مربوطه ریسک  

M3,18}} 

M7,20}} 

{M9,24} 
مهارت و نوآورانههای ارائه طرح 37

 آموزی

های نوآورانهارائه ایده  {M4,11} 
M13,18}} 

{M10,10} 
های خلاقانهارائه طرح  M9,4}} 

M1,11}} 

{M6,18} 
های ارتقاء مهارت و توانمندی 38

مهارت آموزیو افراد  

های فردی افرادتقویت مهارت  M14,32}} 

{M4,12} 
{M4,24} 

های افرادارتقاء توانمندی  M3,26}} 

{M4,33} 
{M1,41} 

 های شخصیتی افرادویژگی 39

مهارت آموزیو  

اهمیت نوع شخصیت کارآفرین جهت 

 انجام کار

M14,12}} 

{M5,25} 
M6,8}} 

های دموگرافیک کارآفرینانویژگی  M13,9}} 

M11,16}} 

{M9,23} 
تشخیص و بهره برداری از  40

مهارت آموزیو هافرصت  

 {{M2,30 تشخیص صحیح فرصت محیطی

{M17,16} 
{M6,10} 

موقع از برداری درست و بهبهره

های محیطی به وجود آمدهفرصت  

M3,32}} 

{M8,11} 
{M11,25} 
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 مک(-و میزان وابستگی )خروجی میک نمودار قدرت نفوذ -1 -4شکل 

 های کمی تحقیقیافته

 جزئی اعتبارسنجی مدل با روش حداقل مربعات -

ط بین برای اعتبارسنجی مدل از تکنیک حداقل مربعات جزئی استفاده شده است. به طور کلی رواب

 متغیرها در تکنیک حداقل مربعات جزئی دو دسته است: 

 روابط بین متغیرهای پنهان با متغیرهای آشکار را نشان می دهد.  1مدل بیرونی

زاده، را بررسی می کند )آذر و غلام یکدیگر: مدل درونی روابط بین متغیرهای پنهان با 2مدل درونی

1398 .) 

                                                      
1 Outer Model 
2 Inner Model 
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 گیری(مدل بیرونی )اندازه

هایی که برای سنجش هر یک از عوامل اصلی در نظر گرفته شده است دهد گویهمدل بیرونی نشان می

ها )متغیرهای قابل )متغیرهای پنهان( و گویهها از اعتبار کافی برخوردار است. قدرت رابطه بین عامل

شود. بار عاملی مقداری بین صفر و یک است. اگر بار عاملی مشاهده( بوسیله بار عاملی نشان داده می

قابل قبول است و اگر  6/0تا  3/0شود. بارعاملی بین باشد رابطه ضعیف درنظر گرفته می 3/0کمتر از 

های مشاهده شده از است. برای بررسی معناداری همبستگیباشد خیلی مطلوب  6/0بزرگتر از 

شود. در این استفاده می 2( و یا برش متقاطع جک نایف1های خودگردان سازی )بوت استراپروش

دهد. در سطح خطای را به دست می tمطالعه از روش خودگردان سازی استفاده شده است که آماره 

های مشاهده شده معنادار باشد همبستگی 96/1بزرگتر از  t-valueاگر مقدار آماره بوت استراپینگ  5%

 است.

 نتایج مدل بیرونی نگرش کارآفرینی در بخش دولتی -2 -4جدول 

بارعامل هاگویه های اصلیمقوله

 ی

آماره 

 تی

 896/0 935/47 (Q01توفیق و استقلال طلبی ) ومهارت آموزینگرش کارآفرینی

 926/0 819/69 (Q02اعتماد به نفس )

 825/0 998/27 (Q03خلاقیت و نوآوری )

 826/0 15/25 (Q04کنترل شخصی )

 835/0 038/34 (Q05عزت نفس )

 791/0 513/18 (Q06میل به موفقیت )

 800/0 913/22 (Q07هوش هیجانی )

 824/0 163/25 (Q08سبک مدیریتی سازمان ) ومهارت آموزیمدیریت کارآفرینی

 877/0 166/28 (Q09های کارآفرینی )تدوین استراتژی

 876/0 61/37 (Q10تسهیل قوانین جهت حمایت از توسعه کارآفرینی )

 902/0 507/43 (Q11ارائه نوآوری در مدیریت )

                                                      
1 Bootstrap  
2 Jacknife  
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 877/0 987/36 (Q12تدوین اهداف کوتاه و بلند مدت مدیریتی )

 رتومهاهای کارآفرینیزیرساخت

 آموزی

 866/0 72/32 (Q13تامین منابع مالی سازمان )

 885/0 939/34 (Q14تامین تجهیزات و امکانات سازمان )

 879/0 804/45 (Q15افزاری )های نرم افزاری و سختبهبود زیرساخت

 781/0 64/20 (Q16پذیری در برابر تغییرات سازمانی )انعطاف

 809/0 183/20 (Q17)های سازمانی مهندسی مجدد زیرساخت

 778/0 399/11 (Q18فرهنگ سازمانی منعطف ) ومهارت آموزیفرهنگ کارآفرینی

 856/0 312/23 (Q19ایجاد سیستم تشویق و ترغیب کارآفرینی )

 848/0 412/21 (Q20های نوین افراد )و طرح پذیرش ایده

 879/0 838/37 (Q21گرایانه افراد )فرهنگ عمل

 820/0 031/21 (Q22فناورانه ) روز رسانی تجهیزاتبه ومهارت آموزیعملکرد کارآفرینی 

 593/0 519/2 (Q23های آموزشی در حوزه کارآفرینی )برگزاری دوره

 ایجاد سامانه اطلاعاتی جهت زمینه سازی کارآفرینانه

(Q24) 

864/0 683/27 

 825/0 822/21 (Q25تخصیص منابع مود نیاز در زمینه کارآفرینی )

 848/0 011/23 (Q26ارزیابی عملکرد کارآفرینی در سازمان )

 881/0 894/25 (Q27جذب تسهیلات دولتی ) ومهارت آموزیپشتیبانی حاکمیت

 883/0 789/37 (Q28های حمایتی دولت )سیاست

 585/0 134/4 (Q29حمایت از کارآفرینان سازمان )

 883/0 717/30 (Q30های حاکمیتی )استراتژی

 585/0 192/6 (Q31تدوین راهبردهای کارآفرینی ) ومهارت آموزیچشم انداز کارآفرینی

 532/0 362/4 (Q32نگر کارآفرینی )انداز آیندهتدوین چشم

 886/0 28/39 (Q33گیری کارآفرینی در سازمان )سازماندهی و شکل

 894/0 033/44 (Q34انه )حمایتگری سیاستهاتدوین 

 567/0 943/2 (Q35های کارآفرینی )تدوین ماموریت

ومهارت تفکر استراتژیک کارآفرینی

 آموزی

 887/0 676/33 (Q36پذیری افراد )میزان ریسک

 936/0 84/62 (Q37های نوآورانه )ارائه طرح

 909/0 551/42 (Q38های افراد )ارتقاء مهارت و توانمندی

 872/0 626/35 (Q39افراد )های شخصیتی ویژگی

 566/0 162/3 (Q40ها )تشخیص و بهره برداری از فرصت

ها نقش مهمی در تبیین هریک از بزرگتر است بنابراین گویه 5/0مقدار بارعاملی در تمامی موارد از 

عاملی بیشتر بدست آمده است بنابراین بارهای  96/1عوامل دارند. آماره تی نیز در تمامی موارد از 

 مشاهده شده از نظر آماری معنادار هستند.
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 ارزیابی اعتبار مدل بیرونی

 برای ارزیابی اعتبار مدل بیرونی از سه شاخص استفاده شده است:

 روایی همگرا 

 پایایی ترکیبی 

 آلفای کرونباخ 

 231/0های کارآفرینی سازمان بر تفکر استراتژیک کارآفرینی مقدار بارعاملی استاندارد تاثیر زیرساخت

توان می %95ن بدست آمده است. بنابراین با اطمینا 365/2نیز  tبدست آمده است. همچنین مقدار آماره 

 .های کارآفرینی سازمان بر تفکر استراتژیک کارآفرینی تاثیر مثبت و معناداری داردادعا کرد: زیرساخت

بدست  737/0های کارآفرینی سازمان بر نگرش کارآفرینی مقدار بارعاملی استاندارد تاثیر زیرساخت

توان ادعا می %95بدست آمده است. بنابراین با اطمینان  636/8نیز  tچنین مقدار آماره آمده است. هم

 های کارآفرینی سازمان بر نگرش کارآفرینی تاثیر مثبت و معناداری دارد.کرد: زیرساخت

ست آمده است. بد 331/0بارعاملی استاندارد تاثیر چشم انداز کارآفرینی بر مدیریت کارآفرینی مقدار 

توان ادعا کرد: چشم می %95بدست آمده است. بنابراین با اطمینان  852/3نیز  tچنین مقدار آماره هم

 انداز کارآفرینی بر مدیریت کارآفرینی تاثیر مثبت و معناداری دارد.

بدست آمده  314/0بارعاملی استاندارد تاثیر تفکر استراتژیک کارآفرینی بر مدیریت کارآفرینی مقدار 

توان ادعا کرد: می %95بدست آمده است. بنابراین با اطمینان  210/3نیز  tن مقدار آماره است. همچنی

 تفکر استراتژیک کارآفرینی بر مدیریت کارآفرینی تاثیر مثبت و معناداری دارد.

ده است. بدست آم 308/0بارعاملی استاندارد تاثیر نگرش کارآفرینی بر مدیریت کارآفرینی مقدار 

توان ادعا کرد: نگرش می %95بدست آمده است. بنابراین با اطمینان  717/5نیز  tآماره همچنین مقدار 

 کارآفرینی بر مدیریت کارآفرینی تاثیر مثبت و معناداری دارد.
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 414/0ان مقدار بارعاملی استاندارد تاثیر چشم انداز کارآفرینی بر استقرار فرهنگ کارآفرینی در سازم

توان می %95ن بدست آمده است. بنابراین با اطمینا 097/4نیز  tدار آماره بدست آمده است. همچنین مق

 معناداری دارد. ادعا کرد: چشم انداز کارآفرینی بر استقرار فرهنگ کارآفرینی در سازمان تاثیر مثبت و

 سازمان مقدار بارعاملی استاندارد تاثیر تفکر استراتژیک کارآفرینی بر استقرار فرهنگ کارآفرینی در

 %95طمینان ابدست آمده است. بنابراین با  464/3نیز  tبدست آمده است. همچنین مقدار آماره  389/0

بت و توان ادعا کرد: تفکر استراتژیک کارآفرینی بر استقرار فرهنگ کارآفرینی در سازمان تاثیر مثمی

 معناداری دارد.

بدست  356/0دار کارآفرینی در سازمان مق بارعاملی استاندارد تاثیر نگرش کارآفرینی بر استقرار فرهنگ

توان ادعا می %95بدست آمده است. بنابراین با اطمینان  563/3نیز  tآمده است. همچنین مقدار آماره 

 ارد.دکرد: نگرش کارآفرینی بر استقرار فرهنگ کارآفرینی در سازمان تاثیر مثبت و معناداری 

مده است. آبدست  383/0ی بر عملکرد کارآفرینی مقدار بارعاملی استاندارد تاثیر مدیریت کارآفرین

توان ادعا کرد: مدیریت می %95بدست آمده است. بنابراین با اطمینان  665/4نیز  tهمچنین مقدار آماره 

 کارآفرینی بر عملکرد کارآفرینی تاثیر مثبت و معناداری دارد.

 617/0قدار مزمان بر عملکرد کارآفرینی بارعاملی استاندارد تاثیر استقرار فرهنگ کارآفرینی در سا

توان می %95ن بدست آمده است. بنابراین با اطمینا 639/7نیز  tبدست آمده است. همچنین مقدار آماره 

 ناداری دارد.ادعا کرد: استقرار فرهنگ کارآفرینی در سازمان بر عملکرد کارآفرینی تاثیر مثبت و مع
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 نتیجه گیری

لیل محتوا )متغیرهای( الگوی توسعه کارآفرینی با رویکرد مهارت اموزی از طریق تحشناسایی عوامل 

 و نظرخواهی از اساتید و خبرگان

 دلفی روش رویکرد مهارت آموزی با استفاده از باکارآفرینی  توسعه هایشاخصصورت گرفته است. 

کرده  رتبم اهمیت ترتیب به را معیارها کارشناسان، ابتدا این روش است. در شده رتبه بندی تعیین

 کارآفرینی توسعه هایاخصش نهایت در. گیردمی را یک امتیاز و گیردمی قرار ابتدا معیار مهمترین. اند

 . شده اند بندیرتبه نسبی اهمیت متوسط مقادیر بر اساس

 رتبه بندی نهایی شاخص ها بر اساس روش دلفی -1 -5جدول 

هاشاخص  وزن نرمال 

ومهارت آموزیتفکر استراتژیک کارآفرینی  141/0  

ومهارت آموزیفرهنگ کارآفرینی  131/0  

ومهارت آموزیمدیریت کارآفرینی  123/0  

ومهارت آموزیازمانهای کارآفرینی سزیرساخت  102/0  

ومهارت آموزیعملکرد کارآفرینی  0995/0  

ومهارت آموزینگرش کارآفرینی  0801/0  

ومهارت آموزیپشتیبانی حاکمیت  0700/0  

ومهارت آموزیچشم انداز کارآفرینی  0698/0  

ومهارت آموزیمسئولیت پذیری  0610/0  

 

به در رت 141/0بر اساس جدول مذکور مشخص گردید، شاخص تفکر استراتژیک کارآفرینی با وزن 

دیریت در رتبه دوم قرار دارد. شاخص م 131/0نخست قرار دارد. شاخص فرهنگ کارآفرینی با وزن 

های کارآفرینی سازمان با وزن در رتبه سوم قرار دارد. شاخص زیر ساخت 123/0کارآفرینی با وزن 

 قرار دارد. در رتبه پنجم 0995/0در رتبه چهارم قرار دارد. شاخص عملکرد کارآفرینی با وزن  102/0
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با استفاده از روش مدلسازی  مهارت آموزیتوسعه کارآفرینی با رویکرد  سطح بندی عوامل مؤثر بر

 ( چگونه است؟ISMساختاری )

ه از رویکرد مدل به منظور تعیین تعاملات و روابط میان عوامل الگوی توسعه یافته کارآفرینی با استفاد

 استفاده شده است.  (ISM)سازی ساختاری تفسیری 

های کارآفرینی  را سطح چهارم که پایین ترین سطح مدل است، پشتیبانی حاکمیت  و زیر ساخت

ر یک در بنای شکل گیری توسعه کارآفرینی تشکیل می دهد. شامل می شود. این عوامل در واقع زی

نی   قرار دارد. سطح بالاتر سه عامل شم انداز کارآفرینی، تفکر استراتژیک کارآفرینی  و نگرش کارآفری

ارم نشان می دهد که عوامل سطوح چهارم و سوم در ناحیه چه MICMACنگاهی به تجزیه و تحلیل 

ان وابستگی اندک عوامل مستقل را شامل می شود که از قدرت نفوذ بالا و میزقرار گرفته اند. این ناحیه 

ل دانست. در عام 5برخوردارند. به این ترتیب کلیدی ترین عوامل مورد مطالعه را می توان شامل این 

قع شده سطح دوم، مدیریت کارآفرینی و فرهنگ کارآفرینی  قرار گرفته است. که در ناحیه سوم وا

ر دو، بسیار هاحیه عوامل پیوندی را شامل می شود که قدرت نفوذ و میزان وابستگی آن ها، است. این ن

ه سرعت بزیاد است. این عوامل، به این جهت اهمیت قابل توجهی دارد که هر گونه تغییری در آن، 

ا تغییر را مجدد بر سایر عوامل مدل تاثیر می گذارد و در نهایت بازخور سیستم نیز می تواند این عوامل

 دهد.

حیه دوم واقع در بالاترین سطح مدل نیز  عوامل عملکرد کارآفرینی  قرار گرفته است. این عامل در نا

مل حیاتی شده است که شامل عوامل وابسته می باشد. به عبارت دیگر این عوامل که به عنوان یک عا

وامل عگردد، خود معلول در حوزه کارآفرینی مطرح است و می تواند موجب پیدایش نوعی اطمینان 

 متعددی هستند که در سطوح پایین تر مدل به آن ها اشاره شد. 

شود و بنابراین متغیر در سطح نخست قرار دارد. پس از شناسائی متغیر سطح اول این متغیر حذف می

شود. مجموعه ها بدون درنظر گرفتن متغیرهای سطح اول محاسبه میها و خروجیمجموعه ورودی
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ها باشد به عنوان متغیرهای سطح شناسائی و متغیرهائی که اشتراک آنها برابر مجموعه ورودی مشترک

 شوند.دوم انتخاب می

سطح بندی عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی با رویکرد نهادی با استفاده از روش مدلسازی ساختاری 

 چگونه است؟

از رویکرد مدل  با استفادهکارآفرینی توسعه یافته  یالگوبه منظور تعیین تعاملات و روابط میان عوامل 

 استفاده شده است. مدل ساختاری تفسیری پژوهش به صورت شکل (ISM)سازی ساختاری تفسیری 

 طراحی گردیده است.  5-1

 می توان یافته های این بخش از MICMACبر اساس مدل ساختاری تفسیری پیشنهادی و تحلیل 

 بحث قرار داد:پژوهش را به صورت زیر مورد 

شود و می پس از شناسائی متغیر سطح اول این متغیر حذف .قرار دارد نخست سطحبنابراین متغیر در 

شود. مجموعه ها بدون درنظر گرفتن متغیرهای سطح اول محاسبه میها و خروجیمجموعه ورودی

عنوان متغیرهای سطح  ها باشد بهمشترک شناسائی و متغیرهائی که اشتراک آنها برابر مجموعه ورودی

 شوند.دوم انتخاب می

 پیشنهادهای تحقیق

 پیشنهادهای اجرایی تحقیق

د و این سبکهای مدیریت مشارکتی، تحول آفرین و کارآفرینی چندان مورد استفاده قرار نمی گیر .1

ر ددر حالی است که سبک مدیریت و رهبری یکی از عواملی است که می تواند تاثیرات مهمی 

ه ابعاد و و پرورش رفتارهای کارآفرینی در سازمانها داشته باشد . بنابراین، توجه بشکل گیری 

ران شاخصهای مدیریت و رهبری تحول آفرین و کارآفرینی از ضرورت بالایی در سازمانهای ای

 برخوردار است و نیازمند ت وجه بیشتری است.

جمله مهمترین نارسایی ها در  ضعف فرهنگ کار تیمی و مقاومت های شدید در برابر تغییرات از .2

زمینه فرهنگ کارآفرینی در سازمان های مورد مطالعه به شمار می آیند و از آنجا که این دو شاخص 
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 از ویژگی های اصلی فرهنگ سازمانی کارآفرینی می باشند لذا باید مورد توجه بیشتری قرار گیرند.

میت و فعالیت های آن است. مداخله های یکی از عوامل مهم و تعیین کننده محیطی سازمانها، حاک .3

سیاسی، ضعف در شایسته سالاری، پیچیده بودن و عدم شفافیت قوانین و مقررات و همچنین 

دست و پاگیر بودن برخی از آنها از جمله مهمترین مشکلات در این زمینه به شمار می آیند. 

 پیشنهادهایی برای تحقیق های آتی

 . 1عه کارآفرینی با استفاده از روش تحقیق مورد کاوی چندگانهبررسی مدل عمیق تر روابط توس .1

 .2محاسبه ضرایب اهمیت هر یک از عوامل با یک رویکرد کمی نظیر فرایند تحلیل شبکه ای .2

 طراحی مدل مفهومی پژوهش با استفاده از رویکرد تحلیل عاملی اکتشافی. .3

 

 

 

 

 

  

                                                      
1 Multiple case studies 
2 Analysis Network process 
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 منابع

مدیریت  ،فرینانهرآکا رفتار و خلاقیت. (1389) ضا، رفر طالعی و حسین سید،نسب حاتمی؛ سعید، کانیارد .1

 .آورینو مهندسی و مدیریت،شناسی خلاقیت نساکنفرژی،تکنولو

 در انیسازم کارآفرینی به گرایش و نگرش رابطه (،1391) علیپور، پریوش و گلزار سمیه فرشاد؛, امامی .2

 رزشو در پژوهش) تربیتی ورزش در پژوهش دوفصلنامه کشور، بدنی تربیت های دانشکده علمی هیات اعضای

 (1) 1( سابق دانشگاهی

 فرهنگ  توسعهو  ورشپر یهارهکارا و دبعاا. (1387) معصومه ی،سعید ،ضارمحمد ،مامیا .3

 اندیرم شغلی دعملکر و شخصیتی ملاعو بین بطهرا. (1390) هحید، ومیرحسنی صالح؛ ضار علی، یوسفی قاآ .4

  155-183، صص 104ره مسلسل شما، 4رهشما، 26 لسابق( سا بیمه بیمه)صنعت هشنامهوپژ. بیمه یها شرکت

 و امعهج یهارهنجا ،فرینیرآکا به نسبت شنگر تاثیر سیربر.  (1388) ثکیومر فشانیزرا زاد،شهر نیرابا .5

 رنو مپیا هنشگااد در ستاهارو نیداباآ و مدیریت ننشجویادا فرینانهرآکا تنیا بینی پیش در یمدرآکادخو به وربا

 . 99-91(: 3) 40. ان(یرا ورزیکشا م)علو انیرا ورزیکشا توسعه و دقتصاا تتحقیقا.  هکرمانشا

 و جامعه هنجارهای کارآفرینی، به نسبت نگرش تاثیر بررسی ، (1388) کیومرث، زرافشانی, شهرزاد بارانی .6

 نور پیام انشگاهد در روستاها آبادانی و مدیریت دانشجویان کارآفرینانه نیات بینی پیش در خودکارآمدی به باور

 صفحه از ; 3  رهشما,  40  دوره( :   ایران کشاورزی علوم) ایران کشاورزی توسعه و اقتصاد تحقیقات کرمانشاه،

  99 صفحه تا 91

 ن. مازت سامدیری: انتهر. عملیاتی یندآفر و لگوهاا ،مفاهیم ،شیزموآ شیابیارز ، (1392) سعبا ن،گازربا .7

 انمدیر رینانهفرآکا رفتار و فرهنگ بطهرا تبیین (1395) شاهین ضار و مجد ادهعلیز ضارمیر؛ اعلیزاده، بدیع .8

 یهوشمند نوین مدیریت یها یمراداپا لمللیا بین نساکنفر نخستین ر،کشو درویخو هکنند وارد یها شرکت در

 .شهید بهشتی هنشگاان، داتهر، مانیزسا و ریتجا

 شنگر ییرتغ بر شغلی ورهمشا تاثیر سیربر (1390) فاطمه،صلیا حسینی؛ فاطمهرزوه،  بیامهر؛ حامدس،برما .9

 دوم لسا .مانیزسا صنعتی نشناسیروا یها زهتا فصلنامه ننشجویادا ییزا لشتغاا و فرینانهرآکا رفتار یشافزا و

 .95-85صص  1390 نتابستا،هفتم رهشما

 بخشی آنانثر ا با انمدیر فرینانهرآکا یها یژگیو بطهرا سیربر. (1388ر )بها ،طباطبایی ؛ضارمحمد ،بهرنگی .10

 سلامی. ا آزاد هنشگادا شیزموآ مدیریت و یهبرر فصلنامه ن.کرما شهر نهاخترد متوسطه ارسمد در
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 بررسی (1395خواه،) محمدی صادق و زاده شکرالله مصیب سید پسیان؛ غلامرضا اله؛ فتح, خوئی پاشاپور .11

 معلمان گاهازدید رشته این دردانش آموزان کارآفرینانه درایجادنگرش کاردانش ی شاخه مکانیک، ی رشته نقش

 در مدیریت لمللیا بین کنفرانس سومین ،95-94 تحصیلی شهرستانخوی،درسال در کاردانش رشته مدیران و

 ویرا پایتخت پرداز ایده مدیران موسسه رم،-ایتالیا ،21 قرن

 وزشآم موفقیت معیارهای بندی اولویت و شناسایی (،1397) ماوی، کیانی رضا و کبری, فرد پسندیده .12

 در دیکاربر نوین مطالعات فصلنامه چندمعیاره، گیری تصمیم مدل اساس بر اقتصادی توسعه و کارآفرینی

 (1) 1 اقتصاد و مدیریت

ان یرمد ای حرفه یها صلاحیت یلگوا ئهارا. (1394) محمد ،نهزافر ا؛میتر روزی؛نو اد؛جو، کریمیرپو .13

 .85-95 صص 2 رهشما نهم لسا,  شیزموآ مدیریت و یهبرر فصلنامه.  متوسطه ارسمد

 دولتی هایانسازم در کارآفرینی بر مؤثر عوامل بررسی'. (1394). مهدی, اردکانی افخمی, علی, نژاد پیران .14

 (3)13, سازمانی فرهنگ مدیریت, '(ایران نفت صنعت پژوهشگاه: مطالعه مورد)

 وه،سا ارسمد انمدیر ینیفررآکا شنگر و خلاقیا شهو بین بطهرا.(1397د )مسعوی، جمندوز ارپیر .15

 لسا. نصفها، اموفق(ی هارکشو از دیبررکا رتتجا و دبعا،اهادیکر)روفرین رآکا ارسمد ملی نساکنفر نخستین

 .85-95 صص 2 رهشما نهم

  .اول پچا ،ینروا پچا ق،خلا نگفتما راتنتشاا ن،نداخو تختلالاا نمادر. (1393) مصطفی ی،تبریز .16

 ازمانس در نوآوری و خلاقیت مفهوم بر مروری (،1397) منصوری، فاطمه و منصوری فایزه پرستو؛, منتی .17

 و نشناسیروا و تربیتی علوم حوزه در نوین های پژوهش المللی بین کنفرانس سومین تربیتی، و آموزشی های

 مرتضوی. حکمت سروش اسلامی تحقیقات و مطالعات مرکز تهران، ایران، اجتماعی مطالعات

 شغلی دعملکر سیربر. (1392) بمهتا ،تشیرآپو و حمد، انفراضور ؛حمیدی،موحدمحمد ؛ینبز ذن،مو .18

ان، یرا ورزیتوسعه کشا و دقتصاا تتحقیقا. انشگرزموآ هیدگاد از انتهر نستاا ورزیکشا یها نهنرستا انمدیر

44 (2 ،)220-211. 

 ابطهر بررسی ،(1396)موسوی، سادات بشری و روحچی بابایی غلامرضا قانع؛ سعید سیداسداله؛, موسوی .19

 پرورش حوزه) انهرمزگ استان شیلات صنایع عملکرد ارتقاء کارآفرینی و توسعه در استراتژیک ریزی برنامه تاثیر

 (19) 3 حسابداری و مدیریت در جدید های پژوهش فصلنامه ،(میگو
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 لتدو مدل طراحی'. (1395). علی, محمدزاده, حسن, الوداری, رضا, رسولی, عباس, آباد زنگ نصیری .20

 1 شماره)5, دولتی های سازمان مدیریت پژوهشی ـ علمی فصلنامه, 'ایران اداری های سازمان برای کارآفرین

 106 - 91 ص((, 17 پیاپی)

 سازمان تحقق رد موثر عوامل ارزیابی(. 1390) مریم کلایی،وسطی احمدی و محمد مهدوی، سیامک؛ نوری، .21

 .46-64 صص ،29شماره ،10سال. فردا مدیریت. کارآفرین

 ظرفیت رتقایا در دانش مدیریت نقش (،1396) ابدالی، علی و مرادلو زاده گنجی حامد عبداله؛, نیری وثوقی .22

 فصلنامه کرج، و نتهرا در بهمن گروه ستاد کارکنان: مطالعه مورد یادگیرنده سازمان توسعه و کارکنان کارآفرینی

 (24) 7 انسانی منابع مطالعات

 کنفرانس اولین کارآفرینی، بر موثر عوامل (،1395) پور، رمصانی هادی و مهناز, گیلانی نوعدوست همتی .23

 پژوهشی یعلم شرکت ساری، عمل، و اقدام مقاومتی؛ اقتصاد و تربیتی علوم حسابداری، مدیریت، المللی بین

 اندیشه باران

 قصد هتوسع در فرینانهرآکا رتمها و نشدا نقش. (1394) سعید،کریمی و ،مهسا ؛معتقد ،نیافر یعقوبی .24

 .ت ایرانطلاعاا وریفنا و معلو ههشگاوپژ هشیوپژ علمی فصلنامه. ننشجویادا بجیتالید فرینیرآکا

 

25. Ben-Roy Do, Alaleh Dadvari,(2017),The influence of the dark triad on the 

relationship between entrepreneurial attitude orientation and entrepreneurial 

intention: A study among students in Taiwan University,Asia Pacific Management 

Review,Volume 22, Issue 4,Pages 185-191,IIII 1029-3132 

26. Brownhilder Ngek Neneh,(2019),From entrepreneurial alertness to 

entrepreneurial behavior: The role of trait competitiveness and proactive 

personality, Personality and Individual Differences,Volume 138,Pages 273-

279,IIII 0191-8869 

27. Chiang.C. F& Hsieh. T. S (2012). The impacts of perceived organizational 

support and psychological: The mediating effects of organizational citizenship 

behavior. International Joutnal of Hospitality Management,31:180-190 
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