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 كشور یو حرفه ا یفنآموزش سازمان 

 1یكوده یحجت ذوق
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 3ی مهران رضوان

 چکیده

. دهد یقرار م ریآن کشور را تحت تاث یعملکرد اقتصاد یقیهر کشور به طور عم یساختار نهاد

توساا ه کارآيری ی سااايمانی مبت ی بر  یراهبرد یالگو یحاضاار طراح قیاساااد در تحق نیبر ا

ارائه  یعلم س ج طال اتبر اساد م کشور یو حريه ا یي  آمويش سايمان یِنهاد ی ینقش آير

کاربرد نیدر ا قیشااادس اسااات. روش تحق هدف،  حاظ   یو اي م ظر گردآور یپژوهش اي ل

س تز اطلاعات؛ س جی  متا شامل کلیة مدارک علمی با روش علم  ست. جام ة پژوهش  شتمل ا م

تا « اساااکوپود» یاسااات اد گاسیپادر ...(  ،یعلم های ) مقاله، کتاب، يصااال کتاب، گزارش بر

و  Bibexcel ارم ايزنر لهیبوساا واسااتارا   ساا د 52اساات که بر این اساااد  2022سااا 

VOSviewerشه ها شدند. یعلم ینق س اد تحلیل  سايی گردید و ا صور  شان  م نتایج تحقیق ن

 برنامه ریزی،»ي ی و حريه ای کشاااور می تواند با نقش های آمويش ساااايمان  دادس اسااات؛

ندهی، ما ظام سااااي بانی تساااهیلگری، دهی،ن گذاری عواملی « هدایتگری و پشاااتی تاثیر  با  و 

هادی،محرک »چون هادی، انطباق پذیری)ملی و بین المللی(، های ن هادی ه ساااايی  کیفیت ن ن

سايمانی مهارت آمويی، سايی نهادی، يره گ  سترم د سب مهارت  ب سايی و ت ا شکويا خود

های م طقه و متد جدید آمويش های نوین مهارتی؛ در راستای مزیت آمويی با بايارهای جدید،

 ت با رویکرد حا  نگر و آی دس نگر مثمر ثمر باشد.تامین م ابع انسانی مورد نیايص  

ي ی و  آمويش نقش نهادی،سااايمان،یساا ج ،علم: توساا ه کارآيری ی سااايمانیواژگان كلیدی

 حريه ای کشور

                                                           
  .دانشجوی دکتری کارآفرینی، گروه کارآفرینی، واحد قزوین، دانشگاه آزاد اسلامی، قزوین، ایران -1
 alidavari@yahoo.com  .عضو هیئت علمی دانشکده کارآفرینی ،دانشگاه تهران، ایرانوراستادیا-۲
 .عضو هیئت علمی دانشکده کارآفرینی ،دانشگاه تهران، ایراندانشیار و -3
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 مقدمه

، سطح یرياس اقتصاد زانیکشورها نماد خود را در م نیدر ب یايتگیو توس ه ن یايتگیتوس ه 

اي علل تفاوت  یکیو عملکرد نهادها  تی. تفاوت در ماهدهدیها نشان مملت یو يره گ یاجتماع

 یده به نوبه خود م جر به شکل کلان یها استیکشورها است.س یايتگیدر سطوح توس ه 

 یقرار م ریرا تحت تاث ینهاد ی یو بالاخص کارآير  انهیکارآير یها تیي ال هگردد ک یم یطیمح

 یخرد یها تیبر ي ال ی یدر بحث کارآير نیاي مباحث نو یکیبه ع وان  ؛ینهاد ی یدهد .کارآير

گذارند. تجربه  یم ریکلان تاث ینهاد یها  هیها بر يم تیي ال نیا قیک د که ايراد اي طریتمرکز م

 فای ان ایکارآير یبرا یباي نیقوان جادیدر ا یها نقش مهمنهادمويق نشان دادس است  یکشورها

و بالاخص  ی یکارآير ؛یاصول یها استیس نیتوان د با تدو یدولتها هست د که م نیو ا د ک یم

و  ا،ین ی یحس) ک  د. تیهدا یو توس ه اقتصاد شتریب تیرسم یرا به سو ینهاد ی یکارآير

(امرويس توس ه ی کارآيری ی سايمانی مسیری جهت برون ريت اي مشکلات و 1397، یاریبات

 چالشهای اقتصادی است.

هایی که سايگارتر،ان طاف پذیرتر، سریع،تهاجمی و نورآورنه هست د،نه ت ها برای شرکت 

سايگاری با محیط خارجی پویا،پیچیدس و تهدید ک  دس،بلکه برای  ایجاد تغییر در محیط سايمانی 

 .(2013، هورنسبی) و ملی ،موق یت بهتری دارند

نوآوری "به  وابسته که میشوند محسوب اساسی موضوع دو "پیشريت"و  "بقا "برای سايمانها 

 کلیدی مبحثی ع وان به موضوع این ، کارآيری ی رويايزون اهمیت دلیل است. به "و کارآيری ی

 درکه   ص  تی هر ب گاس، سطح در دارد،به خصوص قرار توجه مرکز در سايمانی و ملی عرصه در

 های محیط با مسیر این در ولی است کارآيری ی نیايم د توس ه ی پیشريت است، و بقا جستجوی

 در م اصر پرشتاب ص ایع :گفته اند محققان .می شوند مواجه تغییر درحا  سرعت به پیچیدس و

 چ ین در .میک  د ي الیت محصولات کوتاس عمر و دورس گذار حا  در سرعت به رقابتیِ دورنمای

عامل مويقیت  "بوم يیست "تغییر  بلکه نمیشود محسوب اتفاقی یا نادر امری "تغییر"شرایطی 

( استدلا  کردس است که نوآوری م بع 2002ویلیام بامو ) .( 2012،ملوار و همکاران) است ب گاس
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                                              نهادیِ

مزیت رقابتی سايمانها است و نوآوری امر ضروری برای بقاء و پیشريت سايمانها محسوب می 

برای ارتقا و حفظ شود.اي این رو،کارآيری ی سايمانی در طو  يمان به ع وان یك ابزار م اسب 

 (.2009ترنس و تیتیکورن، )رقابت پذیری شرکت ها ش اخته شدس است

در سطح کلان،سوا  های اساسی برای درک جام ه ش اختی اي کارآيری ی این است که چرا 

اکس ;2013)کالن و همکاران، کشورهای دارای نرخ های متفاوت ي الیت های کارآيری ی هست د

ه نهادهای حمایتی به بايیگران اجايس می ده د تا يرصت ها را دنبا  چگون (.2013و همکاران، 

یك سوا  اساسی در اقتصاد  (.2002ورهو  و همکارن ، ;2005، )لوندستروم و استیونسونک  د

این است که چگونه به توضیح تفاوت های گستردس و مستمر در درآمد سرانه کشورهای ماتلف 

را در سايمان های جام ه یا نهادها مربوط می  نگاس ک یم،یك دیدگاس این تفاوت ها

در سطح خرد،یك يرض اساسی در مطال ات استراتژیك،به ویژس اي دیدگاس 2017).،آگویر)ک د

اند.در اقتصادهای مدرن،شرکتها، مان د م بع محور)مبت ی بر م ابع( این است که شرکتها نامتجانس

متفاوت هست د،به نظرواضح است و بحث ساتی ايراد، متفاوت اند.این سوا  که چرا شرکت ها 

(،با 1983را ایجاد می ک د.با این حا  یکی اي تاثیر گذارترین مقالات نهادگرایی،دیماگیو و پاو )

این پرسش شروع شد:چه چیزی باعث می شود سايمانها شبیه هم باش د؟جالب است،بی ش 

د به ما در نشان دادن یکی اي اساسی نهادی در مورد ای که چرا شرکت ها شبیه هم هست د می توان

 .2009)پ گ و خوری.)ترین پرسش ها در استراتژی:چرا شرکت متفاوت د، کمك ک د

امرويس کارآيری ی به ع وان موتور توس ه اقتصادی و اجتماعی یك مفهوم پیچیدس و چ د ب دی 

ض یت های است که با ترکیبی اي ع اصر چ دگانه مان د سطوح آمويش،محیط کسب و کار و و

سیاسی و قانونی ش اخته شدس که در مکان اتفاق می ايتد و همزمان بر سطوح ماتلف اجتماعی 

کارآيری ان به وسیله محیط نهادیشان هر دو ي ا  و محدود  .)2017،.گوئررو و همکاران)تاثیر دارد

کارآيری ی مهم نظریه پردايان و پژوهشگران، مجموعه ای اي اب اد محیط را که ايدیدگاس  هست د.

-3;شرایط اقتصادی اجتماعی-2;رویه ها و سیاست های دولت-1هست د ش اسایی کردس اند:

لوسیو يوئ تل ساي و )کمك های مالی و غیر مالی-4;مهارت های کارآيری ی و کسب و کار
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اي طريی ،مالکان مستقل و کارآيری ان شرکتی به طور مشابه باید با ت داد يیادی .(2015همکاران،.

 اي نیروهایی که در يمی ه ي الیت شان بر می خیزند مقابله ک  د

،تئوری نهادی مطرح می ک د که سايمانها ساختار،يرای دها،برنامه ها،سیاست ها و یا رویه همچ ین

)آربانو و ها را به دلیل يشاری که نهادهای موجود بر آنها اعما  می ک  د ،اتااذ می نمای د

حا  گذار، بی اعتباری نهادی وجود دارد،ی  ی نهادها به درستی  در کشورهای در(.2013تورو.

عمل نمی ک  د.در حالیکه محیط نهادی کشور، که شامل قوانین نسبتا پایدار، ساختارهای ه جاری 

قوانین "اجتماعی و ش اختی ؛چارچوبی برای م املات در بايار اي طریق  ت ریف مجموعه ای اي 

گروس هایی اي عوامل (.2016بیر و همکاران، ;2016،ان و پاتاک)مورالیذرایجاد می ک د "بايی

نهادی که بر گرایش بر رشد بالا تاثیر دارند شامل چارچوب های ت ظیمی، مالی،و م ابع انسانی 

ب ابراین،ت یین عواملی که ممکن است به توس ه ي الیت  (.2013است هلم و همکاران، )می باش د

ارتباط يیادی با سیاست هایی است که کارآيری ی را تحریك می های کارآيری ی م جر شود در 

ک د.با این حا  مطال ات علمی در این يمی ه اندک و خلاء چارچوب نظری و الگویی که يمی ه 

ساي توس ه عوامل نهادی در جهت توس ه و تقویت کارآيری ی سايمانی باشد احساد می شود.به 

در این يمی ه ،تاثیرات عوامل ماتلف نهادی بر اب اد عبارتی علی رغم تلاش های صورت گريته 

ماتلف کارآيری ی سايمانی چ دان روشن نیست.لذا مساله ای که مطرح می شود این است که 

چگونه و چه عوامل نهادی را در کشور باید توس ه یا تغییر داد تا کارآيری ی سايمانی در جهت  

س ه یابد و در این بین نقش نهادها و به طور خاص تغییر رویکرد س تی به نوآورانه در ص ایع تو

ي ی و حريه ای کشور در راستای توس ه ی کارآيری ی سايمانی چیست؟ و  آمويش سايمان

مراس داشته ه مهارت آمويی در سايمانها چگونه می تواند توس ه ی کارآيری ی سايمانی را به

م س جی و تحلیل محتوایی اس اد باشد .بر این اساد سوا  اصلی تحقیق حاضر که با روش عل

توس ه کارآيری ی سايمانی مبت ی  یراهبرد یالگوانجام شدس است ؛به ترتیب يیر مطرح می شود: 

 کدام است؟ کشور یو حريه ا یي  آمويش سايمان یِنهاد ی یبر نقش آير
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                                              نهادیِ

 مروری بر مبانی نظری پژوهش

 نهاد:

( نهادها 1390نهاد استفادس کرد)چاونس، یاي کلمه  1725در سا   کویو ستایامباتیبار گ نیاول

ک د.  یم تیشدس توسط انسان ها هست د که ريتار آنها را هدا نییت  یچارچوب ها

 گرانیسايمان ها به ع وان باي ایجام ه هست د و ايراد  كیدر  یباي نینهادها قوان (1990نورث،)

 میروش ت ظ انگرینهادها ب(2003ك و پ ك،مای( ده د یرا براساد چارچوب شکل م دريتار خو

نهاد  گرید انیهست د.به ب یاجتماع یانجام امور و ريتارها یو چگونگ اجتماعی– یروابط انسان

 یکه روابط اجتماع ییو عرف ها ،ه جارهایها ،سايمانده هیعبارتست اي ساي و کارها،قواعد،رو

مفهوم  یک د.دو ع صر اصل یم یمشاص سايمانده یها یژگیو با و یصرا در جهت و هدف خا

است.نهادها  یاجتماع-یارتباطات انسان میتوان روش و ارتباط دانست .نهاد روش ت ظ ینهاد را م

 یبشر گذاشته م یروابط متقابل انسانها و اجتماع تیهدا یهست د که توسط انسان برا یودیق

بايار کار و کالا و مشارکت ک  دگان  طیرس شرااطلاعات دربا تیدانهادها ،م جر به ه یشود.اي طري

 یبزرگ و م تبر م یو ان قاد قراردادها تیمقدم تر شمردن حقوق مالک نیدر بايار و همچ 

 نیکسب ک  د .همچ  یرا و در چه يمان یزیچه چ دیبا یک  د که چه کس یم نییگردد.نهادها ت 

 یم شانیها و درآمد ها ییدارا  هیحقوق خود ،در يم ردايراد جام ه در مو یم جر به آگاه

روابط  نیتوس ه بايارها و کاهش احتما  بروي اختلاف ب یحقوق ،برا نیحفظ ا ییشود.توانا

اي  (2014پ گ و همکاران،.) است تیحائز اهم اریقراردادها ،بس یانسان ها و کمك به اجرا

است که  یاسیو س ی،اجتماعیقانون یدر جام ه قواعد اساس ی(چهارچوب نهاد1990نظر نورث)

ايراد و سايمان  كیاستراتژ یانتااب ها طهیکردس است و ح جادیا عیو توي دیتول یبرا یا هیپا

 تیتر محدود یجام ه هست د و به طور رسم كیدر  یباي نیک د.نهادها قوان یها را محدود م

 نی)مثل قوان یرسم ن دتوا یده د. نهادها م یهست د که تقابل انسان ها را شکل م ییها

نقش  1990مثل )ه جارها،اريش ها و نگرش ها (باش د.نورث یرسم ریغ ای(ی،اقتصادیاسیس

داند.و  یدر تقابل انسان م ستایساختار ا كی جادیا یبرا  انینهادها را کاهش يقدان اطم یاصل
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اد ها در . لذا نقش نههدد یباورها،نهادها و اقتصاد انجام م یخود را به سه مب ا یاقتصاد لیتحل

 شود. یبه آن پرداخته م قیتحق نیاست که در ا ریانکار ناپذ یامر ی یکارآيرتوس ه 

 محیط نهادی:

محیط نهادی کشور، که شامل قوانین نسبتا پایدار، ساختارهای ه جارهای اجتماعی و ش اختی 

 "قوانین بايی"است،چارچوبی برای م املات در بايار اي طریق ت ریف مجموعه ای اي 

 .(2106)مورالیدهران و پاتاک،است

 كارآفرينی سازمانی:

است. و به  "وادار کردن به بايسايی یا نوآوری در درون سايمان"کارآيری ی سايمانی يرای د 

تلاش های شرکت در ایجاد مزیت رقابتی پایدار برای ايزایش سود آوری در ارتباط 

 و می گیرند سرچشمه يردی سطح اي کارآيری انه ي الیت های چه اگر .(2013،هورنسبی)است

 ولی میگیرند، قرار تأثیر تحت يرد روانش اختی ویژگی های و مهارتها انگیزس های يرد، وسیله به

 عوامل وسیله به کارآيری انه ي الیتهای دیگر، بیان نمی گیرد. به خلاء شکل در کارآيری انه ي الیت

می  بیشتر یا و محدود کلان تصاداق و شرایط کسب وکار محیط دولت، نهادی، يره گی ،

(. این ساختارها تا حد يیادی ت یین می ک  د که آیا کارآيری ان 1395شوند)داوری و يرخ م ش ،

می توان د اي است دادهای خلاق خود برای اهداف مولد، غیر مولد یا مارب استفادس ک  د.در واقع 

آن می تواند نقش  "يیست بوم" ت ها عامل مويقیت کارآيری ی نیست،و محیط یا "کارآيرین"

مهمی را در پرورش بذرهای سرمایه گذاری جدید به سمت سرمایه گذاری های با اريرش 

یکی اي خطوط امید باش در مطال ات کارآيری ی  .(2014)آکس و همکاران، ايزودس بالا، بايی ک د

ند است. در این بررسی ای که چگونه نهادها بر ريتار کارآيری ان و سايمان تاثیر می گذار

)غورا و استراستا،علاقه به اقتصاد نهادی برای درک بهتر کارآيری ی مورد توجه قرار گريته 

تحقیقات پیشین نشان دادس که تفاوت نهادی به طور کلی م جر به تغییرات  .(2107 همکاران،

د.اي در ي الیت نوآوری و به طور خاص نوآوری کشف و بهرس برداری در بین کشورها می گرد
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این رو،م ابع مالی که در درون شرکت ها توسط سهامدران و بوسیله اريش ها و ه جارهای ت بیه 

شدس در درون جام ه مشروعیت یايته ،ممکن است اريش نوآوری کشف و بهرس برداری مزیت 

یکسانی نداشته باش د.مالکان نهادی متفاوت اهداف متفاوتی را دنبا  می ک  د و ب ابراین،ممکن 

.همچ ین ساختار نهادها تاثیر (1996زهرا،)ببی  د ت کارآيری ی سايمانی را کاملا متفاوتاس

خواهد داشت و ممکن است به توضیح تفاوت ي الیت های کارآيری ی در بین کشورها کمك 

مهم است که شرکت های کارآيرین به ي الیت های خود (.2104مویا و همکارن ،. -)سیمونک د

آنها می خواه د م ابع و حمایت سهامدران و ذی ف ان را حفظ  مشروعیت بباشدند اگر

ک  د،سايمان های ایجاد شدس می توان د اي عملکرد ثبت شدس شان برای مشروعیت گريتن و 

نظر به ای که کارآيری ی و نوآوری به ع وان محرک (.2101بروتون،)دسترسی به م ابع استفادس ک  د

)مویا و همکاران، د جهانی و کاهش تجارت دنیا استرشد و بهرس وری با توجه به کاهش رش

و محیط نهادی مهم ترین عامل در تغییر در جهت ي الیت های کارآيری ی در مراحل  (2014

 .(2107 )غورا و همکاران،متفاوت اي توس ه اقتصادی است

 نهادها سه وظیفه مهم بر عهدس دارند:

ا و مشارکت ک  دگان در بايار می شوند و موجب هدایت اطلاعات دربارس شرایط بايار،کالاه-1

جریان م اسب اطلاعات به ب گاس ها در ش اسایی الگوها و ي الیت های پر بايدس و نیز اريیابی 

اعتبار آنها کمك می ک د.این اطلاعات به ب گاس ها در ش اسایی الگو ها و ي الیت های پر بايدس و 

لاعات همچ ین به دولت ها برای ت ظیم مقررات نیز اريیابی اعتبار آنها کمك می ک د. این اط

م اسب کمك می ک د.در نتیجه نهادها می توان د بر تولید ،جمع آوری ،تحلیل،بايبی ی و تويیع یا 

برخورداری اي تويیع اطلاعات و دانش برای مشارکت ک  دگان در درون و میان جوامع و بايارها 

 تاثیر بگذارد.

ردادها را ت ریف کردس و ت یین می ک د که چه کسی باید چه حقوق مالکیت و قرا ؛نهادها-2

چیزی و چه يمانی کسب ک د.آگاهی ايراد جام ه در مورد حقوق خود در يمی ه دارایی ها و 
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درآمدشان و توانایی حفظ این حقوق اي جمله حقوق باش خصوصی نسبت به دولت برای 

 توس ه بايار با محیط است.

کاهش رقابت در بايارها می شوند.رقابت انگیزس هایی را به مردم می نهادها موجب ايزایش یا -3

دهد تا يرصت های خود را به طور برابر گسترش ده د.در بايارهای رقابتی احتما  ای که م ابع 

بر اساد سودم دی یك طرح و نه روابط سیاسی و اجتماعی یك کارآيرین ،مورد استفادس قرار 

چ ین موجب تحرک نوآوری و رشد اقتصادی خواهد شد. اي گیرد بیشتر است.درجه رقابت هم

طریق این سه وظیفه تمام ساختارهای نهادی تويیع دارایی ها و درآمدها و هزی ه ها و نیز انگیزس 

های مشارکت ک  دگان در بايار اي طریق حقوق تويی ی برای کارآمدترین کارگزارها،نهادها می 

)حسی ی نیا و باتیاری(در ادامه به بررسی مرور ادبیات  د.توان د بهرس وری و رشد را تقویت ک  

 و پیشی ه تحقیقات داخلی و خارجی پرداخته شدس است:

در  یالملل نیب ی یبر نرخ کارآير یعوامل نهاد ریتأث( در پژوهشی 1396مرادی و همکاران)

 در المللی بین کارآيری ی نرخ بر نهادی عوامل تأثیر را با هدفِ س جش درحا  توس ه یکشورها

 پذیری مورد مطال ه قرار دادس ریسك ت دیلگری نقش توس ه بادرنظرگريتن کشورهای درحا 

 نرخ بر هدایتگر نهاد نهادی،يقط محیط ب د چهار بین اي دهد می نشان نتایج این تحقیق .است

 قانونی اب اد تأثیر .همچ ین، دارد مثبت تأثیر توس ه درحا  کشورهای در المللی بین کارآيری ی

نرخ  بر ش اختی ب د تأثیر تأیید نیست. عدم م  ادار المللی بین کارآيری ی نرخ بر محیط وه جاری

اي  یکی که دانست محیط اي ب د این س جش نحوۀ اي ناشی توان می نیز را المللی بین کارآيری ی

 تأثیر است ممکن که است کارآيرین يندگی محیط در ها يرصت ش اخت آن های شاخص

 باشد. داشته المللی بین کارآيری ی م کود بر

 ایران در چگونه  نهادها"( در تحقیقی به این سوا  پاسخ دادس اند که 1396متوسلی و همکاران )

 نشان پژوهش این نتایج "دهد. می کاهش را ي اور کوچك های شرکت در گذاری سرمایه انگیزس

 ي اورانه می های ي الیت سمت به ها سرمایه هدایت مانع گذاری سرمایه جریان پ ج دهد، می

 )با مالی مالیات، اطلاعات، ايشای نهادهای مان د نهادهایی ها، جریان این گیری شکل در و شود
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 برخی و سیاسی قضایی، حقوقی گمرکی، و تجاری کار، تورم،مقررات ها(، بانك محوریت

 به شود می توصیه گذاران سیاست اساد،به این بر .دارند اهمیت اجتماعی يره گی نهادهای

وکیلی و .ک  د اصلاح را نهادی موانع مستقیم، گرانة مداخله های سیاست اعما  جای

عمومی  باش در کارآيری ی توس ة بر مؤثر محیطی عوامل ( نیز به ش اسایی1393همکاران)

 کوتاس مدت، يمانی قاي سیاسی، مداخلات قانونی، محدودیتهای پرداخته اند.نتایج نشان می دهد

 قابلیت و کارآيری ی توس ة مانع يردگرایی و تقدیرگرایی اطمی انی، بی اي پرهیز ياصلة قدرت،

 نهایت، در .هست د کارآيری ی مشوق تک ولوژی و رقابت رسانه ها(، )توجه رؤیت عمومی

 آن بهبود به و دارد مثبت رابطة شهروندان( عمومی)رضایت باش عملکرد با کارآيری ی عمومی

 .شود م جر می

( نیز در پژوهشی دریايت د هر دو ب د ه جاری و ش اختی محیط نهادی 2011ساموئلو همکاران )

بر گرایش کارآيری ی سايمان تاثیر می گذارد.آنها همچ ین نشان می ده د که  ب د قانونی بر ای که 

( نیز 2006وی و همکاران )چه نوع ي الیت کارآيری ی سايمانی انجام شود، تاثیر می گذارد. را

مطرح کردند؛ تغییر در محیط مان د رشد ای ترنت ،شرکت های موجود را مجبور می ک د که  به 

کارآيری ی سايمانی به ع وان یك پاسخ م اسب برای حفظ وضع موجود خود مراج ه 

 ک  د.همچ ین يمانی که محیط خارجی در حا  تغییر است ،شرکت ها تمایل بیشتری به شریك

( نیز مطرح کردند؛ رابطه ای مستقیم بین رشد آرمان های 2013خارجی دارند. سائو   همکاران)

کارآيری ان و نهادها وجود دارد. آنها به طور همزمان اي دولت قوی )به م  ی اجرای حقوق 

مالکیت( و دولت کوچك سود می ب د،اما يساد را محدد می ک  د.یايته ها اي اثرات يساد،حقوق 

ت،ي الیت دولت و اثرات میانجی سطح میانی شبکه اجتماعی ايراد و نهادهایشان بر آرمان مالکی

(نیز چارچوبی را ارائه می ک د 2015های رشد و کارآيری ان حمایت می ک د. ای وس ت و روسل

که نقش واسطه و میانجی محیط خارجی و يره گ سايمانی را در ارتباط بین کارآيری ی سايمانی 

سب و کار نشان می دهد.بر اساد چارچوب پیش هادی،يرض آن بر این است که و عملکرد ک

تاثیر کارآيری ی سايمانی بر عملکرد کسب وکار به محیط خارجی و يره گ سايمان وابسته 
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است.به م ظور دستیابی به هدف مقالات مرتبط جمع آوری ،بررسی و تلفیق شدس است.چارچوب 

ه کارآيری ی تمایل دارند ،يره گ حمایتی مورد نیاي نشان میدهد سايمانهای تجاری که ب

است.بدین م  ی که سايمانهای تجاری باید به طور پیوسته يره گ کارآيری ی ،نوآوری و انطباق 

را توس ه ده د اگر عملکرد مطلوب باواهد اي طریق ي الیت های کارآيری ی بدست آورد.يهرا 

سايمانی تاثیر مثبت بر شاخص مالی عملکرد نیز مطرح کردند؛کارآيری ی  (1995و همکاران)

شرکت دارد.علاوس بر این،نتایج نشان می دهد که کارآيری ی سايمانی یك اقدام موثر ویژس برای 

شرکت هایی است که در یك محیط خصمانه عمل می ک  د)در مقابل محیط های بی خطر(.مارک 

ن در ارتباط بین کارآيری ی سايمانی ( به بررسی تاثیر محیط و نقش ت دیل گر آ2012و تیریبیت )

و حاکمیت شرکتی پرداخته اند.یايته های این پژوهش نشان می دهد حضور ايراد خودی باعث 

ايزایش ي الیت ثبت اختراع می شود.همچ ین وقتی که شرکت خود را با تطبیق مقررات غیرقانونی 

.همچ ین ايزایش مالکیت بیشتر حفظ می ک د ي الیت ثبت اختراع م حرف وکاهش خواهد یايت

اجرایی ي الیت ثبت اختراع را ايزایش می دهد و در نهایت ايزایش مالکیت نهادی در ارتباط 

(مطرح کردند؛ ایجاد ایدس 2009و همکاران) مثبت با ثبت اختراع و محصو  جدید است.ترنس

کارآيری ی مدیران بوسیله نوع محصو  تولیدس شدس ، اندايس شرکت و  میزان حمایت شرکت اي 

يردی تحت تاثیر قرار دارد.ریسك پذیری مدیر در ارتباط با اندايس شرکت و حمایت اي کارآيری ی 

 شاصی همراس است.

(نیز مطرح کردند عوامل مت ددی بر کارآيری ان و توس ه ی کارآيری ی  2017و همکاران) برتون

تقلیدی( بودن محصولات یا  می گذارند،که برخی اي آنها بر روی سطح نوآوری)ی  ی ابتکاری یا

خدمات جدید موثر است.بر این اساد ش اخت محرک های موثر بر توس ه کارآيری ی همچون 

تاثیر انگیزس روانش اختی کارآيری ان و محیط نهادیشان بر نوآوری و سرمایه گذاری جدید؛حائز 

ذاری جدید نوین اهمیت است.اي طریق این ش اسایی،می توان به درک بهتری اي ای که سرمایه گ

چگونه در محیط های نهادی متفاوت و با نقش آيری ی نهادی رخ می دهد؛مورد توجه است. در 

رابطه ی نوآوری سبز را با محیط نهادی و به م ظور  (2017تحقیقی دیگر و مشابه ؛یا چن چانگ )
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وآروی توس ه ی پایدار مد نظر قرار ادس است.بر اساد نتایج این تحقیق مشاص شدس است ؛ن

با عملکرد محیطی و  اقتصادی رابطه مثبت دارد.علاوس بر این، يشار نهادی مثبت، رابطه بین سبز 

نیز در پژوهشی نشان داس است ؛  (2017نوآوری عملکرد محیطی را ت دیل می ک د.کریستوير )

(نقش 2013) تاثیر نهادهای بايار بر نوآوری اي طریق دانش،آمويش و خلاقیت ارتقا می یابد.آندرو

يره گ را برای توس ه  نوآوری بسیار مهم دانسته و اذعان دارد؛ شرکت هایی که نوآورانه تر 

هست د و  پروژس های کارآيری انه بیشتری نسبت به بقیه دارند،عملکرد و بايدهی م اسب تری 

دارند.این تحقیق اي اقتصاد نهادی به ع وان یك چارچوب با هدف تحلیل عوامل محیطی در 

نگی)وض یت(  نوآوری در درون شرکت ها استفادس می نماید.به ویژس،این مطال ه اثر ت دیل چگو

ک  دس اريش های يره گی را در کارآيری ی سايمانی بررسی می ک د. یايته های اصلی تاثیر عوامل 

محیطی بر نوآوری سايمانی را برجسته می ک د،به ویژس بر تاثیر نوآوری سايمانی بر کارآيری ی 

يمانی تاکید داردو در این يرای د متغیرهایی مان د يندگی در يره گ کارآيری انه و در م رض سا

رسانه قرار گريتن)عوامل غیر رسمی( و ت داد مراحل لايم برای ایجاد کسب و کار جدید یا 

دسترسی به م ابع)عوامل رسمی(،را برای کارآيری ی سايمانی مهم می داند.علاوس بر این،عوامل 

 به ع وان ت دیل گر بین عوامل رسمی و کارآيری ی سايمانی عمل می ک  د. رسمی غیر  

 شناسی تحقیقروش

مبت ی دادس ها  یاست . روش گردآور یو به لحاظ هدف کاربرد ؛ کیفی،اي نظر روش قیتحق نیا

جام ة پژوهش شامل کلیة مدارک علمی مشتمل بر  است. ی برپایه متاس تزمطال ات علم س ج بر

 2022تا سا « اسکوپود» یاست اد گاسی...( در پا ،یعلم یمقاله، کتاب، يصل کتاب، گزارش ها) 

و  Bibexcelنرم ايزار  لهیس د استارا  شدند و بوس 52اساد  نیاست که بر ا

VOSviewerشدند. لیو اس اد تحل دیگرد یمصور ساي یعلم ینقشه ها 

ترین ريیابی علم، ي اوری و نوآوری اي مهمهای حاصل اي مطال ات س جش و ااي آنجا که یايته

رو رود ؛ اي اینشمار میگذاری توس ه علم، ي اوری و نوآوری در هر کشور بهابزارهای سیاست

تر اي ای صورت پذیرد که با تکیه بر نتایج آن بتوان تصویری واق یگونهاین س جش باید به
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 م اسبی روش واژگانی،هم آورد . تحلیل دستوض یت کشور خود در مقایسه با سایر کشورها به

 که می دهد نشان را مهمی پیوندهای و است علم پژوهشی هایارتباطات حويس کشف برای

 به تواندمی واژگانی،هم تحلیل روش باشد. دیگر مشکل هایروش به هاآن کشف است ممکن

 را اجتماعی و ادراکی تکامل شبکه و ساختاری تحولات ت قیب امکان قدرتم د، ع وان ابزاری

-co واژس گاس که دانسته co-word م اد  مفهومی نظر اي را واژگانیدر ادبیات، هم.سايد  میسر

occurrence  واژس و واژگانی هم را ناست واژس يارسی يبان در اند.بردس کاربه به جای آن را 

 ک د،می عمل واژگان رخدادیهم براساد که هم واژگانی تحلیل اند.م  ا کردس رخدادیهم را دوم

 واژگانیاست. تحلیل هم علم س جی هایروش اي یکی مضمون، روش تحلیل یك ع وانبه

 استفادس رابطه به تحلیل مربوط هایاندیشه اي آن در که است گرايیکی سايیمد  روش اي اینمونه

 نوظهور رویدادهای و پ هان کشف الگوهای برای ابزاری واژگانی،هم تحلیل شود  در واقعمی

 مقالات متن یا چکیدس در ع وان، هاکلیدواژس رخدادیهم واژگانی،است.در تحلیل هم مفهومی

 نشان را مدارک مجموعه یك میان ش اختی ارتباط میزان هاکلیدواژس رخدادیشود. هممی بررسی

شود ردیابی می علم پویایی ماتلف، يمانی هایدورس در حاصل هاینقشه مقایسه دهد. بامی

 به کشورهای ماتلف پژوهشگران هایپژوهش در اخیر هایسا  در هم واژگانی تحلیل .روش

در ادامه به یايته (1398باتیاری و همکاران،) است. گريته قرار توجه مورد ایملاحظه قابل نحو

 های پژوهش مبت ی بر علم س جی و تحلیل محتوای اس اد پرداخته شدس است.

 يافته ها

-واژگانی و همهای همس جی و ترسیم شبکههای طی شدس جهت انجام علمدر این باش گام

تشریح شدس «نهادی  نقش آفرينیتوسعه كارآفرينی سازمانی مبتنی بر »  کشوری در رابطه با 

 است.

برای این م ظور مهمترین واژگان در این حويس ش اسایی شدس و تحلیل مربوطه در این حويس 

جستجوی اس اد  Scopusانجام گردید. بر این اساد در گام او  و در ابتدا در پایگاس است ادی 

 مطابق يیر انجام شدس است:

"corporate entrepreneurship" AND "institutional " OR "Organizational 

entrepreneurship" AND "institutional"  
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میلادی می باشد که  2022مدرک )شامل مقاله، کتاب و...( تا سا   52ت داد نتایج حاصله در حدود 

 اي این پایگاس بايیابی شدس و در ادامه به تحلیل نتایج به دست آمدس خواهیم پرداخت. 

روند آن در شکل يیر نشان دادس شدس است. همانگونه ت داد مدارک م تشر شدس در دنیا در این حويس و 

های اخیر به صورت نمایی که در شکل يیر مشاص است، روند تولید مدارک در این حويس در سا 

ده دس میزان اهمیت این حويس در او  است که نشان 2022رشد پیدا نمودس است و ت داد مست دات 

 باشد.در علوم جدید می

 

توسعه كارآفرينی سازمانی مبتنی  »روند مدارک منتشر شده در دنیا در حوزه (تعداد و 1شکل)

 « نهادی نقش آفرينیبر

وض یت نوع مدارک م تشر شدس )مقاله ک فرانسی، مقاله ژورنا ، کتاب، يصل اي کتاب، ...( در دنیا و 

همانطور که همچ ین درصد مدارک مربوطه در این حويس نیز در شکل يیر نشان دادس شدس است. 

 80.8مشاص است، مقالات ژورنالی بیشترین میزان مدارک م تشر شدس در این حويس با بیش اي 

 اند.درصد را به خود اختصاص دادس
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 (وضعیت مدارک منتشر شده در دنیا در حوزه2شکل)

 «نهادی  نقش آفرينیتوسعه كارآفرينی سازمانی مبتنی بر » 

نویس دس برتر( در شکل يیر  10بیشترین ت داد مدرک م تشر شدس )نویس دگان این حويس در دنیا، با 

 نشان دادس شدس است.

 

 در حوزه(نويسندگان برتر 3شکل)

 در دنیا«نهادی  ینيتوسعه كارآفرينی سازمانی مبتنی بر نقش آفر» 
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ها جهت نمایش ترین واژگان اي میان آندر این قسمت لغات موجود در مدارک استارا  و مرتبط

شود که لغاتی که اهمیت کمتری در این مدارک دارند، اند. ای کار باعث میشبکه انتااب شدسدر 

حذف شدس و شبکه نیز يقط بر روی نمایش لغات مهم در این حويس متمرکز شود.در گام ب دی باید 

های نماییم و تحلیل VOSViewerرا وارد نرم ايزار  Bibexcelدست آمدس اي نرم ايزار خروجی به

دست آمدس است مطابق شکل يیر است. مربوطه را انجام دهیم. اولین خروجی که اي این نرم ايزار به

توسعه  »ده دس این موضوع است که در حويس ها در شکل يیر نشانکوچك یا بزرگ بودن دایرس

همانطور ، چه میزان هر واژس تکرار شدس است. « نهادی ینيكارآفرينی سازمانی مبتنی بر نقش آفر

 coipoate entrepreneurship"،" corporate"هایکه در این شکل مشاص است، واژس

strategy"،" Innovation"،" entrepreneurship"،" dynamic capability"،" 

commercial diplomacy "،"Academic entrepreneurship "های بزرگتری چون دایرس

 هر نقشه این میان مدارک م تشر شدس در این حويس دارند. دردارند، در واقع بیشترین تکرار را در 

باشد. همانطور که مشاص است واژگان می خوشه موضوعی یك ريته، م رف کاربه هایاي رنگ یك

 اند.ب دی شدسخوشه دسته 41موردنظر در 

 

 شبکه هم واژگانی در حوزه-4شکل

 «نهادی  ینيتوسعه كارآفرينی سازمانی مبتنی بر نقش آفر» 
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تری قابل مشاهدس باشد در ادامه و تر و مشاصای که هر باش اي شکل به صورت شفاف بم ظور

های يیر بزرگ مایی )يوم( صورت گريته است که جایگاس هر لغت در شبکه به صورت در شکل

 خواناتری صورت گیرد.

 

 قسمت مركزی نمودار حرارتی شبکه هم واژگانی در حوزه-5شکل

 «نهادی  ینيكارآفرينی سازمانی مبتنی بر نقش آفرتوسعه » 

 
 .قسمت بالا و سمت راست نمودار حرارتی شبکه هم واژگانی در حوزه6شکل

 «نهادی  ینيتوسعه كارآفرينی سازمانی مبتنی بر نقش آفر »
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                                              نهادیِ

ب د اي ترسیم و تحلیل نقشه های علمی،با روش علم س جی ؛کلیه متونی که بر اساد 

پایگاس اسکوپود ش اسایی شدند، مورد بايبی ی قرار گريته جهت  جستجوی سیستمی در

کدگذاری سه مرحله ای)کد باي،کد محوری و کد گزی شی( گردید .نتایج حاصل در جدو  

 ( نشان دادس شدس است:1)

 (نتایج نهایی کد گذاری اس اد 1جدو )
 كد باز كد محوری كد گزينشی

ارکااان تااوساااا ااه 

کارآيری ی ساااايمانی، 

بر نقش آيری ی مبت ی 

 نهااادی )سااااايمااان

يه  آمويش ي ی و حر

 ای کشور(

مه  نا ساااايمان دهی و بر

 ریزی

سايمانی س ه ی کارآيری ی  سط نهاد تو سطه اغلب تو های وا

خواهد کارآيری ان را اي )یك نوع کارآيرین ساااايمانی که می

یك ساااي و کار سااايمانی به دیگری متصاال ک د( تسااهیل 

های نه مقررات و يیر ساااختکه چگوشااود.تمرکز بر اینمی

شود و های اقتصادی میباعث ایجاد انگیزس در سايمان رسمی

 به بايارهای رسااامی می وانتقا در نهایت موجب پذیرش 

؛مقوله ای اساات که توسااط نهادهای واسااط قابل انجام گردد

 است.

هادها نظام دهی هادها ین با آمويش و ایجاد هسااات د که  ییکارآمد ن

یی اجرا ییسايوکارها ؛ زسیانگترغیب و ایجاد و با ی سايگار

یه نوآوری در  یدرون و پا کارآيری ی بر  برای توسااا ه ی 

 یموضاااوع مهم در طراح كی ساااايمان ها ایجاد می ک  د .

 زسیاسااات که انگ نیا برای نقش آيری ی نهادینهادها نقش 

م جر به ريتار  یشااادس اسااات به طور واق  جادیاکه  ییها

 ر به ترک ريتار نامطلوب گردد.و م ج نامطلوب شود

و  دیضوابط مربوط به تول لیتسهآمويش های م اسب جهت  تسهیلگری

س ه نهادهاو تجارت  سترهای و  یمال یتو صادایجاد ب  ی،اقت

 یآن م ریدر اقتصاد و نظا یسالم شفاف و رقابت یيضا جادیا

 شود. لحاظ دیدر جهت يراهم کردن بستر تول یتواند اقدام

موثر  ی یکارآير و کیفیت  تیبر کمب د هدایت گری نهادی،  گریهدایت 

ست و به نظر م سد که کارآير یا شت  انیر  ی یکارآير اقیبا ا

تانسااا یالملل نیب ملی و شیبا گرا بالا بالا و  لی،پ رشاااد 

تاث حت  قانون رینوآور(يقط ت مل  قرار  یو شااا اخت یعوا
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مهارت آمويش ها و ، یکه اي نوآور یطیندارند،بلکه در مح

 شوند.می  تیتقو سد ک  تیحما ابعها و م 

توس ه را  یاقتصاد یها تیي ال ی در سطوح ماتلف یکارآير پشتیبانی

و ع صاار  یعامل اساااسااآمويش و مهارت آمويی .می دهد

است.راهبرد توس ه  یاجتماع -یتحو  اقتصاد ریناپذ ییجدا

ست :ب شکل مواجه ا  نیمردم.ا یو يقر تودس ها یکاریبا دو م

بالقوس  یها ییتوانا یبا ي ا  ساي یمشکلات به طور اثرباش

و  شاااود یکاهش دادس م ی یمسااات د در کارآير یانساااانها

 پشتیبانی مستمر نهادی نیز مزید تحو  اقتصادی است.

مولفااه هااای موثر بر 

 ی یتوسااا ااه کااارآير

مان بر  یمبت  ،یساااااي

سااايمان  ی ینقش آير

يه  یي آمويش  و حر

 کشور یا

هاد يره گ  یسااااي  هین

 یمهارت آموي یسايمان

 مادام ال مر( یریادگی)

،دوام و  یداریاي پا ی در توساا ه کارآيری ینهادنقش آيری ی 

 یثابت ريتار یبرخوردارند.ه جارها و الگو ها یاستمرار نسب

اي يره گ  یکه نهاد ها اي جام ه انتظار دارند به صورت باش

جام ه در م ها  دیآ یهر  به نسااال  قا  م یب د یو   یانت

.يره گ ساااايی نهادی ؛یادگیری مادام ال مر را تقویت اب دی

 می ک د . 

در اقدامات  ینهاد تیفیک

 نوآورانه

یت گری ،آمويش و تساااهیلگری( هدا هادی ) یت ن بر  کیف

 ایبودن محصاااو   دی)جد  انهیکارآير تیو نوع ي ال تیفیک

س یالملل نیب شیگرا یتک ولوژ شور اثر  لیو پتان شد (در ک ر

هاد یم کات ،بر کم یگذارد.در واقع ساااه ب د ن  تیاسااا

موثر  ی یکارآير تیفیبر ک طیگر مح تیو ب د هدا ی یکارآير

ست و به نظر م سد که کارآير یا شت  انیر  ی یکارآير اقیبا ا

رشااد بالا و نوآور(يقط  لی،پتانساا یالملل نیب شیبالا)با گرا

قرار ندارند،بلکه در  یو شااا اخت یعوامل قانون ریتحت تاث

ما یکه اي نوآور یطیمح ها و م ابع ح هارت  ک د  تی،م

 .شوندمی  تیتقو

هارت  یبساااتر سااااي م

 طی)محیساااايمان یآموي

 سايمان(

قان علاوس بر اب اد جار محق اب اد  یو شااا اخت یقانون ،یه 

که نهیکارآير تیو نوع ي ال تیفیبر ک دیگری را   دی)جد  ا

 لیو پتانساا یالملل نیب شیگرا یتک ولوژ ایبودن محصااو  

مورد مطال ه قرار دادس اند بر  گذارد یرشااد (در کشااور اثر م

این اساااد بسااترم د سااايی نهادی در راسااای ایجاد محیط 

سايمانی کارآيری انه کیفیت و کمیت کارآيری ی را تحت تاثیر 

 قرار می دهد.
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و  یيرد ییخودشاااکويا

هارت   تی)تقو یگروه م

 (یو گروه یيرد یها

یت را ک تر  یک ش يرد، یک ش جم  هدا  نیا ک د. یم و 

يراتر  یمسائل یتوجه را به سو جیتدر د،بهیجد یها کردیرو

تدر محوری دیاي تول به  ند و  لب کرد ند جیج  شااام دانی،ا

پردايانه  ا یکلان و خ یتوس ه ضمن ياصله گريتن اي الگوها

 یها ییبه بحث ب گاس ها در سااطح خرد،توانا یا ژسی،توجه و

شت  ی و گروهیيرد مبذو  مهارت ايزای  و  آمويش ،،بهدا

 .نده اداشت

گار با  یسااااي باق  و انط

و  ی)ملیرامونیپ طیمح

 (یالملل نیب

دام ه   تایطببا محیط ملی و بین المللی  انطباق سااايگاری و 

ستراتژ یانتااب هاي الیت و  ستردس یشرکت ها كیا  را گ

در  یجام ه،نقش قدرتم د كی ینهاد طیک د.در واقع مح یم

 .ک د یم یدر کشور باي ی یکارآير ینابود ایخلق و 

مت اسب با  یمهارت آموي

 دیجد یبايارها

 نینو ینهادو   یاقتصاد های  شیبا استفادس اي ب انیم نیدر ا

، و آمويش و توانم د سايی ايراد  مت اسب با روند بايارهای 

عدم همساااویی اي  یناشااا تیبه عدم قط  دتوان یمجدید 

در راسااتای توساا ه نهادها در سااطوح ماتلف  انیم نهادی

توان د  یم  انینحو، کارآير نیبد کارآيری ی پاساااگو باشااد.

مت اسااب  اقدامات توانم دی وبا قیرا اي طر تیعدم قط  نیا

 کاهش ده د.داخلی و خارجی بايار با

ها  یت اسااااب آمويش 

هارت  یها تیبا مز یم

 م طقه

 (یمهارت آموي شی)آما 

علاوس بر آمويش مهارت ها و علوم نوین برای توسااا ه ی 

کارآيری ی ؛ت اسااب آمويش با مزیت ها و قابلیت های م طقه 

نیز ،یکی اي يرصت های م اسب پیش روی ص ایع گوناگون 

سی باعث کاهش هزی ه ها و ايزایش  ش ا صت  ست .این ير ا

 چشم گیر اريش ايزودس می شود.

 یهااا مهااارت یارائااه 

نو دیااجااد متااد   نیبااا 

و  یآمااويش)مااجاااي

 (یحضور

و آمويش به ايراد  یجم  یرسانه ها قیاي طر یيره گ ساي

 شیماتلف اي جمله مدارد و دانشاااگاس ها  ايزا نیدر سااا 

 طیمح»بهبود  قیاي طر.این يرای د  کارآيری ی را به همراس دارد

با توساال به اسااتفادس گسااتردس اي  ،ی یکارآير یبرا «یه جار

قا غاتیتبل کار عموم ی یکارآير یو ال مطلوب  یبرا یدر اي

سانه ک د شتریرا ب  انیکارآير زسیانگ  ان،یجلوس دادن کارآير .ر

ها اي دو م ظر حائز اهمیت هست د او  اي طریق نقش آيری ی 

به م ظور يره گ سااايی و دوم بواسااطه ی نقش آيری ی در 
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دس اي رویکرد ها و روش های نوین آمويشاای آمويش .اسااتفا

در بساااتر مجايی و حضاااوری ؛باعث ترویج مهارت های 

 توانم د ساي به م ظور توس ه ی کارآيری ی می گردد.

مهااارت آمويان  تیااترب

سب با ن ص  ت )  ايیمت ا

 نگر(  دسیحا  نگر و آ

صا  آمويش و  سطه ای و ات سط نهاد های وا آی دس نگری تو

یاي های يردا، پویایی و مانایی را  مهارت آمويی امروي؛ به ن

ساگویی  ص ایع ماتلف می ک د .کارآيری ی برای پا صیب  ن

ايراد )کارک ان(  به نیاي حا  و آی دس در گرو تربیت و آمويش 

 با رویکرد آی دس نگاری است.

 

 گیرینتیجهبحث و 

 را اي بايار کاهش ی انیک ش متقابل انسان ها ،عدم نا اطم یساختار با ثبات برا كی جادینهادها با ا

م اسب و کاهش رقابت در بايار  یشوند.يقدان نهاد ها یرقابت در بايار م شیوموجب ايزا دادس

  هیها را در کاهش هز نهاد تیهمها است که ا  هیهز نیهم شیها شدس و ايزا  هیهز شیم جر به ايزا

م اسب پر  یبه رشد اقتصاد دنیرس یبرا یو بهبود عملکرد اقتصاد دیتولی سود ده شیها و ايزا

 یبه رسم یررسمیاي بايار غ  انیانتقا  کارآير در یادیي یک د.نهادها اثرات اجتماعی رنگ م

 یم تیي ال یکه خار  ايمقررات رسم ستا یاقتصاد یها تیشامل ي ال یرسم ریغ یدارند.بايارها

ی ساي یهدف رسم یشوند. بطور کل یم تیو اريش ها هدا یررسمیغ یک  د و توسط ه جارها

 یچارچوب ها ی هیاست که هديش ارا ییها كیتاکت یکسریواسطه، وابسته به  ینهادها توسط

هست د.در  یرسم یارهاشرکت در باي یبرا یرسم ریغ  انیکارآير لیتسه و قیبه م ظور تشو یسايمان

با  یچهارچوب نهاد كیاي   انیايتد که کار آير یم اتفاق ی( يمانیساي  هی)نهاد یساي یواقع رسم

. اب دیو کارا انتقا   تیفیمشاص، باک یبا استانداردها گرید یحداقل استانداردها به چارچوب نهاد

 ینهادها (1397و باتیاری، )سادریشود. یم لیواسطه تسه یانتقا  ها اغلب توسط نهاد ها نیا

 یی؛ سايوکارها زسیانگ جادیو ا بیو با ترغ یسايگار جادیهست د که با آمويش و ا ییکارآمد نهادها

موضوع  كیک  د .  یم جادیدر سايمان ها ا ینوآور هیبر پا ی یکارآير یتوس ه  یبرا یو درون ییاجرا

شدس است  جادیکه ا ییها زسیاست که انگ نیا ینهاد ی ینقش آير ینقش نهادها برا یمهم در طراح

بر این اساد در م جر به ريتار نامطلوب شود و م جر به ترک ريتار نامطلوب گردد. یبه طور واق 

ي ی و حريه  آمويش  تحقیق حاضر که با روش علم س جی و تحلیل اس اد انجام شد، نقش سايمان
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م ظور ارائه ی مهارت های پاساگو مت اسب  ای کشور؛ به ع وان یك نهاد واسطه ای و نقش آيرین به

با نیاي ص ایع و ارائه آمويش های م اسب جهت تقویت توانم دی کارک ان با هدف توس ه ی 

 یي  آمويش سايمانکارآيری ی سايمانی مورد مطال ه قرار گريته است.نتایج تحقیق نشان دادس است؛ 

 ،نظامی،سايمانده (2105ولچك و همکاران، )یزیبرنامه ر» یتواند با نقش ها یکشور م یو حريه ا

در نظر و با  «یبانیو پشت( 2106)دات،یتگریهدا (،2010)اوربانو،یلگری،تسه (،2102)گاديری،یده

 نیو ب ی)ملیریپذ انطباق،)2015)آلواري و همکاران،ینهاد یمحرک ها»چون گريتن مولفه هایی

مهارت  یيره گ سايمان یساي  هی،نهاد (2017)بایلوند،ینهاد تیفیک ((،2102)گاديری، (یالملل

و يرصت  یساي ،خودشکويا (2014)سن و پ گ،ینهاد یساي ،بسترم د (2017)ساتر،یآموي

 (2013)اش ایدر و انسته، دیجد یبا بايارها یو ت اسب مهارت آموي (2015دیویدسون، )ش اسی

« یمهارت نینو یآمويش ها دیمتد جدنوآوری و و  (2017)دانیل و همکاران، م طقه یها تی،مز

 (2015)ویلیامز،  ايص  تیمورد ن یم ابع انسان نیتام یدر راستا ؛(2014)سوتاراوتا ، موستی کاماکی،

بر اساد نتایج تحقیق و در شکل  (2010)اوربانو،نگر مثمر ثمر باشد.  دسیحا  نگر و آ کردیبا رو

 ( الگوی مفهومی پژوهش ارائه شدس است :7)
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 (الگوی مفهومی پژوهش7نگاره)

كارآفريني توسعه 

سازماني مبتني بر نقش 

ینهاد ينيآفر  

فني و حرفه  آموزش  ن )سازما

 ای كشور( 

 پشتیباني

کیفیت نهادی در 

 اقدامات نوآورانه

نهادینه سازی فرهنگ 

      سازمانی مهارت آموزی

 )یادگیری مادام العمر(

سازی مهارت بستر 

   آموزی سازمانی

 )محیط سازمان(

سازگاری و انطباق با 

        محیط پیرامونی

 )ملی و بین المللی(

 برنامه ريزی
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