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 چکیده

. لذا یکی از رسالت های باشدمیموثر  اریبس یهر سازمان یها تیبه اهداف و مامور دنیدر رس رانیمد ییثبات و جابجامقوله 

پژوهشگران عرصه مدیریت بررسی این موضوع است، از همین روی تحقیق حاضر با هدف اعتبار سنجی الگوی جابجایی مدیران در 

بوده که براساس جدول  نفر از مدیران میانی و اجرایی شهرداری مشهد 300 ماری،شهرداری مشهد تهیه و تدوین شده است. جامعه آ

نفر برآورد گردید. روش نمونه گیری، تصادفی ساده، و ابزار گردآوری داده ها با کمک پرسشنامه محقق ساخته  196مورگان، 

از تحلیل بارعاملی تائیدی و برای سنجش صورت پذیرفته است. برای سنجش روایی پرسشنامه علاوه بر روایی ظاهری و محتوایی 

ها، از روش های آماری تجزیه و تحلیل داده بوده است.در 0.7پایایی پرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شده که بیش از

 معادلات وشر و تاییدی عاملی تحلیل و کرونباخ آلفای آزمون از آماراستنباطیتوصیفی)جداول فراوانی و نمودارهای ستونی( و در

های برازش بهره گرفته شده است. شاخص PLS افزار نرم و SPSSو با کمک نرم افزار  پژوهش سؤالاتور بررسی بمنظ ساختاری

مدل نیز بیانگر کیفیت مناسب مدل بودند. درپایان نیز ضمن تبیین ابعاد مختلف جابجایی مدیران، پیشنهادات کاربردی ارائه گردیده 

 است.
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 مقدمه

 اجتماعی، اقتصااادی، کالبدی، گوناگون های مولفه از متشااکل ساایسااتمی قالب در شااهرها، یشاااکله به توجه با

 شهری  درهمکنش در فضاهای  توانمی نیز را شهری  فضای  متنوع طبیعت ،...ونقل و حمل تجاری، فرهنگی، جمعیتی،

 غیره و فرهنگی فضای  گذاری، فضای سرمایه   فعالیت، و کار و کسب  فضای  اجتماعی، فضای  تجاری، فضای  از اعم

جمعیتی، اقتصادی، فرهنگی و سیاسی، نقش مهمی در  اصلی شهرها به عنوان مراکز لذا  (.17:1392 باستیه،(گرفت نظر در

ان فرآیند به عنونیز . مدیریت شااهری تواند مدیریت شااهری را دسااتخوش اهمیت خود کندکرده و میتوسااعه جوامع ایفا 

سازماندهی، هدایت و کنترل فعالیت برنامه شهرها        ریزی،  سعه پایدار  سی در تو سا شهری، نقش ا شهرها  های    بویژه کلان 

سیارکلیدی و  ایحوزه این نوع مدیریت،د.دار ستراتژیها،  شامل  پیچیده ب ست  ابزارهایی و فعالیتها ا  شود باعث می که ا

ستگذاری    فی چونشود. وظای  لازم وریبهره دارای شهر  یک سعه  برای ریزی برنامه و سیا  و فنی امور شهری،  تو

 برعهده که هسااتند مواردی جمله از همگی ،و... فرهنگی و اجتماعی ،خدماتی وظایف شااهری، عمران و اجرایی

در مدیریت  یشااهردار یها و نهادها یشااهردار(.1:1397 ودیگران، )حبیبی مدیریت شااهری می باشااد و شااهرداری ها

اصاااول خود از ارائه خدمات  یبراشاااته و قرار دا یکنند که در آن منابع عمومیم نییرا تع یارچوب توانمندچ شاااهری،

هستند.از این روی شهرداری ها برای مدیریت بهتر و ارائه خدمات     شفاف و پاسخگو  بهره برده و  خوب یحکمران یدیکل

(.این مدیران نقش ویژه ای در عملکرد ساااازمان های     153:2015مطلوب تر نیاز به مدیرانی ماهر و ورزیده دارند)بچلر،        

مدیریت شهری دارند. در همین راستا مدیران ارشد مدیریت شهری برای هماهنگی با تغییرات محیطی و رویه رو به رشد       

و  1بیننااد کااه از لزوم تغییر و جااابجااایی ماادیران تحاات نظااارتشااااان ساااخن گوینااد.)شاااااپیرو      خود ضااارورت می

  (.2،2016:12استفکوویچ

 تواندمی که تهسیاسی داش جنبه سطوح تمام در مدیران جابجایی و ثبات ما،معمولا کشور در دانیمیم که همانگونه   

 کلان ایه بودجه به هدررفت منجر بسا چه و شده مدیران های برنامه و سازمانها مدیریت سیستم در اختلال سبب

 یریتمد عمر متوسط ها، جابجایی و ها چرخش این اجرای بالق در که داده نشان کشورمان در ها بررسی گردد.

 نبود کوتاه چون.شد خواهد ملی منابع و امکانات تهدید و رفت هدر به منجر طبعا که باشدیم سال دو تقریبا مدیران،

 ره)واف دهدنمی آنان به را شهروندان و شهر قبال در خود های ایده کردن عملی اجازه شهری، مدیران مدیریت عمر

 (.18:1398 کوهستانی،

از  یاریبس  توان نتیجه گرفت جابجایی و ثبات مدیران اثرات مطلوب و نامطلوبی به همراه داردبنابراین بخوبی می

توان (. ازیک منظر می2020:8،و همکاران 3)بن نسنکنندیکارسالم اشاره م طیمح کی جادیدرا یرهبر تیمطالعات به اهم

شوند )توکلی و های گوناگون جابجا میعمومی و استفاده از تجربیات شان در عرصه گفت مدیران با هدف انتفاع

(.از منظری دیگر نیز جابجایی مدیران تاثیرات نامطلوبی بر عملکرد سازمان دارد)هاکرو و همکاران، 68: 1400همکاران،

 نیتدو یجابجا شده و برنامه ها ندیانم تیریسازمان خود را کنترل نموده و مد یستیکه با یدر زمان رانیمد (.249:2022

                                                                                                                                                        
۱ Shapiro 
۲ Stefkovich 
۳ Bonnesen 
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. به گفته بیسکارو و همکارش، موضوع بحدی اهمیت دارد که یکی از رسالت های پژوهشگران ماندیشده مسکوت م

  (.59: 1،2018عرصه مدیریت بررسی این امر و ارائه نظریاتی رهنمودی در همین راستاست )بیسکارو و کماچیو

ه که طبق د در حوزه ها و مقولات چندگانه در این موضوع تاحدودی مسجل شدوجود دلایل مختلف و آثار متعد

گویی جامع بعنوان توان در قالب الاستفاده از ادبیات نظری مناسب و یافته ها و نتایج تحقیقات صورت گرفته بخوبی می

نظرات  ش قرار داد.زیابی وسنجالگوی)پیشایندها و پسایندهای( جابجایی مدیران در شهرداری مشهد، اعتبار آن را مورد ار

ژوهش باشد پتواند پاسخی شفاف و حقیقی بر سئوال اصلی این مدیران میانی مجموعه شهرداری مشهد در این خصوص می

 ؟  که اعتبار الگوی جابجایی مدیران در مدیریت شهری چگونه است

 و پیشینه تحقیقمبانی نظری 

 تیود و موفقسبرجسته در کسب درآمد،  رانیاثر مد .کنندیم فایدر سازمانها ا یاتیهمواره نقش مهم و ح رانیمد

 یرو شیپ یلشهامواجه با چا یبرا رانیموفق بارز و آشکار است. مد یاز سازمانها یاریدر بس یامروزه بخوب یسازمان

 شیب تهسیشا رانیه مدبسازمانها  ازیاساس ن نی. بر اازمندندین یدفر یهایژگیاز دانش مهارتها و و یاکسب و کار به مجموعه

کرد از عمل ییبه سطح بالا یابیو دست فیاز وظا یاانجام مجموعه ییتوانا یستگیآشکار شده است شا شیاز پ

 تیریمد نظوربه م رییتغ طیمداوم در شرا رییتغ تیری، هنر مد(2007دراکر ) تریپ دهیبه عق. (2022،و اوهر  رکنروایاست.)ب

 ی ونظر یمبان است. باوجود تیکننده موفق نییتع یدهایاز کل یکیرانه نوآو یهایاستراتژ عیسر ینوآورانه و با اجرا

 (. 2018،هستند)مارکوس  مواجه عمل کردن یهمچنان با چالش جهان رانیمد ،متعدد قاتیتحق

یکی از مفاهیم مهم در مدیریت و علوم سازمانی است که به بررسی چگونگی )ویلفردو پاره تو( نخبگان  2نظریه چرخش

 پردازد.ها میهای مدیران در سازمانها و مسئولیتتغییر نقش

یا برگزیده وجوددارند.  بقه، عناصر نخبهدر هر ط این نظریه را مطرح نمود اعتقاد داشتکه تو به عنوان نخستین کسیپاره

هم عی بهشود، توازن اجتماته میی بالادست انباشپست در طبقه ی فرودست و عناصرکه عناصر برتر در طبقههنگامی

ظهور کرده  ترهای شایستهمواره نخبگانی جدید از بین نخبگان غیر حاکم و یا از میان تودهه وی معتقد بود که خورد.می

اکم تقسیم حرا به نخبگان حاکم و نخبگان غیر او، گروه نخبگان . چرخش همین نخبگان استتحولات جوامع محصول و 

رحاکم که دارای و نخبگان غی گذارندیم یا غیر مستقیم در تصمیمات سیاسی تأثیرخبگان حاکم که به طور مستق. نکندمی

تو با بکارگیری هپار (.70 :1390)راش، را ندارندتصمیمات سیاسی  درتوان تأثیر ما بوده اهای رهبری در جامعه موقعیت

را تدوین کرد. گردش ادواری نخبگان  یهای بنیادی نظریه سیاسی خود، یعنیون ، یکی از اندیشهی گورستان اشرافاستعاره

شود. باشد. این گردش، گردش ادواری نخبگان نامیده میامعه وجود داشتهجگوید چنانچه صرفاً دو گروه نخبه در او می

ردش داده و بدنبال بر این اساس در اکثر کشورهای پیشرفته، طبقه حاکم با تشکیل احزاب سیاسی، قدرت را میان نخبگان گ

( 88-23: 1398، سیدمن) ، کنت و اسپنسربا نظام خطی مارکسهستند. نظریه چرخش نخبگان موکراسی نماینده تحقق د

 .در تضاد است

                                                                                                                                                        
۱ Biscaro and Comachio 
۲ Elite Circulation 
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تو نیز واقع شد، انواع که مورد تحسین خود پاره "گردش نخبگان در فرانسه"، در اثری تحت عنوان 1ماری کولابینسکا

های مختلف نخبه است. نخستین گردش بین گروهو متمایز ساختهتری مشخص را به شکل دقیقمختلف گردش نخبگان 

 پذیرد:حاکم شکل گرفته و گردش دوم میان گروه نخبه و توده به دو شکل زیر صورت می

 الف( صعود از قشر توده به گروه نخبگان 

 (. 56-57 :1377ب( تشکیل گروه نخبه جدید در قشر توده و مبارزه با گروه نخبه موجود بر سر قدرت )باتامور، 

ه مدیران و مدعی است کو این نظریه در ادبیات علوم سیاسی و مدیریت به وفور مورد بحث و بررسی قرار گرفته  

ای )چرخشی( از موقعیت به موقعیت منصوب شوند تا جلب تجربه و دانش مسئولان دولتی و سازمانی باید به صورت دوره

پذیر شود. بر اساس این نظریه، موفقیت چرخش نخبگان وابسته به سازمانی امکانجدید و تازه برای مدیریت امور دولتی و 

چرخش نخبگان تأثیر مهمی بر روی  ها است.ها و تواناییوجود سیستمی از ارتقاء و انتخاب مدیران بر مبنای شایستگی

ها، تغییر نظر در اهداف و اولویت توانند تجدیدها و دولت دارد. این تغییرات میگیری در سازمانمگذاری و تصمیسیاست

 یو متداول مردم سالار یفعل از اصول یکیچرخش نخبگان  هینظر.ها را به دنبال داشته باشندریزیها و برنامهدر سیاست

به قدرت است.  افراد جامعه یابیدست ریروان بودن مس یتجل هینظر نیا تیحاکم رایز دهدی است که جوهره آن را شکل م

رقابت آزاد  یهم فضا یول نندینشیبر مسند قدرت م یحزب یدر قبال رقابتها استمدارانیس زیجوامع مردم سالار نالبته در 

هر  یعنی شوند؛یاب مانتخ یسالار ستهیشا م. بلکه بر اساس نظاستندین یحزب یاتیو عمل یانیم رانیاز مد یاریاست و هم بس

در  یول ابدیدست  یتیریمد یبه پستها تواندیباشد ظاهراً م یاهلیم و قبداشته باشد از هر قو تیریو توان مد یستگیکس شا

 یو در پستها کنندیخود را با هم دست به دست م یتیریمد یپستها صرفاحاکم  یدولت رانیمد ،رانیمد ییجابجا هینظر

باشدت و ضعف  ،ایهلیقبو  یبلکه نظام قوم ستیحاکم ن یسالار ستهینظام شای، اتیو عمل یانیم یرده هاو  یاسیس یعال

 .(1395:225)دانایی فرد، حاکم است

 "مدیران جایی جابه" تئوری در مدیران ویژگیهای

 و وصیات دارای خص  دولتی مدیران معمولا کندمی صدق  آنها در دولتی مدیران جاییجاب تئوری که نظامهایی در

 ها هاید به توجهی مدیریت، بی جای به اسااتکشاااورزی، ری جامعه رفتاری منطق داشااتن»باشااند:می زیر ویژگیهای

پیشرفت   آن،عقده رفع برای کار و ساز  نداشتن  و اختلاف مفهوم با ها، ناآشنایی  ایده از گیریبهره کار و ساز  ونداشتن 

 (.110:1386دانایی فرد و الوانی،«)مدیران بر اندیشی گروه و حاکمیت

 "مدیران جایی جابه" تئوری در دولتی های نظام آثار

 در مشابه امهاینظ با )که آنها دولتی مختلف نظامهای است،هر یک از حاکم برآنها تئوری که این کشورهایی در

شود: پرداخته می زیربه آنها درجدول باشدکهمی جامعه بر پیامدهایی و آثار است( دارای متفاوت پیشرفته کشورهای

 (231: 1395)دانایی فرد، 

 بینند که بفکر منافع اعتمادی به مدیران از سوی مردم، آنان مدیر را فردی میبیوجودنوعی  :در حوزه سیاسی

 و شهروندان.  اش هست تا منافع عمومیشخصی

                                                                                                                                                        
  تویکی از شاگردان پاره .۱



 1403بهار ، اولشماره  ،پنجمفصلنامه تعالی منابع انسانی، دوره 

 

59 

 

 توانند گیرد. شهروندان صرفاً با رابطه و رشوه میارتباط مردم با مدیران به کندی صورت می :اداریدر حوزه

های منفی از ویژگیی زاد و سفارش شده و تقریباً نمادوجود نیروهای مااستخدام دولت در آیند. دراین حوزه به

 باشد. بروکراسی قابل لمس می

 گیرد. که های دولتی در اختیار دوستان و هواداران مدیران دولتی قرار میبخش اعظم سرمایه :اقتصادیدر حوزه

ترسی به منابع ملی را ندارند ان امکان دسهمگشود که تفاوتی در اقتصاد حاکم میدر حقیقت نوعی کابوس بی

نه تئوری بیشتر ودر نهایت باعث عدم خلاقیت و رکود خواهد شد. شکل گیری ارتشا و تعامل با مدیران در اینگو

 تواند مطرح گردد. یدهی نیز بعنوان یک اصل مهم مشود. امتیاز جوئی و رشوهنمایان می

 ها در چرخند و شاهپرکفیلان می"ناهگاه عدالت کشور نیز به عارضه بعنوان آخرین ملجا و پ: درحوزه قضایی

 توانند فساد مالی و . . . موجود را مدیریت و اجرای عدالت را جاری نمایند. دچار شده و نمی "بند هستند

 ادی را گیرد زیرا مدیران افرها و مراکز آموزشی رنگ وبوی سیاسی بخود میدانشگاه :و آموزشیعلمی درحوزه

را رعایت  "عالم تر بودن"کنند که دوستان و هواداران خود هستند. و اصل میهای مدیریت علمیوارد عرصه

ای افراد خاص و عامل اصلی فرار مغزها ازپیامدهای اجرها بههای پژوهشی و بورسیهکنند. اختصاص بودجهنمی

 .این تئوری است

 دانند که برای تصدی مدیریت راهی جز ورود به احزاب و درگیر ی میافراد چنین جوامع: حوزه انتخاب مدیران

و مدیریت قوی دارند ولی در های سیاسی وجود ندارد. از طرف دیگر افرادی که توان علمی در فعالیت

شوند. نتیجه حاصله به دست اند، به انزوا کشیده میس روی آوردههای سیاسی درگیر نیستند یا به تدریفعالیت

ی مدیریت مؤثر برجامعه نبرده ای از نحوهکنند و بهرهکاری میحاکمیت افرادی بر کشور است که سیاسی آمده

کنند را افراد سیاسی پنهان میچرخد ولی هزینه چرخیدن آناند اگر چه نظام مدیریت به دست این افراد می

 (.24: 1979)مانینگ، 

 زدگی و جابجایی مدیرانسیاست

که توان شاهد ارتقاء سازگاری ایدئولوژیک بین مردم و سیاستمداران بود بنحویی و جناحی میبا چرخش انتخابات

توان بعنوان اصولاً سیاست زدگی بخش اداری را می. 1گیردهای سیاسی قرار میانتخاب مدیران نیز دستخوش این چرخش

(. لذا مدیران معمولاً 2004یر، دانست  )پیترز و پیجایی مدیران در سطوح بالای دولت یکی از دلایل رایج در تغییر و جابه

 (. 2015ثمر باشد )کستانهیرا، هررا، تینگ، ها بیها و عملکردشان با این چرخشنگرانند که مبادا برنامه

های دولتی است. بعبارت دیگر کارکنان و مدیران سازمانتر شدهشود بخش دولتی، سیاسیهای اخیر، ادعا میدر دهه

تواند آثار زدگی( میکنند. اینگونه نگریستن به مدیریت و انتخاب مدیران )سیاستبه قبل، بیشتر به سیاست توجه مینسبت 

                                                                                                                                                        
های سیاسی جایگزین معیارها و اخصگیرد. در این مواقع، معیارها و شها، شرایط سیاسی حاکم بر جامعه نیز تحت الشعاع قرار میمعمولاً با تغییر دولت .۱

  باشد.های شایسته سالاری شده و در انتصاب افراد از اهمیت بیشتری برخوردار میشاخص
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و پیامدهایی نیز داشته باشد که تأثیرات آن بر توسعه و مدیریت شهری بسیار مهم و حیاتی است. با محوریت قراردادن 

 را در این سیاست زدگی متصور بود:واقب زیر توان عثباتی آنان میموضوع ثبات مدیران یا بی

 معنای اتخاذ بهو شایستگی )عقلانیت  ،گیردو نظارت بیشتر صورت می کنترل ا هدفکه ب معمولاً انتصابات سیاسی

را ( شودمی های عینی است و این استانداردهای عینی در پی انباشتگی دانش حاصلدها بر مبنای استاندارتصمیم

 ، انتصابات مبتنیتربه بیانی دقیقشود. عقلانیت نیز نقض می ،نقض شایستگیند. بدیهی است با کخدشه دار می

  است. همراهای و انتصابات سیاسی با عقلانیت سیاسی شایستگی با عقلانیت حرفه بر

 رش های بوروکراسی تزریق و باای را به رگمدیران خون تازه اتانتصابات سیاسی و تغییر گرچه ممکن است

تغییرات  اما باید بدانیم که های جامعه شودباعث حساسیت دولت به سایر بخش به همراه داشته و را های جدیدایده

 (.2014)کُرنل، گردد  هاها و برنامهخط مشیتواند باعث تأخیر در اجرای مستمر آنان نیز می

 شده و در ایجاد روابط کاری نیز مشکلاتی  تواند موجب خلل در یادگیریثباتی مدیریتی میانتصابات سیاسی یا بی

ها، زودگذر بوده و کثرت و سرعت آن باعث اختلال در نظم و اینگونه جابجاییدانیم که ایجاد کند. همه می

های جدید خود داشته و بنا دارند بقیه شود، زیرا افراد جدید، معمولاً سعی بر اجرای ایدهعملکرد سازمان می

 .(1990اینگراهام،  بن وز حضور خود نمایند )کارکنان را متأثر ا

 شوند معمولاً دانش و تجربه کافی در خصوص سازمان و سوابق مدیران جدید که با انتصابات سیاسی منتصب می

 (.2010)موینیهان و رابرتز، آن ندارند 

ستگی های مدیران آجا)مطالعه ( در پژوهشی با عنوان شناسایی مولفه های الگوی شای1402آرایی و همکاران)

بعد  8مقوله و28مفهوم، 164نمونه  46فراترکیب( اقدام به تدوین الگوی شایستگی مدیران کرده اند. بدین منظور با بررسی 

 ،یتیریمد یستگیشا ،یو اخلاق یارزش یستگیشا ،یدانش یستگیشا»اند، ابعاد احصا شده در تحقیق مذکور عبارتند از نموده

  «.ینشیب یستگیو شا یمکتب یستگیشا یرفتار یستگیشا یمهارت یستگیشا ،یبرره یستگیشا

( در پژوهشی با عنوان طراحی الگوی شایسته سالاری مدیران با رویکرد مدیریت شهری در 1401محبی و همکاران)

 به و ضوابط لاعما بر که است پرداختند. دراین تحقیق، شایسته سالاری اینگونه تعریف شده: نظامی "شهرداری مشهد

 و ها قابلیت اساس بر افراد که طوری دارد، دلالت ها انتصاب و ها انتخاب منطق بدور از روابط، در و کارگیری علم

 و استعدادها وارزیابی سنجش و بدون هیچ تبیعیضی. دارند برابر فرصت جذب، همگان در .شوند گزینش ها مهارت

 کد 122 حاصله نتایج اساس ترکیبی است. بر پژوهش، شود. روش این میانجام  علمی ابزارهای ها با کمک  توانمندی

 فردی شایستگی ها گواهی دادندکهبندی گردید. یافتهطبقه انتخابی کد 4و  محوری کد 15 درقالب شناسایی و آزاد

و  بوده ارزشیابی نظام ضعف تحقق الگو، در مانع ترین مهم باشد. همچنینمی الگو ساخت در تأثیر میزان بیشترین دارای

  است. شهری خدمات به ویژه توجه ویژگی ترینمهم وظایف ابهام در و هماهنگی نبود و فرهنگی اجرایی مانع ترینمهم

به تفصیل  "ثبات یا جابجایی مدیران دولتی، ضرورت و چرائی؟"( در تحقیقی با عنوان 1401بیک زاده و پور حمزه )

 صورت دانش مدیریت همراه به مدیران است گردش ممکن اهیاند. گاختهبه بررسی ضرورت و چرایی موضوع پرد

 سازمانی، های دگرگونی و ها کاری سیاسی و ناگهانی تغییرات اثر بر نیز گاهی بگذارد، رابرجای مثبتی آثار و پذیرد



 1403بهار ، اولشماره  ،پنجمفصلنامه تعالی منابع انسانی، دوره 
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 جابجایی و باتث ضرورت موضوع و اهمیت تبیین ضمن مروری، تحقیق باشد. دراین داشته دنبال به را منفی پیامدهای

 هریک را واکاوی نماید. معایب مزایا و و پرداخته دولتی مدیریت های نهضت جابجایی به ثبات و تعریف مدیران، و

دولتی با محوریت ارائه نظریه در تبیین ماهیت و کارکرد مدیریت  "( در تحقیق خود با عنوان 1400توکلی و همکاران)

دارای  پژوهشاند. این به بررسی مفصل جابجایی مدیران دولتی پرداخته "بارانینظریه ابرهای  -جابجایی مدیران دولتی

 و دولتی مدیریت غالب های نظریه نقد. در ابتدا به استصورت گرفته بنیادیی  نتیجه و اکتشافی هدف با کیفیدرویکر

 دولتی مدیریت دانش ر از خبرگاننف 21 با ساختاریافته نیمه مصاحبه و ای کتابخانه پرداخته و با روش مدیران جابجایی

 با اعمال تغییرات در چند مرحله،  و گرفت قرار آنان اختیار در کیفیی محتوا تحلیل نتیجه آوری شده است.اطلاعات جمع

 دانایی پردازی نظریه روش انجام مراحل  با و ایاستعاره استدلال راهبرد روش با بعدی بخش در .گرفت قرار نهایی تأیید

 ابرهای نظریة عنوان با حوزه این در جدید اینظریه ن،مدیرا جابجایی و دولتی مدیریت وکارکرد ماهیت ی بیاند برافر

 مدیریت کارکرد و ماهیت بیان در جامع رویکردی بارانی، ابرهای استعاره از گیریمطروحه با بهره ظریهن د.ش ارائه بارانی

 مدیریت ضمن قابلیت انطباق لازم در جهت بیان مفهوم نظریه این .است داشته دولتی مدیران جابجایی ویژه به دولتی

  .است برخوردار مفاهیم انتقال قدرت از نیافته،  توسعه و توسعه حال در یافته، توسعه کشورهای در دولتی

لب، احتمال وقوع تق تاثیرثبات مدیران و سهامداران نهادی بر "( در پژوهش خود تحت عنوان 1400داداش و همکاران)

اند. در به موضوع تأثیر ثبات مدیران پرداخته ")بورس اوراق بهادار تهران( بکارگیری رویکردهای مختلف محاسبه تقلب با

شرکت در مدت  101ای شامل مند نمونهاین تحقیق دو فرضیه ارائه شد و برای آزمون آن دو با کمک روش حذف سامان

چهار سنجه )تحلیل محتوا، مدل ریبار،  محاسبه احتمال وقوع تقلب از ( گزیده شد. در خصوص1396-1389سال ) 8زمان 

ها و آزمون فرضیات از الگوهای رگرسیون لاجیت مدل برازل، مدل رهروی( بهره گرفته و برای تجزیه و تحلیل داده

سهامداران نهادی بر دهد ثبات مدیران در احتمال وقوع تقلب تأثیر منفی داشته و ثبات های گواهی میاستفاده شد. یافته

 وقوع تقلب تأثیر مثبت دارد. 

های پذیرفته شده شرکتثبات مدیریتی بر مدیریت سود  بررسی تاثیر "( در پژوهش خود بنام 1398ولیان وهمکاران)

 شرکت 98 از نمونه ای با به بررسی موضوع تاثیر ثبات مدیران پرداخته اند. فرضیات تحقیق "(بورس اوراق بهادار تهران)

قرارگرفت. نتایج  آزمون مورد متغیره چند رگرسیون مدل ( و استفاده از1395 تا 1386 ) تهران بهادار اوراق بورس در

دارد. ضمناً  معناداری و منفی ارتباط شرکت واقعی سود مدیریت و تعهدی سود مدیریت با مدیران دهد ثباتگواهی می

مدیران  شرکت است. یعنی ثبات ارزش با سود مدیریت طلبانهصتفر هایمدیران موجب تقویت منفی بین انگیزه ثبات

 باشند.  مدت بلند اهداف دنبال به سودآور، پروژه های و ها طرح در گذاری سرمایه طریق از شودمی موجب

رابطه جابجایی سازمانی و رضایت شغلی )از دیدگاه کارکنان  "( در تحقیقی تحت عنوان 1398عباسی و کارگر)

بررسی رابطه جا به  آن دوهدف اند. به بررسی رابطه جابجایی با رضایت شغلی پرداخته "مین اجتماعی همدان(سازمان تا

-توصیفی پژوهشاین باشد. روش می کارکنانجابجایی برای  ای اصولیتدوین برنامه ولزوم تهیه  و رضایت شغلی باجائی 

نفر در این پژوهش شرکت  169ر که تعداد نف 300 آماری. جامعه باشدمیدر سازمان تامین اجتماعی استان همدان و  تحلیلی

استفاده و SPSS 21 نرم افزار و با کمک استاندارد های پرسشنامه با ابزار تصادفی –نمونه گیری طبقه ای روش کردند. 

رابطه مثبت و معناداری بین جابجایی سازمانی و نتایج حاکی از  و از آزمون رگرسیون و ضریب همبستگی پیرسون تحلیل

 دارد.غلی رضایت ش

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B1%D8%B6%D8%A7%DB%8C%D8%AA%20%D8%B4%D8%BA%D9%84%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B1%D8%B6%D8%A7%DB%8C%D8%AA%20%D8%B4%D8%BA%D9%84%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86/
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 با کارکنان گراییایبرحرفه مدیریت ثبات تأثیر بررسی "( در تحقیق خود با عنوان 1398رضایی منش وهمکاران)

اند. هدف به بررسی رویکرد شایسته سالاری پرداخته  "شایسته سالاری )اداره کل آموزش و پرورش استان ایلام(  رویکرد

نفر از  132کارکنان از روش شایسته سالاری بوده که حجم نمونه آن  گراییرفهاین تحقیق تعیین تأثیر ثبات مدیران بر ح

پیمایشی باکمک ابزار -آوری اطلاعات توصیفیباشد. هدف این پژوهش کاربردی و روش جمعکارکنان اداره می

ها از روش حلیل دادهدرصد پایایی قابل قبول را اعلام کرده و تجزیه و ت 87ها با باشد. یافتهسوال( می 29پرسشنامه )

کند ثبات رگرسیون چندمتغیره انجام گردیده. این نتایج نشان از تأیید فرضیه اصلی و فرضیات فرعی تحقیق داشته و بیان می

 باشد.گرایی کارکنان بسیار مؤثر میایسالاری بر حرفهمدیران از روش شایسته

به ارائه مدلی تلفیقی  "یقی برای تغییر وجابجایی مدیران دولتیارائه مدل تلف "( در تحقیق خود با نام 1397یوسفی فر )

جابجایی  ارائه شدهدرباره تغییر و جابجایی مدیران دولتی  متفاوتینظرات از جابجایی مدیران پرداخته است. به دلیل اینکه 

تشریح جایی مدیران، برای جاب باشد. اما نظریهدفاع مینظریه چرخش نخبگان قابل طبق ، سالارمدیران در کشورهای مردم 

است. در این پژوهش مدلی تلفیقی از این دو نظریه ارائه شده که  مناسبایران  مثلغییر مدیران در کشورهایی چگونگی ت

 .اشاره شده استتغییرات  تفسیربه  مدیریتی ب و سطوحلاچرخه عمر انق عاملبا دو 

شهرداریهای عملکردسازمانی  تاثیرجابجایی مدیران ارشد بر "(در تحقیق خود با عنوان 1396شوقی ماوی و قره داغی )

کارکنان  تمامیه آماری ع. جامبه بررسی موضوع جابجایی مدیران ارشد پرداخته اند "(از دیدگاه کارکنان)شرقی  .استان آ

صیفی تو پژوهشروش  .شده است مشخصنفر  380فرمول کوکران  باحجم نمونه  نفر( و 22000)شرقی  .های آشهرداری

فی و یروش آماری توص باها لیل دادهحتجزیه و تباشد. میساخته  محققابزار پرسشنامه  با از نوع پیمایشی همبستگی

انجام ی طآزمون رگرسیون خ ات بااسمیرنف و بررسی فرضی-آزمون کولموگروفبا ها استتنباطی، بررسی نرمال بودن داده

کار، ارزیابی و اعتبار  یطح، مقمدیران ارشد بر متغیرهای همکاری، تشوی تعدم ثبا ها حاکی از آن است کهیافته گرفت.

 ضمناًنی دار دارد. عنی دار و بر متغیرهای توانایی و وضوح شغلی کارکنان تاثیر مثبت و معشغلی کارکنان تاثیر منفی و م

 شد.بامی 699/0جابجایی مدیران برابر با  قضریب رگرسیون پیش بینی عملکرد شغلی از طری

بررسی رابطه بین ثبات مدیریتی باکیفیت عملکرد مدیران )تاکید  "( در تحقیق خود با نام 1396استوان و همکاران ) 

به بررسی ثبات مدیریت پرداخته اند. در این پژوهش  "بر امور آموزشی و تربیتی(، )از دیدگاه کارکنان دانشگاه آزاد تبریز( 

آمار توصیفی )میانگین، فراوانی، باکمک  تجزیه تحلیل داده هاآوری و جمعپرسشنامه  ابزار بامقادیر متغیرها ها و داده

ها حاکی از وجود یافته .( انجام شده است SPSSبا نرم افزار (مان ویتی U آزمون انحراف معیار و درصد( و آمار استنباطی

 ،دی شامل روابط انسانی، امور آموزشی، تربیتیبین ثبات مدیریت های دانشگاه با شاخص های عملکر مثبت و معنادار رابطه

 دارد.اداری  مالی و

تاثیر ثبات شغلی مدیران برکیفیت عملکرد آنان )از دیدگاه اساتید  "( در تحقیق با نام 1395نیا ) کریمی و محبی

ثبات  سی تاثیربرر این پژوهشهدف ی مدیران پرداخته اند. لبه بررسی موضوع ثبات شغ "های شهرستان بناب( دانشگاه

بوده های بناب  دانشگاه اساتید مامیت. جامعه آماری فرضیه ارائه شده است 4بوده و بر کیفیت عملکرد آنان  شغلی مدیران

ای و ابزار تصادفی طبقه ،روش نمونه گیری تعیین شد.نفر  97کوکران  کمک فرمولحجم نمونه آماری با  نفر( که 130)

آمار توصیفی و استنباطی  باکمکتجزیه و تحلیل آماری اطلاعات  بوده است.اطلاعات، پرسشنامه ثبات شغلی آوری گرد

دارد. تمامی مستقیم وجودو دار یرابطه معن آنانو عملکرد  انبین ثبات مدیر ها حاکی از آن است کهیافته انجام شده است.

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AB%D8%A8%D8%A7%D8%AA%20%D8%B4%D8%BA%D9%84%DB%8C%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AB%D8%A8%D8%A7%D8%AA%20%D8%B4%D8%BA%D9%84%DB%8C%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AB%D8%A8%D8%A7%D8%AA%20%D8%B4%D8%BA%D9%84%DB%8C%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87/
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و  آنانان، ایجاد شرایط مطلوب و مناسب کار، ایجاد انگیزش میزان مشارکت کارکنان )های موثر بر ثبات مدیر شاخص

 رند.تاثیر مثبت و معنی داری بر کیفیت عملکرد مدیران داتشان( توجه به انتظارا

به بررسی  "های دولتی ایرانپیامدهای ثبات مدیریتی درسازمان"( در تحقیقی با عنوان 1395دانایی فرد و همکاران )

اند. در این پژوهش جهت شناسایی پیامدهای مثبت و های دولتی ایران پرداختهیران در سازمانپیامدهای موضوع ثبات مد

منفی ثبات مدیران در مرحله کیفی با روش مصاحبه و درمرحله کمی با ابزار پرسشنامه اقدام شده است. روش تحقیق، 

پیامد  28باشد. درپایان میدرصد  98پرسشنامه باشد. روایی مصاحبه و پرسشنامه با نظر خبرگان تایید و پایاییترکیبی می

های بلندمدت و ها و خط مشیترین آنان بترتیب اجرایی شدن برنامهپیامد منفی ثبات مدیران احصا که مهم 25مثبت و 

 مقاومت در برابر تغییرات است.

 ثبات نقش سازمان، باتأکید بر مالی عملکرد بهبود برای مدلی ارائة "( در تحقیقی با عنوان 1394روشندل وشیروانی ) 

 پژوهش هدفاند. به بررسی نقش ثبات مدیران پرداخته "انسانی )بورس اوراق بهادار تهران( منابع و ترکیب مدیریت

آغاز با  در ت.اس ترکیبی آن روش و بوده مالی عملکرد بر مدیریت ثبات و سازمان انسانی منابع ترکیب تأثیر بررسی

-یمعن SmartPLS افزار مو با روش کمی نر شناسایی انسانی منابع ترکیب های، مؤلفه هاهداد از برخاسته نظریة روش

 برثبات اثرگذاری طریق از مالی عملکرد بر انسانی منابع ترکیب غیرمستقیم تأثیره بررسی شد. همچنین رابط آن داربودن

 دار بینحاکی ازرابطه مثبت و معنی (1392 ات 1389) شرکت 274 قرارگرفت. نتایج این تحقیق بر آزمون مورد مدیران

رد. در انتها نیز طبق ندا وجود دارییمعن رابطة خود بین مالی داشت اما در باعملکرد مدیران ثبات و انسانی منابع ترکیب

 ائهار مدیریت ثبات و انسانی منابع ترکیب نقشها با تاکید بر نتایج پژوهش الگویی در جهت بهبود عملکرد مالی شرکت

  .است شده

پرداخته اند. در ابتدا با کارکنان (  در پژوهشی به اعتبارسنجی مدل پیشایندهای جابجایی 2022هاکرو و همکاران)

استفاده از مصاحبه و استخراج مولفه ها آغاز و سپس با استفاده از پرسشنامه به اعتبارسنجی مدل پرداخته اند.بدین منظور 

ا با استفاده از نرم افزار اس پی اس اس و اسمارت پی ال اس مورد تجزیه و تحلیل قرار تکمیل و داده ه پرسشنامه 125

گرفته اند.پیشایندهای جابجایی در این مدل عبارتند از اضافه بارکاری)گرانباری وظایف کاری(، رضایت شغلی، درگیری 

 کارکنان و استرس شغلی.

شایستگی مدیران پرداخته اند و در این تحقیق که با استفاده از در پژوهشی به ارائه الگوی  (2020خنیفر و همکاران )

 ،ییاجرا یستگیشا ،یتیشخص یستگیشا ،یحرفه ا یستگیشا ،یدانش یستگیشا نتیجه گرفته اند که روش کیفی بوده

 است. رانیمد ازیمورد ن یها یستگیاز جمله شا ،یادراک یستگیو شا یارتباط یستگیشا ت،یو هدا یرهبر یستگیشا

های ( با بررسی پیامدهای سیاست چرخش مدیران بیان کردند چرخش مدیریتی تحریف2018اردینالز و همکاران )ک

دهی خود را کمتر به عنوان دهد، زیرا مدیران تصمیم گزارششده به مالکان را افزایش میگیری عملکرد گزارشاندازه

ها و رفاه دیگران مراقبت سازد برای مشکلات، چالشادر میها را قیک تصمیم اقتصادی و بیشتر به عنوان تصمیمی که آن

های کمتر سازد تا اطلاعات محلی بیشتری را با هزینهها را قادر میکنند. بنابراین، چرخش مدیریتی، شرکتکنند، تنظیم می

 گیری عملکرد خود را در واحدهای تجاری بهبود بخشند.از مدیران استخراج کنند تا اندازه

شرکت  146توانستند تعداد  "سود مدیریت و یمدیریت ثبات" عنوان تحتپژوهشی آنان در ( 2017)همکاران و اُ مِ ید

 این نتایجها و هند. یافتهقرارد و مطالعه خود بررسی مورد دالوِر و فلوریدا ایالت دودر  2014 تا 1992 یزمان بازهرا در 
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 یمنف ارتباط یواقع و یتعهدصورت  بهسود  دردستورکاری  بایران و مد یمدیریت ثباتبیانگر این موضوع بود که  پژوهش

بوده و زمان کافی و لازم را برای اجرای  برخوردار یخوب ثبات از اگرمدیر گردید، مشخص . همچنیندارد یمعنادار و

 یتلقو سازمان شرکت  ارزشی برا یمهم عامل تواندینمبه تنهایی  سود مدیریت ،های خود داشته باشدها وبرنامهطرح

 .شود

تأثیر انتخابات بر مدیریت دولتی را مورد  "بوروکراسی تطبیقی"( در پژوهش خود با عنوان 2015هررا و کاستان هیرا )

های انتخاباتی ایجاد بررسی قرار دادند. در این تحقیق مدلی پویا را از انتخاب سیاسی و عملکرد بوروکراتیک در زمان دوره

دهد. ای را برای اجرای یک کار در اولویت قرار میه از بازی سیاسی، هر سیاستمدار منتخب  وظیفهکردند که در هر دور

را به نفع پروژه جدید رها کنند. این مدل، چندین سیاستمداران ممکن است یک پروژه در حال انجام را ادامه دهند یا آن

روکراتیک ممکن است رخ دهد. اول اینکه، سیاستمداران، های بوها ناکارآمدیکند که از طریق آنکانال را شناسایی می

ها ممکن است به اندازند. دوم اینکه، بوروکراتهای دولتی را به تأخیر میوظایف پیشینیان خود را رها کرده و خروجی

ندان دولتی گذاری کمتری انجام دهند. در نهایت، کارمهای آینده، سرمایههای سیاستدلیل عدم اطمینان در مورد انتخاب

 ممکن است تحت برخی شرایط عمداً با تلاش اندک باعث ترک تحصیل شوند.

 روش شناسی پژوهش

باشد از حیث هدف، در زمره اعتبارسنجی الگوی جابجایی مدیران در مدیریت شهری میبه  از آنجا که این تحقیق

 باشد.یمایشی میپ -تحقیقات کاربردی محسوب شده و به لحاظ روش اجرا نیز، از نوع توصیفی

نفر بوده و براساس جدول  300باشد که تعداد آنها می مدیران اجرایی ومیانی شهرداری مشهدجامعه آماری این پژوهش، 

پرسشنامه ای انجام شده است. ابزار تحقیق  روش نمونه گیری تصادفی سادهنفر برآورد شده که با  196مورگان نمونه 

جهت سنجش روایی پرسشنامه علاوه بر روایی ظاهری و  ی و سوالات تخصصی بوده است.مشتمل برسوالات عموم

محتوایی از تحلیل عاملی تأییدی نیز استفاده شده است. جهت پایایی، ضریب آلفای کرونباخ به کمک واریانس آزمون، 

م انسانی ضریب آلفای پژوهش های علو(برای  1387)توسط نرم افزار اس پی اس اس محاسبه شد. طبق گفته مومنی 

 بالای اعتماد قابلیت دهنده نشانبوده که  برخورداریی بالا یاعتبار از پرسشنامه لذا .قابل قبول است 0.7کرونباخ بالاتر از 

 .باشد می بررسی مورد های مؤلفه

نمودارهای ستونی( های بدست آمده از روش های آماری توصیفی)جداول فراوانی و در خصوص تجزیه و تحلیل داده

 سؤالاتبررسی  ظوربمن ساختاری معادلات روش و تاییدی عاملی تحلیل و کرونباخ آلفای آزمون از آماراستنباطیو در

در  بهره گرفته شده است.PLS افزار نرم و  spss، همچنین برای تحلیل داده ها از نرم افزار شده است استفاده پژوهش

 ی های توصیفی پاسخ دهندگان در جدول گزارش شده است.اطلاعات مربوط به ویژگادامه ، 

 . ویژگی های توصیفی پاسخ دهندگان1جدول

 درصد فراوانی ویژگی های توصیفی

 83/2 مرد جنسیت

 16/8 زن

 

 سن

 33/2 سال 40تا  31

 50 سال 50تا  41

 16/8 سال 50بیشتر از 
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 میزان تحصیلات

 1/5 فوق دیپلم

72 لیسانس /6 

 60/2 فوق لیسانس

 10/7 دکترا

 

 

 سابقه خدمت

 1 سال 5کمتر از 

 7/7 سال 10تا  5

 26/3 سال 15تا  11

 28/9 سال 20تا  16

 36/1 سال 20بیشتر از 

 یافته های پژوهش

به روش            یابی  له ای برای الگو های پژوهش، از روش دو مرح یل داده  یه و تحل عات جزئی      به منظور تجز قل مرب حدا

اسااتفاده شااده اساات. در واقع جمیع محققان از یک چارچوب واحد برای برازش آزمون مدلسااازی معادلات ساااختاری    

 واریانس محور پیروی نموده اند که در این تحقیق بنا بر ضرورت از موارد زیر استقاده می شود:  

 ل بیرونی( ارزیابی مدل اندازه گیری انعکاسی و آزمون مدل ساختاری)مد   

  آزمون مدل کلیPLS 

در  جهت ارزیابی مدل اندازه گیری انعکاسی از آزمون همگن بودن با کمک بارعاملی تائیدی و آماره تی استفاده شد.   

دارای   95/0های مربوطه در ساااطح اطمینان     بینی گویه یافته، بار عاملی تمامی متغیرها در پیش       عاملی برازش  مدل تحلیل  

باشد. نمودارهای  بیشتر می 1.96ها از باشد و آماره آزمون آنبیشتر می 5/0با صفر بود و مقدار بار عاملی از  دارتفاوت معنا

 آماره تی ابعاد اصلی پژوهش در ادامه خواهد آمد.

 
 های پژوهش(. آماره تی مدل تحلیل عاملی تاییدی پیشایندهای مثبت جابجایی مدیران )یافته1نمودار
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 های پژوهش(ره تی مدل تحلیل عاملی تاییدی پسایندهای مثبت جابجایی مدیران )یافته. آما2نمودار

 

 

 

 
 

 

 
 های پژوهش(آماره تی مدل تحلیل عاملی تاییدی پیشایندهای منفی جابجایی مدیران )یافته .3مودارن
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 هش(های پژو. آماره تی مدل تحلیل عاملی تاییدی پسایندهای منفی جابجایی مدیران )یافته4نمودار

به منظور بررسی پایایی مدل نیز از آزمونهای آلفای کرونباخ ) جهت بررسی همبستگی درونی سئوالات خارج از مدل( 

) جهت بررسی همبستگی درونی بین سئوالات داخل مدل( استفاده گردید که تمامی نتایج بدست آمده از و پایایی ترکیبی

باشد. همچنین بمنظور بررسی روایی مدل از می 7/0پژوهش بیش از هر دو آزمون، حاکی از آن است تمامی متغیرهای 

( برای 2009این آزمون توسط هنسلر) بوده است. 5/0آزمون میانگین واریانس استخراجی)روایی همگرا( که نتایج بیش از 

انگین واریانس باشد. نتایج آزمون می 5/0باید بزرگتر از  AVEروایی همگرا پیشنهاد شد و بیان شد که در هر متغیر 

شده  5/0برای متغیرها بالای عدد  AVEدهد که کلیه ضرایب استخراجی پیشایندهاو پسایندهای مثبت و منفی نشان می

است. و آزمون فورنل ولارکر) روایی واگرا( که نتایح حاکی از قابلیت تفکیک سئوالات بوده و هر سئوال به درستی متغیر 

( به نقل از مطالعات فورنل و لارکر بیان کرد که علاوه بر سئوالات هر متغیر 2009لر )هنس کند.خود را اندازه گیری می

نسبت به هر متغیر دیگر خود متغیرها نیز باید نسبت به هم واگرایی داشته باشند )یعنی عدم وجود هم خطی یا 

گذاشته  AVEاصلی، جذر  همبستگی بحرانی(. از این رو همبستگی بین متغیرهای مکنون به جای اعداد یک روی قطر

در ادامه برخی از جداول مربوط هر متغیر از همبستگی آن متغیر با متغیرهای دیگر باید بیشتر باشد.  AVEاست. جذر 

 گردد.به آزمونهای انجام شده بعنوان نمونه ارائه می

 
 جابجایی مدیران)بعنوان نمونه( مثبت پیشایندهای. نتایج آزمونهای پایایی مدل تحقیق 2جدول

 

 پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ های تحقیقمولفه

 854/0 895/0 
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. نتایج آزمون میانگین واریانس استخراجی پسایندهای منفی جابجایی مدیران )بعنوان نمونه(3جدول  

 آزمون میانگین واریانس استخراجی های تحقیقمولفه

 0/729 پسایند اجتماعی

 0/553 پسایند ساختاری

 0/728 پسایند سازمانی

 0/670 پسایند فردی

 0/679 پسایند محتوایی

 0/804 پسایند محیطی

 0/785 پساینداقتصادی

/0 پسایندهای روانشناختی  025  

 0/447 تیپسایندهای مهار

 

 . آزمون فورنل و لارکر پیشایندهای منفی جابجایی مدیران)بعنوان نمونه(4جدول
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         0/798 عوامل اخلاقی

        0/779 0/568 عوامل اقتصادی ومالی

       0/799 0/604 0/558 عوامل ساختاری

      0/796 0/790 0/679 0/515 عوامل سازمانی

     0/789 0/560 0/497 0/664 0/378 عوامل سیاسی اجتماعی

/0 0/462 0/710 عوامل فردی 353  0/431 0/ 916  0/802    

/0 0/644 0/541 0/730 0/535 0/673 0/441 عوامل محتوایی 317    

  0/815 0/644 0/387 0/696 0/640 0/602 0/671 0/561 عوامل محیطی

/0 0/764 0/290 0/510 0/530 0/483 0/698 های روانشناختیویژگی 033  0/415 0/841 

 شود.های روایی همگرا و روایی واگرا، روایی کل تایید میاکنون از نتایج آزمون

 عوامل ساختاری

 854/0 758/0 سازمانیعوامل 

 712/0 748/0 عوامل فردی

 855/0 792/0 عوامل محتوایی

 855/0 789/0 های روانشناختیویژگی

 841/0 764/0 های مهارتیویژگی

 710/0 793/0 پیشایندهای مثبت
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 گیری انعکاسی آزمون کیفیت مدل اندازه

ه جای سنجش برازش معمولا در مطالعات کیفیت مدل های برازش قابل اطمینانی ندارد بشاخص PLSاز آنجایی که 

گیرد. برای انجام این آزمون شود. این آزمون سئوالات هر متغیر با کیفیت مناسبی متغیرهای خود را اندازه میبررسی می

یت اعداد نشان داد که کیفشود. استفاده می  35/0و  15/0، 02/0از آزمون روایی متقاطع شاخص اشتراکی با سه عدد 

مونه در ادامه یکی از جداول در این بخش بعنوان نر حد متوسط به بالا است. گیری برای تک تک متغیرها دمدل اندازه

 ارائه می گردد.

  تقاطع شاخص اشتراکی پیشایندهای منفی جابجایی مدیران)بعنوان نمونه(. آزمون روایی م5جدول

 SSO SSE Q2 (=1-SSE/SSO) 

 0/355 454/136 704 عوامل اخلاقی

 0/285 440/42 616 عوامل اقتصادی ومالی

 0/367 222/694 352 عوامل ساختاری

 0/03 170/799 176 عوامل سازمانی

 0/243 333/053 440 عوامل سیاسی اجتماعی

 0/04 168/927 176 عوامل فردی

 0/206 418/999 528 عوامل محتوایی

 0/089 160/275 176 عوامل محیطی

 0/438 345/93 616 های روانشناختیویژگی

 

گیری و مدل ساختاری را کیفیت شاخص نهایی که تمام پیش بینی های مدل اندازه :1شاخص نیکویی برازش

 (.2005، 2شود)تنن هاوسمحاسبه می 36/0و  26/0، 01/0کند شاخص نیکویی برازش است . با سنجی می

 ص نیکویی برازش ابعاد پژوهش. شاخ 6جدول

 

 

قوی  Gofمقدار  باشد.می

                                                                                                                                                        
۱ Gof(Goodness of fit) 

۲ Tenenhouse 

 شاخص نیکویی برازش ابعاد پژوهش

 0/586 پیشایندهای مثبت

 0/641 پسایندهای مثبت

 0/585 پیشایندهای منفی

 0/684 پسایندهای منفی
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 . الگوی جابجایی مدیران در مدیریت شهری5نمودار

 نتیجه گیری و پیشنهادها

 یانیمطرح م رانیمد اریبس ییو جابجا راتییو کلان کشور، با تغ یسطوح عال رانیمد راتییو تغ ییجابجا ان،ریدر ا

و  تیریمد گاهیمتزلزل بودن جا ،یو اجتماع یرشد و توسعه اقتصاد ریمشکل کشور در مس نی. ظاهراً مهمترتهمراه اس

ها در کشورمان نشان  ی. بررسکنندیم لیکلان تحم تیریرا بر مد یاریبس یها نهیاست که هز تیریکوتاه بودن دوره مد

باشد که طبعاً منجر  یدو سال م باًیتقر رانیمد تیریها، متوسط عمر مد ییچرخش ها و جابجا نیا یداده که در قبال اجرا

ر شهر د یگذارریمهم و تأث نیبه ا دنیروشن است رس یخوبه خواهد شد. ب یامکانات و منابع مل دیبه هدر رفت و تهد

 ماتیصمو ت رانیتوانمند. لذا نوع انتخاب مد یانسان یرویو ن یموثر و کارآمد منابع ماد یریمگر با به کارگ ،ستین سریم

 ریاثراث غ بوده و لیتواند کاملاً دخیشهرها م داریرکود و پسرفت توسعه پا ای شرفتیآنان، بدون شک در پ ییدر جابجا

توان یم یپژوهش به خوب نیمستخرج از ا یبه پاسخ ها و داده ها تی. با عنادینما لیتحم را به شهر و شهروندان یقابل جبران

 تیریمد حیتواند روند صح یم هیرو یو ب یافراط یها ییجایو آثار جا لیدلا وصو دانش در خص یگرفت که آگاه جهینت

 میارشد تصم رانیبدست آمده، قطعاً مد یابعاد چهارگانه حاصله و مقولات و مؤلفه ها یاحص. با ادیرا مخدوش نما یشهر

الگوی مستخرج از این پژوهش به مدیران ارائه خواهند داشت. یینقش بسزا یشهر رانیمد ریدر انتخاب و انتصاب سا ریگ

که تمامی جوانب را قبل از هرگونه انتخاب و انتصاب به دقت بررسی و ارزیابی نمایند. از این دهدامکان را می نیاشهری 

  هدررفت سرمایه های انسانی شود.ن مهم عامل مهمی در تصمیم گیری های سازمانی بوده و می تواند مانع روی ای

 مباحث مهم یاز مؤلفه ها یکیآنان را  ییو جابجا رانیعدم ثبات مد ایثبات  توانیکه گذشت م یحاتیتوض بنابر

و  دیفوا رانیمستمر و مداوم مد رییو تغ یشهر تیریثبات و عدم ثبات در مد، دانست یشهر تیریدر مقوله مد یتیریمد
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 هیرو نیرا به دنبال خواهد داشت و واضح است با تدو یدر امور شهر شرفتیو پ تیو عدم موفق تیدارد که موفق یبیمعا

که شهروندان  یده به نحووقابل مشاهده ب یشهر تیریآن در مد یفیکو  یحوزه آثار کم نیمناسب و اثربخش در ا یا

 مانهیشهرشان صم داریق توسعه پاابدر تط یشهر رانیداشته و مشارکت و تعامل خود را با مد یشتریب تیضااحساس ر

 دهند. شیافزا

در این پژوهش که با جمیع نظرات مدیران اجرایی و عملیاتی شهری بخوبی توانسته دلائل برجسته و موثر بر جابجایی 

بدیهی است رات جدی، راهکارهای متناسب با هر دسته را نیز بیان نماید. مدیران و آثار آن را اعتباریابی نماید، ضمن تذک

شده است. پیشنهادات  های حاصلها نیست، بلکه تحلیل نویسنده از مسئله مورد بررسی و یافتهکه نتایج صرفاً خلاصه یافته

نظراتی پژوهشی و کاربردی نقطه شود کههای تحقیق و میدان مورد بررسی در شهرداری مشهد ارائه مینیز بر اساس یافته

ریزان این حوزه بوده تا بتوانند با تاسی از این پژوهش و نتایج آن، گامی ارزشمند وموثر در این برای محققان و برنامه

 رو نیز غلبه کنند. و علاوه بر غنای نظری و پژوهشی بر مسائل و چالشهای پیش شتهخصوص بردا

 یشایندهای مثبت و منفی جابجایی مدیران در مدیریت شهریپیشنهادهای کاربردی در راستای پ

گردد مدیران ارشد در راستای حفظ سلامت و صداقت کاری مدیران و افزایش روحیه تعامل آنان گام پیشنهاد می

شک برداشته و به نحوی پیشرفت و ارتقاء مدیران را با جانمایی آنان در مناصب جدید یا مراتب بالاتر رقم بزنند. بدون 

 این رویه باعث افزایش روحیه مسئولیت پذیری و تعهد کاری مدیران خواهد شد.

های بزرگی چون  های فنی و متنوع مدیران در مجموعهمندی از مهارتگردد بسااتر مناسااب در جهت بهره پیشاانهاد می

صاای خود در حیطه  ها و علوم آکادمیک و تجارب تخصااشااهرداری بیش از پیش فراهم گردد تا آنان بتوانند از دانش

 های جدید استفاده نمایند. قطعاً با این رویه تمایل آنان به قبول تنوع در کار و مشاغل بیشتر خواهد شد.مسئولیت

شنهاد می  سامان پی ستعدادهای مدیریتی و توان گردد  سنجی مدیران ایجاد شده که درآن   های کاربردی با هدف معرفی ا

سنجی آنان بتوان در مواقع لزوم به کارگرفته شود. بدون شک با این      سی توان ضمن ثبت مشخصات مدیران نوپا و برر    

 گویی مناسبی به نیازهای شهری و شهروندان را دارا بود.توان عملکردهای سازمانی را ارتقاء بخشیده و پاسخرویه می

زمان در جهت جلوگیری  گردد فرآیندی درخصوص نظارت بیشتر کارکنان، ارباب رجوع و سایر مدیران ساپیشنهاد می

ستفاده    سوءا سیب ناپذیری         از  شک با این رویه توهم آ شغلی خود ایجاد گردد. بدون  صی مدیران از جایگاه  شخ های 

 گردد.شناسی و بویژه روحیه تعاملی مدیران بیشتر میمدیران همیشه مدیر کاهش یافته و حس وظیفه

ن نامه یا دستورالعملی جامع باذکر مصادیق و تعیین درجه    گردد درخصوص ضعف های اخلاقی مدیران آیی  پیشنهاد می 

تخلف، تعیین میزان امتیاز منفی و موارد مشابه تهیه و تدوین گردیده و بطور شفاف به مدیران تبیین شود. قطعاً این آیین     

  -عدد قانونیتواند ابزار مناسااابی در جهت ثبت و ضااابط تخلفات، انحرافات و اشاااتباهات مدیریتی، فرارهای متنامه می

ستی و           سط نهادی بالاد ضوع تو شد. و اجرای آن به دلیل اهمیت فراوان مو سازمانی و ... با حقوقی و تخلفات مختلف 

 مستقل خارج از مجموعه شهرداری صورت پذیرد.

 گردد در جابجایی مدیران سازمانی، مدیرانی که به موضوعاتی چون بروکراسی و پیچیدگی افراطی سازمان    پیشنهاد می 

و عدم پویایی چارت ساااازمانی اهمیت بیشاااتری داده و درصااادد رفع نواقص و تغییرات آن هساااتند اولویت داده و           

های ساااازمانی درصاااورت لزوم تفویض اختیار مناساااب برای آنان لحاظ گردد. بدون شاااک چابکی و پویایی چارت

 وری سازمان باشد.تواند عاملی مهم در افزایش بهرهمی
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 ی در راستای پسایندهای مثبت و منفی جابجایی مدیران در مدیریت شهریپیشنهادهای کاربرد

های آموزشی علمی و بویژه عملی برای مدیران درنظر گرفته شود. این محیط باید دور از محیط  گردد محیطپیشنهاد می

ر افزایش یافته و   ساااازمانی و قبل از جابجایی باشاااد تا در آن محیط یادگیری مدیران و تجربه اندوزی آنان از یکدیگ             

 بنحوی تعهد سازمانی و شهامت شغلیشان افزوده گردد.

گردد قبل از هرگونه جابجایی مدیران، قوانین سازمان جدید و مشاغل آن با شرح وظایف بطور کامل پیشنهاد می

ی مسائل ای از قوانین، مشاغل و شرح وظایف، شبکهدراختیارشان قرارگرفته شود. دراین خصوص لازم است مجموعه

تواند باعث افزایش دانش مدیر شده تواند اورا با سازمان آشنا نماید تهیه و تدوین گردد. قطعاً این رویه میو هرآنچه می

 و او را در استفاده بهینه امکانات مختلف آن سازمان توانمند نماید.

نبه بنحوی در فعالیت سااازمانی   های ماتریساای و چندجاهای تیم سااازی نوین و تعریف پروژهگردد روشپیشاانهاد می

پذیری داخلی و بیرونی تواند باعث انعطافای مؤکد در اولویت قرار گیرد. این رویه میمدیران بطور قانونی یا توصااایه

 سازمان شده و وجه تعاملاتی سازمان و کارکنان آن را افزایش دهد.

های حاکم باشااد. د منطقی و خارج از ساایاساات شااوگردد دلایل و عواملی که باعث جابجایی مدیران میپیشاانهاد می

شان اختلال ایجاد می    شگی آنان بوده و در یادگیری نماید. این  کوتاهی عمر مدیریتی مدیران معمولاً موجب نگرانی همی

شدن مدیران و همچنین               رویه نباید تابع چرخش نظام صبر  صلگی و کم  شد. کم حو شور با سی موجود در ک سیا های 

 و خلاقیت آنان با این رویکرد ازبین خواهد رفت.کاهش ریسک پذیری 

گردد در جابجایی مدیران زمان کافی و لازم برای مدیریت سازمان در نظرگرفته شده و حداقل عمر مدیریتی پیشنهاد می

ده های فنی مدیر را در دوره تعریف شتواند سطح کیفی مهارتاو با توجه به نیاز آن سازمان تعیین گردد. این رویه می

 های او گردد.ها و مهارت ناپذیریحفظ کرده و مانعی برای توجیه ناکامی

های اداری و اجرایی با بکارگیری نیروهای همراه خود ها از فربه شدن نظامگردد مدیران جدید سازمانپیشنهاد می

ن معطوف نمایند.  این نوع جلوگیری نموده و تمام تلاش خودرا مبتنی بر استفاده از منابع انسانی موجود در آن سازما

 تواند باعث مشارکت بیشتر کارکنان داخلی شده، انگیزه آنان را افزوده و چابکی و تحرک سازمان را دربردارد. نگاه می
 

 منابع
(، شناسایی مولفه های الگوی شایستگی های مدیران آجا)مطالعه فراترکیب(، 1402آرایی،محمود، قاضی، حسن، شمامی، نادر) -

 169-207،صص1402،بهار1،شماره13، دورهه علمی مطالعات قدرت نرمفصلنام

بررسااای رابطه بین ثبات مدیریتی با کیفیت عملکرد  ،(1396) و محمدیان، هادی ؛فقهی فرهمند، ناصااار ؛اساااتوان، محمدرضاااا -

نس بین المللی سومین کنفرا  مدیران )با تاکیدی بر امور آموزشاای و تربیتی( از دیدگاه کارکنان دانشااگاه آزاد اساالامی،

  تهران، ،حسابداری و اقتصاد دانش بنیان با تاکید بر اقتصاد مقاومتی مدیریت،

 57-56ص.ه پژوهش شیراز و نشر موسسه :تهران طیب، علیرضا ترجمه ،جامعه و نخبگان، ) 1377 ( بی.تی باتامور، -
 ، انتشارات دانشگاه هنر.، ترجمه دکتر علی اشرفی، تهران«شهر»(، 1392باستیه، ژان، و دزر، برنارد، ) -

یک  - قه )  ب فائ به     1401زاده، جعفر؛ پورحمزه،  جا یا  بات  مدیران دولتی، ضااارورت و چرائی؟،    (، ث سووومین کنفرانس جائی 

 المللی چابهار.، دانشگاه بینها و راهکارهای نوین در مهندسی صنایع، مدیریت و حسابداریالمللی چالشبین
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بازخوانی »(، 1397آباد، سایدجمشاید، محمدی، و ساید هدایت محمدی، )   خاری، و یوساف حبیبی، داود،کساالایی، افساانه، افت   -

 «. های اثرگذار در رضایتمندی شهروندان از عملکرد شهرداری و مدیریت شهریشاخص

ارائه نظریه در تبیین ماهیت و  (،1400،)محمد ،محمدظاهریو حسااان ،فرددانایی ،علیرضاااا ،ساااعادتمندی ،غلامرضاااا ،توکلی -

 .79-67 ، صصهای دولتیجایی مدیران دولتی: نظریه ابرهای بارانی. مدیریت سازمانرد مدیریت دولتی با محوریت جابهکارک

صر، خواجوی  ،داداش - سروش یار    ،نا سانه  ،شکراله،  سهامداران نهادی بر احتمال وقوع  »(، 1398، )اف تاثیر ثبات مدیران و ثبات 

 .8 شمار یکم، و بیست سال ،حسابرسی دانش فصلنامه ،«اسبه تقلبتقلب، با به کارگیری رویکردهای مختلف مح

شگاه های      "(،1395داداش کریمی، یحیی، محبی نیا، آرام) - ساتید دان شغلی مدیران برکیفیت عملکرد انان از دیدگاه ا تاثیرثبات 

 1395، دی ماه دومین کنفرانس بین المللی در مدیریت، حسابداری و اقتصادشهرستان بناب، 

 ، انتشارات سمت، تهرانچالش های مدیریت دولتی در ایران(، 1395ی فرد، حسن)دانای -

سن  - سیدمهدی  دانایی فرد، ح شکل گیری تئوری         ،1386، و الوانی،  ستعاره ای در نظریه پردازی:  ستدلال ا ستراتژی ا ا

 .135-107(، 3)11، مدرس علوم انسانی مجله، جابه جایی مدیران دولتی

فصوولنامه های دولتی ایران، (، پیامدهای ثبات مدیریتی در ساااازمان1395احمدی، هانیه ) ؛اعظم فیضااای، ؛دانایی فرد، حسااان -

 .22-1فحه، ص1395، تابستان 2شانزدهم، شماره  سالمدیریت نظامی، 

ست، مقدمه   1390راش، مایکل. ) - سیا سی      (، جامعه و  سیا سی  شنا صبوری، چاپ دهم،  ای بر جامعه  ، ترجمه منوچهر 

 .70صفحه تهران، نشر سمت، 

بررساای تاثیر ثبات مدیریت بر حرفه ای گرایی کارکنان با   ،(1398)رضااایی منش، بهروز و ساارابی، امید و عباس پور، جعفر،   -

 .67-77صص، مجله مدیریت توسعه و تحول رویکرد شایسته سالاری،

د مالی سااازمان، با تأکید بر نقش مدلی برای بهبود عملکر ئهارا»(، 1394، )مساالم ،شاایروانی ناغانی ، وطاهر ،روشااندل اربطانی -

سانی  شکدة مجله تحقیقات مالی،،«توثبات مدیری ترکیب منابع ان شگاه  مدیریت دان شماره 17تهران،دوره دان صص 2، ،199-

218. 

 23-88نی، صص:تهران.جلیلی هادی ی ترجمه.شناسی جامعه در آرا کشاکش .)1398 (.سیدمن،استیون -

ستم  ؛شوقی ماوی، منیژه  - شهرداری     (،6139)قره داغی، ر سازمانی  شد بر عملکرد  ستان آ تاثیر جابجایی مدیران ار شرقی  . های ا

 .ششمین کنگره بین المللی توسعه وترویج علوم وفنون بنیادین در جامعهازدیدگاه کارکنان، 

المللی (. بررسی رابطه جابجایی سازمانی و رضایتمندی کارکنان، سومین کنفرانس بین      1398عباسی،بهنام،کارگر، محمود)  -

 نوآوری و تحقیق در علوم تربیتی، مدیریت و روانشناسی.

سراج  - ضا) محبی،  سالاری مدیران بارویکردمدیریت     1401الدین؛گلرد، پروانه؛ موحدی زاده، حمیدر سته  شای (، طراحی الگوی 

 .53-65صص ،49،ش 14سالفصلنامه مطالعات مدیریت شهری، شهری در شهرداری مشهد،

سین،  مومنی مهموئی - ستگي براي مقطع       (. »1387، علی. )شریعتمداری  ، ح شاي سي مبتني بر  طراحي الگوي برنامه در

 .128-149، صص2ه اول، شماره، مدیریت و برنامه ریزی در نظام های آموزشی، دور«كارشناسي رشته آموزش ابتدايي

ها به منظور جلب مشااارکت شااهروندان؛ (،ارزیابی حکمرانی خوب شااهری توسااط شااهرداری1398وافره کوهسااتانی، مهدیه ) -

 .18 صفحه،17 ٔ  ە، شماررویکردهای پژوهشی نوین در مدیریت و حسابداریفصلنامه 

http://mpes.sbu.ac.ir/issue/viewAuthorArticlesList/jmpes.sbu%40gmail.com%2A%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86%2A%D9%85%D9%88%D9%85%D9%86%DB%8C%20%D9%85%D9%87%D9%85%D9%88%D8%A6%DB%8C
http://mpes.sbu.ac.ir/issue/viewAuthorArticlesList/jmpes.sbu%40gmail.com%2A%D8%B9%D9%84%DB%8C%2A%D8%B4%D8%B1%DB%8C%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C
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Validation of the displacement model of city managers  
in Mashhad municipality 

Saeed Bizhani aval۱, Hamid Rezaeifar۲, Mohammad Mohammadi۳, Mehdi Mahmoudzadeh٤ 

 

 

Abstract 

The category of stability and transfer of managers is very effective in achieving the goals and 
missions of any organization. Therefore, one of the missions of researchers in the field of 
management is to investigate this issue, therefore, the present research has been prepared and 
compiled with the aim of validating the model of the tran.fe r of managers in Mashhad 
municipality. The statistical population was 300 middle and executive managers of Mashhad 
Municipality, which was estimated to be 196 based on Morgan's table. The sampling method 
is simple random, and the data collection tool is made with the help of a researcher-made 
questionnaire. To measure the validity of the questionnaire, in addition to face and content 
validity, confirmatory factor analysis was used and to measure the reliability of the 
questionnaire, Cronbach's alpha coefficient was used, which was more than 0.7. In the data 
analysis, descriptive statistical methods were used (frequency tables and column charts) and in 
inferential statistics, Cronbach's alpha test, confirmatory factor analysis and structural equation 
method have been used to investigate the research questions with the help of SPSS and PLS 
software. The model fit indices also indicated the appropriate quality of the model. At the end, 
practical suggestions have been presented while explaining the different aspects of the transfer 
of managers 

Key words: transfer of managers; elite rotation; Urban Management. 
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