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The objective of this study is to identify and analyze the barriers and challenges facing 

scenario-based policy making in the context of Iran's oil development policies. This 

research examines the sources of bias, the ability to predict future events, the level of 

knowledge and expertise available for scenario development, and the conflicts of 

interest and negotiation tensions. This qualitative study utilized semi-structured 

interviews and the Delphi technique to collect data. Initially, Delphi questionnaires 

were distributed among 20 senior managers from the Ministry of Oil and academic 

experts. Data were collected through semi-structured interviews and analyzed using 

NVivo software. The Delphi technique was conducted in three stages to achieve 

theoretical saturation. The findings of this study revealed four main concepts as barriers 

and challenges to scenario-based policy making in Iran's oil development: bias in 

policy formulation, inability to predict future events, lack of sufficient knowledge and 

expertise for scenario development, and conflicts of interest and negotiation tensions. 

These challenges can lead to reduced quality and effectiveness of policies. The results 

indicate that identifying and managing biases, improving predictive capabilities, 

increasing knowledge and expertise in scenario development, and managing conflicts 

of interest and tensions can enhance the scenario-based policy making process. 

Educational and awareness programs, feedback systems, and predictive analysis can 

be effective in this regard. 
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Introduction 

Scenario-based policy making has emerged as a crucial tool for addressing the complexity and 

dynamic nature of policy development, particularly in the energy sector. This approach allows 

policymakers to anticipate potential future developments, thus enhancing the robustness and flexibility of 

policy responses (Wiebe et al., 2018). In the context of Iran's oil development policies, scenario-based 

planning is especially pertinent due to the sector's strategic importance and its exposure to uncertainties 

and external pressures (Dudlák, 2018). This study aims to identify and analyze the barriers and challenges 

to successful scenario-based policy making in Iran’s oil sector. 

Methods and Materials 

This qualitative study employed semi-structured interviews and the Delphi technique to gather 

data from senior managers in the Ministry of Oil and academic experts in Iran. The research process began 

with the distribution of Delphi questionnaires to 20 participants, including senior managers and academic 

experts with extensive experience and knowledge in oil policy development. The Delphi technique was 

conducted in three stages to achieve theoretical saturation, ensuring a comprehensive understanding of the 

identified challenges and barriers. 

Data collection involved semi-structured interviews, which provided detailed insights into the 

participants' perspectives on the challenges of scenario-based policy making. The interviews were 

transcribed and analyzed using NVivo software, which facilitated systematic coding and identification of 

key themes and patterns in the data. The Delphi technique further refined these findings through iterative 

rounds of expert feedback, enhancing the validity and reliability of the results. 

Findings and Results 

The analysis revealed four primary concepts as barriers and challenges to scenario-based policy 

making in Iran’s oil development policies: bias in policy formulation, inability to predict future events, 

lack of sufficient knowledge and expertise for scenario development, and conflicts of interest and 

negotiation tensions. 

Conclusion 

The findings of this study reveal several critical barriers to successful scenario-based policy 

making in Iran's oil sector. Biases in policy formulation, inability to predict future events, lack of sufficient 

knowledge and expertise, and conflicts of interest and negotiation tensions are significant challenges that 

need to be addressed to enhance the effectiveness of scenario planning. 

Bias in policy formulation emerged as a significant barrier. This bias often stems from personal or 

group interests, leading to reduced quality and implementability of policies. Metzger et al. (2010) 

highlighted that personal judgments and institutional biases could substantially influence scenario 

development. Similarly, Fouladgar et al. (2021) emphasized the importance of recognizing and managing 

biases in environmental policy-making through causal layered analysis and multi-criteria decision-making 



frameworks (Fouladgar et al., 2021; Metzger et al., 2010). This study supports these findings, demonstrating 

that biases in the oil policy sector can hinder effective scenario planning. 

The study also identified the inability to accurately predict future events as a critical challenge. 

This issue is particularly relevant in the volatile environment of Iran's oil sector, characterized by 

international sanctions and political instability (Dudlák, 2018). The complexity and uncertainty inherent in 

this sector make it difficult to anticipate all possible scenarios. This aligns with previous research 

indicating the challenges of forecasting in dynamic policy environments (Wiebe et al., 2018). 

A significant barrier identified was the lack of sufficient knowledge and expertise for scenario 

development. Effective scenario planning requires a deep understanding of both technical aspects and 

broader strategic contexts (Ghazinoory et al., 2019). The findings of this study underscore the necessity of 

specialized knowledge in scenario development, corroborating previous research that highlights the 

importance of expertise in improving scenario quality and predictive accuracy (Fouladgar et al., 2021). 

Conflicts of interest and negotiation tensions were also prominent challenges. These conflicts often 

arise from competing priorities among stakeholders, as observed in the coordination efforts within airline 

operations control (Bouarfa et al., 2016). In the context of oil development, such tensions are exacerbated 

by the strategic importance of the sector and the diverse interests involved (Dudlák, 2018). Managing these 

conflicts is crucial for effective scenario-based policy making, as unresolved tensions can impede 

decision-making and policy implementation. 

Scenario-based policy making is a powerful tool for navigating the uncertainties and complexities 

of the oil sector. However, its successful implementation requires addressing several key challenges, 

including biases, predictive limitations, knowledge gaps, and conflicts of interest. This study provides a 

comprehensive analysis of these barriers, drawing on insights from qualitative research and expert 

consultations. The findings not only inform policy development in Iran's oil sector but also contribute to 

the global discourse on strategic foresight and scenario planning. By addressing these challenges, 

policymakers can develop more robust and flexible strategies that are better equipped to handle future 

uncertainties, ultimately enhancing the effectiveness and resilience of oil development policies. 
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له  1001 © قا مامی حقوق انتشیییار این م ت
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 گواهی صیییورت دسیییترسیییی آ اد م ابق بابه

(CC BY-NC 4.0) .صورت گرفته است 

در  ویبر سنار یمبتن یگذاراستیس یرو شیپ یهاموانع و چالش لیو تحل ییپژوهش شناسا نیهدف ا  ا

 یرخدادها ینیبشیپ تیقابل اس،یمنابع با یم النه به بررس نیاست. ا رانیا یتوسنه نفت یهااستیس نهی م

موجود در مذاکرات  یاهو تنارضات منافع و تنش وها،یسنار نیتدو یس ح دانش و تخصص موجود برا ،یآت

 یبرا یدلف کیو تکن ساختارمندمهین یهاانجام شد و ا  مصاحبه یفیپژوهش به روش ک نیا .پردا دیم

ارشد و ارت نفت و  رانینفر ا  مد 20 نیب یدلف یهاها استفاده شد. در ابتدا، پرسشنامهداده یآورجمع

و با استفاده ا   یآورجمع ساختارمندمهین یهامصاحبه قیها ا  طر. دادهدیگرد عیتو  یخبرگان دانشگاه

 یهاافتهی .ابدیدست  یدر سه مرحله اجرا شد تا به اشباع نظر یدلف کیشدند. تکن لیتحل NVivo زارافنرم

 ویبر سنار یمبتن یگذاراستیس یهابه عنوان موانع و چالش یپژوهش نشان داد که چهار مفهوم اصل نیا

 یخدادهار ینیبشیپ ییعدم توانا ها،یمشخط نیدر تدو یریشدند: سوگ ییشناسا رانیا یدر توسنه نفت

 نیو تنش در مذاکرات. ا فعو تنارض در منا وها،یسنار نیتدو یبرا یفقدان دانش و تخصص کاف ،یآت

 ییکه شناسا دهدینشان م جینتا .شوند هااستیس یو اثربخش تیفیمنجر به کاهش ک توانندیها مچالش

 تیریمد و وها،یسنار نیدانش و تخصص در تدو شیافزا ،ینیبشیپ یهاییبهبود توانا ها،یریسوگ تیریو مد

 یهانامهکمک کند. بر ویبر سنار یمبتن یگذاراستیس ندیبه بهبود فرآ تواندیها متنارضات منافع و تنش

ؤثر راستا م نیدر ا توانندیم ینیبشیپ یهالیبا خورد و تحل یهاستمیس جادیا ،یبخشیو آگاه یآمو ش

 باشند.
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 مقدمه

خش در ب ژهیبه و ها،استیتوسنه س یایو پو دهیچیپ تیدر مواجهه با ماه یاتیح یبه عنوان ابزار ویبر سنار یمبتن یگذاراستیس

ها آماده آن یکرده و برا ینیبشیرا پ ندهیتا تحولات آ دهدیامکان م گذاراناستیبه س ییویسنار یزیرم رح شده است. استفاده ا  برنامه یانرژ

 . (Hoveidamanesh et al., 2021; Wiebe et al., 2018)دهند  شیرا افزا یاستیس یهاو استحکام پاسخ یریپذانن اف جهینت رشوند و د

 یاسیس گذار به اقتصاد نیرا تجربه کرده است. ا یریچشمگ راتییتغ یالمللنیب یهامیپس ا  رفع تحر ژهیبه و رانینفت و گا  ا بخش

 طیمح نی. در چن(Baral, 2022; Cuevas et al., 2019; Dudlák, 2018)را به همراه دارد  یمنحصر به فرد یاستیس یهاچالش د،یجد

. مانندیم ناکام ندهیآ یوهایا  سنار یاگسترده فیدر در نظر گرفتن ط ییتواناعدم  لیاغلب به دل یگذاراستیس یسنت یکردهایرو ،یداریناپا

 ;Kharrazi & Kakuwa, 2017) دهدیارائه م دبخشیام نیگزیجا کی ک،یو انن اف استراتژ ینیبشیبر پ دیبا تأک ییویسنار یزیربرنامه

Nasir & Durlofsky, 2022; Shahumyan et al., 2014). 

ا   یهلث-وروی. به عنوان مثال، پروژه شودیم تیمختلف تقو یهاآن در حو ه زیآمتیبا کاربرد موفق ییویسنار یزیربرنامه تیاهم

 ندهیآ یو کاهش اختلافات بهداشت ینیبشیرا در پ کردیرو نیا یدر اروپا استفاده کرد و سودمند یبهداشت یهایمقابله با نابرابر یبرا وهایسنار

در من قه سد سه دره  یامن قه یهااستیس یزیردر برنامه ستمی. به طور مشابه، ادغام خدمات اکوس(Alvarenga et al., 2019) ادنشان د

 .(Xiao et al., 2018)کنند  یبانیرا پشت داریاهداف توسنه پا توانندیم ویبر سنار یمبتن یکردهایکه چگونه رو ددهینشان م نیچ

ش به رو نیشناخته شده است. ا کیاستراتژ یریگمیبهبود تصم یبرا یبه عنوان ابزار یابه طور گسترده ییویسنار یزیربرنامه

ف مختل طیرا توسنه دهند که در شرا ییهایکنند و استراتژ یممکن را بررس یهاندهیا  آ یاگسترده فیتا ط دهدیامکان م گذاراناستیس

به کار گرفته شده  یاستیس یوهایتوسنه سنار یبرا یروش دلف ،یرشد شهر تیری. به عنوان مثال، در مد(Wiebe et al., 2018)مقاوم باشند 

 .(Perveen et al., 2017)کند  جادیا نفنانیذ انیدر م یااست تا اجماع گسترده

بوده است،  یضرور یامر یبهداشت یهاستمیو س هااستیبهبود س یبرا ییاجرا قاتیادغام تحق ،یبهداشت یهااستیس نهی م در

ادغام  تیموضوع بر اهم نی. ا(Langlois et al., 2019)نشان داده است  بیو کارائ نیلات یکایدر آمر یچند کشور یهالیهمان ور که تحل

 دارد. دیتأک یاستیس جیبهبود نتا یبرا ییویسنار یزیردر برنامه یعلم قاتیتحق

 اندرده( اشاره ک2010. )Metzger et alمواجه است. همان ور که  یمتندد یهابا چالش ییویسنار یزیرآن، برنامه یایوجود مزا با

نه بر توس یبه طور قابل توجه توانندیم ینهاد یهااسیو با یشخص یهااست. قضاوت هااستیس نیدر تدو اسیا  مسائل مهم، وجود با یکی

 یاستردهو گ مدتیطولان راتیتأث توانندیم هامیکه تصم ییسا  است، جامشکل یدر بخش انرژ ژهیمسئله به و نیبگذارند. ا ریتأث وهایسنار

 .(Metzger et al., 2010) داشته باشند

 یهاطیا  مح یاریدر بس یذات تیو عدم ق ن یدگیچیاست. پ ندهیآ یرخدادها قیدق ینیبشیپ ییمهم، توانا یهاا  چالش گرید یکی

 یاسیو نوسانات س یالمللنیب یهامیبا تحر رانی. به عنوان مثال، بخش نفت اسا دیممکن را دشوار م یوهایتمام سنار ینیبشیپ ،یاستیس

 .(Dudlák, 2018)است  ییهاچالش نیا  چن یاهمواجه است که نمون

ا   قیدرک عم ا مندیمؤثر ن ییویسنار یزیراست. برنامه یمانع بزرگ وها،یسنار نیدر تدو ید دانش و تخصص کافنبو ن،یبر ا علاوه

مورد  زین ستی  طیدر بخش مح یبه دانش تخصص ا ین نی. ا(Ghazinoory et al., 2019)تر است گسترده کیاستراتژ نهیو  م یفن یهاجنبه
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 یاستیس دهیچیحل مسائل پ یبرا ارهیچندمن یریگمیتصم یهاو چارچوب یعل یاهیلا لیکه استفاده ا  تحل ییجا ست،قرار گرفته ا دیتأک

 .(Fouladgar et al., 2021)شده است  هیتوص

متضاد  یهاتیا  اولو توانندیمسائل م نیهستند. ا عیشا ویبر سنار یمبتن یگذاراستیدر س زیمذاکرات ن یهامنافع و تنش تنارضات

. (Bouarfa et al., 2016)مشاهده شده است  ییخ وط هوا اتیدر کنترل عمل یهماهنگ یهاشوند، همان ور که در تلاش یناش نفنانیذ نیب

 .(Dudlák, 2018) ابندییم شیبخش و منافع متنوع مرتبط افزا کیاستراتژ تیها با اهمتنش نیا ت،توسنه نف نهی مدر 

و  ،دهدیارائه م یمیاقل راتییدر دستور کار تغ یمنافع بهداشت یجاسا  یرا در مورد چگونگ ییهانشیب یاسیاقتصاد س چارچوب

 کردیرو نی. ا(Workman et al., 2018)منافع متضاد را هماهنگ کرد  ک،یاستراتژ ینیبشیپ قیا  طر توانیکه چگونه م دهدینشان م

 یرو شیپ یهاموانع و چالش یم النه به بررس نیا .دیبه دست آ یترمؤثر و همکارانه یهااستیداده شود تا س قیبه بخش نفت ت ب تواندیم

است بلکه با  یاتیاقتصاد کشور ح یکه نه تنها برا یبخش پردا د،یم رانیا یتوسنه نفت یهااستیس نهی م در ویبر سنار یمبتن یگذاراستیس

 مواجه است. یخارج یو فشارها هاتیق ن دمع

 روش پژوهش

 یمحور در توسنه نفت ویسنار یگذار یخط مش یرو شیپ یهاموانع و چالش یبوده و به منظور بررس یفیپژوهش ا  نوع ک نیا

مرتبط  یهاکه در حو ه یارشد و ارت نفت و خبرگان دانشگاه رانیبود: مد یپژوهش شامل دو گروه اصل نیا یشده است. جامنه آمار یطراح

 ،یوسنه نفتت یگذاراستیس نهیو دانش گسترده در  م اتیداشتن تجرب لیافراد به دل نیتخصص داشتند. ا یو توسنه نفت یگذاراستیبا س

 .شدندیپژوهش محسوب م نیشرکت در ا یبرا نهیگز نیبهتر

 یارشد و ارت نفت و خبرگان دانشگاه رانینفر ا  مد 20هدفمند استفاده شد. در ابتدا،  یریگحجم نمونه، ا  روش نمونه نییتن یبرا

اس افراد بر اس نیند. انتخاب اپژوهش انتخاب شد یهاموضوع مورد م النه بودند، به عنوان نمونه نهیتجربه و دانش در  م نیشتریب یکه دارا

 یاهنمونه به گون نیها صورت گرفت. اآن یاو حرفه یعلم یو دستاوردها ،ینفت یگذاراستیس نهیتجربه در  م ،یسابقه کار رینظ ییارهایمن

 م شود.فراه یجامع و کاربرد یهابه داده یابیامکان دست ب،یترت نیکند و بد انینما یرا به خوب اتیو تجرب هادگاهیانتخاب شد که تنوع در د

دو روش به  نی. ایدلف کیو تکن ساختارمندمهیاستفاده شد: مصاحبه ن یها ا  دو روش اصلداده یآورجمع یپژوهش، برا نیا در

 یط مشخ یرو شیپ یهاموانع و چالش ییکنند و به شناسا یبردارشکل بهره نیو دانش خبرگان به بهتر اتیپژوهشگران امکان داد تا ا  تجرب

 بپردا ند. یتوسنه نفت رمحور د ویسنار یگذار

 ییها با هدف شناسامصاحبه نیها مورد استفاده قرار گرفتند. اداده یآورمرحله جمع نیبه عنوان اول ساختارمندمهین یهامصاحبه

نفر ا   20ا ب ،یبه اشباع نظر یابیشدند. به منظور دست یطراح یمحور در توسنه نفت ویسنار یگذار یموثر بر خط مش یدیها و عوامل کلمؤلفه

کنندگان بتوانند به طور مناسب انجام شد تا شرکت ی یدر حو ه نفت مصاحبه شد. هر مصاحبه به صورت جداگانه و در مح برگانو خ رانیمد

 خود بپردا ند. اتیو تجرب هادگاهید انیبه ب یو مکان ی مان یهاتیآ ادانه و بدون محدود

کنندگان امکان دهند تا نظرات به شرکت ا ،یمورد ن یهاشده بودند که علاوه بر استخراج داده یطراح یامصاحبه به گونه یهاپرسش

 یور شیموانع پ ،ینفت یگذار یدر خط مش یفنل یهاچالش رینظ یمصاحبه شامل موضوعات یهاارائه دهند. پرسش زیخود را ن شنهاداتیو پ

 بود. ندیفرآ نیها در مورد بهبود اآن یهادگاهیو د اتیو تجرب ،یگذاراستیدر س وهایاستفاده ا  سنار
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ستفاده ا هیاول یهاافتهی دییو تا یلیتکم یهاداده یآورجمع یبرا یدلف کیها، ا  تکنداده هیاول لیها و تحلا  اتمام مرحله مصاحبه پس

 در سه مرحله اجرا شد: یدلف کیشد. تکن

و خبرگان  رانینفر ا  مد 20 نیو ب یها طراحشده ا  مصاحبه ییشناسا یهابر اساس مؤلفه یدلف هیاول یهاشنامهاول: پرس مرحله

 زیه و نشد ییشناسا یهاا  مؤلفه کیکنندگان با هر مخالفت شرکت ایموافقت  زانیدر مورد م ییهاها شامل پرسشپرسشنامه نیشد. ا عیتو 

ا   ییتاپنج کرتیل فیط ،یپرسشنامه دلف یمورد استفاده برا فیمحور بود. ط ویسنار یگذار یخط مش ندیبهبود فرآ یها براآن شنهاداتیپ

 کاملًا مخالف تا کاملًا موافق بود.

 شدند. عیشده در مرحله دوم تو  یرو رسانبه یهاآمده ا  مرحله اول، پرسشنامهدستبه یهاداده لیو تحل هیدوم: پس ا  تجز مرحله

 شتریب یبه بررس ا یکه ن یو موارد یشنهادیکرده و نظرات خود را در مورد اصلاحات پ یرا بررس هیاول جیکنندگان نتامرحله، شرکت نیدر ا

 دادند. ئهداشتند، ارا

 یینها شنهاداتیمرحله، نظرات و پ نی. در ادندیگرد لیو تحل یآورجمع یدلف یینها جیدر مرحله سوم، نتا ت،یسوم: در نها مرحله

 اعمال شد. یشنهادیدر مدل پ ییو اصلاحات نها یبندکنندگان جمعشرکت

انجام  NVivoافزار ها با استفاده ا  نرمداده لیتحل ،یدلف کیو تکن ساختارمندمهین یهامصاحبه قیها ا  طرداده یآورا  جمع پس

ها کنند و الگوها و روابط موجود در داده لیو منظم تحل کیستماتیصورت سرا به  یفیک یهاافزار به پژوهشگران امکان داد تا دادهنرم نیشد. ا

 کنند. ییناسارا ش

 لیمورد تحل NVivoافزار شدند و سپس با استفاده ا  نرم transcribeو جامع  قیها به صورت دقآمده ا  مصاحبهدستبه یهاداده

، ها اشاره شده بودها به آنکه در مصاحبه یاصل یها و الگوهابه کار گرفته شد تا مؤلفه یفیک یمحتوا لیمرحله، تحل نیقرار گرفتند. در ا

 بود. یانتخاب یو کدگذار یمحور یکدگذار ه،یاول یشامل مراحل کدگذار یفیک یمحتوا لی. تحلدشون ییشناسا

شدند. سپس در مرحله  یکدگذار قیو دق یکنندگان به صورت جزئشرکت یهادگاهیها و دپاسخ یتمام ه،یاول یمرحله کدگذار در

و  نیترمهم ،یانتخاب یدر مرحله کدگذار ت،یشدند. در نها بیترک یترتر و جامعبزرگ یهابه دسته هیاول یکدها ،یمحور یکدگذار

 انتخاب شدند. شتریب یهالیتحل یو برا ییشناسا وهاها و الگمؤلفه نیرگذارتریتاث

 یهامرحله، پاسخ نیشدند. در ا لیتحل NVivoافزار با استفاده ا  نرم زین یدلف یهاآمده ا  پرسشنامهدستبه یهاداده

شده  ییاشناس یهاا  مؤلفه کیها با هر مخالفت آن ایموافقت  زانیشدند تا م لیتحل یفیو ک یها به صورت کمکنندگان به پرسشنامهشرکت

 بود. کنندگانشرکت شنهاداتینظرات و پ یو بررس ج،ینتا یآمار لیها، تحلپاسخ یبندشامل مراحل جمع یدلف یهاداده لیمشخص شود. تحل

وسنه محور در ت ویسنار یگذار یخط مش یبرا ییشده و مدل نها بیبا هم ترک یدلف کیها و تکنمصاحبه یهالیتحل جینتا ت،ینها در

و  هاداتشنیپ زیشدند و ن ییشناسا ندیفرآ نیدر ا یاصل یهاود که به عنوان موانع و چالشب یها و عواملمدل شامل مؤلفه نیارائه شد. ا ینفت

 در بر داشت. زیرا ن ندیفرآ نیبهبود ا یکنندگان براشده توسط شرکت رائها یراهکارها

 

 

 هایافته

 :دیگرد ییشناسا ری  میصورت گرفته و مفاه یها بر اساس کدگذارشوندگان، موانع و چالشبا توجه به نظرات مصاحبه



 3041، دوم ، شمارهسوم، دوره تکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک                                                                                                  و همکارانخوبیاری 

 

 161 
E-ISSN: 3041-8585 
 

 3جدول 

 یتوسنه نفت یگذاریمشمحور در خط ویسنار یگذاریمشخط تیها و موانع موفقچالش هیاول یکدها یمفهوم یکدگذار

 مفهوم کد کدهای اولیه

 هامشیسوگیری در تدوین خط A11 محدودیت در گزینش سناریوها

  A17 تمایلات شخصی یا گروهیگیری بر اساس عدم تصمیم

  A22 بخشی برای شناسایی سوگیریفقدان آمو ش و آگاهی

 بینی رخدادهای آتیعدم توانایی پیش D12 های ضنیفتوجهی به سیگنالبی

  E10 عدم اطمینان ا  صحت تصمیمات

  B13, B15 روشهای پیریزی و تنیین مسیرها و استراتژیگنگ بودن افق برنامه

  H7 ها و پیشنهادات اصلاحیسیستم با خورد نبود

I بخشی نسبت به تدوین سناریوهاضنف در آمو ش و آگاهی  فقدان دانش و تخصص کافی برای تدوین سناریوها 24

  H5 فنال یا منفنل بودن مخاطبان

 تنارض در منافع و تنش در مذاکرات A13, A19, C2, G4, F14, L4 هانبود تنوع دیدگاه

  M18 گیری تنش در مذاکراتشکل

  M22 های و ارت نفتعدم توجه به رقابت بین واحدها و بخش

  M23 نقض هماهنگی و تنارض منافع

  M13 هامشیکاهش پایبندی به خط
 

گذاری سناریو مشیخطهای موفقیت فراوانی به عنوان موانع و چالش 21کد با  15مفهوم کلیدی و  0شده، های انجامبراساس مصاحبه

دادهای بینی رخها، قابلیت پیشمشیگذاری توسنه نفتی شناسایی شدند. این مفاهیم عبارتند ا : سوگیری در تدوین خطمشیمحور در خط

 .آتی، دانش و تخصص کافی برای تدوین سناریوها، و تنارض در منافع و تنش در مذاکرات

 هامشیسوگیری در تدوین خط

شده در این ها اشاره دارد. عناصر شناساییمشیه اهمیت شناسایی و مدیریت سوگیری در فرآیند تدوین و اجرای خطاین مفهوم ب

 :مقوله عبارتند ا 

گذاری سناریو محور، محدودیت در انتخاب و گزینش مشییکی ا  موانع مهم در خط :محدودیت در گزینش سناریوها •

دهند، گذاری پاسخ میمشیبه تمایلات یا منافع شخصی یا گروهی افراد مرتبط با خط سناریوها است. اگر تنها سناریوهایی که

 .ها شودمشیتواند منجر به سوگیری در فرآیند تدوین خطانتخاب شوند، این می

گیری بر اساس تمایلات شخصی یا گروهی اعضای گروه تصمیم :گیری بر اساس تمایلات شخصی یا گروهیعدم تصمیم •

 .دشوها میها ایجاد کند که باعث کاهش کیفیت و قابلیت اجرای آنمشیاری، ممکن است سوگیری در تدوین خطگذمشیخط

تواند به بخشی در مورد سوگیری و اثرات منفی آن میآمو ش و آگاهی :بخشی برای شناسایی سوگیریآموزش و آگاهی •

ری شود و گیباعث افزایش شفافیت و صداقت در فرآیند تصمیم تواندشناسایی و پیشگیری ا  وقوع آن کمک کند. این اقدام می

 .ها جلوگیری کندمشیا  وقوع سوگیری در تدوین خط

های ناکارآمد و نادرست شود که ممکن است باعث عدم اجرای مشیتواند منجر به تدوین خطها میمشیسوگیری در تدوین خط

محور بسیار  گذاری سناریومشین، شناسایی، پیشگیری و مدیریت سوگیری در فرآیند خطهای توسنه نفتی شود. بنابرایآمیز سیاستموفقیت
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های من قی و من بق با نیا ها و شرایط واقنی شکل گیرد و به اهداف مورد انتظار های توسنه نفتی بر اساس تحلیلحیاتی است تا سیاست

 .برسد

 بینی رخدادهای آتیعدم توانایی پیش

گذاری سناریو محور مشیبینی رخدادهای آینده و احتمالات مختلف در فرآیند خطت توجه به عدم قابلیت پیشاین مفهوم به اهمی

 :شده در این مقوله عبارتند ا اشاره دارد. عناصر شناسایی

 تواندها و اطلاعات کوچک میهای ضنیف و نادیده گرفتن نشانهعدم توجه به سیگنال :های ضعیفتوجهی به سیگنالبی •

های های توسنه نفتی شود. در فرآیند تدوین سناریوها، شناسایی و درک این سیگنالها و ناکارآمدی در سیاستباعث ایجاد نقص

 .بینی رخدادهای آینده اساسی استضنیف برای پیش

طمینان اگر تصمیمات بر اساس اطلاعات ناقص یا نادرست گرفته شود، ممکن است عدم ا :عدم اطمینان از صحت تصمیمات •

تواند به تدوین سناریوهای مختلف گذاری سناریو محور، این موضوع میمشیها ایجاد شود. در خطدر مورد صحت و اثربخشی آن

 .و بررسی احتمالات مختلف کمک کند تا اطمینان بیشتری در مورد تصمیمات گرفته شود

ریزی ممکن است گنگ و نامشخص افق برنامه :روهای پیشریزی و تعیین مسیرها و استراتژیگنگ بودن افق برنامه •

رو دشوار شود. به دلیل تغییرات سیاسی در کشور و نبودن های پیشها در مورد استراتژیگیریشود تصمیمباشد که باعث می

 هایمشیریزی ممکن است نامشخص باشد که این امر موجب گنگ شدن سناریوها و خطیک اراده واحد و منسجم، افق برنامه

 .شودتدوین شده بر اساس آن می

عدم وجود یک سیستم مناسب برای دریافت با خورد و پیشنهادات اصلاحی  :ها و پیشنهادات اصلاحینبود سیستم بازخورد •

 توانند به بهبود وها میگذاری شود. در تدوین سناریوها، این با خوردمشیتواند باعث عدم بهبود و پیشرفت در فرآیند خطمی

 .یشتر در تصمیمات کمک کننددقت ب

ه های توسنگذاری سناریو محور در سیاستمشیتواند موانع مهمی برای خطبینی رخدادهای آینده میبنابراین، عدم توانایی پیش

ت مختلف بینی و بررسی احتمالانفتی باشد. این مفهوم مهم است  یرا با توجه به پیچیدگی و عدم ق نیت در محیط کسب و کار، توانایی پیش

 .برای اتخاذ تصمیمات صحیح و مؤثر اساسی است

 فقدان دانش و تخصص کافی برای تدوین سناریوها

ند شده در این مقوله عبارتاین مفهوم به اهمیت داشتن دانش و تخصص مناسب در فرآیند تدوین سناریوها اشاره دارد. عناصر شناسایی

 :ا 

آگاهی ا  سوگیری و شناسایی آن در فرآیند تدوین سناریوها  :وگیریبخشی برای شناسایی سفقدان آموزش و آگاهی •

تواند باعث نادیده گرفتن نقاط ضنف و تو یع ناعادلانه منابع بخشی در این  مینه میبسیار حیاتی است. فقدان آمو ش و آگاهی

 .شوددر تدوین سناریوها شود که در نتیجه به تصمیمات نادرست و غیرکارآمد منجر می

های تدوین سناریوها و اهمیت آن آگاهی ا  مفاهیم و روش :بخشی نسبت به تدوین سناریوهادر آموزش و آگاهی ضعف •

تواند باعث نادیده بخشی در این  مینه میگذاری سناریو محور بسیار مهم است. ضنف در آمو ش و آگاهیمشیدر فرآیند خط

 .وین سناریوها شودها و احتمالات مختلف و عدم دقت در تدگرفتن گزینه
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تواند تأثیرگذار باشد. اگر مخاطبان رفتار و نگرش مخاطبان نیز در فرآیند تدوین سناریوها می :فعال یا منفعل بودن مخاطبان •

د شود های ار شمنتواند باعث ا  دست رفتن اطلاعات و دیدگاهفنال نباشند و در فرآیند تدوین سناریوها مشارکت نکنند، این می

 .های مهم تاثیرگذار باشندگیریاست در تصمیم که ممکن

گذاری سناریو محور در مشیبنابراین، داشتن دانش و تخصص کافی در  مینه تدوین سناریوها و شناخت اهمیت آن برای خط

رخدادهای آینده  بهتربینی تواند به بهبود کیفیت تدوین سناریوها، پیشهای توسنه نفتی بسیار حیاتی است. این دانش و تخصص میسیاست

 .گیری کمک کندو بهبود فرآیند تصمیم

 تعارض در منافع و تنش در مذاکرات

گذاری سناریو محور اشاره دارد. عناصر مشیها در فرآیند خطاین مفهوم به اهمیت شناسایی و مدیریت تنارضات منافع و تنش

 :شده در این مقوله عبارتند ا شناسایی

رآیند ها کمک کند. اگر در فگیریتواند به اثربخشی و کیفیت بالاتر تصمیمها و نقاط نظر میتنوع دیدگاه :هانبود تنوع دیدگاه •

ها یمشها در تدوین خطتواند باعث ناکارآمدی و کاستیها وجود نداشته باشد، این میگذاری سناریو محور، تنوع دیدگاهمشیخط

 .شود

توانند باعث کندی و افت شور و حالت موجودیت در ها در مذاکرات میناسا گاریها و تنش :گیری تنش در مذاکراتشکل •

 .توانند به عدم توافق و برو  مشکلات در تدوین سناریوها منجر شوندها میگذاری شوند. این تنشمشیفرآیند خط

های مختلف ممکن است رقابت و رقابت بین واحدها و بخش :های وزارت نفتعدم توجه به رقابت بین واحدها و بخش •

تواند به ایجاد مشکلات و تأخیرها در تدوین سناریوها منجر گیری شود که میباعث ایجاد تضادها و اختلافات در فرآیند تصمیم

 .شود

تواند به تضادها و اختلافات در تدوین سناریوها منجر شود عدم هماهنگی و تنارض منافع می :نقض هماهنگی و تعارض منافع •

 .ها منجر شودمشیتواند به کاهش کیفیت و قابلیت اجرای خطموضوع میکه این 

گیری، پذیری در تصمیمتواند به عواملی مانند انن افها میمشیکاهش پایبندی به خط :هامشیکاهش پایبندی به خط •

ه تواند به مقابلین موضوع میها بر اساس شرایط جدید و توجه به با خوردهای فرآیند اجرایی کمک کند. امشیرو رسانی خطبه

ها کمک کند. به عنوان مثال، در تر با آنهایی مانند تغییرات ناگهانی در محیط کسب و کار و نیا  به ت بیق سریعبا چالش

ف های مختلمشی ممکن است ضروری باشد  یرا شرایط فنی، مالی و سیاسی در  مانصننت نفت، کاهش پایبندی به یک خط

 .باشدهای جدید میها و استراتژیوری ا  سیاستنیا مند بهره تغییر کرده و

ند توانگذاری سناریو محور است. این اقدامات میمشیها امری بسیار حیاتی در خطتشخیص و مدیریت این تنارضات منافع و تنش

 .های توسنه نفتی شوندسیاست ها درمشیآمیز خطگیری، افزایش هماهنگی و تضمین اجرای موفقیتباعث بهبود فرآیند تصمیم
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 3شکل 

 شوندگانبر اساس نظر مصاحبه یتوسنه نفت یگذاریمشمحور در خط ویسنار یگذاریمشخط تیموفق یرو شیپ یهاوانع و چالشم

 

 

گذاری سناریو محور برای توسنه نفت مشیهای پیش روی موفقیت خطمشخص شده است، موانع و چالش 1شکل طور که در همان

 .فراوانی بوده است 21کد اولیه با  15مفهوم،  0شوندگان دارای بر اساس نظر مصاحبه

 گیریو نتیجه بحث

 یتنددها و موانع مبا چالش رانیا یتوسنه نفت نهیدر  م ویبر سنار یمبتن یگذاراستیکه س دهدیپژوهش نشان م نیحاصل ا  ا جینتا

 ینیبشیپ ییعدم توانا ها،یمشخط نیدر تدو یریشده استخراج شدند، عبارتند ا : سوگانجام یهاکه ا  مصاحبه یدیمواجه است. چهار مفهوم کل
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در  یقبل یهاافتهیبا  جینتا نیو تنارض در منافع و تنش در مذاکرات. ا وها،یسنار نیتدو یبرا یفقدان دانش و تخصص کاف ،یآت یرخدادها

 دارد. یهمخوان ییویسنار یزیرو برنامه یگذاراستیس نهی م

 لاتیماا  ت یناش توانندیم هایریسوگ نیاست. ا هایمشخط نیدر تدو یریشد، سوگ ییپژوهش شناسا نیکه در ا یا  موانع اصل یکی

به  ی. م النات متنددشوندیم هایمشخط یاجرا تیو قابل تیفیباشند که منجر به کاهش ک یگذاراستیگروه س یاعضا یگروه ای یشخص

( نشان دادند که 2010). Metzger et alاند. به عنوان مثال، را برجسته کرده هایریسوگ تیریو مد ییشناسا تیاهم واند مسئله پرداخته نیا

 ن،ی. همچن(Metzger et al., 2010) بگذارند ریتأث وهایبر توسنه سنار یبه طور قابل توجه توانندیم ینهاد یهااسیو با یشخص یهاقضاوت

Fouladgar et al( .2021با استفاده ا  تحل )در هااسیبا تیریو مد ییبه شناسا ارهیچندمن یریگمیتصم یهاو چارچوب یلع یاهیلا لی 

 .(Fouladgar et al., 2021) اندپرداخته یستی  طیمح یگذاراستیس

 یهاطیدر مح ژهیمسئله به و نیاست. ا ندهیآ یرخدادها ینیبشیپ ییشد، عدم توانا ییپژوهش شناسا نیکه در ا یگرید چالش

و  یالمللنیب یهامیبا تحر رانی( نشان داد که بخش نفت ا2012) Dudlákمشهود است.  رانیمانند بخش نفت ا داریو ناپا دهیچیپ یاستیس

 یپژوهش حاضر همخوان یهاافتهیبا  جینتا نی. ا(Dudlák, 2018) سا دیرا دشوار م ندهیآ قیدق ینیبشیپ کهمواجه است  یاسینوسانات س

 است. یو مؤثر اساس حیصح ماتیاتخاذ تصم یاحتمالات مختلف برا یو بررس ینیبشیپ ییکه توانا دهدیدارد و نشان م

داشتن دانش  تی( بر اهم2019. )Ghazinoory et alشد.  ییا  موانع مهم شناسا یکیبه عنوان  زین یدانش و تخصص کاف فقدان

( نشان 2021. )Fouladgar et al ن،ی. همچن(Ghazinoory et al., 2019) اندکرده دیتأک وهایسنار نیتدو ندیو تخصص مناسب در فرآ

بهتر  ینیبشیو پ وهایسنار نیتدو تیفیبه بهبود ک تواندیم ارهیچندمن یریگمیتصم یهاو چارچوب یعل یاهیلا لیدادند که استفاده ا  تحل

 وهایسنار نیتدو نهیدر  م یکه داشتن دانش و تخصص کاف دهدینشان م جینتا نی. ا(Fouladgar et al., 2021) کمک کند ندهیآ یرخدادها

 است. یاتیح اریبس ویبر سنار یمبتن یگذاراستیس تیموفق یبرا

نشان دادند که  Bouarfa et al( .2016)شد.  ییشناسا یاصل یهاا  چالش یکیبه عنوان  زیدر منافع و تنش در مذاکرات ن تنارض

 اشندب رگذاریتأث یگذاراستیس ندیشوند و بر فرآ یناش نفنانیذ نیمتضاد ب یهاتیا  اولو توانندیمذاکرات م یهاتنارضات منافع و تنش

(Bouarfa et al., 2016)ن،ی. همچن Dudlák (2012بر اهم )کرده است دیبخش نفت تأک یگذاراستیها در ستنارضات و تنش تیریمد تی 

(Dudlák, 2018)یارگذاستیس تیموفق یها برانافع و تنشتنارضات م نیا تیریو مد صیکه تشخ دهدینشان م زیپژوهش ن نیا جی. نتا 

 است. یاتیح اریبس ویبر سنار یمبتن

ارشد و ارت نفت و  رانینفر ا  مد 20ها محدود بود و تنها شامل مواجه بود. اول، تنداد نمونه زین ییهاتیپژوهش با محدود نیا

مرتبط  یهاو گروه نفنانیا  همه ذ یکامل ندهیمحدود کند و نتواند نما یرا به گروه خاص جیمسئله ممکن است نتا نیبود. ا یخبرگان دانشگاه

 شدند که ممکن است یآورجمع یدلف کیو تکن ساختارمندمهین یهامصاحبه قیها تنها ا  طرباشد. دوم، داده یتوسنه نفت یگذاراستیبا س

 جی( پرداخته و نتارانیخاص )ا طیمح کیها و موانع در چالش یسها و موانع را پوشش دهد. سوم، پژوهش به بررچالش یهانتواند تمام جنبه

 نباشد. میقابل تنم یاستیس یهاطیو مح رهاکشو ریممکن است به سا

 مختلف انتخاب شوند یهامختلف ا  س وح و بخش نفنانیشامل ذ یبزرگتر یهاکه نمونه شودیم شنهادیپ نده،یآ یهاپژوهش یبرا

 یها و م النات موردها مانند پرسشنامهداده یآورمختلف جمع یهااستفاده ا  روش ن،ی. همچندیبه دست آ یترندهیتر و نماجامع جیتا نتا

ها چالش یمختلف و بررس یکشورها نیب یاسهیمقا یهاپژوهش ن،یها و موانع کمک کند. علاوه بر اتر چالشبه پوشش بهتر و جامع تواندیم

 کمک کند. تریکاربرد یو ارائه راهکارها جینتا میبه تنم تواندیمختلف م یاستیس یهاطیو موانع در مح
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 یبرا یبخشیو آگاه یآمو ش یهاکه برنامه شودیم شنهادیپ ،یدر توسنه نفت ویبر سنار یمبتن یگذاراستیس ندیبهبود فرآ یبرا

 شتریبه بهبود و دقت ب تواندیم یاصلاح شنهاداتیبا خورد و پ یهاستمیس جادیا ن،یو اجرا شوند. همچن نیتدو هایریسوگ تیریو مد ییشناسا

به  تواندیم زیو احتمالات مختلف ن فیضن یهاگنالیس ییشناسا یبرا یسا و مدل ینیبشیپ یهالیکمک کند. استفاده ا  تحل ماتیدر تصم

 یهماهنگ یسا وکارها جادیا قیها ا  طرتنارضات منافع و تنش تیریو مد صیتشخ تاً،یکمک کند. نها ندهیآ یرخدادها ینیبشیپ ییبهبود توانا

 کمک کند. هایمشخط زیآمتیموفق یو اجرا یریگمیتصم ندیبه بهبود فرآ تواندیم نفنانیذ نیب یسا و توافق

 تعارض منافع

 گونه تضاد منافنی وجود ندارد.در انجام م النه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان

 مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.در نگارش این 

 موازین اخلاقی

 در این پژوهش تمامی موا ین اخلاقی رعایت گردیده است.

 هاشفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست ا  نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.داده

 حامی مالی

 نداشته است.این پژوهش حامی مالی 
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