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The development of sustainable and environmentally friendly solutions is critical in 

today's world. Technology-based startups play a crucial role in achieving these goals 

through innovation and the use of advanced technologies. This study aims to 

qualitatively analyze the experiences of entrepreneurs in sustainable development and 

environmental domains within technology-based startups.  This qualitative study 

utilized semi-structured interviews to collect data from 25 entrepreneurs active in 

sustainable development and environmental fields within technology-based startups. 

Theoretical saturation was achieved, and the data were analyzed using NVivo software. 

Four main themes emerged from the analysis: financial and investment challenges, 

technological challenges, environmental challenges, and opportunities and benefits of 

technology-based startups. Each theme included various subcategories and concepts, 

reflecting the diverse experiences and viewpoints of the entrepreneurs. The study 

highlights that technology-based startups face numerous challenges in sustainable 

development and environmental domains but also have significant opportunities. 

Addressing these challenges and leveraging the available opportunities can enhance 

the performance and sustainability of these startups. 
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Introduction 

Sustainable development and environmental conservation have become critical concerns in the 

modern world, necessitating innovative solutions to address these challenges. Technology-based startups 

play a vital role in this context, leveraging advanced technologies and innovative approaches to create 

sustainable solutions. These startups, driven by entrepreneurial spirit and technological prowess, have the 

potential to significantly impact environmental sustainability by introducing new products, services, and 

business models that prioritize ecological balance. However, the path to success for these startups is 

fraught with various challenges, including financial constraints, technological hurdles, and environmental 

complexities. This study aims to qualitatively analyze the experiences of entrepreneurs in technology-

based startups within the domain of sustainable development and the environment, providing insights into 

the challenges they face and the opportunities they can exploit . 

Methods and Materials 

This research adopts a qualitative approach to delve into the experiences of entrepreneurs in 

technology-based startups focused on sustainable development and environmental conservation. The 

study utilized semi-structured interviews as the primary data collection method, allowing for in-depth 

exploration of the participants' experiences and perspectives. A total of 25 entrepreneurs, actively involved 

in sustainable development and environmental initiatives within technology-based startups, were selected 

through purposive sampling. The interviews continued until theoretical saturation was achieved, ensuring 

comprehensive coverage of the relevant themes . 

The interview questions were designed to elicit detailed responses about the challenges, 

opportunities, and strategies employed by the entrepreneurs. Each interview lasted between 60 to 90 

minutes, was recorded with the participants' consent, and subsequently transcribed verbatim for analysis. 

NVivo software was employed to facilitate the systematic coding and analysis of the qualitative data. The 

analysis process involved multiple stages: reading and re-reading the transcripts to familiarize with the 

content, initial coding to identify key concepts, categorization of these codes into broader themes, and 

detailed interpretation to uncover underlying patterns and relationships . 

Findings and Results 

The qualitative analysis revealed four main themes: financial and investment challenges, 

technological challenges, environmental challenges, and opportunities and benefits of technology-based 

startups. Each theme encompassed several subcategories. 

Conclusion 

This study provides valuable insights into the multifaceted experiences of entrepreneurs in 

technology-based startups focused on sustainable development and the environment. The findings 

highlight the significant challenges these entrepreneurs face, particularly in securing financial resources, 

managing technological implementations, and navigating environmental regulations. However, the study 

also underscores the vast opportunities available, including the potential for innovation, competitive 

advantage, social impact, and global market access. 
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The results align with previous studies that emphasize the importance of financial management 

and sustainable investment for the success of startups (Beyhan & Fındık, 2022; Singh & Subrahmanya, 
2020). The technological challenges identified in this study, such as cybersecurity and the need for robust 

infrastructure, are consistent with findings from Sreenivasan and Suresh (2023), who highlighted the 

critical role of technology in ensuring long-term success. Additionally, the emphasis on environmental 

sustainability and waste management resonates with Diego, Sandro, and Villwock (2022), who explored 

the environmental impacts of startups in the Amazon. 

The opportunities identified, particularly in terms of innovation and market competitiveness, echo 

the findings of Magableh (2024) and Peng et al. (2021), who noted the potential of startups to drive 

significant positive changes through innovative products and services . 

This study has several limitations. First, the sample was purposively selected and limited to 

entrepreneurs active in sustainable development and environmental fields, which may restrict the 

generalizability of the findings. Second, the qualitative approach, while providing deep insights, may not 

capture the full breadth of experiences across all technology-based startups. Additionally, time and 

resource constraints may have impacted the depth and scope of the analysis . 

Future research should consider employing mixed methods to provide a more comprehensive 

understanding of the challenges and opportunities faced by technology-based startups. Expanding the 

sample to include entrepreneurs from diverse geographical regions and industrial sectors can enhance the 

generalizability of the findings. Further studies could also investigate the impact of governmental policies 

and financial support on the sustainability and growth of these startups . 

For entrepreneurs and managers of technology-based startups, focusing on innovation and 

leveraging advanced technologies can improve performance and reduce costs. Building collaborative 

networks and partnerships with other startups and relevant organizations can facilitate resource sharing 

and access to new opportunities. Investors should consider the long-term potential and sustainability of 

startups in their funding decisions. Policymakers and governmental bodies should create supportive 

environments and provide financial and educational resources to foster the growth and sustainability of 

technology-based startups. 
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 مقدمه 

و استفاده    ستیزط یروزافزون حفظ مح  تیکه با اهم  دیآیدر سراسر جهان به شمار م  یدیاز اهداف کل  ینیبه عنوان    داریتوسعه پا

پ   ی نقش مهم  محوریفناور  یهامرتبط است. استارتا   یعیاز منابع طب  نهیبه بهره  یاهداف دارند، چرا که با نوآور  ن یا  شبردیدر  از   یریگ و 

متعدد و    یهاها با چالشاستارتا   نیحال، ا  نیارائه دهند. با ا  ی یمحست ی ز  یهاچالش  یبرا  یاخلاقانه  یهاحلراه  توانندیم نینو  یهایفناور

در حوزه توسعه    نانیکارآفر  اتیتجرب  یفیک  لیپژوهش به تحل  نیبگذارد. ا  ریها تأثآن  تیو موفق  یداریبر پا  تواند یروبرو هستند که م  یمتنوع 

ها را آن   شرفتیپ   ریها، مسها و فرصتچالش  نیا  ییتا با شناسا  کند یو تلاش م  پردازدیم  محوریفناور  یهادر استارتا   ستیزطیو مح  داری پا

 .( Magableh, 2024; Massey, 2022; Moon, 2007; Nilsson et al., 2018; Ordóñez de Pablos et al., 2011) هموارتر کند

  دار یدر توسعه پا  یمثبت در جامعه، نقش مهم  راتییتغ  جادیبالا در ا  لینوآورانه و پتانس  یهایژگیو  لیبه دل  محوریفناور  یهااستارتا 

قبلکنندیم  فایا اساس م العات  بر  مال   یو دسترس  میت  یهایژگیو  ،ی.  منابع  موفق  یبه  عوامل مهم در  ها هستند استارتا    نیا  تیاز جمله 

(Beyhan & Fındık, 2022)یهایر یگمیو بهبود تصم  ها تیبه کاهش عدم ق ع تواندیم   یبا استفاده از من ق فاز  سکیر  لیتحل  ن،ی. همچن  

 . (Bolat et al., 2021)کمک کند  ی استارتاپ  یهادر پروژه  یتیریمد

پا  محوریفناور  یهااستارتا   ی اصل  یهااز چالش  ینی توسعه  مال  یدسترس  دار، یدر حوزه  منابع  به گفته    یبه  و    Beyhanاست. 

Fındık  (2022و ،)یها برادهندهشتاب  یهای ریگمیبر تصم  یتوجهقابل  ریتأث  تواند یم  ی به منابع مال  یدر دسترس  یو تجربه قبل  م یت  یهایژگ ی 

  ی هاو مجموعه   FMEAبا استفاده از روش    سکیر  لیتحل  ن، ی. علاوه بر ا(Beyhan & Fındık, 2022)  داشته باشد  ها ارتا است  نیاز ا  تیحما

 . (Yaşlı et al., 2022)کمک کند    یاستارتاپ  یهامرتبط با پروژه یهاسکیر تیریو مد   ییبه شناسا  تواندیم یاکره یفاز

به   توانیها مفرصت  نیمند شوند. از جمله ابهره  داریتوسعه پا  نهیدر زم  یادیز  یهااز فرصت  توانندیم  محوریفناور  یهااستارتا 

 ی ریگها با بهرهاستارتا  نیا ن،ی. همچن(Sala et al., 2022)اشتغال اشاره کرد  جادیسهم بازار و ا شیمحصولات و خدمات، افزا تیفیارتقاء ک

 .(Magableh, 2024)داشته باشند  ستیزطیبر جامعه و مح یمثبت راتیتأث توانندیدر محصولات، م یو نوآور نینو یهایاوراز فن

است. به عنوان مثال، استفاده از    تیحائز اهم  اریبس  زین  محوریفناور   یهااستارتا   یهاتیفعال  ی یمحستیو ز  یاجتماع   راتیتأث

 ن، ی. همچن(Diego et al., 2022)کمک کند    ی یمحست یز  یبه کاهش اثرات منف  تواندیپسماند م  دیو کاهش تول  ریدپذیتجد  یمنابع انرژ

-Papp)در جامعه منجر شود    داریپا   یبه بهبود رفتارها  تواند یم  ی یمحست یمسائل ز  نهیکنندگان در زمو آموزش مصرف  یعموم  ی آگاه  شیافزا

Váry, 2023). 

  Pillaiاند. به عنوان مثال،  پرداخته   دار یتوسعه پا  نهیدر زم  محوریفناور  ی هااستارتا   ی هاها و فرصتچالش  یم العات متعدد به بررس

به بهبود   توانندینوآورانه م  یها پرداخته و نشان داده است که رفتارهاعملنرد استارتا   یداریپا  یبرا  ینیکارآفر  یرفتارها  ی( به بررس2019)

ز  یاقتصاد  ملنردع  کننداستارتا   ی یمحستیو  کمک  بررسApriliyanti  (2022و    Qoriawan  ن،ی . همچن(Pillai, 2019)  ها  به   ی ( 

به بهبود عملنرد   تواندیم  ستمیاند که ارتباطات درون اکوسنوظهور پرداخته و نشان داده  ی در اقتصادها  یبر فناور  یمبتن  ینیکارآفر  ستمیاکوس

 . (Sala et al., 2022) ها منجر شوداستارتا 

( با  2021)  Temur, و  Bolat, Yaşlıبرخوردار است.    ییبالا  تیاز اهم  یاستارتاپ   یهادر پروژه  هاتیخ رات و عدم ق ع  کاهش

 توانند یها م روش  نیکه ا  دهدینشان م  ج یاند و نتاپرداخته  یاستارتاپ  یهادر پروژه  سکیر  لیبه تحل  FMEAو روش    یاستفاده از من ق فاز

( به 2023)  Sureshو    Sreenivasanراستا، م العه    نی. در هم(Yaşlı et al., 2022)  کمک کنند  هاسکیر  بهتر  تیریو مد  ییبه شناسا
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  یهایدر هند پرداخته و نشان داده است که استفاده از فناور   قیعم  یفناور  یهابلندمدت در استارتا   تیبه موفق   ی ابیدست  یچگونگ  یبررس

 . (Sreenivasan & Suresh, 2023) کمک کند  ها استارتا  نیا تیو موفق یداریبه پا  تواندیمناسب م  سکیر لیو تحل نینو

( به  2022) Fındıkو   Beyhan. کنندیم فا یها ااستارتا   تیدر موفق ی نقش مهم زین م یت یهایژگ یو و  یمنابع انسان ن،یبر ا  علاوه

 Beyhan)  اندپرداخته  داری پا  یهااز استارتا   تیحما  یها برادهندهشتاب  یر یگمیبر تصم  ی به منابع مال  یو دسترس  م یت  یهایژگ یو  ریتأث  یبررس

& Fındık, 2022)افتیدر  یبرا  یشتر یاحتمال ب  شتر،یب  یبه منابع مال   یبا تجربه و دسترس  یهامیکه ت  دهدینشان م  عهم ال  نیا  جی. نتا  

همچن  ی مال  یهاتیحما وMagableh  (2024م العه    ن،یدارند.  که  است  داده  نشان  خلاق  ینیکارآفر  یهایژگی(  اول  تیو  مراحل   ه یدر 

  .(Magableh, 2024)  مختلف کمک کند  یها در کشورهااستارتا  نیا داریبه توسعه پا  تواندیم محوریفناور یهااستارتا 

مجموع،   راه در  مح  داریپا   یهاحلتوسعه  دوستدار  دن  ستیزطیو  اهم  یایدر  از  استارتا    یی بالا  تیامروز  است.    ی هابرخوردار 

 اتیتجرب  یفیک  لیم العه به تحل  نیالذا،  اهداف دارند.    نیدر تحقق ا  ینقش مهم  شرفتهیپ   یهایو استفاده از فناور  یبا نوآور  محوریفناور

 .پردازدیم محوریفناور یهادر استارتا  ستیزطیو مح  داریدر حوزه توسعه پا نانیکارآفر

 روش پژوهش 

از    محور،یفناور  یهادر استارتا   ستیزطیو مح  داریدر حوزه توسعه پا  نانیکارآفر  اتیتجرب  لیبه منظور تحل  یفیک  قیتحق  نیدر ا

 ها انتخاب شده است.به داده یبخشعمق  تیو قابل یریپذ انع اف لیروش به دل ن یاستفاده شده است. ا افتهیساختارمهین  یهاروش مصاحبه 

بر    شانیها دارند و استارتا   تی فعال  ستیزطیو مح  داریکه در حوزه توسعه پا  ینان یبه صورت هدفمند انجام شد و کارآفر  یریگنمونه 

از   یدی که اطلاعات جد  ی که زمان  یمعن  ن یبه ا  افت،یادامه    یبه اشباع نظر  دنیتا رس  یریگنمونه  ندیاست، انتخاب شدند. فرآ  یفناور  یمبنا

 . دیمتوقف گرد یر یگنشد، نمونه صلها حامصاحبه 

طرداده  یآورجمع  از  گونه  افتهیساختارمهین  یهامصاحبه   قیها  به  مصاحبه  سوالات  گرفت.  به    یطراح  یاصورت  که  شدند 

  محور یفناور  یهادر استارتا    ستیزطیو مح   داریتوسعه پا  نهیخود را در زم  یهاتیها، و موفقچالش  ات،یکنندگان امنان بدهند تا تجربمشارکت

کنندگان ضبط و سپس به  مشارکت  تی ها با رضامصاحبه  یو تمام   دیطول کش  قهیدق  90تا    60  نیب  نیانگیکنند. هر مصاحبه به طور م  انیب

 شدند.  یسازادهیصورت کامل پ 

  ی فیک  یهاتا داده  دهدیافزار به پژوهشگران امنان منرم  ن یاستفاده شد. ا  NVivoافزار  شده از نرم  یآورجمع  یهاداده  لیتحل  یبرا

 بود:  ریشامل مراحل ز لیتحل  ندیکنند. فرآ لیو تحل یکدگذار کیستماتی را به صورت س

 آنها آشنا شوند.  یشده به دقت خوانده شدند تا پژوهشگران با محتوا یسازادهی پ  یهاها: تمام متنمتن مصاحبه یو بازخوان خواندن

بودند که از    هیاول  م یمفاه  انگری کدها نما  ن یانجام شد. ا  هیاول  یو کدگذار  میکوچنتر تقس  یها به اجزا : متون مصاحبه هیاول  یکدگذار

 ها استخراج شدند.داده

و موضوعات   یتنرار  یالگوها  انگری ها نمامقوله  نیشدند. ا  یبنددسته  تریبزرگتر و مفهوم  یهابه مقوله   هیاول  یها: کدهامقوله  نیتدو

 ها بودند. در داده یاصل

آنها مشخص شود و به سوالات پژوهش پاسخ داده    نیشدند تا الگوها و روابط ب  ریو تفس لیشده تحل جاد یا  یهامقوله:  ریو تفس  لیتحل

 شود.
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 محوریفناور یهادر استارتاپ ستی زطیو مح داری در حوزه توسعه پا نانیکارآفر اتیتجرب یفیک لیتحل 

 

پا  نانیکارآفر  اتیتجرب  یفیک  لیتحل را   یاصل  یبندچهار دسته   محور،یفناور  یهادر استارتا    ستیزطیو مح  داریدر حوزه توسعه 

  یهااستارتا   یایها و مزاو فرصت  یستیزطیمح  ی هاچالش  ،ینیتننولوژ  ی هاچالش  ،یگذارهیو سرما  ی مال  ی هامشخص کرد که شامل چالش

 :شودیگزارش م ریها است که به شرح زمرتبط با آن  میو مفاه هارمجموعهیشامل ز یبند دسته ر. هشودیم محوریفناور

 یگذارهیو سرما یمال  ی ها. چالش1

 است: رمجموعهیدسته شامل پنج ز نیا

شوندگان  از مصاحبه  ی نیاند.  بالا مواجه  یهانهیبودجه و هز  تیمحدود  گذار،هیدر جذب سرما  یبا دشوار   نانی: کارآفریمنابع مال   کمبود

 " مندند.مدت علاقهکوتاه  یبه بازده گذارانهیاغلب سرما رایدشوار است ز اریبس یستیزطیمح یهاپروژه یبرا گذارهیجذب سرما"گفت: 

از   گر ید  ی نیهستند.    یاصل  یها منابع مناسب از چالش  صیو تخص  هانهیکنترل هز  ، یمال  قیدق  یزیربه برنامه  ازی: نی مال  تیریمد

ا  تیموفق  ح،یمنابع صح  صیو تخص  هانه یکنترل هز  ق،یدق  یمال  یزیربرنامه  کیبدون  "کرد:    انی شوندگان بمصاحبه  غ   نیدر   رممنن یحوزه 

 "است.

 پرخ ر است. یگذارهیو سرما  یدر بازده  تی: شامل نوسانات بازار، عدم ق عی مال  یهاسک یر

 اند. م رح شده  یاز راهنارها  نی گزیجا  یمال   نیو تأم  داریپا  گذارانهیبلندمدت، مشارکت با سرما   یگذارهی: جذب سرماداریپا  یمال   منابع

 اند. از موضوعات مورد بحث بوده د یجد یهافرصت یی بازار و شناسا لیبر استارتا ، تحل یاقتصاد راتییتغ ری: تأثیاقتصاد راتیتأث

 ی کیتکنولوژ  یها. چالش2

 است: رمجموعهیدسته شامل پنج ز نیا

 در محصولات است.  یو نوآور نینو  یهای(، استفاده از فناورR&Dو توسعه ) قی: شامل تحقیفناور یو نوآور توسعه

 هستند.  جیاز مشنلات را یفناور یابیو تست و ارز ها ستم یس یبهبود و نگهدار ،یفن  ی ها: چالشیفناور  یسازادهیپ 

  ینیاست.   نانیکارآفر  یاصل  یها یاز نگران  یتیامن  ی هاسک یر  تی ریو مد  یبریها، مقابله با حملات سا: حفاظت از دادهیبریسا  تیامن

 " ما را نابود کند.  ی هاتمام تلاش تواندیماست که م  یهاچالش نیاز بزرگتر ینی یبریحملات سا"شوندگان اظهار داشت:  از مصاحبه 

 از مباحث مهم بودند.  یموجود و ارتقاء فناور یهارساختیتوسعه ز ،یقو یهارساختیبه ز ازی : نیفناور  یهارساخت یز

 هاست. استارتا   شرفتیرشد و پ   یبرا  یاساس  یازهایاز ن  هامیت  ی: آموزش کارکنان، انتقال دانش و توانمندسازیو توانمندساز  آموزش

 ی ستیزطیمح یها. چالش3

 است: رمجموعهیدسته شامل شش ز نیا

 اند. از موضوعات مهم م رح شده دیمواد زا تیریو استفاده مجدد و مد افتی پسماند، باز دیپسماند: کاهش تول تیریمد

پا   استفاده منابع  انرژداریاز  منابع  به  ر،یدپذیتجد  ی:  اول  نهیمصرف  مواد  و  استراتژ   داریپا  هیآب  از    ینیاند.  شده  شنهادیپ   یهایاز 

 " است. دیمف زیما ن  یهانهیکاهش هز یبلنه برا ستیزط یمح ینه تنها برا  ریدپذیتجد یاستفاده از منابع انرژ"شوندگان گفت: مصاحبه 

 بودند.  یاز مسائل مورد بررس داریو توسعه پا یکاهش اثرات منف  ،ی یمحست یاثرات ز یابی: ارزی یمحست یز راتیتأث

ز  هااستیس مقررات  رعای  یمحستیو  ز  تی:  حما  ی یمحستیز  ی استانداردها  ، ی یمحست یمقررات  ن  یدولت  یهاتیو    یازهایاز 

 اند. م رح شده یاتیح

  ی های از استراتژ   ی یمحستیز   یآموزش  یهاو برنامه  یعموم  یآگاه  ش یکنندگان، افزا: آموزش مصرفی یمحستیو آموزش ز  ی آگاه

 . روند یمهم به شمار م 
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 هستند.  رگذاریاز عوامل تاث یاجتماع یهاتیها و فعالنقش رسانه ست،یزط یفرهنگ حفاظت از مح جی: تروی یمحستیز فرهنگ

 محور یفناور  یهااستارتاپ  ی ای ها و مزافرصت.  4

 است: رمجموعهیدسته شامل شش ز نیا

 هستند.   محوریفناور  یهااستارتا   یاصل  یایاز مزا  یبه نوآور  قیخلاقانه و تشو  یهاحلراه  د، ی: توسعه محصولات جدتیو خلاق  ینوآور

  نانیاز کارآفر  ینیحوزه است.    نیدر ا  تیمثبت فعال  ج یخدمات از نتا  تیفیو ارتقاء ک  ی رقابت  تیسهم بازار، مز  ش ی: افزایریپذ رقابت

 ".میاز بازار را به دست آور یشتری سهم ب میو نوآورانه توانست  تیفیما با ارائه محصولات با ک" کرد:  انیب

به شمار   محوریفناور  یهامهم استارتا   یایاز مزا  یزندگ  تیفی و بهبود ک  یمثبت اجتماع   راتیاشتغال، تأث  جاد ی: ایاجتماع   راتیتأث

 . روندیم

ها کمک  بلندمدت استارتا  تی هستند که به موفق یبلندمدت از عوامل یزیرو برنامه سکیر تیریمد دار،ی وکار: رشد پاکسب یداری پا

 . کنندیم

 است. یسازشبنه  یایو تبادل دانش از مزا کیاستراتژ یهاها، مشارکتاستارتا  گری: ارتباط با د یو همنار یسازشبنه 

 . شوندیمهم محسوب م  یهااز فرصت  یخارج  یصادرات محصولات و شناخت بازارها  ،یالمللنی: گسترش بیجهان  یبه بازارها  یدسترس

 گیری و نتیجه  بحث

  یمتعدد  یهاها و فرصتبا چالش  ستیزطیو مح  داریدر حوزه توسعه پا  محوریفناور  یهاپژوهش نشان داد که استارتا   نیا  جینتا

 ن یاست. در هم  یاقتصاد  راتیو تأث  داریپا  یمنابع مال  ،یمال   یهاسکیر  ،یمال   تیریمد  ،ی ها شامل کمبود منابع مالچالش  نیمواجه هستند. ا

و    ،یو همنار  یسازوکار، شبنهکسب   یداریپا   ،یاجتماع   راتیتأث  ،یریپذرقابت  ت،یو خلاق  یهمچون نوآور  یی هافرصت  ها استارتا  نیحال، ا

 .شودیم  لیو تحل سهیمقا نیشیپژوهش با م العات پ   نیا جیدارند. در ادامه، نتا ی جهان یبه بازارها یدسترس

که    دهدیپژوهش نشان م  نیا  یهاافتهیاست.    محوریفناور  یهادر استارتا   نانیکارآفر  یاصل  یهااز چالش  ینی  یمنابع مال  کمبود

که نشان    ی با م العات قبل  جینتا   نیاند. اها مواجه با آن  نانیاز مسائل عمده است که کارآفر  گذارهیدر جذب سرما  یبودجه و دشوار  تیمحدود

. به علاوه،  (Beyhan & Fındık, 2022)دارد    یخوانها است، هماستارتا   تیموفق  یدیاز عوامل کل  ینی  یبه منابع مال   ی رسدست  دهندیم

کرده    دی ها تأکاستارتا   یدر مراحل مختلف چرخه زندگ  یبه منابع مال   یدسترس   تیبر اهم  زی( ن2020)  Subrahmanyaو    Singhم العه  

 . (Singh & Subrahmanya, 2020) کندیم  رییها با گذشت زمان تغاستارتا  یل ما  یازهایاند که نو نشان داده

به    ازی که ن  دهدینشان م   ها افته ی پژوهش بودند.    نیمهم م رح شده در ا  ی هاچالش  گر یاز د  زین  ی مال  یهاسکیو ر  یمال   تیریمد

ااستارتا   یمال  تیری در مد   ی از مسائل اساس  هانهیو کنترل هز  ی مال  قیدق  یزیربرنامه  Fındıkو    Beyhanبا م العه    ها افتهی  نیها است. 

م العه  ن،ی. علاوه بر ا(Beyhan & Fındık, 2022) دارد یخواندارد، هم  دیتأک ی منابع مال تیریدر مد  میت  یهایژگیت وی( که بر اهم2022)

Bolat, Yaşlı  و ,Temur  (2021نشان م )ی هاسکیبهتر ر  تیریو مد  ییبه شناسا   تواندیم  یبا استفاده از من ق فاز  سکیر  لیکه تحل  دهدی  

 .(Bolat et al., 2021) کمک کند  ی مال

مواجه است.   زین  ییهااست، اما همزمان با چالش  محوریفناور  یها استارتا   یبزرگ برا  یهااز فرصت   ینی  یفناور  یو نوآور   توسعه

 نه یزم  ن یدر محصولات از موضوعات مهم در ا  یو نوآور  نینو  یهای(، استفاده از فناورR&Dو توسعه )  قیکه تحق   دهد یپژوهش نشان م   نیا

  محور یفناور  یهااستارتا   هیدر مراحل اول  تیو خلاق  ینیکارآفر  یهایژگینشان داده است که و  زی( ن2024)  Magablehهستند. م العه  

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 محوریفناور یهادر استارتاپ ستی زطیو مح داری در حوزه توسعه پا نانیکارآفر اتیتجرب یفیک لیتحل 

 

  د ی( تأک2022)  Apriliyantiو    Qoriawanپژوهش    ن،ی. همچن(Magableh, 2024)  ها کمک کنداستارتا   نیا  داریبه توسعه پا  تواندیم

نوآور  کند یم فناور  یکه  اکوس  یدر  ارتباطات درون  استارتا   تواند یم   ینیرآفر کا  ستمیو  عملنرد  بهبود   & Qoriawan)   ها منجر شودبه 

Apriliyanti, 2022). 

ها و  که حفاظت از داده  دهد یپژوهش نشان م   نیا  یهاافتهیاست.    یفناور  یسازادهیمهم در پ   یهااز چالش  ینی  زین  یبریسا  تیامن

با حملات سا نگران  یبریمقابله  ا  نانیکارآفر  ی اصل  ی هایاز  بررسSuresh  (2023و    Sreenivasanبا م العه    ها افتهی  نی است.  به   ی ( که 

پرداخته، هم  قیعم  یفناور  یهابلندمدت در استارتا   تیموفقبه    یاب یدست  یچگونگ از  ها نشان دادهدارد. آن  یخواندر هند  اند که استفاده 

 .(Singh & Subrahmanya, 2020) ها کمک کنداستارتا  نیا تیو موفق  یداریبه پا تواند یمناسب م  سکیر لیو تحل  نینو یهایفناور

که کاهش    دهدینشان م   هاافتهیاست.    داریپسماند و استفاده از منابع پا  تیریپژوهش، مد   نیم رح شده در ا  یاصل  یهااز چالش  ینی

, و  Diego, Sandroبا م العه    هاافتهی  نیپسماند است. ا  تیریاز موضوعات مهم در مد  دیو استفاده مجدد از مواد زا  افتیپسماند، باز  دیتول

Villwock  (2022که به بررس )اند که استفاده از  ها نشان دادهدارد. آن یخواناند، همها در آمازون پرداختهاستارتا   ی یمحستیز  راتیتأث  ی

 .(Diego et al., 2022) کمک کند  ی یمحست یز  یبه کاهش اثرات منف تواندیپسماند م   دیو کاهش تول داری منابع پا

ا  تیحائز اهم  اریبس  ز ین  محوریفناور  یهااستارتا    یها تیفعال  ی یمحست یز  راتیتأث ارز  دهدیپژوهش نشان م   نیاست.    ی ابیکه 

ز اثرات منف  ی یمحست یاثرات  ا  یو کاهش  ا  نهیزم  نیاز مسائل مهم در  به بررسPapp-Váry  (2023با م العه    هاافتهی  نیاست.   ی( که 

کنندگان  و آموزش مصرف  یعموم  یآگاه   ش یاند که افزاها نشان دادهدارد. آن  یخوانپرداخته، هم  یداریدر مورد پا  Z  سلن  یهایو نگران  هازهیانگ

 .(Papp-Váry, 2023) در جامعه منجر شود داریپا یبه بهبود رفتارها تواندیم  ی یمحستیمسائل ز نهیدر زم

 ی که نوآور   دهد یپژوهش نشان م  نیمند شوند. ابهره  داری توسعه پا  نهیدر زم  یادیز  ی هااز فرصت  توانندیم  محوریفناور  یهااستارتا 

  ن یا  یاصل  ی ایاز مزا  ی جهان  ی به بازارها  یو دسترس  ، یو همنار  یسازوکار، شبنه کسب  یداری پا  ،یاجتماع   راتیتأث  ،یریپذ رقابت  ت، یو خلاق

 ن ینو یها یاز فناور یریگبا بهره توانندیم محوریفناور یهاکه استارتا  دهد ینشان م  زی( ن2021. )Peng et alهستند. م العه  اهاستارتا 

 . (Peng et al., 2021) داشته باشند ستیزطیبر جامعه و مح یمثبت راتیدر محصولات، تأث یو نوآور

که توسعه محصولات    دهدیپژوهش نشان م  ن یا  یهاافتهیاست.    محوریفناور  یهااستارتا   یاصل  یایاز مزا  ی ن ی  تیو خلاق  ینوآور

  ی هایژگ یو  ی( که به بررس2024)  Magablehبا م العه    هاافتهی  نیها است. ااستارتا   نیدر ا  یمهم نوآور  جی خلاقانه از نتا  یهاحلو راه  دیجد

 .(Magableh, 2024) دارد یخوانپرداخته، هم محوریفناور  یهااستارتا   هیدر مراحل اول  تیو خلاق ینیکارآفر

خدمات    تیفیسهم بازار و ارتقاء ک  شیکه افزا  دهدیپژوهش نشان م  نیها است. ااستارتا   نیمهم ا  یایاز مزا  ینی  زین  یریپذ رقابت

ها  استارتا   یمال   یازهاین  ی( که به بررس2020)  Subrahmanyaو    Singhبا م العه    هاافتهی  نیحوزه است. ا  نیدر ا  تیمثبت فعال  جیاز نتا

 .(Singh & Subrahmanya, 2020) دارد  یخوانها پرداخته، همآن یچرخه زندگ فدر مراحل مختل

که    دهد یپژوهش نشان م  نیاست. ا  تیحائز اهم  اریبس  زین  محوریفناور  یهااستارتا   یهاتیفعال  ی یمحستیو ز  یاجتماع   راتیتأث

( که به 2023)  Papp-Váryبا م العه    هاافتهی  نیها است. ااستارتا   نیا  یمثبت اجتماع   راتیاز تأث  یزندگ  تیفیاشتغال و بهبود ک  جادیا

 .(Papp-Váry, 2023) دارد یخوانپرداخته، هم یداری در مورد پا Zنسل   یهاینگران و  هازهیانگ یبررس

با    هاافتهی  نیکمک کند. ا  ی یمحستیز  یبه کاهش اثرات منف  تواند یپسماند م  دیو کاهش تول  ری دپذیتجد  یاز منابع انرژ  استفاده

دارد.   یخواناند، همها در آمازون پرداخته استارتا    ی یمحست یز  راتیتأث  ی( که به بررس2022)  Villwock، و  Diego, Sandroم العه  
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 ,.Diego et al)  کمک کند  ی یمحست یز  یبه کاهش اثرات منف  تواندیپسماند م  دیو کاهش تول  داری که استفاده از منابع پا  دان ها نشان دادهآن 

2022). 

  جیپرداخت. نتا  محوریفناور  یها در استارتا    ستیزط یو مح  داریدر حوزه توسعه پا  نانیکارآفر  اتیتجرب  یفیک  لیم العه به تحل  نیا

و  داریپا  یمنابع مال  ،یمال  یهاسکیر ،یمال  تیریمد ،یاز جمله کمبود منابع مال یمختلف یهابا چالش محوریفناور یهانشان داد که استارتا  

  ، یاجتماع   راتیتأث  ،یریپذ رقابت  ت،یو خلاق  یهمچون نوآور  ی متعدد  ی هاها فرصتاستارتا   نیا  ن،یمواجه هستند. همچن  یاقتصاد  راتیتأث

 دارند.  یجهان  یبه بازارها یو دسترس ،یو همنار یسازوکار، شبنهکسب یداری پا

اهداف    شبردیدر پ  یاتینقش ح ست،یزطیو مح  داریدر حوزه توسعه پا محوریفناور یهاپژوهش نشان داد که استارتا  نیا یهاافتهی

است.   قیدق  یزیرو برنامه  تیریمد  ازمندی اند که نمواجه   یادیز  یهاها با چالشاستارتا   نیحال، ا  نی. با اکنندیم   فایا  ی و اقتصاد  ی یمحست یز

م العه   نیا  جیها کمک کند. نتااستارتا   نیا  یداریبه بهبود عملنرد و پا   تواندیمناسب م   یموجود و اتخاذ راهبردها  یهااز فرصت   یریگبهره

 حوزه کمک کند.  نیموجود در ا یهاها و فرصتدر درک بهتر چالش گذاراناستیو س گذارانهیسرما  نان،یبه کارآفر تواندیم

فعال در    نانیکارآفر  نیبه صورت هدفمند و از ب  یریگ. اولاً، نمونهردیمد نظر قرار گ  دیاست که با  ییهاتیمحدود  یم العه دارا  نیا

پژوهش    نیا اً، یگروه خاص کند. ثان نیا اتیبه دست آمده را محدود به تجرب ج یانجام شد که ممنن است نتا ست یزطیو مح داریحوزه توسعه پا

  یو منابع مال   یزمان   ی هاتیمحدود   ن،ی. همچنستین  محوریفناور  یهااستارتا   ی به تمام  م یآن قابل تعم  جیانجام شده و نتا   یفیبه روش ک

 گذاشته باشد.  ریتأث ها ل یتحل یممنن است بر عمق و گستردگ

به دست    ج ی( انجام شود تا بتوان نتایو کم  یفی)ک  یبیترک  یهابا روش  یشتریکه م العات ب  شودیم  شنهاد یپ   نده، یآ  قاتیتحق  یبرا

متنوع   ی صنعت  یهامختلف و در حوزه  ییایدر مناطق جغراف  نانیکارآفر  اتیتجرب  یبررس  ن،یداد. همچن  میتعم  یترآمده را به صورت گسترده

به  تواندیم درک  چالش  تربه  فرصتاز  و  پژوهش  یهاها  کند.  کمک  بررس  توانندیم   نده یآ  ی هاموجود  و    یدولت  یهااستیس  راتیتأث  یبه 

 بپردازند. زین محوریفناور یهااستارتا  داری بر توسعه پا  یمال یهاتیحما

بهبود عملنرد   یبرا  نینو  یهایتمرکز کرده و از فناور   تیو خلاق  یکه بر نوآور  شودیم  شنهادیها، پ استارتا   رانیو مد  نانیکارآفر  یبرا

 ی ریگبه بهره  تواندیمرتبط م   ی هاها و سازماناستارتا   گری و مشارکت با د  یهمنار  یهاشبنه  جادیا  ن،یاستفاده کنند. همچن  هانهیو کاهش هز

از چالش  توانندیم  زین  گذارانهیکمک کند. سرما  دیجد   یهامنابع و فرصت  زا بهتر  پا  یهاها و فرصتبا درک    دار،ی موجود در حوزه توسعه 

و ارائه   ی تیحما  ی  یمح  جادیبا ا  دی با  زین  ی دولت  ی و نهادها  گذاراناستیها اتخاذ کنند. ساز استارتا   ی مال  تیحما  نهیدر زم  یبهتر  ماتیتصم

 کمک کنند. محوریفناور   یهااستارتا  یداریبه توسعه و پا ،یو آموزش یلات مالیتسه

 تعارض منافع 

 . وجود نداردگونه تضاد منافعی انجام م العه حاضر، هیچ در

 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش ینسانی ایفا کردند. 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585
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 موازین اخلاقی 

 ندارد.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

References 

Beyhan, B., & Fındık, D. (2022). Selection of Sustainability Startups for Acceleration: How Prior Access to Financing 
and Team Features Influence Accelerators’ Selection Decisions. Sustainability, 14(4), 2125. 

https://doi.org/10.3390/su14042125  

Bolat, B., Yaşlı, F., & Temur, G. T. (2021). Risk Analysis for the Tech Startup Projects With Fuzzy Logic. 671-679. 

https://doi.org/10.1007/978-3-030-85577-2_79  

Diego, L., Sandro, F., & Villwock, A. P. S. (2022). Entrepreneurs' Perception: The Connection of Your Brand With the 

Sustainable Exploitation of the Amazon Rainforest. https://doi.org/10.21203/rs.3.rs-1836194/v1  

Magableh, K. N. (2024). Creativity and Entrepreneurial Orientation in Early-Stage Tech Startups: A Cross-Countries 

Study in Australia, New Zealand, and Singapore for Sustainable Development. https://doi.org/10.21203/rs.3.rs-

3902604/v1  

Massey, A. (2022). Sustainable Development Goals and their Fit with Good Governance. Global Policy, 13(S1), 79-85. 

https://doi.org/10.1111/1758-5899.13037  

Moon, J. (2007). The Contribution of Corporate Social Responsibility to Sustainable Development. Sustainable 

Development. https://doi.org/10.1002/sd.346  

Nilsson, M., Chisholm, E., Griggs, D., Howden�Chapman, P., McCollum, D., Messerli, P., Neumann, B., Stevance, A. 
S., Visbeck, M., & Smith, M. S. (2018). Mapping Interactions Between the Sustainable Development Goals: Lessons 

Learned and Ways Forward. Sustainability Science. https://doi.org/10.1007/s11625-018-0604-z  

Ordóñez de Pablos, P., Lee, W. B., & Zhao, J. (Eds.). (2011). Regional Innovation Systems and Sustainable Development: 

Emerging Technologies. IGI Global. https://doi.org/10.4018/978-1-61692-846-9.  

Papp-Váry, Á. (2023). Sustainable Aspects of Startups Among Generation Z—Motivations and Uncertainties Among 

Students in Higher Educations. Sustainability, 15(21), 15676. https://doi.org/10.3390/su152115676  

Peng, H., Li, B., Zhou, C., & Sadowski, B. M. (2021). How Does the Appeal of Environmental Values Influence 

Sustainable Entrepreneurial Intention? International journal of environmental research and public health, 18(3), 

1070. https://doi.org/10.3390/ijerph18031070  

Pillai, R. (2019). An Empirical Study on Entrepreneurial Bricolage Behavior for Sustainable Enterprise Performance of 

Startups. Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies, 12(1), 34-57. https://doi.org/10.1108/jeee-01-2019-

0009  

Qoriawan, T., & Apriliyanti, I. D. (2022). Exploring Connections Within the Technology-Based Entrepreneurial 

Ecosystem (EE) in Emerging Economies: Understanding the Entrepreneurship Struggle in the Indonesian EE. 

Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies, 15(2), 301-332. https://doi.org/10.1108/jeee-02-2021-0079  

Sala, P. K., Philbin, S. P., & Barikzai, S. (2022). A Qualitative Research Study of the Tech Startup Journey Through 

Entrepreneurial Pivoting. International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research, 28(4), 1050-1074. 

https://doi.org/10.1108/ijebr-07-2021-0528  

Singh, S., & Subrahmanya, M. H. B. (2020). The Financial Requirements of Tech Startups Over Its Lifecycle in 

Bangalore: An Analysis of Why and How Do They Differ? International Journal of Finance & Economics, 27(4), 

4123-4141. https://doi.org/10.1002/ijfe.2362  

Sreenivasan, A., & Suresh, M. (2023). Can We Unlock Deep-Tech in Indian Startups for Long-Term Success? 

Technological Sustainability, 3(1), 68-75. https://doi.org/10.1108/techs-01-2023-0001  

https://doi.org/10.3390/su14042125
https://doi.org/10.1007/978-3-030-85577-2_79
https://doi.org/10.21203/rs.3.rs-1836194/v1
https://doi.org/10.21203/rs.3.rs-3902604/v1
https://doi.org/10.21203/rs.3.rs-3902604/v1
https://doi.org/10.1111/1758-5899.13037
https://doi.org/10.1002/sd.346
https://doi.org/10.1007/s11625-018-0604-z
https://doi.org/10.4018/978-1-61692-846-9
https://doi.org/10.3390/su152115676
https://doi.org/10.3390/ijerph18031070
https://doi.org/10.1108/jeee-01-2019-0009
https://doi.org/10.1108/jeee-01-2019-0009
https://doi.org/10.1108/jeee-02-2021-0079
https://doi.org/10.1108/ijebr-07-2021-0528
https://doi.org/10.1002/ijfe.2362
https://doi.org/10.1108/techs-01-2023-0001


 1403 بهار ،یکم ، شمارهسوم، دوره تکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک                                                                         و همکاران         فایق مرادی 

 

 35 
E-ISSN: 3041-8585 
 

Yaşlı, F., Temur, G. T., & Bolat, B. (2022). FMEA Method Using Spherical Fuzzy Sets for Risk Analysis of the Tech 
Startup. Journal of Fuzzy Logic and Modeling in Engineering, 1(2). 

https://doi.org/10.2174/2666294901666220510102203  
 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585
https://doi.org/10.2174/2666294901666220510102203

