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In the current era, technology plays a chief role in the development of 

entrepreneurial businesses. However, entrepreneurs face numerous 

challenges in utilizing and integrating technology, which can limit their 

growth and progress. The aim of this study is to identify and analyze the 

technological barriers that entrepreneurs encounter in the development of 

their businesses. This qualitative research was conducted using semi-

structured interviews with twenty-three entrepreneurs. Data were analyzed 

through content analysis. The findings revealed six main themes of 

technological barriers: environmental barriers, cultural-social barriers, 

technological barriers, market barriers, skills and knowledge, and 

immigrant entrepreneurship. These barriers include challenges related to 

laws and regulations, access to financial resources, gender differences, and 

other issues. This study demonstrates that entrepreneurs need to overcome 

a set of technological barriers to achieve success and make optimal use of 

technology in their businesses. Addressing these barriers and designing 

solutions to overcome them can contribute to the sustainable development 

of entrepreneurial businesses. 
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Introduction 

In recent decades, entrepreneurship has garnered increasing attention as a pivotal driver of 

economic growth and innovation. Technological entrepreneurship, in particular, stands out as a critical 

area for advancements and sustainable development worldwide (Aria Parsa & Dalvi Esfahan, 2023; 

Mostafa Zadeh et al., 2023; Zhang, 2023). However, despite its high potential, technological entrepreneurs 

face numerous challenges that can hinder their growth and success (Manning & Vavilov, 2023). One of 

the primary challenges is the adoption and integration of new technologies into businesses. This issue is 

especially pronounced in developing countries, where inadequate infrastructure, high technology costs, 

and a lack of necessary knowledge and skills can significantly impede technological entrepreneurs 

(Karanasios & Burgess, 2008). Consequently, identifying and understanding these barriers, along with 

finding solutions to overcome them, is of paramount importance. 

Moreover, gender-specific issues also play a role in technological entrepreneurship. Women 

entrepreneurs, especially during the COVID-19 pandemic, have faced unique challenges that underscore 

the need for special attention to these issues (Ayatakshi-Endow & Steele, 2021). Promoting gender 

equality and inclusivity in the field of technological entrepreneurship is crucial for addressing these 

challenges. Entrepreneurs also encounter various environmental challenges, including a lack of capital 

and insufficient knowledge about new technologies (Konstadakopulos, 2008). These issues threaten the 

growth and sustainability of startups and highlight the importance of supporting technological 

entrepreneurs in overcoming these barriers. Additionally, immigrant entrepreneurship is recognized as an 

area with its unique challenges. Immigrant entrepreneurs face difficulties such as the liability of newness 

and economic integration challenges, necessitating tailored support to facilitate their integration (Barth & 

Zalkat, 2020). 

Numerous studies have sought to understand the factors influencing technological 

entrepreneurship by examining how these factors interact. For instance, Sindhu and Mor (2022) used a 

qualitative approach to model the interactions among these factors, shedding light on the contextual 

relationships that impact technological entrepreneurship and providing valuable insights into the factors 

driving or hindering entrepreneurial success (Sindhu & Mor, 2022). One significant barrier highlighted in 

the literature is technology acceptance, particularly in developing countries. Karanasios and Burgess 

(2008) emphasized the challenges entrepreneurs face in reducing barriers related to internet adoption, such 

as inadequate infrastructure, high technology costs, and a lack of knowledge and skills. Overcoming these 

barriers is essential for entrepreneurs to fully exploit the potential of technology in their businesses. 

Furthermore, gender-specific challenges in entrepreneurship have been a focal point of research 

(Karanasios & Burgess, 2008). Studies like Ayatakshi-Endow and Steele (2021) have highlighted the 

unique problems faced by women entrepreneurs, especially in the context of the COVID-19 pandemic, 

underscoring the importance of understanding and addressing these challenges to promote gender equality 

and inclusivity in the entrepreneurial landscape (Ayatakshi-Endow & Steele, 2021). 

Environmental factors also play a significant role in shaping challenges for entrepreneurs. 

Konstadakopulos (2008) identified issues such as a lack of capital and insufficient knowledge about new 

technologies as key barriers. Addressing these environmental challenges and providing the necessary 

resources for sustainable entrepreneurial practices is crucial (Konstadakopulos, 2008). Additionally, 

immigrant entrepreneurship presents its unique set of challenges, as discussed by Barth and Zalkat (2020). 

Their study emphasized the importance of understanding the liabilities of newness that immigrant 
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entrepreneurs face and highlighted the need for support and tailored policies to facilitate their economic 

integration (Barth & Zalkat, 2020). 

This array of studies, each from its unique perspective, has identified and analyzed various factors 

influencing the success of technological entrepreneurship. From technology acceptance and gender-

specific challenges to environmental impacts and the unique characteristics of immigrant 

entrepreneurship, all have been recognized as vital elements shaping the landscape of technological 

entrepreneurship. This study aims to fill existing research gaps by focusing on the technological barriers 

in the path of entrepreneurship and providing a better understanding of how to overcome these barriers to 

create more opportunities for entrepreneurs. 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative approach to deeply examine and analyze the phenomena under 

investigation. The aim was to gain a comprehensive understanding of the technological barriers 

entrepreneurs face in the development of their businesses. 

Data collection was carried out through semi-structured interviews with entrepreneurs from a 

diverse range of industries, each with different experiences in their entrepreneurial journeys. Participants 

were selected using a purposive sampling method to ensure that the collected data represented a wide 

range of experiences and perspectives. The sample size was determined by reaching theoretical saturation. 

All interviews were conducted in accordance with ethical principles, including obtaining informed consent 

from participants, ensuring their anonymity, and using the information in a way that protected their 

privacy. 

The primary data collection tool was semi-structured interviews, designed to allow for discussions 

about personal experiences, perspectives, and challenges faced by entrepreneurs. The interview questions 

were crafted to explore key topics in depth while providing the flexibility to uncover new insights and 

unknown aspects. 

The collected data from the interviews were first transcribed and then analyzed using content 

analysis techniques. This process involved identifying, coding, and categorizing themes and patterns 

present in the data. 

Findings 

In this study, 23 entrepreneurs participated to share their views and experiences regarding 

technological barriers in the path of entrepreneurship. Among the participants, 13 (56.5%) were men and 

10 (43.5%) were women. The ages of the participants ranged from 25 to 55 years, with 8 (34.8%) in the 

25-35 age group, 10 (43.5%) in the 36-45 age group, and 5 (21.7%) in the 46-55 age group. Educationally, 

7 (30.4%) held�a bachelor’s degree, 10 (43.5%) had a master’s degree, and 6 (26.1%) possessed a doctorate 
or higher. 

The qualitative data analysis identified six main themes of technological barriers. environmental 

barriers, cultural-social barriers, technological barriers, market barriers, skills and knowledge, and 

immigrant entrepreneurship. Each theme was associated with several subcategories and open codes, 

providing a comprehensive view of the challenges faced by entrepreneurs. 

Environmental barriers included strict business regulations, sudden regulatory changes, 

bureaucratic hurdles, lack of alignment with international standards, and insufficient legal transparency. 
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One entrepreneur remarked, "Laws change so quickly, and it's difficult to predict them. This makes long-

term planning very challenging." 

Cultural-social barriers encompassed negative cultural attitudes towards failure and risk, lack of 

social support, and gender differences. A female entrepreneur noted, "Due to my gender, sometimes I feel 

I am not taken seriously, and accessing necessary resources and support is more difficult. " 

Technological barriers involved limited access to new technologies, cybersecurity issues, and 

challenges related to innovation and product development. One technology entrepreneur pointed out, 

"High technology costs and innovation are the biggest barriers to the growth of our business. " 

Market barriers included insufficient understanding of market needs, intense competition, and 

difficulties in marketing and branding. As one market entrepreneur stated, "Competition in the market is 

so intense that it’s a significant challenge to make our startup stand out." 

Skills and knowledge barriers involved a lack of entrepreneurial skills, the need to improve 

technological knowledge, and the necessity of personal development. One participant emphasized, 

"Continuous learning and updating of technological knowledge and skills are crucial to maintaining 

competitiveness." 

Discussion and Conclusion 

This study examined technological barriers in the path of entrepreneurship, identifying six main 

themes. environmental barriers, cultural-social barriers, technological barriers, market barriers, skills and 

knowledge, and immigrant entrepreneurship. Each main theme had subcategories, providing deeper 

insights into the types and nature of barriers faced by entrepreneurs. 

Environmental barriers, including regulations, financial access, and technological infrastructure, 

represent challenges imposed by external structures on entrepreneurs, such as stringent laws, financial 

difficulties, and insufficient technological support. 

Cultural-social barriers focused on negative cultural attitudes towards failure and risk, lack of 

social support, and gender-specific challenges. This section highlighted how entrepreneurship is 

influenced by existing cultural and social attitudes, including the challenges related to societal perceptions 

of failure, insufficient social support, and specific barriers faced by women entrepreneurs. 

Technological barriers encompassed challenges directly related to the adoption and utilization of 

new technologies, cybersecurity, and innovation. This section explored the issues that arise from 

integrating new technologies, protecting data, and fostering innovation in products and services. 

Market barriers included understanding market needs, intense competition, and difficulties in 

marketing and branding. This theme addressed the challenges entrepreneurs face in identifying and 

responding to market demands, dealing with competition, and building a strong brand. 

Skills and knowledge barriers focused on entrepreneurial skills, technological knowledge, and 

personal development. This section emphasized the importance of having the necessary knowledge and 

skills for entrepreneurial success, including management skills, technical knowledge, and the ability to 

grow personally. 

Immigrant entrepreneurship highlighted the unique challenges faced by immigrant entrepreneurs, 

such as economic integration and networking difficulties. This theme emphasized the importance of 

understanding and supporting the unique challenges immigrant entrepreneurs face. 
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The findings of this study align with previous research, emphasizing the importance of addressing 

technological barriers, supporting women entrepreneurs, tackling environmental challenges, and assisting 

immigrant entrepreneurs. For example, Karanasios and Burgess (2008) highlighted the challenges related 

to internet adoption, including inadequate infrastructure and high technology costs. This study confirms 

that these barriers significantly impact entrepreneurs' ability to utilize technology effectively in their 

businesses (Karanasios & Burgess, 2008). 

Additionally, the study underscores the significant gender-specific challenges that women 

entrepreneurs face, a theme echoed by Ayatakshi-Endow and Steele (2021), who examined the unique 

problems faced by women entrepreneurs during the COVID-19 pandemic (Ayatakshi-Endow & Steele, 

2021). The study also highlights the importance of addressing environmental challenges, as emphasized 

by Konstadakopulos (2008), who pointed to the critical nature of overcoming financial and technological 

knowledge barriers (Konstadakopulos, 2008). 

Finally, the experiences of immigrant entrepreneurs were also explored, with Barth and Zalkat 

(2020) discussing the unique challenges faced by immigrant entrepreneurs, including the liability of 

newness and economic integration difficulties (Barth & Zalkat, 2020). 

In conclusion, this study contributes valuable insights into the technological barriers faced by 

entrepreneurs, emphasizing the need for targeted and effective support to help entrepreneurs overcome 

these obstacles. The findings suggest that focused support and interventions can help entrepreneurs 

navigate these barriers and achieve greater success. 
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 مقدمه 

فناورانه،    ینیمع وف شده است. کارآفر یو نوآور  یموتور رشد اقتصاد  یبه عنوان  ی نیبه کارآفر ی اندهیتوجه فزا ر،یاخ یهادر دهه

 Aria Parsa & Dalvi)در سراسر جهان شناخته شده است    داریفناورانه و توسعه پا  یهاشرفت یپ   یبرا  یدیعرصه کل   یبه عنوان    ژه،یبه و

Esfahan, 2023; Mostafa Zadeh et al., 2023; Zhang, 2023)ها و  فناورانه با چالش  نانیآن، کارآفر  یبال   لیپتانر  رغم یل قال، ع   ل ی. با ا

 . (Manning & Vavilov, 2023) ها را محدود کندآن تیرشد و موفق تواندیمواجه هرتند که م  یموان  متعدد

  ژه یچالش به و لیدر قال توسعه، ا یوکارهاست. در کشورهادر کرب  دیجد  یهایو ادغام فناور رشیها، پذچالش لیتریاز اصل یکی

  ی بزرگ برا  ی مانع   تواند یلزم م  ی هاو نبود دانش و مهارت   ی فناور  یبال  یهانهیمناسب، هز  ی هارساخت یکه کمبود ز  یی قابل توجه است، جا 

ها،  غلبه بر آن  یبرا  یی ها قلراه  افتلی موان  و    ل یو درک ا  یی شناسا  جه،ی. در نت(Karanasios & Burgess, 2008)باشد    انهفناور  نانیکارآفر

 دارد.  یی بال تیاهم

،  کرونا یریگدر طول همه ژهیبه و  ل،ی. زنان کارآفرکنند یم یفناورانه نقش باز  ینیدر کارآفر زین یتیمرائل خاص جنر ل،یبر ا  علاوه

 & Ayatakshi-Endow)  کند یمشخص م  ش یاز پ   شیمرائل را ب  لیبه ا  ژهیبه توجه و  ازی اند که نروبرو شده  یمنحصر به فرد  یهابا چالش

Steele, 2021)نانیکارآفر  ل،یهمچن  ها است.چالش  لیاز رف  ا  یفناورانه، بخش مهم  ینیدر عرصه کارآفر  یریو فراگ  یتیجنر  یبرابر  جی. ترو 

 ,Konstadakopulos)  د یجد   یهایو نبود دانش در مورد فناور  ه یهرتند، از جمله کمبود سرما  یمتعدد  ی یمح  یهادر مواجهه با چالش

غلبه بر   یافناورانه بر  نانیاز کارآفر  تیقما  تیبر اهم  د یو تاک  کندینوپا را با خ ر مواجه م  یوکارهاکرب  یدار یمرائل، رشد و پا  لی. ا(2008

مهاجر با    نانیخاص خود شناخته شده است. کارآفر  یهاقوزه با چالش   یبه عنوان   یمهاجرت  ی نیکارآفر  ،همچنیل  . دهدیموان  را نشان م  لیا

ادغام   ندیفرآ لیتره یبرا  یسفارش یهاتیقما ازمند یمواجه هرتند، که ن ی ادغام اقتصاد ی های و دشوار یتازگ  یهاتیمانند مرئول یمشکلات

 .(Barth & Zalkat, 2020)ها است آن 

اند.  پرداخته  گریکد یعوامل با   لیتعامل ا  ی چگونگ  یبه بررس  یفناورانه، م العات متعدد  ی نیدرک عوامل موثر بر کارآفر  یدر تلاش برا

از رو2022و مور )  ندویس که    یانهیها بر روابط زمآن  یعوامل پرداختند. م العه  لیا  لیتعاملات ب  یسازبه مدل  ،یفیک  یکردی( با استفاده 

را رانده    نانهیشکرت کارآفر  ای  تیکه موفق  یدر خصوص عوامل  یارزشمند  ی هانشینور افکنده و ب  دهد، یقرار م  ریفناورانه را تحت تاث  ینیکارآفر

است،   یفناور  رشیبرجرته شده، پذ   یپژوهش   اتیکه در ادب  یاز موان  مهم  یکی  .(Sindhu & Mor, 2022)  کند یفراهم م   شوند،یمان  آن م  ای

 نترنت،یا  رشیدر کاهش موان  مرتبط با پذ  نانیکه کارآفر  ییها ( بر چالش2008و برگس )  وسیدر قال توسعه. کاراناس  یدر کشورها  ژهیبه و

 ی برداربهره  یموان  برا  لیاند. غلبه بر اکرده  د یمواجه هرتند، تاک  ها، و کمبود دانش و مهارت  یفناور  یبال  یهانهیهز  ،ی ناکاف  رساختیز  رینظ

  ی نق ه کانون  ینیدر کارآفر  یتیخاص جنر  یهاچالش  ل، یبر ا  علاوه   است.  یضرور  شانیوکارهادر کرب  یفناور  لیاز تمام پتانر  نانیکارآفر

 نانیکه کارآفر  ی( بر مشکلات منحصر به فرد2021)  لیاندو و است-یاتاکشیآ  رینظ  ی . م العات(Karanasios & Burgess, 2008)  اندبوده  قاتیتحق

و   یتیجنر  یبرابر  جیروت  یها براچالش  لی درک و رف  ا  و نشان دادند  تأکید داشتند  مواجه هرتندکرونا    یریگهمه  ینه یدر زم  ژهیزن، به و

 .(Ayatakshi-Endow & Steele, 2021) است یاتیق  ینیانداز کارآفردر چشم  یریفراگ

  ی ( به موضوعات2008دارند. کونرتاداکوپولوس )  نانیکارآفر  یها براچالش  یریگدر شکل  ینقش قابل توجه  ی یعوامل مح  ل،یهمچن

و مناب     ی یمح  یهاچالش  لیاشاره کرده است. رف  ا  یدیبه عنوان موان  کل  دی جد  ی هایو نبود دانش در مورد فناور  ه یکمبود سرما  رینظ

ا  علاوه   .(Konstadakopulos, 2008)  است  داری پا  نانهیکارآفر  ی هال یتمر  یبرا  یضرور   یهااز چالش  یامجموعه   یمهاجرت  ینی کارآفر  ل،یبر 
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که  یتازگ  یهاتیدرک مرئول  تیها بر اهمآن  یاند. م العه( بحث کرده2020همان ور که بارت و زالکت ) دهد،یمنحصر به فرد خود را ارائه م

تاک  نانیکارآفر با آن روبرو هرتند،  ن  د یمهاجر  اقتصاد  لیتره  یبرا  ی سفارش  یهااستیو س  تی به قما  ازیکرده و  را برجرته  آن  یادغام  ها 

 .(Barth & Zalkat, 2020)  سازدیم

  ی نیکارآفر  تیاند که بر موفقپرداخته  یعوامل متعدد  لیو تحل  یی از منظر خاص خود، به شناسا    یمجموعه از م العات، هر    لیا

از پذ گذارند یم  ریفناورانه تاث   ینیمنحصر به فرد کارآفر  اتیو خصوص  ی  یمح  راتیگرفته تا تاث  یتیخاص جنر  ی هاو چالش  ی فناور  رشی. 

پژوهش قاضر در   ان، یم ل یاند. در اشده  یی فناورانه شناسا ی نیانداز کارآفرچشم یریگدر شکل  یاتیق یعناصر نوانهمه و همه به ع  ، یمهاجرت

از    یبپردازد و درک بهتر  یپژوهش  اتیموجود در ادب  ی هابه پر کردن شکاف  ، ینیکارآفر  ریآن است که با تمرکز بر موان  فناورانه در مر  یپ 

   فراهم آورد.  نانیکارآفر یبرا شتریب یهاآوردن فرصت راهمموان  و ف  لیغلبه بر ا یچگونگ

 روش پژوهش 

موان     ترقیپژوهش، درک بهتر و عم  لی. هدف از اپردازدیم   هادهیپد  قی عم  لیو تحل  یاست که به بررس  یفیپژوهش قاضر، از نوع ک

  وکار خود با آن مواجه هرتند.توسعه کرب  ریدر مر نانیاست که کارآفر یافناورانه

در    یمتفاوت  اتیتجرب  یو دارا   یاز صنا  یعیوس  فیافراد از ط  لی انجام شده است. ا  نانیکارآفربا  مصاقبه    قیها از طرداده  یآورجم  

انتخاب شرکت   ینیکارآفر  ریمر نمونه خود هرتند.  اساس روش  بر  اطم  یریگکنندگان  تا  است  قاصل شود که   نانیهدفمند صورت گرفته 

نما  یآورجم   یهاداده   ی تمام  قجم نمونه نیز با رسیدن به اشباع نظری تعییل شد.  باشد.  هادگاهیو د   اتیاز تجرب  یعیوس  فیط  انگر یشده 

ها و استفاده  آن  ت یناشناس ماندن هو  لیکنندگان، تضمآگاهانه از شرکت  ت یاند، شامل کرب رضاانجام شده ی اصول اخلاق  تیها با رعا مصاقبه 

 افراد قفظ شود.  یخصوص میکه قر  یاز اطلاعات به شکل

اند که امکان  شده  یطراق  یاها به گونه مصاقبه  لیاست. ا  افتهیساختارمهین  ی هاپژوهش، مصاقبه   لی ها در اداده  یآورجم    یاصل  ابزار

 یا. سوالت مصاقبه به گونه آورند یرا فراهم م  نانیمواجه شده توسط کارآفر  یهاو چالش  ها،دگاهید  ،یشخص  اتیبحث و گفتگو در مورد تجرب

کشف  یلزم برا یریضمل آنکه انع اف پذ رند،یقرار گ یمورد بررس قیبه صورت باز و عم یدیموضوعات کل دهند یکه اجازه م انددهش یطراق

 . آورند یفراهم م زیو نکات ناشناخته را ن دی جد یهادگاهید

قرار گرفتند.   یمحتوا مورد بررس  لیتحل  یها  یشده و سپس با استفاده از تکن  یسازها ابتدا متلشده از مصاقبه  یآورجم   یهاداده

 .ها استموجود در داده یموضوعات و الگوها یبندو طبقه ،یکدگذار  ، ییروند شامل شناسا  لیا

 هایافته

ا انتخاب شدند تا دبه عنوان شرکت  لیو سه کارآفر  رتیپژوهش، ب  لیدر  خود را در خصوص موان    اتیو تجرب  هادگاهی کنندگان 

درصد( زن بودند. سل    43.5درصد( مرد و ده نفر )  56.5نفر )  زدهیکنندگان، سشرکت  انیبه اشتراک بگذارند. از م  ینیکارآفر  ریفناورانه در مر

 43.5سال، ده نفر )  35تا    25  یدرصد( در گروه سن  34.8هشت نفر )  ان،یم  لیشده بود، که در ا   یسال توز  55تا    25  لیکنندگان بشرکت

 30.4هفت نفر )   لات،یسال قرار داشتند. از نظر تحص  55تا    46  ی درصد( در گروه سن  21.7سال، و پنج نفر )  45تا    36  یدرصد( در گروه سن

بالتر    ایمدرک دکترا    یدرصد( دارا  26.1ارشد، و شش نفر )   یمدرک کارشناس  یدرصد( دارا  43.5)  فرده ن  ،یمدرک کارشناس  یدرصد( دارا

 بودند 
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 1جدول 

 هانتایج تجزیه و تحلیل کیفی داده 

 مفاهیم )کدهای باز(  مقوله فرعی  مقوله اصلی 

المللی،  بیلسختگیری قوانیل کرب و کار، تغییرات ناگهانی در مقررات، بوروکراسی اداری، ناسازگاری با استانداردهای  قوانیل و مقررات  موان  محی ی 

  کمبود شفافیت قانونی 
بانکی، محدودیتگذاران ریر کمبود سرمایه دسترسی به مناب  مالی  های اعتباری، نبود قمایت دولتی، شرایط  پذیر، پیچیدگی فرایندهای 

  های کارآفرینی نامراعد برای وام
های  های فنی، هزینههای فناورانه پیشرفته، افت کیفیت زیرساختنبود دسترسی به اینترنت پرسرعت، کمبود پلتفرم زیرساخت فناورانه 

 بالی فناوری، نبود قمایت دولتی برای توسعه زیرساخت 

فرهنگی - موان  

 اجتماعی 

های سنتی مخالف کارآفرینی، نگرش  ترس از شکرت، نبود فرهنگ پذیرش ریر ، مقاومت در برابر نوآوری، ارزش های فرهنگینگرش

  شکرت منفی جامعه به  
های مراقبت اجتماعی، انزوای کارآفرینان،  های قمایتی، نبود الگوهای موفق کارآفرینی، ضعف در سیرتمکمبود شبکه قمایت اجتماعی 

  فقدان مناب  آموزشی 
زنان به عرصه  های فرصت برای زنان کارآفریل، تبعیض جنریتی در محیط کار، موان  فرهنگی برای ورود  محدودیت های جنریتی تفاوت

 کارآفرینی، کمبود قمایت برای کارآفرینان زن 

به   موان  تکنولوژیکی  دسترسی 

 های جدید فناوری

هزینه بودن  بهبال  پاییل  سرعت  فنی،  دانش  کمبود  فناوری،  به  های  دسترسی  در  محدودیت  فناوری،  روزرسانی 

  وکار های ادغام فناوری در کربهای نویل، چالشتکنولوژی
کافی،  آسیب امنیت سایبری  امنیتی  استانداردهای  نبود  دیجیتال،  امنیت  مورد  در  آگاهی  کمبود  سایبری،  برابر قملات  در  پذیری 

  های بالی امنیت سایبری های قراس، هزینهخ رات داده
توسعه   و  نوآوری 

 محصول

تحقیق و توسعه، افزایش سرعت تغییرات  سازی نوآوری، مقاومت در برابر تغییر، کمبود مناب  برای  های پیادهچالش

 فناورانه، نیاز به همکاری چندجانبه 

بازار هدف، تغییرات سری  در تقاضای مشتری، نبود داده درک نیازهای بازار  موان  بازار  های فهم  های بازار دقیق، پیچیدگیعدم شناخت کافی از 

  بازار، تغییر پیوسته نیازهای مشتریان 
ها، نبود مزیت رقابتی پایدار،  برداری از ایدههای بزرگ، ورود سری  رقبای جدید به بازار، کپیرقابت شدید با شرکت رقابت 

  گذاری رقابتی های قیمتاستراتژی
استراتژی بازاریابی و برندسازی  زمینه  در  دانش  نبود  بازاریابی،  برای  بودجه  تجاری،  کمبود  نام  اعتماد  ایجاد  در  دشواری  برندسازی،  های 

 های دیجیتال مارکتینگهای شناخت برند، محدودیتچالش

تصمیم های کارآفرینی مهارت ها و دانش مهارت در  مهارت  نبود  مدیریتی،  دانش  مهارتگیریکمبود  به  نیاز  مالی،  مدیریت  در  ضعف  استراتژی ،  های  های 

  ارتباطی، کمبود آموزش در زمینه کارآفرینی، نیاز به رهبری کارآمد 
های نوظهور، عدم آگاهی از روندهای  های فناورانه مداوم، کمبود دانش فنی مرتبط با صنعت، تکنولوژینیاز به آموزش فناورانه دانش 

  های تخصصی فناورانه جدید، محدودیت در دسترسی به دوره
های نرم و رهبری،  های مهارتی فردی، کمبود مناب  برای رشد شخصی، اهمیت ندادن به توسعه مهارتنبود آموزش توسعه شخصی 

 نیاز به افزایش اعتماد به نفس، توسعه تفکر انتقادی

 

ا قرار گرفت.    یمورد بررس  نانیبا کارآفر  افتهیساختارمهین  یهامصاقبه   قیاز طر  ینیکارآفر  ریپژوهش، موان  فناورانه در مر  لیدر 

ها و  موان  بازار، و مهارت  ،یکیموان  تکنولوژ  ،ی اجتماع -یموان  فرهنگ   ،ی یمنجر شد: موان  مح  یشش مقوله اصل  ییها به شناساداده  لیتحل

شوندگان به  از مصاقبه  ییها و نقل قول  شود یها اشاره ممرتبط با آن  میو مفاه  یفرع  یهاهر مقوله به همراه مقوله  لیبه تفص  دامه، دانش. در ا

 .شودیآورده م  ها افتهی  دییمنظور تا
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  رساخت یو نبود ز  ،ی به مناب  مال  یو مقررات، کمبود دسترس  لیقوان  یریاست که شامل سختگ  ی یموان  مح  ،ی اصل  یهااز مقوله  یکی

امر   لیها دشوار است. اآن  ینیبشی و پ   کنندیم  رییبه سرعت تغ  لی: »قواند یگویخصوص م  لیدر ا  نانیاز کارآفر  ی کی.  شودیفناورانه مناسب م 

 .« سازدیرا دشوار م مدتیولنط یزیربرنامه

  ر ،ینربت به شکرت و ر یمنف  یفرهنگ یهاشده و شامل نگرش ییشناسا یمقوله اصل  یبه عنوان  زین ی اجتماع -یفرهنگ موان 

  کنمیاوقات اقراس م  یگاه  تم،یداشت: »با توجه به جنر  انیب  لیاز زنان کارآفر  یکیاست.    یتیجنر  یهاو تفاوت  ،یاجتماع   تیکمبود قما

 تر است.«لزم سخت   یهاتیبه مناب  و قما یترسو دس شوم،یگرفته نم یکه جد

و مشکلات   ،یبریسا  تیمرائل امن  د،یجد   یهایمحدود به فناور  یدسترس  رینظ  ییهابا چالش  نانیکارآفر  ،یکیموان  تکنولوژ  نهیزم  در

مان     لیتربزرگ  یو نوآور  یفناور  یبال  ی هانه یاشاره کرد که: »هز  یفناور  لیکارآفر   یو توسعه محصول مواجه هرتند.    یمربوط به نوآور 

 ما است.« کارورشد کرب یبرا

است. نقل    یو برندساز  یابیبازار  یهای رقابت، و دشوار  افتلیبازار، شدت    ی ازهای از ن  ی مانند فهم ناکاف  یبازار شامل موضوعات   موان 

 چالش بزرگ است.«  یما  ی وکار نوپااست که برجرته کردن کرب د یشد  یبازار: »رقابت در بازار به قدر لیکارآفر  یاز  یقول

به بهبود دانش فناورانه، و ضرورت    ازین  ،ینیکارآفر  یهاشامل کمبود مهارت  ،یمقوله اصل  لیها و دانش به عنوان آخرمهارت  تا، ینها

  یریپذقفظ رقابت  یفناورانه برا  یهادانش و مهارت  یدائم  یروزرسانو به  یر یادگی کرد: »  دی کنندگان تاکاز شرکت  یکی.  شودیم  یتوسعه شخص

 « است. یضرور

 گیری بحث و نتیجه

ایل م العه، شش موضوع اصلی به عنوان موان  فناورانه در مریر در  .  پرداخت  ینیکارآفر  ریموان  فناورانه در مر  یم العه به بررس  لیا

ها و دانش، و کارآفرینی  اجتماعی، موان  تکنولوژیکی، موان  بازار، مهارت-کارآفرینی شناسایی شدند که عبارتند از: موان  محی ی، موان  فرهنگی

تری نربت به  هایی بودند که به طور مفصل توصیف و بررسی شدند تا بینش عمیقمهاجرتی. هر ی  از ایل موضوعات اصلی دارای زیرمجموعه 

 .نوع و طبیعت موانعی که کارآفرینان با آن مواجه هرتند، ارائه دهند

هایی است  شامل قوانیل و مقررات، دسترسی به مناب  مالی، و زیرساخت فناورانه بود. ایل مجموعه نشان دهنده چالش  موان  محی ی

های قانونی، مشکلات مربوط به جذب سرمایه و کمبود یا نقص در گیری شود، مانند سختکه از ساختارهای خارجی به کارآفرینان تحمیل می

 .های پشتیبانی کننده از فناوریزیرساخت 

های جنریتی اختصاص داشت. ایل بخش بر چگونگی  های فرهنگی، قمایت اجتماعی، و تفاوتبه نگرش  اجتماعی-موان  فرهنگی

های مربوط به ترس از شکرت، کمبود  های فرهنگی و اجتماعی موجود در جامعه تمرکز داشت، از جمله چالشتاثیرپذیری کارآفرینی از نگرش

 .های اجتماعی و موان  خاصی که کارآفرینان زن با آن روبرو هرتندقمایت

شود. ایل بخش به بررسی  های جدید، امنیت سایبری، و نوآوری و توسعه محصول میشامل دسترسی به فناوری  موان  تکنولوژیکی

ها و ایجاد نوآوری در محصولت و خدمات مرتبط  های جدید، محافظت از دادهپردازد که مرتقیماً با پذیرش و استفاده از فناوریهایی میچالش

 .است

پردازد که کارآفرینان  هایی میدربرگیرنده درک نیازهای بازار، رقابت، و بازاریابی و برندسازی است. ایل موضوع به چالش  موان  بازار

 .در شناخت و پاسخ به نیازهای بازار، مواجهه با رقابت شدید و ایجاد ی  برند قدرتمند روبرو هرتند
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دانش مهارت و  مهارتها  شامل  و  ،  دانش  داشتل  اهمیت  بر  موضوع  ایل  است.  شخصی  توسعه  و  فناورانه،  دانش  کارآفرینی،  های 

 .های مدیریتی، دانش فنی و توانایی رشد شخصیهای لزم برای موفقیت در عرصه کارآفرینی تاکید دارد، از جمله مهارتمهارت

های منحصر به فردی که کارآفرینان مهاجر با آن مواجه هرتند اشاره دارد، از جمله موان  در ادغام به چالش  کارآفرینی مهاجرتی

 . سازی و دسترسی به مناب  در ی  جامعه جدید اقتصادی و مشکلات مربوط به شبکه 

  یدر کشورها  ژهیاست، به و  یفناور   رشیو پذ   یدسترس  نان،یکارآفر  یبرا  یاصل  یهااز چالش  یکینشان داد که  ایل پژوهش    یهاافتهی

در    نانیکارآفر  یرو  ش یپ   یهاقرار گرفته است که به چالش  د یمورد تاک  زین(  2008و برگس )  وسیمرئله توسط کاراناس  لیدر قال توسعه. ا

 نان یکارآفر  یی بر توانا  یمیمرتق  ریموان ، تاث  ل یاشاره کردند. ا  یفناور  ی بال  ی هانهیو هز  یناکاف   یهارساخت یاز جمله ز  نترنت،یا  رشیراب ه با پذ

 .(Karanasios & Burgess, 2008) دارند  شانیوکارهادر کرب  یاز فناور نهیاستفاده به یبرا

که    ی زن با آن مواجه هرتند، موضوع   نانیداشته که کارآفر  یتیخاص جنر  یهابر چالش  یادیز  دیم العه قاضر تاک  ل،یبر ا  علاوه 

ها  با آن  لیدر برز  لیکه زنان کارآفر  یبر مشکلات منحصر به فرد  که  قرار گرفته است  یمورد بررس  زین(  2021)  لیاندو و است-یاتاکشیتوسط آ

زن نه تنها    نانیاز کارآفر  ت یکه قما کندیم  د ییتا  لیهمچنایل پژوهش    جی . نتا(Ayatakshi-Endow & Steele, 2021)  پرداختند روبرو هرتند

 ی به عنوان موان  قابل توجه  زین  ی یمح  مشکلات  است.  ینوپا ضرور  یوکارهاو رشد کرب   ینوآور  تیتقو  یبلکه برا  یتیجنر   یبرابر  جیترو  یبرا

ما   جیاشاره کرده است، که با نتا  یو دانش فناور  هیمرتبط با کمبود سرما  یها رف  چالش  تیبه اهم(  2008شدند. کونرتاداکوپولوس )  ییشناسا

ا(Konstadakopulos, 2008)  م ابقت دارد بتوانند موان    تادارند    دیتاک  نانیکارآفر  ی برا  یو آموزش  یمال   یهاتیقما  تیبر اهم  هاافتهی  لی. 

 ز ی م العه ن  لیاز ا  یمهاجر به عنوان بخش  نانیکارآفر  اتیتجرب  ت،ینها  در  . ابند ی وکار دست  در کرب   یداری را پشت سر بگذارند و به پا  ی یمح

پژوهش قاضر   جیمهاجر با آن مواجه هرتند اشاره کردند، که نتا نانیکه کارآفر  ییها به چالش( 2020قرار گرفت. بارت و زالکت ) یمورد بررس

 ,Barth & Zalkat)  است  یآنها ضرور  یادغام اقتصاد   لیتره  یبرا  یسفارش  ی هاتیکه قما  دهدیموضوع است و نشان م   لیا  دکنندهییتا  زین

2020) . 

تحق  لیا  جینتابنابرایل،   با  اهم  لیشیپ   قاتیم العه  بر  با    نانیاز کارآفر  تیرف  موان  فناورانه، قما  تیهمراستا است و  زن، مقابله 

بلکه    آوردیپژوهشگران فراهم م  یبرا  یمهم  یهادگاهینه تنها د   هاافتهی  لی دارد. ا  دیمهاجر تاک  نانیاز کارآفر  ی بانیو پشت  ی یمح  ی هاچالش

در    کنند.  یفناورانه طراق  ینیاز کارآفر  تیقما  یبرا  یموثر  یهاارزشمند است تا بتوانند برنامه  زیوکار نکرب  انی و قام  گذاراناست یس  یابر

پا  لیتره  یدرک و رف  موان  فناورانه برا  تیم العه بر اهم  لی، امجموع نشان    ها افتهیدارد.    دیتاک  نانهیکارآفر  یوکارها کرب  یداریرشد و 

 . ابندیدست    یتربزرگ  ی هاتیکم  کند تا از موان  موجود عبور کرده و به موفق  نان یبه کارآفر  تواند یهدفمند و موثر م  ی هاتیکه قما  دهد یم

   یکنندگان و تمرکز بر  تعداد نربتاً محدود شرکت  ها،تیمحدود  لیتریاز اصل  یکیروبرو بود.    زین  ییهاتیم العه با محدود  لیا

 شودیم  هی توص  نده،یآ  قاتیتحق  یبرا  داد.  میتعم  ینیجوام  کارآفر  ایمناطق    ریرا به سا  جیخاص است که ممکل است نتوان نتا  ییایمن قه جغراف

ها و  از چالش  یترمتفاوت انجام شود تا درک جام   یی ایو در مناطق جغراف  نانیاز کارآفر  یشتریبا تمرکز بر تعداد ب  یشتریب  ی هاکه پژوهش

  تواندیموان  م   ل یبر رف  ا تلفمخ  یتیقما  یهابرنامه  ریتاث  یبررس  ل،ی. همچندیبه دست آ  ی در س ح جهان  نانیموان  مواجه شده توسط کارآفر

  یهابرنامه  دی وکار باکرب  انی و قام  گذاراناستیکه س  کندیم  هیم العه توص  ل یا  امدها، یو پ   یکاربرد  نهیزم  در  ارائه دهد.   یارزشمند  ی هانشیب

و    یفرهنگ  ،یتیو فناورانه کم  کند، بلکه بر رف  موان  جنر  یو اجرا کنند که نه تنها به رف  موان  مال  یرا طراق  یمتنوع و هدفمند  یتیقما

 تواندیمهاجر، م  نانیو کارآفر  لیزنان کارآفر  یبرا  ژهیبه و  ،ییافزاو مهارت  یبه مناب  آموزش  یدسترس  شی. افزاشدتمرکز داشته با  زین  یاجتماع 

 موثر باشد.  نهیزم لیدر ا
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 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام م العه قاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش ایل مقاله تمامی نویرندگان نقش یکرانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام ایل پژوهش تمامی موازیل و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 پژوهش قاضر در صورت درخواست از نویرنده مرئول و ضمل رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. ها و مآخذ داده

 حامی مالی

 ایل پژوهش قامی مالی نداشته است.
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