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The transfer of sustainable building technology in the construction industry 

is of high importance for reducing energy consumption, protecting the 

environment, and increasing economic efficiency. This process includes 

indigenous research and development, international collaborations, 

workforce training, the formulation of supportive regulations, and the 

implementation of pilot projects. By leveraging these actions, sustainable 

development in the construction industry can be achieved, which, in 

addition to reducing costs, helps preserve natural resources and improve the 

quality of life. This abstract discusses practical solutions and the necessities 

for the successful implementation of this process. The present study aims 

to design a model for the transfer of sustainable building technology. The 

approach used in the research is qualitative and based on the grounded 

theory strategy. Data were collected using in-depth interview tools. 

Theoretical saturation was achieved after 11 in-depth interviews using 

purposeful sampling. In the grounded theory approach applied in this study, 

22 general categories were identified during the three stages of open, axial, 

and selective coding, categorized within a paradigm framework including 

causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, core 

categories, strategies, and consequences. The results showed that in today's 

competitive business environment, construction industry managers are 

seeking solutions to increase efficiency, improve strategic intelligence, 

reduce costs, and achieve sustainable building. To achieve these objectives, 

the transfer of sustainable building technologies emerges as a crucial 

strategy. 
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Introduction 

The construction industry plays a pivotal role in addressing global challenges related to energy 

consumption, environmental sustainability, and economic efficiency. As urban areas continue to expand, 

the demand for sustainable building technologies that can reduce energy use, minimize environmental 

impact, and enhance economic performance has become increasingly urgent (Haji Amiri & Saghafi Asl, 2022). 

Sustainable buildings, which integrate advanced technologies such as automation, energy-efficient 

materials, and smart systems, represent a critical component in achieving these goals (Ahmed et al., 2021). 

The concept of sustainable buildings encompasses a wide range of technologies and practices 

designed to optimize resource use and minimize environmental impact throughout the building's lifecycle. 

These buildings leverage innovations in materials, energy systems, and digital technologies to create 

structures that are not only energy-efficient but also capable of adapting to changing environmental 

conditions (Chen et al., 2022; Franco et al., 2021). In this context, the transfer of sustainable building 

technologies is essential for enabling the construction industry to meet the demands of modern 

urbanization while addressing global sustainability challenges (Balaban & de Oliveira, 2017). 

This study aims to design a model for the transfer of sustainable building technology, focusing on 

how to effectively implement these technologies in the construction industry to achieve sustainability 

objectives. The research utilizes a grounded theory approach to explore the factors influencing technology 

transfer and to develop a comprehensive model that can guide industry stakeholders in adopting 

sustainable practices. 

Methods and Materials 

The research adopts a qualitative methodology based on grounded theory, specifically the 

systematic approach proposed by Strauss and Corbin (1998). This approach is well-suited to exploring 

complex phenomena like technology transfer in the construction industry, where theoretical frameworks 

are still developing. The study involved in-depth interviews with 11 experts in sustainable building 

technologies, selected through purposive sampling. The interview data were analyzed using open, axial, 

and selective coding processes, facilitated by MAXQDA software. The coding process identified 22 

general categories, which were organized within a paradigm framework comprising causal conditions, 

contextual conditions, intervening conditions, core categories, strategies, and consequences. 

To ensure the validity and reliability of the findings, the study employed several strategies, 

including member checking, peer debriefing, and triangulation. The coding process was conducted 

independently by two researchers, and discrepancies were resolved through discussion. The final model 

was reviewed by three additional experts in technology transfer and sustainable development to ensure its 

robustness and applicability. 

Findings 

The analysis identified several key factors that influence the transfer of sustainable building 

technology. These factors were categorized into causal conditions, contextual conditions, intervening 

conditions, and core strategies. The causal conditions include the recognition of the need for sustainable 
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technologies, understanding the environmental and economic benefits of these technologies, and the desire 

to reduce operational costs in the construction industry. 

Contextual conditions encompass the organizational and environmental factors that impact 

technology transfer, such as the availability of skilled labor, the presence of supportive regulatory 

frameworks, and the market demand for sustainable buildings. Intervening conditions refer to the barriers 

and facilitators that affect the technology transfer process, including financial constraints, resistance to 

change, and the level of technological readiness within the organization. 

The core strategies identified in the study focus on enhancing the capacity for technology transfer 

by improving organizational learning, fostering international collaborations, and developing robust 

training programs for the workforce. Additionally, the study highlights the importance of implementing 

pilot projects to demonstrate the effectiveness of sustainable building technologies and to refine the 

transfer process. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study underscore the complexity of transferring sustainable building 

technologies in the construction industry. Successful technology transfer requires not only the adoption of 

new technologies but also the development of organizational capacities and supportive regulatory 

environments. The model developed in this study provides a comprehensive framework that can guide 

stakeholders in the construction industry through the technology transfer process, ensuring that sustainable 

building practices are effectively implemented and sustained over time. 

One of the key contributions of this research is the identification of specific strategies that can 

facilitate the transfer of sustainable building technologies. These strategies include investing in indigenous 

research and development, fostering international collaborations, and creating supportive regulatory 

frameworks. The study also emphasizes the importance of training and workforce development in building 

the necessary skills and knowledge to implement sustainable technologies. 

Moreover, the research highlights the role of pilot projects in validating the effectiveness of 

sustainable building technologies and providing real-world examples that can be replicated across the 

industry. By focusing on these strategies, the construction industry can overcome the barriers to 

technology transfer and accelerate the adoption of sustainable building practices. 

In conclusion, the transfer of sustainable building technologies is critical for achieving 

sustainability goals in the construction industry. The model developed in this study offers a practical and 

strategic approach to technology transfer, addressing the key challenges and opportunities in the process. 

Future research should explore the quantitative validation of this model and its application in different 

contexts to enhance its generalizability and effectiveness. 
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 مقدمه

کم و  یبا مصرف انرژ ییهاتوسعه سانتمان ا،یهستند. بنابرا یزباله قابل توجه دیو تول یمتراکم با مصرف انرژ اریشهرها مناطق بس

 داریکربا، انتشار اوج کربا و توسعه پا یطرفیب نهیبه اهداف نود در زم یابیدست یبرا ایران یمهم برا کردیرو کی هاندهیکاهش انتشار آلا

. گسترش روز افزون استفاده از (Haji Amiri & Saghafi Asl, 2022) آمده است دیسبز پد یهامفهوم و عملکرد سانتمان نهیزم ایاست. در ا

همانند  یمسائل زیتر و نهای مدرنسانتمان دیرفتا رقابت در تول بالا ،(Chen et al., 2022) کسویاز  یسانتمان ساز در عرصه ایهای نویفناور

 بیاستفاده از ترک گرید یساکنان سانتمان از سو شیسانتمان و بالا بردن رفاه و آسا یراهبردهای نهیدر هز ییجوصرفه ،یکاهش مصرف انرژ

 ,.Ahmed et al) است افتهی یسانتمان گسترش فراوان تیریمد ستمیس ایو  پایدارسانتمان  ای یسانتمان ونیمختلف با عناون اتوماسی فناور

2021). 

ائل دسته از مس کیسانتمان، همچون  یمنیو ا یتیامن یهاستمیبر سدر کنترل و نظارت  یانسان یمانند کاهش نوا یمسائل تیاهم

 گر،ید یدر کشور به سو یانرژ یهانرخ حامل یها به منظور آزادسازدر سانتمان یمصرف انرژ یسازنهینقش به شیسو و افزا کیمهم، به 

 یهانهی. تجربه در زم(Ali & Sang, 2023) باشند ندهیاز هر سانتمان در آ یاساس یهوشمند، جزئ تیریمد یهاستمیباعث شده تا امروزه س

از وسبازار سانت یهااز ضرورت یکیدر حال حاضر  ،یمحل یهاو ذائقه ازهایها با نآن بیبا ترک ،یهوشمندساز یو ارائه راهکارها یمرتبط با انرژ

 اتی. هر روز، جزئ(Kwok & Hu, 2023) را تجربه کرده است یقابل توجه یهاشرفتینود، پ شرفتیپ ریوساز در مساست. صنعت سانت

 یهاستمی. سروندیم شیپ یو هوشمند ییدانا یها به سوگفت که سانتمان توانیم یو به طور کل شودیها اضافه مبه سانتمان یدیجد

 .(Gottlieb et al., 2023) نواهند کرد شرفتیو پ یهمه به سمت هوشمندساز ش،یو سرما شیگرما ه،یتهو ت،یامن ،ییروشنا

 یوررضریکاهش مصرف غ ،یاز انرژ نهیبه یبرداردارند که با هدف بهره اینو یبا فناور یقیارتباط عم داریهوشمند و پا یهاسانتمان

هوشمند  یهاستمی، ساءیاش نترنتیمانند سنسورها، ا ییهایها از فناورسانتمان ای. ا(Hossain et al., 2020) اندشده یطراح ییکارا شیو افزا

 مناسب یهاکرده و واکنش لیشده را تحل یآورتا اطلاعات جمع دهندیها امکان مبه سانتمان هایفناور ای. ابرندیبهره م کیو کنترل اتومات

 .(Arora & Sanni, 2019) یو مصرف انرژ ییمختلف ارائه دهند، از جمله کنترل دما، روشنا طیرا در پاسخ به شرا

 نندکیاستفاده م ستیز طیبر مح یکاهش اثرات منف یسبز برا یهایبالا و فناور ییبا کارا یاز مواد سانتمان داریپا یهاسانتمان

(Hossain et al., 2020)و افتیباز یهاروش ایدر سانت و همچن یانرژ ترنهیمصرف به ،یمواد سنت یمناسب برا ینیگزیمواد شامل جا ای. ا 

رل کنت یهاستمیس ،یانرژ ایتأم یبرا یدینورش یهاستمیاستفاده از س ثال،. به عنوان م(Şirin et al., 2023) استفاده مجدد از منابع است

 .(Franco et al., 2021) شده در سانتار سانتمان افتیاستفاده از مواد باز ایدر سانتمان، و همچن یانرژ نهیبه تیریمد یهوشمند برا

 ایو همچن دهیرا بهبود بخش یانرژ ییقادرند تا کارا داریپا یهاهوشمند، سانتمان یهاستمیو استفاده از س اینو یادغام فناور با

را  یکه به طور همزمان مصرف انرژ شودیم ییهامنجر به سانتمان ،یداریو پا یاز فناور بیترک ایتر باشند. ادوستانه ستیز طیمح یبرا

 .(Chen et al., 2022) کنندیکمک م ستیز طیو به حفظ مح دهندیکاهش م

 یمتقد ا،یو مصالح نو هایو استفاده از تکنولوژ داریپا یهاسانتمان ینهیدر زم ،یو فرهنگ غن خیکشور با تار کیبه عنوان  رانیا

 طیمح و دارتریپا یسانتمان یصورت گرفته است تا الگوها یمتعدد یهامدرن، تلاش یهایازمندیو ن یباستان یهادارد. با توجه به ارث یخیتار

درن م یهایبه طراح یدهبه شکل ران،یدر ا داریپا یهاسانتمان ینلاقانه برا یهایاز تکنولوژ استفاده شود. جادیمنوقه ا ایدر ا یتریستیز

 یهایدارد. از جمله موارد قابل ذکر، استفاده از تکنولوژ یادیمحصولات سبز، توجه ز ای یافتیمثل مصالح باز ا،یاستفاده از مصالح نو ایو همچن

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585
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 یدر ارتقا یها، نقش مهمدر سانتمان یف انرژمصر تیریمد یهوشمند برا یهاستمیو س یدینورش یهالمانند پن ر،یدپذیتجد یهایانرژ

 .(Balaban & de Oliveira, 2017) داشته است یرانیا یهاسانتمان یداریپا

ر اساس که ب یمصالح دیبهبود و توسعه تول تواندیم ،یمصالح سانتمان دیتول نهینود در زم یهاتیظرف لیبه دل رانیا ا،یبر ا علاوه

 رگذاریتأث رانیا ستیز طیبر مح یدر کاهش اثرات منف تواندیاقدامات م ایکند. ا جیهستند، را ترو یستیز طیمح یدارسازیپا یاستانداردها

وستانه د یستیز طیو مح داریپا یهاسانتمان ران،یدر ا کمک کند. ستیز طیو سازگارتر با مح دارتریپا یهابه سانتمان یابیستباشد و به د

و  اینو یاهیاز تکنولوژ یریگدر تلاش است تا با بهره ،یو فرهنگ غن خیارت کیکشور با داشتا  ایاند. اشده یاساس تیاولو کیبه  لیتبد

 یدینورش یهاستمیمثل س شرفتهیپ یهایاز تکنولوژ استفاده را ارتقا دهد. ستیز طیسازگار با مح یسانتمان یمدرن، الگوها یمصالح سانتمان

و انتشار  یاقدامات به کاهش مصرف انرژ ایها در حال گسترش است. ابهتر، در سانتمان یورو بهره یکنترل مصرف انرژ یو هوشمند، برا

 ستیز طیمصالح سازگار با مح دیتول یندهایتوسعه و بهبود فرآ ،یمصالح سانتمان یدانل دیتوجه به تول با .کنندیکمک م یاگلخانه یگازها

بز در س یهایو فناور یافتیداشته باشد. استفاده از مواد باز رانیا ستیز طیو محافظت از مح یدر کاهش آلودگ یقابل توجه ریتأث تواندیم

کشور  اینشان دهنده تعهد ا رانیا یهاتحولات در سانتمان ایا .باشدیهوا م تیفیو بهبود ک یعیها به دنبال کاهش مصرف منابع طبسانتمان

 دارتریاپ یهاسانتمان یقدرتمند به سو یریدر مس رانیا ،یاست. به طور کل اینو یهایفناورو استفاده هوشمندانه از  ستیز طیمح یداریبه پا

 یمدل انتقال تکنولوژ یطراحاست که  سؤالبنابرایا ایا پژوهش به دنبال پاسخی برای ایا  .کندیحرکت م ستیز طیو دوستانه با مح

 چگونه است؟ داریسانتمان پا

 روش پژوهش

مند نظام کردیموجود، در پژوهش حاضر از رو ی. با توجه به نلا نظردیآیبه حساب م یفیک یهاپژوهشپژوهش حاضر از نوع 

 کردیعنوان روبه مبتنی بر مزیت رقابتی( در حوزه انتقال تکنولوژی ی)گراندد تئور ادیداده بن یپردازهینظر ی( برا1111) ایاستراوس و کورب

 کردی. رودباشیم توسعه پایدارانتقال تکنولوژی  قیدرک و فهم عم یبرا ییه به دنبال ارائه الگوشده است، ک یریگبهره یفیپژوهش ک یاصل

درباره  یاهیظرتا ن ردیگیرا به کار م کیستماتیس یهاهیسلسله رو کی ییطور استقرااست که به یفینوع روش پژوهش ک کی ادیداده بن هینظر

 کند. جادیده مورد موالعه ایپد

نفر  11 یگلوله برف ای هدفمند روش براساس نمونه تعداد که اند بودهتکنولوژی و متخصصیا  ینبرگان دانشگاه ،یآمار جامعه

نمایند که اشاره به  ینظر هستند را معرفکه در ایا زمینه صاحب یدیگر یهاانتخاب شده است. از افراد مورد مصاحبه نواسته شد تا نبره

ه معناست ک ایبه ا رودیبه کار م یفیک یهاهدفمند که در پژوهش یریگدارد. مفهوم نمونه یکیف یهادر پژوهش یفگلوله بر گیری نمونه

ه موالعه مؤثر باشند. ب یمحور دهیکه بتواند در فهم مسئله پژوهش و پد کندیموالعه انتخاب م یرو برا ایپژوهشگر، افراد مورد موالعه را از ا

 لغات یاز طرح پژوهش، معان یااستفاده شده و قبل از شروع مصاحبه، نلاصه افتهیسانتار مهین قیعم یهااز مصاحبه ،هاداده یآورمنظور جمع

پژوهش جهت موالعه و  یپژوهشگر به همراه اهداف و سؤالات اصل یبا مراجع حضور ایتلگرام  ای لیمیبکار رفته در پژوهش توسط ا یدیکل

 طور مختصر توضیح داده شد.شده بهانجام یجلسه مصاحبه نیز در مورد کارها یو در ابتدا شودیارسال م انمصاحبه شوندگ یاولیه برا یآمادگ

به پژوهش نود استفاده  یجهت اعتباربخش یدر هر پژوهش از راهبردها یفیطبق نظر کرسول وکرسول پژوهشگران ک گر،ید یاز سو

دو نفر  توسط یاست. کدگذار رفتهیاعضا صورت پذ ریهمکار و تدب یتوسط دو پژوهشگر بررس یکدگذار قیپژوهش از طر یکنند. اعتبارسنج

و عدد  %1.61کوها  یکاپا بیبا هم قرار گرفتند. ضر سهیاستخراج شده در مقا یهمکار( به صورت جداگانه انجام شد و کدها کی)پژوهشگر و 
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و  راهنما دیعلاوه بر نود پژوهشگر، اسات گرید یدارد. از سو یدو کدگذار ایمل بکا با  یبه دست آمد که نشان از توافق تقر 441/4 یمعنادار

ل و بهبود مد یسازیها جهت غنو نظرات آن یبررسو توسعه پایدار ها و مدل توسط سه تا از پژوهشگران حوزه انتقال تکنولوژی مشاور مقوله

و  یقوله پردازو م لیتحل یکدگذار ندیفرآ جیه نفر از مصاحبه شوندگان نتامرتبط س لاتیاعضا با توجه به تحص قیبهره گرفته شد. جهت توب

 و اصلاح شد. ینیبازب هاآنها به اشتراک گذاشته شد و موابق نظر با آن یسازمدل

 هایافته

صورت صوت و به( توسط ضبط1111) ایاستراوس و کورب ندیفرآ مبنای بر ها،مصاحبه یآورجمع با زمان ها همپژوهش داده ایدر ا

 هاداده یو کدگذار لتحلیوهیتجز ،یمتن لفای بصورت هامصاحبه یمحتوا سازیادهیاند. البته با پشده مستندسازی زمان، هم برداری ادداشتی

انتقال تکنولوژی  یینها یصورت گرفت و الگو می. کدگذاری محوری موابق الگوی پارادارفتیصورت پذ MAXQDA افزارنرم زا استفاده با

 .(1شکل شد ) ایتدو ادیداده بن کردیرو یمبنا برمبتنی بر مزیت رقابتی 

 2شکل 

 پژوهش یمیمدل پارادا
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 . درشودیارائه م داریسانتمان پا یمدل انتقال تکنولوژ تیاز اطلاعات در مراحل مختلف ذکر شده، در نها یینها لیوتحلهیاز تجز

  اجزاء مدل مشخص شده است: ایب ییو استقرا یاسیروابط ق 1جدول 

 2جدول 

 یکدگذار ندیمدل حاصل از فرا یروابط اجزا

 (هاشانصهای نرد )مقوله هامؤلفه های کلانمقوله

 های نوآورانه ناشنانتهایده یشنانت و درک تکنولوژ شرایط علی

  دیجد یشنانت کارکنان از تکنولوژ

 هزینه تکنولوژی

 عدم اطمینان در جوزه زیست محیوی

 ریسک مالی 

 در انتقال تکنولوژی و تکنولوژی بلندمدتی هاتیفعال وکارتحلیل وضعیت کسب

 نیاز مشتریانیافتا بازار بالقوه براساس 

 محیط پیرامون رقابتی توان

 ایجاد واحدهای تحقیق و توسعه

 یویمحستیزها با تغییرات یشناسبیآس

 تغییرات نسلی 

 کسب آموزش لازم های تکنولوژی قابلیت

 شناسایی منابع نلاق

 یتکنولوژهای توسعه زیرسانت

 انتقال تکنولوژی در مدل کسب کار

 ی فناورانه جدیدهافرصتشناسایی  ظرفیت جذب تکنولوژی

 افزایش سرعت در دستیابی به تکنولوژی 

 توان به کارگیری منابع نارجی در ندمات نوآورانه

 ی نارجیهاانتقال تکنولوژیارزیابی اتاق فکر در ارزیابی 

 انسجام درونی سانتار سازمانی  ایشرایط زمینه

 توسعه زیرسانت براساس ماشیا لرنینگ

 سازمانیهوشمندی 

 توسعه فیا تک

 توسعه بیگ دیتاها

 تعییا جایگاه تکنولوژی در بازار  رییتغ تیریمد

 تعییا ماهیت رقابت 

 پذیرفتا فرهنگ تکنولوژی 

 های تکنولوژی محوری ایدهسازمفهوم

 

 آمادگی

 سازمانی

 در انتقال تکنولوژی

 یسازشبکه

 هاتینلاقتغییر در 

 سرعت بالای انتقال تکنولوژی

 بیشتر موفقیت شرکت در گرو ایجاد اتاق فکر 

 های همگراشدن فناوری ترهماهنگو  ترکپارچهی

 های مادر بر مینای ضریب تاثیربهبود فناوری

 های جدیدپیشرفت کارکنان از طریق پذیرش فناوری

 یگذارهیسرماتامیا مالی و  های قانونیزیرسانت گرشرایط مدانله



 2041 پاییز ،سوم ، شمارهدوم، دوره تکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک                                                                                               و همکاران حیدری

 

 141 
E-ISSN: 3041-8585 
 

 تیگیر دول وپادستقوانیا 

 فقدان مشوق یا شرایط سهل برای انتقال تکنولوژی

 عدم حمایت قانونی

 عدم درک کافی مدیران از شرایط عوامل مدیریتی

 عدم تمرکز روی حل مساله

 دسترسی به منابع انسانی پویا

 عدم دانش انتقال تکنولوژی

 نگاه شخصی به انتقال تکنولوژی

 ی در مدیراننگرندهیآعدم 

 مناسبعدم استراتژی 

 جذب نیروی متخصص

 کنندگانمصرفتغییر در الگوهای مشتریان /  الگوهای رفتاری

 یانتقال تکنولوژی شدن اقهیسل

 کنندگانمصرفتغییر در ذائقه مشتریان / 

 یدر انتقال تکنولوژسرعت زیاد تغییرات 

 فساد سیستماتیک عوامل محیوی

 عدم قوعیت )نااطمینانی( محیوی

 مناسب در زمینه انتقال تکنولوژی در محیط رقابتیعدم استراتژی 

 سیستم آموزشی سنتی

 مقاومت در برابر پایدار

 عدم تمرکز روی محصول

 عدم تمرکز در حوزه زیست محیوی

 یانتقال تکنولوژدر بخش  هایگذارهیسرماکاهش  بی ثبانی اقتصادی

 هامیتحراقتصادی در شرایط  نا اطمینانی

 ی انتقال تکنولوژهای عدم دسترسی به زیرسانت

 عدم تناسب فضای اقتصادی

 توازن انتقال تکنولوژی در توسعه پایدار انتقال تکنولوژی باز های محوریمقوله

 ی بزرگ تجاریهاشرکتاشتراک دانش با 

 ی انتقال تکنولوژیهافرصتشناسایی 

 با محیط بیرون بلندمدتلزوم همکاری  

 های نوی و تولید ایدهآورجمعمکانیزم 

 ی از دانش افراد هوشمند در جهت توسعه پایداربرداربهره

 ی انتقال تکنولوژیهاشبکهتوسعه 

 اشتراک تکنولوژی جدید مبتنی بر هوش مصنوعی

 الگوهای تکنولوژیکی پویا های تکنولوژیکیقابلیت

 ی دستیابی به تکنولوژیازسنجین

 دنیای پیشرفته روز هایتکنولوژرصد 

 زمان دستیابی به تکنولوژی 

 توجه به سوح بلوغ تکنولوژی

 بالا بودن عمق دانش در تکنولوژی 

 تغییرات شدید در حوزه تکنولوژی

 مالکیت معنوی تکنولوژی کسب شده

سازی فرایندهای انتقال تکنولوژی در بهینه

 حوزه سانتمان پایدار

 ارتقای جایگاه در فرایندهای انتقال تکنولوژی

 ارزیابی ظرفیت نوآورانه

 نیروی انسانی هوشمند و چابک

 ی از صنعت سانتمان پیشرفته و چابکریگبهره
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 سازی تخصیص منابعبهینه

 سازی برای به حداکثر رساندن سودبهینه

 وجود فرهنگ انتقال تکنولوژی

 برای توسعه پایدارهوشمند  یهاستمیاستفاده از س یمنیبهبود ا راهبردها

  آوریزی فاسایکپارچه

 شرفتهیپ زیست محیوی یهاستمیس 

 در صنعت سانتمان دیجد یهایفناور

 

ریزی راهبردی برای انتقال برنامه

 تکنولوژی

 ی محیویدهایو تهد هافرصتبررسی 

 توسعه سرمایه و مهارت و توانمندی

 تکیه بر ابزارهای نویا )رباتیک(

 هاشگاهینماو  هاشیهمای متعدد از راه هافرصت وجود آوردنبه 

 ی و ابزارهای جدیدسنجعلمپویایی تکنولوژِی بر مبنای 

 توسعه مشترک محصولات

 اشتراک اطلاعات 

 تکنولوژِی دکنندگانیبا تول اتیتبادل تجرب

 تکنولوژی پیشرفته و زنجیره ارزش لیداده و تحل تیریمدتوسعه 

 یپرواز یهابرنامه یزیربرنامه

 سونت تیریمد 

 ریبهبود عملکرد تعم 

 حمل و نقل  ینگهدار

 ازیبر نتوسعه تکنولوژِی جدید مبتنی 

 تغییر نگاه سازمانی به انتقال تکنولوژِی

 شرفتهیپ یهاستمیاستفاده از س مدیرانتجربه استفاده از 

  چابک یهاستمیس

 ی نویا زیست محیوی ذد صنعت سانتمانهاستمیارتقاء س

 

 افزایش توان رقابتی مزیت رقابتی پیامدها

 ارتقای جایگاه بلندمدت

 افزایش سهم بازار در صنعت سانتمان

 پاسخگویی سریع به تغییرات

 پذیریتوسعه رقابت

هوشمندی استراتژیک در زمینه انتقال  

 تکنولوژی

 ی تغییرات تکنولوژیهانشانهتشخیص 

 توجه به تغییرات محیوی و نیاز مشتری

 ی مشتریهانواستهانوباق بهتر محصولات با تغییرات سریع 

 با تغییرات محیوی هایتوانمندهماهنگ سانتا 

 دسترسی به دانش سودمند در کمتریا زمان

 ی هوشمندانهنردورز

 هایفناوری سازیتجار وکارمدل کسب بهبود 

 وکارهای نوآور در کسبحلراه

 الگوی نوآور مبتنی بر بلاک چیا

 نوآور مبتنی بر هوش مصنوعی الگوی

iی نوآور با هامدلطراحی  4 

 نلق ارزش برای مشتری از راه الگوی انتقال تکنولوژی

 وکارپایداری وضعیت بوم کسب

 بهبود دانش  تحول دیجیتال 
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 تغییر فرایندهای سازمانی

 تغییر در فرهنگ فناورانه

 استفاده مولوب از ابزارهای دیجیتال

 تکنولوژیی سازیسفارش

 نلق انتقال تکنولوژی در بستر هوش مصنوعی

 ورینرخ بهره بالا رفتا توسعه پایدار 

 های عملیاتی صنعت سانتمانکاهش هزینه

 کاهش زمان دسترسی به ندمات

 افزایش سرعت انتقال تکنولوژی در صنعت سانتمان

 توسعه سرمایه انسانی

 

 یانجام شده در روش کدگذار یهالیوتحلهی. عموما  تجزدیجامع ارائه گرد داریسانتمان پا یانتقال تکنولوژهای شانص 3جدول  در

 شود.نتم می یتئور ایبه کشف مدل  تیدر نها

 یباره بررس ایشوندگان در او نظر مصاحبه قرار گرفت. یتناسب و کاربردی بودن مورد بررس یهااعتبار نظریه براساس شانص تعییا

 شد و در مورد حثپژوهش با دنیای تجربی ب یهاافتهیشوندگان دربارة تناسب در مورد شانص تناسب با سه نفر از مصاحبه یشد. از طرف

ی ها با پیشینه و مبان. بعلاوه در نصوص شانص کاربردی بودن مقایسة مستمر دادهرفتیها صورت پذدر تعدادی از مقوله یاصلاحات یگذارنام

به کاربردی  ،هاها با رفع اشکال از آننیمه سانتاریافته در هر مرحله از مصاحبه یهاپرسش ایراستا تدو ایر همنظری پژوهش انجام شد د

 بودن پژوهش جامة عمل پوشانده شود.

 گیریبحث و نتیجه

است. با  یویمحستیو کاهش اثرات ز داریبه توسعه پا یابیدست یبرا یاساس یدهایاز کل یکی داریسانتمان پا یانتقال تکنولوژ

اهش ک مدتیدر طولان زیها را نسانتمان یاتیعمل یهانهیهز ،یعیو منابع طب یعلاوه بر کاهش مصرف انرژ توانیم ها،یتکنولوژ ایاستفاده از ا

به بهبود  دتوانیاهداف م ایبه ا یابیاست. دست یمحل طیبا شرا هایفناور قیو توب ،یالمللایب یهمکار ق،یدق یزیربرنامه ازمندیامر ن ایداد. ا

در  که دهدینهایی به دست آمده نشان م الگوی منجر شود. یو اجتماع یاقتصاد یداریپا یو ارتقا ست،یز طیحفاظت از مح ،یزندگ تیفیک

و  یانهیمعلیّ، زبا در نظر گرفتا شرایط سانتمان پایدار مختلف حوزه انتقال تکنولوژی  یهانگر و توجه به جنبهصنعت سانتمان، دیدگاه کل

 فتریانجام پذ ادیداده بن هیگر ضروری است. پژوهش حاضر با هدف طراحی مدل انتقال تکنولوژی سانتمان پایدار با استفاده از نظرمدانله

ر مبتنی بلوژی راهبردها در جهت انتقال تکنو ایو تدو امدهایپ ،یمقوله محور ،یامدانله ،یانهیزم ،یپژوهش مشتمل بر ارائه عوامل عل جینتا

شده است. اغلب موالعات انجام شده در ارائه ادیبن داده هیمنوبق بر نظر یمیاست که در قالب مدل پارادادر صنعت سانتمان  داریتوسعه پا

ا  پژوهش علاوه بر آنکه به مرور نسبت ایاما در ا ،یدانیو م یهستند تا تجرب یاز نوع نظر مبتنی در صنعت سانتمانانتقال تکنولوژی  نهیزم

ان نبرگ دگاهیاز د یموالعه بر شواهد عمل کیموردموالعه پردانته شده است،  دهیو نارج از کشور در موضوع پد یاز موالعات دانل یاگسترده

 ییاساآن شن یمسئله و هدف اصلکه  یپژوهش ا،یشیموالعات پ ایدر ب گر،ید یموردموالعه انجام شده است. از سو دهیو مناظر مختلف به پد

باشد  مستخرج از آن یالگو ایمدل  ه،ینظر کیآن و ارائه به صورت  یامدهای، پمبتنی بر توسعه پایدارای از انتقال تکنولوژی مجموعه گسترده

( قرار اییمورد طرح و بحث )نه تب یتجرب ایو  یاز عوامل به شکل نظر یصرفا  تعداد محدود ایشیپ یهادر پژوهش گر،ینشد. به عبارت د افتی

سانتمان  در صنعتانتقال تکنولوژی  دهیپد اییو تب فیتوص ،ییبه شناسا قیپژوهش به طور گسترده و عم ایحال، در ا ایگرفته است. با ا
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استخراج شده  میو مفاهاز مقالات  یکه برن یموفق آن ارائه شده است، به طور یسازادهیپ یجامع برا یمدل و الگو کیپردانته شده است و 

نتقال تکنولوژی ا یکه در الگو یشتریب اتیرو توانسته جزئ شیپژوهش پ ایمدنظر قرار نگرفته است؛ بنابرا ایشیدر پژوهش حاضر در موالعات پ

 .دینما یکمک کنند را معرفصنعت سانتمان به  توانندیم مبتنی بر توسعه پایدار

 :پیشنهادات کاربردی

 :توسعه بومیتشویق به تحقیق و  .1

o های سانتمان پایدار با شرایط اقلیمی و نیازهای گذاری در تحقیق و توسعه دانلی برای توبیق تکنولوژیسرمایه

 .محلی

o های سانت و سازسازی روشهای محلی در زمینه مصالح سانتمانی پایدار و بهینهحمایت از نوآوری. 

 :المللیهای بینتقویت همکاری .2

o المللی با کشورهای پیشرو در زمینه سانتمان پایدارهمکاری بیاهای ایجاد شبکه. 

o المللی برای تبادل دانش و تجربیات موفق در زمینه انتقال تکنولوژیهای بیاها و کنفرانسبرگزاری کارگاه. 

 :ایجاد و توسعه مراکز آموزش تخصصی .3

o های سانتمان پایدارریتاسیس مراکز آموزش تخصصی برای تربیت نیروی کار ماهر در زمینه فناو. 

o های عملی برای مهندسان، معماران، و سازندگان به منظور ارتقای دانش و های آموزشی و کارگاهبرگزاری دوره

 .های پایدارها در استفاده از تکنولوژیهای آنمهارت

 :تدوین و اجرای قوانین و مقررات حمایتی .4

o های سانتمانیهای پایدار در پروژهفناوری آور برای استفاده ازوضع قوانیا و مقررات الزام. 

o ه های پایدار استفادها و پیمانکارانی که از فناوریهای مالی مانند کاهش مالیات و تسهیلات مالی به شرکتارائه مشوق

 .کنندمی

 :های نمونه )پایلوت(اجرای پروژه .5

o هابه عنوان الگوهای عملی برای سایر پروژههای پایدار های سانتمانی نمونه با استفاده از فناوریاجرای پروژه. 

o ترهای پایدار در سوح گستردهها برای بهبود و گسترش استفاده از فناوریارزیابی و مستندسازی نتایج ایا پروژه. 

 :ایجاد نهادهای نظارتی و حمایتی ..

o  های لازمراهنماییتاسیس نهادهای تخصصی برای نظارت بر اجرای استانداردهای سانتمان پایدار و ارائه. 

o ها در زمینه پایداری و مصرف انرژیهای سانتمانی و ارزیابی عملکرد آنپایش مداوم پروژه. 

های توان به یک صنعت سانتمان پایدار و مقاوم دست یافت که علاوه بر حفظ منابع طبیعی، هزینهبا اجرای ایا پیشنهادات، می

 .کندتر و پایدارتر کمک میالماقتصادی را کاهش داده و به ایجاد محیوی س

 یکمّ ةعتوس یهابه ورود روش توانندیم مدل ایا یریپذمیمنظور تعمکه به شودیم هیتوص یبه پژوهشگران آت شنهاداتیپ یراستا در

. کندیم یادیمدل کمک ز یهای نظرکارآمد باشد و به آزمون زیرسانت تواندیم زین هیموضوع از منظر نظر ایداشته باشند. ا یشتریتوجه ب زین

 ا،ینابرااست؛ ب طیشرا گریپژوهش به د یهاافتهیو  جینتا یریپذمیپژوهش حاضر تعم تیمحدود ایترمهم ،یفیک یهاپژوهش تیاهبه م وجهت با
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گران پژوهش، به پژوهش ایا یریپذمیتعم تیقابل شیدر جهت افزا رو،ایداد؛ ازا میها تعمحوزه گریپژوهش حاضر را به د جینتا توانینم یراحتبه

 کنند. یبررس ی در صنعت سانتماندر انتقال تکنولوژ یکمّ  یهارا با استفاده از روش یپژوهش کنون یهاافتهی شودیم شنهادیپ یآت

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام موالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان

 نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.در نگارش ایا مقاله تمامی 

 موازین اخلاقی

 در انجام ایا پژوهش تمامی موازیا و اصول انلاقی رعایت گردیده است.

 هاشفافیت داده

 ها و مآنذ پژوهش حاضر در صورت درنواست از نویسنده مسئول و ضما رعایت اصول کپی رایت ارسال نواهد شد.داده

 حامی مالی

 نداشته است. ایا پژوهش حامی مالی
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