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This article highlights the importance and necessity of studying the 

challenges and opportunities presented by emerging technologies in the 

field of strategic management. With the rapid pace of technological 

advancements, businesses are faced with unparalleled opportunities for 

innovation and development. However, these opportunities also bring 

challenges, including the need for continuous adaptation to new 

technologies and managing the changes they bring. From autonomous 

surgery to automation in manufacturing, emerging technologies have 

profound impacts on management and entrepreneurial approaches. 

Utilizing various case analyses, this article delves into the role of 

technology in shaping entrepreneurial ecosystems and strategic 

management, highlighting the importance of continual learning and 

flexibility for success in these dynamic environments. Ultimately, the 

article underscores the significance of collaboration between organizations, 

governments, and other stakeholders to promote responsible and 

sustainable innovation. 
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Dear Editor, 

In an era of technology where advancements are rapidly evolving, we are witnessing the 

emergence of novel technologies capable of altering traditional paradigms across various sectors, 

including industry, medicine, education, and more. The selected articles in this letter to the editor examine 

the challenges and opportunities of these emerging technologies in fields such as automated surgery 

(Battaglia et al., 2021), technology-induced unemployment (Cords & Prettner, 2021), automated 

production of fuel cell components (Fowler et al., 2019), automation in biotechnological processes (Knoll 

et al., 2004), robotics in life sciences (Kodandaramaiah et al., 2013), and social innovations in education 

(Patil et al., 2019). 

While these technologies offer unprecedented opportunities for advancement and increased 

efficiency, they also present challenges. For instance, in the realm of automated surgery, the focus on 

enhancing capabilities rather than full automation highlights the need for a deeper understanding of 

technology integration in medical environments (Battaglia et al., 2021). Additionally, despite the 

productivity gains from automation and robotics, concerns about technological unemployment (Cords & 

Prettner, 2021) and the development of suitable models for human-robot collaboration (Phillips et al., 

2011) have arisen. 

These technological advancements require thorough examination by strategic managers and 

entrepreneurs to optimize opportunities and manage challenges. In the context of automated production 

and robotics, studies have shown that integrating technology into manufacturing and assembly processes 

can reduce production time and increase accuracy (Delbazeh et al., 2022). This underscores the importance 

of adopting a strategic management approach for the successful integration of emerging technologies into 

existing systems. 

However, achieving a balance between leveraging opportunities and addressing challenges 

necessitates a deeper understanding of the impact of emerging technologies on entrepreneurial ecosystems 

and strategic management. Specifically, research on social innovations indicates that technology can act 

as a powerful tool for solving social problems when properly integrated and utilized (Patil et al., 2019). 

To fully harness the potential of these emerging technologies, it is recommended that strategic 

managers and entrepreneurs continue to develop their knowledge and skills in technology-related fields, 

and adopt creative approaches to integrating technology into their business models. This includes forming 

strategic partnerships with other organizations and investing in research and development to create 

innovative products and services. 

Therefore, understanding the impact of emerging technologies on strategic management and 

entrepreneurship not only helps companies remain competitive in today's dynamic environments but also 

offers opportunities to solve social issues and improve quality of life. Encouraging further research and 

knowledge exchange in these areas is essential to shape a sustainable and positive future through 

responsible innovation. 

Sincerely, 
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نوظهور در حوزه  یهایاز فناور یناش یهاها و فرصتچالش یبررساهمیت و ضرورت مقاله به  قیا

ا وکارها بفناورانه، کسب یهاشرفتیپ ی. با توجه به سرعت بالاپردازدیم کیاسترات  تیریمد
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ف، به مختل یمورد یهالیمقاله با استفاده از تحل قیدارند. ا ینیو کارآفر یتیریمد یکردهایبر رو
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 های نوظهور در مدیریت استراتژیکفناوری 

 

 سردبیر محترم، 

دادن  رییتغ تیکه قابل میهست ینینو یهایو تحول است، شاهد ظهور فناور رییبه سرعت در حال تغ یکه فناورتکنولوژی در عصر 

 یسبه برر رینامه به سردب قیا یرا دارند. مقالات انتخاب شتریآموزش و ب ،یمختلف از جمله صنعت، پزشک یهادر بخش یسنت یهامیپارادا

 یاز فناور یناش یکاریب ،(Battaglia et al., 2021)خودکار  یمختلف از جمله جراح یهانهینوظهور در زم یهایناورف قیا یهاها و فرصتچالش

(Cords & Prettner, 2021)یسلول سوخت یاجزا کیاتومات دی, تول (Fowler et al., 2019)، یوتکنولوژیب یندهایدر فرآ ونیاتوماس (Knoll et 

al., 2004)، یستیک در علوم زیروبات (Kodandaramaiah et al., 2013)، در آموزش  یاجتماع یهایو نوآور(Patil et al., 2019) پردازندیم. 

ه به همراه دارند. ب زین ییهاچالش دهند،یارائه متر بیش یو کارآمد شرفتیپ یبرا یرینظیب یهاکه فرصت یر حالد ها،یفناور قیا

از ادغام  ترقیبه درک عم ازیدهنده نکامل نشان ینسبت به خودکارساز هاتیقابل شیخودکار، تمرکز بر افزا یعنوان مثال، در حوزه جراح

 ،یوربهره شیبا وجود افزا ک،یو روبات ونیاتوماس یهایفناور ق،ی. همچن(Battaglia et al., 2021)است  یپزشک یهاطیدر مح یفناور

 ,.Phillips et al)انسان و روبات  یهمکار یمناسب برا یهاو توسعه مدل (Cords & Prettner, 2021)فناورانه  یکاریرا در مورد ب ییهاینگران

 اند.به وجود آورده (2011

ها و چالش یازسنهیها را بهاست تا بتوانند فرصت نانیو کارآفر کیاسترات  رانیمد یاز سو ترقیدق یبررس ازمندیتحولات فناورانه ن قیا

 هشبه کا تواندیم یو اسمبل دیتول یندهایدر فرآ یاند که ادغام فناورم العات نشان داده ک،یو روبات کیاتومات دیکنند. در مورد تول تیریرا مد

ادغام  یرا برا کیاسترات  یتیریمد کردیرو کیاتخاذ  تیبه نوبه خود، اهم قی. ا(Delbazeh et al., 2022)دقت منجر شود  شیو افزا دیزمان تول

 .کندیم دیموجود تأک یهاستمینوظهور در س یهایفناور زیآمتیموفق

وظهور ن یهایفناور ریاز تأث ترقیبه درک عم ازیها، نها و مقابله با چالشاز فرصت یبرداربهره قیبه تعادل ب دنیرس یحال، برا قیا با

به  تواندیم یکه فناور دهدینشان م یاجتماع یهاینوآور نهیدر زم قیتحق  ه،یه واست. ب کیاسترات  تیریو مد ینیکارآفر یهاستمیبر اکوس

 .(Patil et al., 2019) ردیادغام و مورد استفاده قرار گ یکه به درست یعمل کند، زمان یحل مشکلات اجتماع یابزار قدرتمند برا کی وانعن

 یهابه توسعه دانش و مهارت نانیو کارآفر کیاسترات  رانیکه مد شودیم هیوصنوظهور، ت یهایفناور قیکامل از ا یبردارمنظور بهره به

 شیوکار خود در پکسب یهادر مدل یادغام فناور یرا برا یاخلاقانه یکردهایرو قیادامه دهند، و همچن یمرتبط با فناور یهانهیخود در زم

محصولات و خدمات  جادیا یو توسعه برا قیدر تحق یگذارهیها و سرماسازمان ریبا سا کیاسترات  یهاشراکت جادیامر شامل ا قی. ارندیگ

 نوآورانه است.

تا در  کندیها کمک منه تنها به شرکت ینیو کارآفر کیاسترات  تیرینوظهور بر مد یهایفناور یرگذاریتأث یچگونگو فهم درک  ،لذا

منظور،  قی. به همدهدیارائه م یزندگ تیفیو بهبود ک یحل مسائل اجتماع یرا برا ییهابمانند، بلکه فرصت یرقابت یکنون یایپو یهاطیمح

 .میهو مثبت را شکل د داریپا یاندهیمسئولانه، آ ینوآور قیاست تا از طر یضرور هانهیزم قیو تبادل دانش در ا شتریقات بیبه تحق قیتشو

 با احترام،

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در
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 مشارکت نویسندگان

 در نگارش ایق مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 موازین اخلاقی

 در انجام ایق پ وهش تمامی موازیق و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 هاشفافیت داده

 ضمق رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.ها و مآخذ پ وهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و داده

 حامی مالی

 ایق پ وهش حامی مالی نداشته است.
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