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Abstract 

Background and Objective: There are various reasons for concealment of 

knowledge. The purpose of this study was to investigate the effect of despotic 

leadership on the concealment of knowledge through mediation of 

organizational indifference. 

Research Methodology: The research method was descriptive-correlation 

based on the structural equation model. The statistical population of the 

research was the faculty members of the University of Sistan and Baluchistan 

in the academic year 2022-2023. Using stratified random sampling, 212 faculty 

members were studied through questionnaires of despotic leadership (Lu et al., 

2012), organizational knowledge concealment (Connelly et al., 2012) and 

organizational indifference (Danai Fard et al., 2019). To review the validity of 

the questionnaires, the indicators of confirmatory factor analysis and divergent 

validity were used, and Cronbach's alpha coefficient was used to determine 

reliability, and its value was 0.878 for oppressive leadership, 0.701 for hiding 

organizational knowledge, and 0.829 for organizational indifference. For data 

analysis, Pearson's correlation coefficient and structural equation model were 

used with the help of SPSS and Smart PLS 3 software. 

Findings: despotic leadership had a positive and meaningful effect on the 

concealment of organizational knowledge; despotic leadership had a positive 

and meaningful effect on organizational indifference; Organizational 

indifference had a positive and meaningful effect on hiding organizational 

knowledge; despotic leadership had a positive and meaningful effect on the 

concealment of organizational knowledge with the mediating role of 

organizational indifference.  
Conclusion: Therefore, it can be concluded that when employees witness 

oppressive leadership behaviors in the workplace, they gradually become 

indifferent to the organization, management, colleagues, subordinates, and 

stakeholders of the organization. It is obvious that organizational indifference 

causes employees to move towards knowledge concealment behaviors by 

postponing answers and information, providing incomplete information, 

pretending to be ignorant of the subject, and providing inaccurate information. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
In today's competitive world, knowledge and its use is a competitive advantage, and effective competition in a 

knowledge-based society requires sharing knowledge in the areas of implicit and explicit knowledge. 

Knowledge is not something alone, but when it is shared, it finds its value (Alizade Aghdam et al., 2018). 

Knowledge sharing among employees is necessary and necessary to transfer individual and group knowledge to 

organizational knowledge, which leads to effective knowledge management (Islam et al., 2011). But some 

faculty members of universities and higher education institutions do not have much desire to share their 

knowledge with others and may hide their knowledge from others. What emerges from the review of texts and 

sources is that there are various barriers related to sharing knowledge (and encouraging employees to hide 

knowledge). What emerges from the review of texts and sources is that there are various barriers related to 

sharing knowledge (and encouraging employees to hide knowledge). Therefore, it is necessary to address these 

factors, including the role of despotic leadership and organizational indifference of faculty members. Sometimes 

people in leadership positions have the ability and motivation to be destructive (Javed et al., 2019). Oppressive 

leadership is a stress factor in the workplace of employees (Zhang & Liao, 2015) and has consequences such as 

reducing organizational commitment; A decrease in individual and group performance leads to a decrease in 

supportive behavior and deviant behavior of employees (Haar et al., 2016). The researcher has found that in 

reality, all leaders of educational centers are not necessarily effective and have appropriate characteristics, and 

some of them use destructive and ineffective leadership styles. Therefore, one should seek to study this 

leadership style and its consequences in educational organizations. After examining the empirical background, it 

was found that many variables can play a mediating role in the relationship between tyrannical leadership and 

concealment of organizational knowledge, and the mediating role of organizational indifference in the 

relationship between tyrannical leadership and concealment of organizational knowledge has received less 

attention from researchers. The researcher has found that many signs of organizational indifference, including 

disrespect for organizational rules, regulations, goals, waste of resources and facilities, and lack of attachment to 

the organization and poor performance can be seen in many faculty members of universities and higher 

education institutions. Indifferent faculty members not only do not create a competitive advantage for the 

organization, but also increase organizational costs. In addition, an indifferent person becomes unmotivated to 

achieve organizational goals. For this reason, preventing the spread of indifference among the organization's 

employees will be a very important and decisive issue for the organization's management and officials (Shekary 

et al., 2016). According to what has been said, the main problem of the research is whether despotic leadership 

has a positive and significant effect on the concealment of organizational knowledge with the mediating role of 

organizational indifference? 

Methodology: 
The research method is descriptive-correlation (based on the structural equation model). The statistical 

population of the research was all the faculty members of the University of Sistan and Baluchistan in the 

academic year 2021-2022. The criteria for entering the study was a full-time teaching faculty member with the 

academic rank of assistant professor or higher. Therefore, faculty members who are teaching, studying, 

appointed, visiting and using the study opportunity were excluded from the study. According to the entry and 

exit criteria in the study, the total number of the statistical population was estimated to be 420 faculty members. 

Using stratified random sampling, 212 faculty members were studied through questionnaires of despotic 

leadership, organizational knowledge concealment and organizational indifference. Structural equation 

modeling was used to analyze the data. 

Results: 
Despotic leadership has a positive and significant direct effect on hiding organizational knowledge with (t=3.13 

and β=0.350), despotic leadership has a positive and significant direct effect on organizational indifference with 

(t=20.35 and β=0.785), organizational indifference has a positive and significant direct effect on the 
concealment of organizational knowledge with the value (t=4.6۱٫and β=0.469). Also, Sobel's test was used in 
the investigation of despotic leadership on the concealment of organizational knowledge with the mediation of 

organizational indifference. which according to the value of the indicators a) value of the path coefficient of the 
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independent variable on the mediator variable a=0.785, b) value of the coefficient of the path of the mediator 

variable on the dependent variable b=0.469, c) the standard error of the path of the independent variable and the 

mediator Sa= 0.155 d) The standard error of the mediator and dependent variable path was Sb= 0.009, the 

obtained Z value was equal to 5.04. Since this Z value was greater than the value of 2.58, therefore, the indirect 

effect of despotic leadership on hiding organizational knowledge with the mediation of organizational 

indifference (β= 0.368) is significant at the significance level of 0.01. 

Discussion and Conclusion  
The findings of this research showed that despotic leadership has a positive and significant effect on the 

concealment of organizational knowledge, both directly and indirectly, and with the mediating role of 

organizational indifference. This finding is in agreement with some of the results of studies (Saeidpour 

Sarcheshmeh et al., 2021, Golparvar et al., 2012, Tepper et al., 2006, Malik et al., 2019, Shaw et al., 2014, 

Shekary et al., 2016, Mohsenikabir & Mosavi Kashi, 2021) is aligned. In explaining this finding, it can be said 

that when employees witness oppressive leadership behaviors (such as acquiring the organization's assets by 

trick and deception, taking part of people's account rights, using the organization's assets for personal purposes, 

misusing the organization's assets, abuse of power) For personal gain, strictness, unreasonable expectations from 

subordinates without considering their real conditions, forcing subordinates to work overtime, not understanding 

the problems of subordinates, pressuring subordinates to hand over their positions, verbally arguing with 

subordinates, interfering in private relationships. subordinates, taking revenge on subordinates, discriminating 

between subordinates, playing gangs, creating differences between colleagues, partying, considering personal 

interests and being self-opinionated) in the workplace gradually towards the organization, management, 

colleagues, subordinates and The stakeholders of the organization become indifferent. It is obvious that 

organizational indifference causes employees to move towards knowledge concealment behaviors by postponing 

answers and information, providing incomplete information, pretending to be ignorant of the subject, and 

providing inaccurate information. Also, this finding can be explained based on the cognitive evaluation theory 

of stress and coping (Lazarus, 1991). Since this study was conducted in the University of Sistan and Baluchistan 

and naturally this organization has organic characteristics, it is limited in generalizing the results to other 

organizations with different characteristics in terms of structure and context. Therefore, in order to improve the 

generalizability of the study results, it is suggested to other researchers to conduct this research in other 

universities and higher education institutions. Also, since the study was conducted with a questionnaire 

approach, and in this sense, it has methodological limitations, it is suggested to conduct such a study in a 

qualitative or combined (quantitative-qualitative) manner. According to the findings of this research and in order 

to reduce the despotic leadership style (and consequently reduce organizational indifference and reduce the 

concealment of organizational knowledge), the selection of ethical leaders for educational organizations is 

suggested. 
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 کلیدی: یَبياصٌ

پٌْبى ؾبظٕ زاًف  ،ضّجطٕ ؾتوگطاًِ
 .تفبٍتٖ ؾبظهبًٖٖ، ثؾبظهبًٖ

 

یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1403، بهار 1شماره سال پنجم،    

 چکیدٌ

اثط ضّجطٕ ثطضؾٖ پػٍّف ّسف  ٍخَز زاضز. ٖػلل هرتلف ٖزاًف ؾبظهبً ٕپٌْبى ؾبظ ٕثطا: مقدمٍ ي َدف

  ثَز. تفبٍتٖ ؾبظهبًٖؾتوگطاًِ ثط پٌْبى ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ ثب ًمف ه٘بًدٖ ثٖ
خبهؼِ آهبضٕ ّوجؿتگٖ هجتٌٖ ثط هسل هؼبزلات ؾبذتبضٕ ثَز. –ضٍـ پػٍّف تَن٘فٖ: پضيَص یضىبسريش

گ٘طٕ ضٍـ ًوًَِثَزًس. ثِ  1401-1402پػٍّف اػًبٕ ّ٘ئت ػلوٖ زاًكگبُ ؾ٘ؿتبى ٍ ثلَچؿتبى زض ؾبل تحه٘لٖ 
(، 2012ّوىبضاى،  ٍ )لَضّجطٕ ؾتوگطاًِ  ّبٕ ػًَ ّ٘ئت ػلوٖ اظ َطٗك پطؾكٌبهِ 212إ تؼساز  َجمِ-تهبزفٖ

( هَضز 1389)زاًبٖٗ فطز ٍ ّوىبضاى،  تفبٍتٖ ؾبظهبًٖثٖ(  ٍ 2012)وبًلٖ ٍ ّوىبضاى، پٌْبى ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ 
ثطإ ّبٕ تحل٘ل ػبهلٖ تأٗ٘سٕ ٍ ضٍاٖٗ ٍاگطاٖٗ ٍ ّب اظ قبذمٌبهِهُبلؼِ لطاض گطفتٌس. ثطإ ثطضؾٖ ضٍاٖٗ پطؾك

،  پٌْبى ؾبظٕ زاًف 878/0همساض آى ثطإ ضّجطٕ ؾتوگطاًِ  وطًٍجبخ اؾتفبزُ قس وِ ٕتؼ٘٘ي پبٗبٖٗ اظ يطٗت آلفب
تگٖ پ٘طؾَى ّب اظ يطٗت ّوجؿثِ زؾت آهس. ثطإ تدعِٗ ٍ تحل٘ل زازُ 829/0تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ ٍ ثٖ 701/0ؾبظهبًٖ  

  اؾتفبزُ قس. 3ٍ اؾوبضت پٖ ال اؼ ًؿرِ  SPSS21افعاض آهبضٕ ٍ هسل هؼبزلات ؾبذتبضٕ ثب ووه ًطم

تفبٍتٖ  ضّجطٕ ؾتوگطاًِ ثط ثٖاثط هثجت ٍ هؼٌبزضٕ زاقت؛ ضّجطٕ ؾتوگطاًِ ثط پٌْبى ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ : َببفتٍی

اثط هثجت ٍ هؼٌبزضٕ زاقت؛ تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ ثط پٌْبى ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ ثٖاثط هثجت ٍ هؼٌبزضٕ زاقت؛  ؾبظهبًٖ
 اثط هثجت ٍ هؼٌبزضٕ زاقت. تفبٍتٖ ؾبظهبًٖضّجطٕ ؾتوگطاًِ ثط پٌْبى ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ ثب ًمف ه٘بًدٖ ثٖ

ًؿجت ثِ ٍلتٖ وبضوٌبى قبّس ضفتبضّبٕ ضّجطٕ ؾتوگطاًِ زض هحٍ٘ وبض ثبقٌس ثِ تسضٗح  :یزیگجٍیوتثحث ي 

تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ ّن قًَس. ثسْٖٗ اؾت وِ ثٖتفبٍت هٖؾبظهبى، هسٗطٗت، ّوىبضاى، ظٗطزؾتبى ٍ شٌٗفؼبى ؾبظهبى ثٖ
اَلاػٖ اظ ّب ٍ اَلاػبت، اضائِ اَلاػبت ًبلم، ٍاًوَز وطزى ثِ ثٖقَز وِ وبضوٌبى ثب تؼَٗك اًساذتي پبؾدؾجت هٖ

 بضّبٕ پٌْبى ؾبظٕ زاًف حطوت وٌٌس.غ٘طزل٘ك ثِ ؾوت ضفت هَيَع، اضائِ اَلاػبت
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 مٍدمق

 Ritalaّبٕ اهطٍظٕ اؾت ) ثطإ ؾبظهبى ضلبثتٖ هعٗت ثِ زؾت٘بثٖ ٍ هسٗطٗتٖ تهو٘وبت اتربش خْت هٌجغ تطٗي هْن ػٌَاى ثِ زاًف

et al., 2023قَز  هٖ هَفم٘ت زض زً٘بٕ پط اظ تغ٘٘ط ٍ ضلبثت هحؿَة ٍ اٗدبز قىَفبٖٗ ثطإ هْن السام ٗه ػٌَاى ثِ زاًف ( ٍ ّوچٌ٘ي
(Durst et al., 2023ُاهطٍظ .) فؼبل٘ت ثطإ ّبٕ لاظم لبثل٘ت ثِ ضا ذَز وِ وٌس هٖ ٍازاض ضا ّب ؾبظهبى زاًف، ٍ اَلاػبت ؾطٗغ تغ٘٘طات 

َٖ آى  وِ اؾت فطاٌٗسٕ زاًف هسٗطٗت (.González-Ramos et al., 2023ًوبٌٗس ) تدْ٘ع قطاٍٗ اظ خولِ هسٗطٗت زاًف، اٗي زض
 ,Gardeazabal et alزٌّس ) لطاض هٖ ثطزاضٕ ثْطُ هَضز لاظم هَالغ زض ٍ ثٌسٕ زؾتِ اًتربة، زضٗبفت، ضا هف٘س اَلاػبت ّب؛ ؾبظهبى

 ٍ هسٗطٗتٖ ولٖ فطآٌٗسّبٕ ّوَاضُ ثِ ّب ؾبظهبى ٍ ّب قطوت وِ اؾت قسُ ثبػث هحُٖ٘، ّبٕ آقفتگٖ اذ٘ط، ّبٕ ؾبل زض. (2021
 ثطإ اضظـ اٗدبز ثطإ ػبهل ٗه ػٌَاى ثِ زاًف، هسٗطٗت اٗي ضاؾتب، زض ًوبٌٗس. تَخِ لجل اظ ث٘كتط هَفم٘ت، وؿت ثطإ ؾبظهبى،

 اٗدبز زض هَضز وبفٖ اَلاػبت ثبٗس وٌٌس، وؿت ضا هعٗتٖ ثرَاّس ّب قطوت اگط ثٌبثطاٗي اؾت. هسٗطٗت ول٘سٕ ثطإ ظطف٘ت ٗه هكتطٕ،

 اقتطان وِ ّوبى ََض (.Cepeda-Carrion et al., 2017ثبقٌس ) زاقتِ ضا ؾبظهبى زض آى ثىبضگ٘طٕ ٍ زاًف گصاضٕ اقتطان زاًف،

 ثِ اقتطان ضا افطاز وِ وٌٌس پ٘سا ّبٖٗ ضاُ تب ّؿتٌس تلاـ زض ّب ؾبظهبى اؾت، زاٍَلجبًِ فؼبل٘ت ( ٗهKnowledge Sharingزاًف )

ّب اؾت ٍ  ؾبظهبى زض ضاٗح إ پسٗسُ (Concealment of Knowledge) زاًف ؾبظٕ ًوبٌٗس. پٌْبى تكَٗك اػًب زٗگط ثب ذَز زاًف
اٗدبز  زض ّب ؾبظهبى ث٘كتط ثٌبثطاٗي (.Kamalipour et al 2019زٌّس ) هٖ ًكبى ذَز اظ ضا چٌ٘ي ضفتبضٕ وبضوٌبى، اظ زضنس 70 تمطٗجب
 ذَز ه٘بى زض ضا زاًف وِ ثبقٌس لبزض ّب ثبٗس ت٘ن اػًبٕ ٍ اؾت گطٍّٖ وبض هؿتلعم زاًف اٗدبز حبل، اٗي ثب وٌٌس؛ هٖ گصاضٕ ؾطهبِٗ زاًف

 ٍ زاًف ثٌ٘بى هسٗطٗت ثط ًظبم خوَْضٕ اؾلاهٖ اٗطاى ثبلإ ضزُ تأو٘س همبهبت ثِ تَخِ (. ثبJha & Varkkey, 2018وٌٌس) تمؿ٘ن
 ثط هجتٌٖ تَؾؼِ ثط هلٖ، تأو٘س ؾُح زض 1391 ؾبل هبُ آشض زض ٍظٗطاى ّ٘أت زض زاًف هسٗطٗت قَضإ ضاّجطٕ اٗدبز تهَٗت ّوچٌ٘ي

 وطزى اؾلاهٖ اٗطاى(، زاًف ثٌ٘بى خوَْضٕ ؾبلِ ث٘ؿت ٍ فطٌّگٖ )زض چكن اًساظ اختوبػٖ التهبزٕ، تَؾؼِ ّبٕ ثطًبهِ اخطإ زض زاًبٖٗ

 ّبٕ ؾ٘بؾت 11 ثٌس ّبٕ اؾلاهٖ )زض اضظـ ثط ثب اثتٌب اَلاػبت ٗىپبضچِ ؾبظٕ ٍ زاًف هسٗطٗت انَل وبضگ٘طٕ ثِ َطٗك اظ ازاضٕ ًظبم

 خبهغ ًمكِ ثٌ٘بى )زض زاًف تَؾؼِ ضاؾتبٕ زض ضٗعٕ ثطًبهِ ٍ زاًف تأو٘س ثط هسٗطٗت ضّجطٕ(، هؼظن همبم تَؾٍ قسُ اثلاؽ ازاضٕ ًظبم ولٖ

 هسٗطٗت هجحث اگطچِ ٖ اًدبم قَز.الساهبت ّب ٍ هؤؾؿبت آهَظـ ػبلٖ، زض زاًكگبُ زاًف هسٗطٗت ثطإ اخطإ اؾت لاظم وكَض(  ػلوٖ

 ثرف زض زاًف هسٗطٗت هَضز زض اهب اؾت گطفتِ لطاض هسٗطاى اخطاٖٗ ٍ زاًكگبّ٘بى تَخِ هَضز إ گؿتطزُ َطظ ثِ اذ٘ط ّبٕ ؾبل زض زاًف

زض زاًكگبُ  ؾبظٕ زاًف ( ٍ هَيَع ثِ پٌْبىMadhoshi & Niyazi, 2011اؾت ) آهسُ زؾت ثِ اَلاػبت ًبچ٘عٕ تمطٗجبً زاًكگبّٖ
اػًبٕ  اظ إ گؿتطزُ َ٘ف تدطثِ ٍ ترهم، زاًف، اظ ثْطُ گ٘طٕ زاًكگبُ ثب اٗي اؾت. هَضز تَخِ لطاض گطفتِ ووتط ؾ٘ؿتبى ٍ ثلَچؿتبى

 زض اؾت. هكغَل پػٍّكگطاى ٍ اؾتبزاى، زاًكدَٗبى، اظ ظٗبزٕ خوغ ثطإ زاًف اَلاػبت ٍ اقبػِ ٍ ؾبظهبًسّٖ گطزآٍضٕ، ثِ ّ٘ئت ػلوٖ

 ثجت ٍ... ّب زؾتَضالؼول ًطم افعاضّب، ّب، گعاضـ هساضن، ٍ اؾٌبز لبلت زض آى اظ وِ لؿوتٖ قَز هٖ تَل٘س زاًف اظ ػظ٘وٖ اٗي زاًكگبُ حدن

اػًبٕ ّ٘ئت  شّي زض  ...ّب ٍ ثٌ٘ف ّب، هْبضت ضٍاثٍ، تدطث٘بت، لبلت زض ٍ ثَزُ يوٌٖ ٍ ًبهلوَؼ ثِ قىل ً٘ع زٗگط ثركٖ اهب قَز هٖ
 ٗبثٌس. ػسم اقتطان زاًف ٍ ثِ وبض ًگطفتي هٖ هدسز ثِ وبضگ٘طٕ ٍ اًتمبل ثطإ اًسوٖ قبًؽ ٍ اؾت هبًسُ ػلوٖ ٍ وبضوٌبى زاًكگبُ هرفٖ

 ٍضٕ پبٗ٘ي ثْطُ ًكبى زٌّسُ وِ قَز هٖ زاًكٖ هٌدط ّسض زازى هٌبثغ زاًكگبُ ؾ٘ؿتبى ٍ ثلَچؿتبى، ثِتَل٘س قسُ ثِ ٍؾ٘لِ  زاًف هدسز

گطٍُ ػَاهل قرهٖ )قره٘ت، َّـ ػبَفٖ،  4ؾبظٕ زاًف زض  ػَاهل پٌْبى (Akbarzadeh et al., 2022اؾت. زض هُبلؼِ )
هَضز(، قغلٖ )فكبض ظهبًٖ، حفبظت اَلاػبت، پ٘چ٘سگٖ زاًف ٍ العاهبت قغلٖ(، ؾبظهبًٖ  ٍ اًتظبض ثٖ َلجٖ اّساف َلاٖٗ، اًتمبم، لسضت

 Saeidpourّبٕ ) ثٌسٕ قسًس. ٗبفتِ ت٘وٖ( زؾتِ اػتوبز ثِ ّوىبضاى ٍ ّن )هحٍ٘ ضلبثتٖ، خَ ًبؾبلن، ؾجه ضّجطٕ( ٍ ّوىبضاى )ًساقتي 

Srcheshmeh et al., 2021ٍ پٌْبى وطزى زاًف  ( ًكبى زاز وِ ؾ٘بؾت ؾبظهبًٖ اثط هثجت ٍ هؼٌبزاضٕ ثط پٌْبى وطزى زاًف زاضز
اثط هٌفٖ ٍ هؼٌبزاضٕ ثط ذلال٘ت زاضز. ثؼلاٍُ هكرم گطزٗس وِ ؾ٘بؾت ؾبظهبًٖ ثط ذلال٘ت وبضوٌبى اظ َطٗك پٌْبى وطزى زاًف اثط هٌفٖ 

ف زاقتِ تَاًس ًمف تؼسٗلگطٕ ث٘ي تأث٘ط ؾ٘بؾت ؾبظهبًٖ ثط پٌْبى وطزى زاً إ هٖ ٍ هؼٌبزاضٕ زاضز. ّوچٌ٘ي ًتبٗح ًكبى زاز وِ تؼْس حطفِ
 پطزاذتٌس، زض ؾبظهبى زاًف قسى پٌْبى آٌٗسُ تحم٘مبت وبض زؾتَض ٍ ازث٘بت خبهغ ثطضؾٖ ثِ تحم٘مٖ ( زضGarg et al., 2021) ثبقس. 

 ضفتبضّبٕ هَضز زض آٌٗسُ گ٘طٍٕ تهو٘ن  ًت٘دِ گ٘طٕ ثِ ٍ زّس هٖ اضائِ ضا هَخَز ازث٘بت زض ثجت قسُ هتٌَع ّبٕ ٗبفتِ اظ تطو٘جٖ حؽ وِ

 ٍ وبضوٌبى ذلال٘ت ث٘ي إ هثجت ٍ ذَـ ثٌ٘بًِ ضاثُِ زضٗبفتٌس وِ (Ahmed & Sigamoney, 2020وٌس. ) ووه هٖ زاًف پٌْبى
ٍ ّوىبضاى  وٌس.  هٖ ٍاؾُِ تدطثِ ثِ ثَزى ثبظ ًمف تؼسٗل وٌٌسُ ثب ضا ضاثُِ اٗي زاًف اقتطان وِ حبلٖ زض زاضز پطٍغُ ٍخَز ػولىطز

(Malik et al., 2019) ِتًؼ٘ف ضا وطزى زاًف پٌْبى ٍ قسُ زضن ؾبظهبًٖ ؾ٘بؾت ث٘ي هثجت إ ضاثُِ حطفِ تؼْس گطفتٌس وِ ًت٘د 

ثٌبثطاٗي توبم زاضز.  هٌفٖ ٍ هؿتم٘ن ضاثُِ فطزٕ ذلال٘ت ثب وطزى زاًف پٌْبى وِگطفتٌس  ( ًت٘دBogilović et al., 2017ِ) وٌس. هٖ
ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ وبضوٌبى ثبقٌس وِ  ثبٗس ثِ زًجبل قٌبؾبٖٗ ػَاهل هؤثط ثط پٌْبىّب ٍ هَؾؿبت آهَظـ ػبلٖ  ّب اظ خولِ زاًكگبُ ؾبظهبى
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 Organizationalتفبٍتٖ ؾبظهبًٖ ) گطٕ ثٖ ثب ه٘بًدٖ (Despotic leadershipزض اٗي پػٍّف ثِ ًمف ضّجطٕ ؾتوگطاًِ )

indifference.پطزاذتِ قسُ اؾت ) 

 ضٍاًكٌبؾى ٍ ضفتبض ػطنِ گطاى پػٍّف ٍ پطزاظاى ًظطِٗ تَؾٍ اى تب اًساظُ تبوٌَى گصقتِ زِّ ً٘ن َى وِ ضّجطى ّبى ؾجه اظ ٗىى

( De Hoogh & Den Hartog, 2008) گعاضـ  اؾبؼ ثط اؾت. ؾتوگطاًِ ضّجطى لطاض گطفتِ، تَخِ هَضز وبض ّبى هحٍ٘ زض
 گعاضـ  اؾبؼ ثط اؾت. زٗگطاى ثب هؿتجساًِ ضفتبض ٍ خَٗى تؿلٍ ثب ّوطاُ قرهى ًفغ ثط هجتٌى ؾجه ضّجطى ؾتوگطاًِ، ضّجطى

(House & Howell, 1992ضّجطاى )  ،ذلاف ثط ضّجطاى اٗي ّؿتٌس. گطا اًتمبم ٍ تَظ وٌِ٘ ٍ وٌٌسُ وٌتطل خَ، تؿلٍ ضّجطاًىؾتوگط 

 De Hoogh & Denؾبظًس ) هى فطاّن ضا ؾبظهبًى ٍ ضٍاًى ّبى ػطنِ زض وبضوٌبى تسضٗدى تًؼ٘ف ظهٌِ٘ گطا، اذلاق ضّجطاى

Hartog, 2008) ٍ ًِوبٌٗس  هى اذلالى ضفتبضّبى غ٘ط ثِ هتوبٗل گطفتي لطاض اؾتفبزُ ؾَء هَضز احؿبؼ َطٗك اظ ضا وبضوٌبى آى زًجبل ث
(Thau et al., 2009ٖهُبلؼبت ًكبى ه .) اٗي ّؿتٌس. گطا اًتمبم ٍ تَظ وٌِ٘ ٍ وٌٌسُ وٌتطل خَ، تؿلٍ ضّجطاًى ؾتوگط، زّس وِ ضّجطاى 

 َطٗك اظ ضا وبضوٌبى آى، تجغ ثِ ٍ وٌٌس  اٗدبز هٖ ضا ؾبظهبًى ٍ ضٍاًى ّبى ػطنِ زض وبضوٌبى تسضٗدى تحل٘ل ضفتگٖضا ثطإ  ظهٌِ٘ ضّجطاى

( ٍ زض ًت٘دِ ثِ ؾوت Golparvar et al., 2012ًوبٌٗس ) هى اذلالى ضفتبضّبى غ٘ط ثِ هتوبٗل گطفتي لطاض اؾتفبزُ ؾَء هَضز احؿبؼ
ّبٕ ضّجطٕ هٌفٖ پ٘بهسّبٕ هٌفٖ  ( ًكبى زاز وِ ؾجهTarebari, 2023ّبٕ هُبلؼِ ) ٗبفتِ وٌٌس. ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ حطوت هٖ پٌْبى
جط، يؼف قغلٖ، ذَزق٘فتگٖ ضّ : ضٍاى پطٗكٖ، ًبوبض آهسٕ، لهس خبثدبٖٗ ثبلاتط، افعاٗف هطذهٖ، ػسم ضيبٗت  تَخْٖ اظ خولِ لبثل

ّوچٌ٘ي  .ػسالتٖ، اثطثركٖ پبٗ٘ي، ضفتبض ذهوبًِ، ػسم اقتطان زاًف ؾبظهبًٖ ٍ... ّن ثطإ زاًكگبُ ٍ ّن ثطإ وبضوٌبى زاضًس ػولىطز، ثٖ
(Salimiyan et al., 2014 ٖزضٗبفتٌس وِ ؾجه ضّجطٕ ؾتوگطاًِ ثب ضفتبضّبٕ هسًٖ ؾبظهبًٖ ضاثُِ هٌف ) زاضز ٍ زض چٌ٘ي ؾجه

 گط اؾتفبزُ ؾَء ( زضٗبفتٌس وِ ضّجطاىZeinali et al., 2019ضّجطٕ وبضوٌبى ضغجت ووٖ ثطإ اقتطان اَلاػبت  ٍ زاًف ذَز زاضًس. )

 پطفكبض ضٍاًٖ فًبٕ ًَػٖ ذعًسُ، ٍ پٌْبى اهب ؾبزُ ؾبلن، ضٍاثٍ زض ثطلطاضٕ ذَز هثجت ػولىطزٕ ٍ ضفتبضٕ ّبٕ ظطف٘ت زض يؼف ثِ زل٘ل

ّبٕ  اؾت. ثط ذلاف ؾجه وبضوٌبى )اظ لج٘ل پٌْبى ؾبظٕ زاًف( ؾُح زض ضفتبض اًحطافٖ هطٍج وِ وٌٌس هٖ فطاّن وبض هحٍ٘ زض اختوبػٖ
تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ ٖ ضّجطٕ اذلالٖ ٍ اًؿبًٖ، ؾجه ضّجطٕ ؾتوگطاًِ احتوبل زاضز وِ پٌْبى ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ ضا اظ َطٗك افعاٗف ث

( ًكبى زاز وِ ًظبضت ؾَءاؾتفبزُ ثط ضفتبضّبٕ وبضٕ يس تَل٘س، Mohsenikabir & Mosavi Kashi, 2021تكَٗك وٌس. ًتبٗح )
گصاضز. ّوچٌ٘ي  فٖ هٖضفتبضّبٕ پٌْبى ؾبظٕ زاًف ٍ فطؾَزگٖ قغلٖ تأث٘ط هثجت زاضز ٍ ثط انبلت ٍ ضفتبض قْطًٍسٕ ؾبظهبًٖ تأث٘ط هٌ

إ زاضز ٍ تأث٘ط هثجت ًظبضت  ّب ًكبى زاز وِ ػسالت ؾبظهبًٖ زض ضاثُِ ث٘ي ًظبضت ؾَءاؾتفبزُ ٍ ضفتبضّبٕ هٌفٖ ظٗطزؾتبى ًمف ٍاؾُِ ٗبفتِ
 Maleki Minbash Zargah etزّس. ًتبٗح ) ؾَء اؾتفبزُ ثط ضفتبضّبٕ وبضٕ يس تَل٘س، فطؾَزگٖ ٍ پٌْبى ؾبظٕ زاًف ضا وبّف هٖ

al., 2019 ًِٗكبى زاز ؾطپطؾتٖ ظبلوبًِ ثط ضفتبض اًحطافٖ وبضوٌبى تأث٘ط هثجت ٍ هؼٌبزاضٕ زاضز. ّوچٌ٘ي، اذلاق وبض اؾلاهٖ ٍ ؾطهب )
( ًكبى Golparvar et al., 2012پػٍّف ) .وٌس ضٍاًكٌبذتٖ ضاثُِ ث٘ي ؾطپطؾتٖ ظبلوبًِ ثب ضفتبضّبٕ اًحطافٖ وبضوٌبى ضا تؼسٗل هٖ

ٌّدبضٕ، ث٘گبًگٖ قغلٖ ضا ٍ  قَز، ؾپؽ ثٖ ٌّدبضٕ، ث٘گبًگٖ قغلٖ، ٍ تؼبضو ٌّدبضٕ هٖ زاز وِ ضّجطٕ ؾتوگطاًِ اثتسا ثبػث تمَٗت ثٖ
قسُ ثؿتط ضا ثطإ افعاٗف ضفتبضّبٕ غ٘ط ًوبٌٗس. زض پبٗبى تؼبضو ٌّدبضٕ ازضان  ث٘گبًگٖ قغلٖ، تؼبضو ٌّدبضٕ ازضان قسُ ضا تمَٗت هٖ

ٌّدبضٕ ؾبظهبًٖ، ث٘گبًگٖ قغلٖ ٍ تؼبضو ٌّدبضٕ ازضان قسُ، هتغ٘طّبٕ  إ ّن ًكبى زاز وِ ثٖ ؾبظز. تحل٘ل ٍاؾُِ اذلالٖ فطاّن هٖ
 إ ثطإ ضاثُِ ضّجطٕ ؾتوگطاًِ ثب ضفتبضّبٕ غ٘ط اذلالٖ ّؿتٌس. ٍاؾُِ

 اٗي .  هتأؾفبًِ(Abdollahi & Kashe, 2020) تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ اؾت وبضوٌبى، ثٖ اًگ٘عگٖ ّبٕ ثٖ ٗىٖ اظ هْوتطٗي ًكبًِ

 ػسم ٍلَع ٗب ٍلَع وِ ضا (. حبلتZebardast et al., 2017ٖقَز ) هٖ ٗبفت نٌؼتٖ ّط زض ٍ ّب قطوت ،ّب ؾبظهبى توبم زض هؼًل

 ًىٌس، تفبٍت اػًب اظ گطٍّٖ ٗب ٗه ؾبظهبى ثطإ ٍقىؿت هَفم٘ت ٗب ؾبظهبًٖ اّساف ػسم تحمك ٗب تحمك هكرهب ٍ پ٘طاهًَٖ ّٕب پسٗسُ

ٕ  حُِ٘ 5تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ ضا زض  ثٖ( Mehdad et al., 2013( .)Danaee Fard et al., 2011) اًس ًبه٘سُ تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ ثٖ
 زض افطاز ون ون وِ اؾت تسضٗدٖ ضًٍس تفبٍتٖ ٗه اًس. ثٖ ثٌسٕ وطزُ زؾتِ هسٗط، ؾبظهبى ٍ وبض ضخَع، اضثبة ّوىبضاى، ثِ ًؿجت تفبٍتٖ ثٖ

قًَس  تفبٍتٖ هٖ ثٖ ًْبٗتب ٍ قغلٖ زچبض فطؾَزگٖ ذَز وبض زض تسضٗح ثِ ثبقٌس، ًساقتِ ػلالِ قغلٖ وِ افطازٕ قَز ٍ هٖ ًوبٗبى
(Mehdad et al., 2013افطاز .) آًبى ًظط اظ ٍ گصقتِ آٌٗسُ ٍ حبل ث٘ي تفبٍتٖ ّ٘چ ظٗطا ًساضًس، آٌٗسُ ذبل تَخْٖ ثِ ٍٗػگٖ اٗي ثب 

تفبٍتٖ  حبلت ثٖ اٍلبت گبّٖ آًْبؾت. زفبػٖ هُلك ؾپط توى٘ي وِ هؼتمسًس ٍ ثطذَضزاضًس ووٖ ًفؽ افطازٕ اظ اػتوبز ثِ چٌ٘ي ًساضز. ٍخَز
 پبؾد ٗه خبٕ ثِ گ٘طز ٍ هٖ فبنلِ هبَٗؼ وٌٌسُ قطاٍٗ ٗب ٍ ػَاهل اظ نَضت، فطز اٗي زض وطز. ذَاّس ترطٗت ضا إ ػلالِ ّط گًَِ

 ٗب ّسف تحمك اه٘س ََلاًٖ ًبوبهٖ اظ پؽ قرم ٍيؼ٘ت، زض اٗي اؾت. اػتٌب ثٖ ذَز ؾطًَقت حتٖ ٍ ٗب هَاًغ ثِ ًؿجت ظبّطا ّ٘دبًٖ،

 ٍ وبضّبٕ تىطاضٕ ثِ وِ اؾت افطازٕ ٍٗػگٖ پسٗسُ اٗي گ٘طٕ وٌس. وٌبضُ ذَز ًبوبهٖ هٌكب اظ ذَاّس هٖ ٍ زازُ اظ زؾت ضا ذَز ّبٕ ّسف
ظٗبزٕ  ظهبى وِ وبضهٌساًٖ (.Danaee Fard et al., 2011ًساضًس ) ذَز وبض زض ٍ پ٘كطفت ثْجَز ثِ اه٘سٕ ٍ زاضًس اقتغبل وٌٌسُ وؿل
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ذ٘بل  قرهٖ، ّبٕ فطؾتبزى اٗو٘ل ٗب قرهٖ، تلفٌٖ ّبٕ توبؼ اٌٗتطًت، گصاض زض ٍ گكت هبًٌس وبض ثب غ٘طهطتجٍ ّبٕ فؼبل٘ت نطف ضا
(. ًتبٗح هُبلؼِ Shekary et al., 2016اًس ) وبضٕ قسُ هحٍ٘ تفبٍتٖ زض حؿٖ ٍ ثٖ ثٖ زچبض احتوبلا وٌٌس، زٗگطاى هٖ هلالبت ٍ پطزاظٕ

(Zebardast et al., 2017ًٖكبى زاز ٌّگبه ) ِتلاـ ٍ خسٗت ذَز اظ زٗگط وبضوٌبى قَز، تجسٗل فطٌّگ ؾبظهبًٖ ثِ تفبٍتٖ ثٖ و 

ثط  ؾ٘بؾٖ تأث٘ط ضفتبض ػٌَاى ثب تحم٘مٖ زض (Ferris et al., 2017ً٘ؿتٌس.  ) ّب ٍ تْسٗسّب ثِ زًجبل قٌبؾبٖٗ فطنت ٍ زٌّس ًكبى ًوٖ
ّبٕ  ٗبفتِ قَز. هٖ تفبٍتٖ ٍ ثٖ ؾبظهبًٖ ؾىَت ّوچَى ػَاهل ظٗبزٕ ثطٍظ ثِ هٌدط ؾ٘بؾٖ ضفتبضّبٕ گطفتٌس وِ ًت٘دِ ؾبظهبى

(Shekary et al., 2016ًٖكبى زاز وِ ػسم قبٗؿتِ ؾبلاضٕ، اّساف هجْن، اًتمبل ث )  تفبٍتٖ ثِ هحٍ٘ وبض ثِ تطت٘ت هْوتطٗي ػَاهل
 قبٗؿتِ فمساى وبضوٌبى، ً٘بظّبٕ اظ ًبآگبّٖ ثِ تَاى هٖ ؾبظهبًٖ  تفبٍتٖ ثٖ اٗدبز زٗگط زلاٗل ثبقٌس. اظ تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ هٖ زض ثطٍظ پسٗسُ ثٖ

 ثبظذَضز، ؾ٘ؿتن ًجَز ٍ گ٘طٕ ّطم تهو٘ن ثَضٍوطاؾٖ، گؿ٘رتگٖ لدبم ؾبظهبًٖ، ٍ فطزٕ اّساف ه٘بى جؼ٘ى، ًبّوبٌّگٍٖ ت ؾبلاضٕ

زضثبضٓ  ًبآگبّٖ ٍ ًَآٍضٕ ٍ ذلال٘ت ضٍح٘ٔ ًجَز گطٍّٖ، وبض ثِ ػلالگٖ ثٖ ّبٕ غ٘طخصاة، پبزاـ ٍ ّب پطزاذت زض تأذ٘ط پبٗ٘ي، حمَق
 زٍ زض ضا ؾبظهبًٖ تفبٍتٖ ( زض پػٍّكٖ پ٘بهسّبٕ ثNasr Esfahani et al., 2013( .)Byrd, 2008ٖ)  فطزٕ اقبضُ وطز ّبٕ تَاًبٖٗ

 هٌبثغ اتلاف ؾبظهبًٖ، ً٘يثِ لَا احتطاهٖ ثٖ هبًٌس اًس، هكبّسُ لبثل وبضوٌبى ضفتبض زض وِ ضفتبضٕ تأث٘طات وٌس: الف( ثٌسٕ هٖ تمؿ٘ن ٕ زؾتِ

 هٌظَض ثِ تلاـ ػسم هبًٌس هكَْزًس، ثِ ٍيَح آًْب زض ػولىطز وِ وبضوطزٕ ٍ ة( تأث٘طات ؾبظهبى؛ ثِ تؼْس احؿبؼ وبّف ٍ ؾبظهبى

تفبٍت ضغجت ووٖ ثِ اقتطان  ثٌبثطاٗي اٗي احتوبل ٍخَز زاضز وِ وبضوٌبى ثٖ آى. ثب ٍ ّوبٌّگٖ ؾبظهبى اّساف ٍ هأهَضٗت ثِ زؾت٘بثٖ
 زاًف زاقتِ ثبقٌس ٍ ثِ پٌْبى ؾبظٕ زاًف ذَز ثپطزاظًس. 

ّب ٍ هَؾؿبت آهَظـ ػبلٖ توبٗل چٌساًٖ ثِ اقتطان زاًف ذَز ثب  پػٍّكگط زضٗبفتِ اؾت وِ ثؿ٘بضٕ اظ اػًبٕ ّ٘ئت ػلوٖ زاًكگبُ
 ثِ ٍ گطٍّٖ فطزٕ زاًف اًتمبل ثطإ ث٘ي وبضوٌبى زاًف وٌٌس. اقتطان ثؿب زاًف ذَز ضا اظ زٗس زٗگطاى پٌْبى هٖزٗگطاى ًساضًس ٍ چِ 

 خعء زاًف (. اقتطانIslam et al., 2011ضٍز ) هٖ پ٘ف هؤثط زاًف هسٗطٗت ؾوت ثِ وِ اؾت يطٍضٕ ٍ لاظم ؾبظهبًٖ زاًف

 ثب هؿبلِ حل ثطإ ثتَاًس اٗي وِ ثطإ فطز، ٗه چگًَگٖ فْن ٍ وبض اَلاػبت وٌٌسُ ػٌَاى تأه٘ي ثِ وِ اؾت زاًف هسٗطٗت لاٌٗفه

 اهطٍظ، پط ضلبثت زً٘بٕ وٌٌس. زض َطاحٖ ضا ّبٖٗ قَُ٘ ٍ ّب ؾ٘بؾت ٗب زّس ثؿٍ خسٗسٕ ضا ّبٕ اٗسُ ٍ ثبقس زاقتِ هؿبػٖ تكطٗه زٗگطاى

 ّبٕ حَظُ زض زاًف گصاضٕ اقتطان ثِ ً٘بظهٌس ث٘كتط هحَض اختوبع زاًف زض هَثط ضلبثت ٍ اؾت ضلبثتٖ هعٗت ٗه آى اظ گ٘طٕ ثْطُ ٍ زاًف

وٌس  هٖ پ٘سا ضا ذَز اضظـ قَز، هٖ گصاقتِ اقتطان ثِ وِ ٍلتٖ ٍلٖ ً٘ؿت، چ٘عٕ ثِ تٌْبٖٗ زاًف ثبقس. هٖ آقىبض ٍ يوٌٖ زاًف
(Alizade Aghdam et al., 2018.) ِاقتطان ثب ضاثُِ زض هرتلفٖ ّبٕ وِ ثبظزاضًسُ اؾت اٗي آٗس ثطهٖ هٌبثغ ٍ هتَى هطٍض اظ آًچ 

ّؿت. ثٌبثطاٗي لاظم اؾت وِ اٗي ػَاهل اظ خولِ ًمف ضّجطٕ ؾتوگطاًِ ٍ  هُطح زاًف )ٍ تكَٗك وبضوٌبى ثِ پٌْبى ؾبظٕ زاًف(
زاضًس  هرطة ثَزى ثطإ إ اًگ٘عُ ٍ ضّجطٕ تَاًبٖٗ ّبٕ هَلؼ٘ت زض افطاز اٍلبت تِ قَز. گبّٖتفبٍتٖ ؾبظهبًٖ اػًبٕ ّ٘ئت ػلوٖ پطزاذ ثٖ

(Javed et al., 2019ٕضّجط .) ًِاؾت وبضوٌبى وبض هحل زض ظا تٌف ػبهل ثِ ػٌَاى ؾتوگطا (Zhang & Liao, 2015 ٍ )
ثِ زًجبل زاضز  ضا وبضوٌبى اًحطافٖ ضفتبض ٍ حوبٗتٖ ضفتبض وبّف ٍ گطٍّٖ، فطزٕ ػولىطز وبّف ؾبظهبًٖ؛ تؼْس پ٘بهسّبٖٗ اظ لج٘ل وبّف

(Haar et al., 2016 پػٍّكگط زضٗبفتِ اؾت زض .)ً٘ؿتٌس ٍ  قبٗؿتِ ّبٕ ٍٗػگٖ ٍ زاضإ هؤثط لعٍهبً ضّجطاى هطاوع آهَظقٖ، ّؤ ٍالؼ٘ت
اظ اٗي ضٍ ثبٗس ثِ زًجبل هُبلؼِ اٗي ؾجه ضّجطٕ ٍ پ٘بهسّبٕ آى زض  ثطًس. ّبٕ ضّجطٕ هرطة ٍ ًبوبضآهس ضا ثِ وبض هٖ ثطذٖ اظ آًبى ؾجه

ًٖ هتغ٘طّبٕ ّبٕ آهَظقٖ ثَز. پؽ اظ ثطضؾٖ پ٘كٌِ٘ تدطثٖ هكرم قس وِ زض ضاثُِ ضّجطٕ ؾتوگطاًِ ٍ پٌْبى ؾبظٕ زاًف ؾبظهب ؾبظهبى
تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ زض ضاثُِ ضّجطٕ ؾتوگطاًِ ٍ پٌْبى ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ  تَاًٌس ًمف ه٘بًدٖ ضا ثبظٕ وٌٌس وِ ًمف ه٘بًدٖ ثٖ ظٗبزٕ هٖ

 ثِ احتطام ػسم خولِ اظ تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ ثٖ ّبٕ ووتط هَضز تَخِ هحممبى لطاض گطفتِ اؾت. پػٍّكگط زضٗبفتِ اؾت وِ ثؿ٘بضٕ اظ ًكبًِ

تَاى زض  ؾبظهبى ٍ ػولىطز يؼ٘ف ضا هٖ ثِ ًؿجت حؽ زلجؿتگٖ ٍخَز ػسم ٍ اهىبًبت، ٍ هٌبثغ اتلاف همطضات، اّساف، ؾبظهبًٖ، َاً٘يل
 ضلبثتٖ ثطإ هعٗت تٌْب ًِ تفبٍت ّب ٍ هَؾؿبت آهَظـ ػبلٖ هكبّسُ وطز. اػًبٕ ّ٘ئت ػلوٖ ثٖ ثؿ٘بضٕ اظ اػًبٕ ّ٘ئت ػلوٖ زاًكگبُ

 ً٘ع ؾبظهبًٖ اّساف تحمك ثِ تفبٍت فطز ثٖ ثط آى، ػلاٍُ قس. ذَاٌّس ً٘ع ؾبظهبًٖ افعاٗف ّعٌِٗ ّبٕ ثبػث ثلىِ ٌس،وٌ ًوٖ اٗدبز ؾبظهبى

 هسٗطٗت ثطإ وٌٌسُ ٍ تؼ٘٘ي هْن ثؿ٘بض هَيَػٖ ؾبظهبى، وبضوٌبى ه٘بى تفبٍتٖ زض ثٖ قَ٘ع اظ خلَگ٘طٕ ػلت، ّو٘ي ثِ قَز. اًگ٘عُ هٖ ثٖ

ّب ٍ هَؾؿبت آهَظـ ػبلٖ ٗىٖ اظ هْوتطٗي  ثب تَخِ ثِ اٗي وِ زاًكگبُ (.Shekary et al., 2016) ذَاّس ثَز ؾبظهبى هؿئَلاى ٍ
تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ اػًبٕ ّ٘ئت ػلوٖ آى ؾجت لُوِ ؾٌگٌٖ٘ ثِ خبهؼِ زض تطث٘ت ٍ تأه٘ي ً٘طٍٕ اًؿبًٖ  ّبٕ ّط خبهؼِ اؾت ثٖ ؾبظهبى

ّبٕ آهَظقٖ هَضز تَخِ لطاض گ٘طز.  تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ )ػلل ٍ پ٘بهسّبٕ آى( زض ًظبم يطٍضت ذَاّس زاقت وِ هؿئلِ ثٖ ذَاّس زاقت. ثٌبثطاٗي
ثب تَخِ ثِ آًچِ وِ گفتِ قس هؿئلِ انلٖ پػٍّف اٗي اؾت وِ آٗب ضّجطٕ ؾتوگطاًِ ثط پٌْبى ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ ثب ًمف ه٘بًدٖ 

 ٕ زاضز؟تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ اثط هثجت ٍ هؼٌبزاض ثٖ
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 پضيَص یضىبس ريش

توبهٖ اػًبٕ ّ٘ئت ػلوٖ زاًكگبُ  پػٍّفخبهؼِ آهبضٕ ّوجؿتگٖ )هجتٌٖ ثط هسل هؼبزلات ؾبذتبضٕ( اؾت. -ضٍـ پػٍّف تَن٘فٖ
ثَزًس. هلان ٍضٍز ثِ هُبلؼِ ػًَ ّ٘ئت ػلوٖ توبم ٍلت هكغَل ثِ تسضٗؽ ثب هطتجِ  1401-1402ؾ٘ؿتبى ٍ ثلَچؿتبى زض ؾبل تحه٘لٖ 

ُبلؼبتٖ اظ هُبلؼِ ػلوٖ اؾتبزٗبض ثِ ثبلا ثَز. ثٌبثطاٗي اػًبٕ ّ٘ئت ػلوٖ هطثٖ، زض حبل تحه٘ل، هأهَض، هسػَ ٍ زض حبل اؾتفبزُ اظ فطنت ه
زض تؼ٘٘ي ًفط ػًَ ّ٘ئت ػلوٖ ثطآٍضز قس.  420ّبٕ ٍضٍز ٍ ذطٍج زض هُبلؼِ، تؼساز ول خبهؼِ آهبضٕ  وٌبض گصاقتِ قسًس. ثب تَخِ ثِ هلان

ثٖ هجتٌٖ ٗب هكبثِ ثب هسل "10لبػسُ "وٌٌس اظ ضاّجطز  حدن ًوًَِ زض ًطم افعاض حسالل هطثؼبت خعئٖ َّقوٌس ثطذٖ اظ هترهه٘ي تَنِ٘ هٖ
ّب )ٗؼٌٖ ّوبى ضٍاثٍ ث٘ي هتغ٘طّبٕ پٌْبى( ثبقس.  ثطاثط ث٘كتطٗي اظ تؼساز هؿ٘طّبٕ ث٘ي ؾبظُ 10ثط وٍَاضٗبًؽ اؾتفبزُ وٌٌس. حدن ًوًَِ ثبٗس 

٘ط پٌْبى ّبٖٗ ثبقس وِ ثِ ٗه هتغ گفتِ قَز حسالل حدن ًوًَِ ثبٗس زُ ثطاثط حساوثط تؼساز پ٘ىبىاٗي لَاػس ؾطاًگكتٖ هؼبزل اٗي اؾت وِ 
قَز. ػلاٍُ ثط ضٍـ لجلٖ، ثؿ٘بضٕ اظ هحممبى ثطإ هحبؾجِ حدن ًوًَِ زض حسالل هطثؼبت  زض هسل هؿ٘طٕ حسالل هطثؼبت خعئٖ ٍاضز هٖ

حدن ًوًَِ هَضز ً٘بظ  وٌٌس. پػٍّكگطاى هؼتمسًس اضائِ قسُ، اؾتفبزُ هٖ (Jacob Cohen, 1992) وِ تَؾٍ ىخطئٖ اظ ضٍـ تحل٘ل تَا
ّبٕ  ّب تؼ٘٘ي قَز. زض تحل٘ل تَاى آهبضٕ وَّي ثطإ هسل ث٘ي پ٘ف ثبٗس ثَؾ٘لِ تحل٘ل تَاى ثطاؾبؼ لؿوتٖ اظ هسل ثب ثعضگتطٗي تؼساز

تط اظ آؾتبًِ گ٘طٕ و٘ف٘تٖ لبثل لجَل ثطحؿت ثبضّبٕ ث٘طًٍٖ زاضًس. ثبضّبٕ ػبهلٖ ثبٗس ثبلا ّبٕ اًساظُ ضگطؾَ٘ى چٌسگبًِ آهسُ اؾت وِ هسل

% زض خسٍل ظٗط اضائِ 25% ثب يطٗت تكر٘م 95حدن ًوًَِ لاظم ثطإ ضٍـ حسالل هطثؼبت خعئٖ زض ؾُح اَوٌ٘بى  .ثبقٌس 0/7هكتطن 

 .گ٘طز ّبٕ زٗگط هَضز اؾتفبزُ پػٍّكگطاى لطاض هٖ قسُ اؾت. اٗي خسٍل ث٘ف اظ ّوِ ضٍـ

  (1992. حجم ومًوٍ در حداقل مجذيرات جشیی )کًَه، 1جديل 

 

 

إ )ثط حؿت خٌؿ٘ت، ضقتِ ٍ  َجمِ-گ٘طٕ تهبزفٖ قَُ٘ ًوًَِ ( ٍ ثSingh & Masuku, 2014ِگ٘طٕ ) ًوًَِثط حؿت خسٍل 
 ػٌَاى ًوًَِ اًتربة قسًس.ػًَ ّ٘ئت ػلوٖ ثِ  212هطتجِ ػلوٖ( تؼساز 

 . يضعیت جمعیت ضىبذتی اعضبی َیئت علمی 2جديل 

 درصد فزاياوی متغیز درصد فزاياوی متغیز

 خٌؿ٘ت
 17 36 ظى

 هطتجِ ػلوٖ

 59 125 اؾتبزٗبض
 31 65 زاًك٘بض 83 176 هطز

 زاًكىسُ
 48 102 ػلَم، ضٗبيٖ ٍ هٌْسؾٖ

 10 22 اؾتبز
 52 110 ػلَم اًؿبًٖ

 

%( 83ًفط ) 176%( اػًبٕ ّ٘ئت ػلوٖ هَضز هُبلؼِ ظى ٍ 17ًفط ) 36،  ثط حؿت خٌؿ٘ت، 2ثط اؾبؼ اَلاػبت ثِ زؾت آهسُ اظ خسٍل 
ًفط  110ّبٕ ػلَم، ضٗبيٖ ٍ هٌْسؾٖ ٍ  %( اػًبٕ ّ٘ئت ػلوٖ هَضز هُبلؼِ زض ضقت48ًِفط ) 102هطز ثَزًس. ثط حؿت ضقتِ تسضٗؽ، 

%( اػًبٕ ّ٘ئت ػلوٖ هَضز هُبلؼِ 48ًفط ) 125ًٖ هكغَل ثِ تسضٗؽ ثَزًس. ثط حؿت هطتجِ ػلوٖ، ّبٕ ػلَم اًؿب %( زض ضقت52ِ)
 %( اؾتبز ثَزًس.10ًفط ) 22%( زاًك٘بض ٍ 31ًفط ) 65اؾتبزٗبض، 

 20پطؾكٌبهِ ثب : (Lu et al., 2012پزسطىبمٍ رَجزی ستمگزاوٍ ) الف(ّب اؾتفبزُ قس:  آٍضٕ زازُ اظ ؾِ پطؾكٌبهِ ثطإ خوغ

-20إ ) حطفِ اذلاق ( ٍ ووجَز11-15ظٗطزؾتبى ) اظ اؾتفبزُ (، ؾَء7-10ظٗطزؾتبى ) اًساظُ اظ ث٘ف (، ؾرتگ٘ط1ٕ-6ثؼس فؿبز ) 4گَِٗ ٍ 
إ ل٘ىطت اظ ّطگع تب ّو٘كِ تٌظ٘ن قسُ اؾت.  پطزاظز. پطؾكٌبهِ ثط اؾبؼ هم٘بؼ پٌح زضخِ ( ثِ ثطضؾٖ ؾجه ضّجطٕ ؾتوگطاًِ ه16ٖ

ذَاّس ثَز ٍ ّط چِ ًوطُ ثِ  100ٍ  20ثبقس. حسالل ٍ حساوثط ًوطُ ثِ تطت٘ت ثطاثط ثب  ; ّو٘كِ ه5ٖ; ّطگع تب 1هِ اظ گصاضٕ پطؾكٌب ًوطُ

پزسطىبمٍ پىُبن سبسی داوص  ة(تط ثبقس ًكبًِ وبضثطز ث٘كتط ؾجه ضّجطٕ ؾتوگطاًِ زض هحل وبض اؾت.  ًعزٗه 100

(Connelly et al., 2012): ِ(4ٍ3هجْن ) ٍ گٌگ پٌْبى ؾبظٕ (2ٍ1آه٘ع ) َفطُ پٌْبى ؾبظٕٕ  هَلفِ 3ٍ گَِٗ  6ثب  اٗي پطؾكٌبه ٍ 

إ ل٘ىطت اظ ّطگع  پطؾكٌبهِ ثط اؾبؼ هم٘بؼ پٌح زضخِ پطزاظز. هٖثِ ثطضؾٖ ضفتبض پٌْبى ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ ( 6ٍ5) هٌُمٖ ؾبظٕ پٌْبى
ذَاّس  30ٍ  6ثبقس. حسالل ٍ حساوثط ًوطُ ثِ تطت٘ت ثطاثط ثب  ِ هٖ; ّو٘ك5; ّطگع تب 1گصاضٕ پطؾكٌبهِ اظ  تب ّو٘كِ تٌظ٘ن قسُ اؾت. ًوطُ

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 تؼساز ضٍاثٍ

 91 88 84 80 75 70 65 59 52 حدن ًوًَِ
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تفبيتی سبسمبوی  پزسطىبمٍ ثی ج(تط ثبقس ًكبًِ توبٗل ث٘كتط فطز ثِ پٌْبى ؾبظٕ زاًف اؾت.  ًعزٗه 30ثَز ٍ ّط چِ ًوطُ ثِ 

(Danaee Fard et al., 2010 :) (16تب  11) تفبٍتٖ ثِ ؾبظهبى ، ثٖ(10 تب 1) تفبٍتٖ ثِ هسٗط ثٖ هَلفِ 5گَِٗ ٍ  33پطؾكٌبهِ ثب ،

تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ  ثِ ثطضؾٖ ه٘عاى ثٖ (33تب  24) تفبٍتٖ ثِ وبض ٍ ثٖ (26تب  23) تفبٍتٖ ثِ ّوىبض ، ثٖ(22تب  17) تفبٍتٖ ثِ اضثبة ضخَع ثٖ
; ذ٘لٖ ون 1گصاضٕ آى اظ  إ ل٘ىطت اظ وبهلا هربلفن تب وبهلا هَافمن تٌظ٘ن قسُ اؾت ٍ ًوطُ گعٌِٗ 5پطزاظز. پطؾكٌبهِ ثط اؾبؼ َ٘ف  هٖ
تط ثبقس ًكبًِ  ًعزٗه 165وطُ ثِ ذَاّس ثَز. ّط چِ ً 165ٍ  33ثبقس. حسالل ٍ حساوثط ًوطُ زض اٗي پطؾكٌبهِ ثِ تطت٘ت  ; ذ٘لٖ ظٗبز ه5ٖتب 
ّبٕ تحل٘ل ػبهلٖ تأٗ٘سٕ ٍ ضٍاٖٗ  ّب اظ قبذم زض پػٍّف حبيط ثطإ ثطضؾٖ ضٍاٖٗ پطؾكٌبهِ ثبقس. ث٘كتط فطز هٖ تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ ثٖ

 ثبقس: ٍاگطاٖٗ اؾتفبزُ قس وِ ًتبٗح ثِ قطح ظٗط هٖ

 َبی َز سبسٌ مؤلفٍ عبملی ثبرَبی .3جديل 

مبویتفبيتی سبس سبسٌ: ثی  سبسٌ: رَجزی ستمگزاوٍ 

 β t مؤلفٍ β t مؤلفٍ

تفبٍتٖ ثِ اضثبة ضخَع ثٖ  801/0  13/20 855/0 فؿبز   39/28  
تفبٍتٖ ثِ  ّوىبضاى ثٖ  761/0  66/11 872/0 ؾرتگ٘طٕ ظثبز   62/28  

تفبٍتٖ ثِ وبض ثٖ  792/0  23/29 اؾتفبزُ اظ ظٗطزؾتبى ؾَء   794/0  33/13  

تفبٍتٖ ثِ هسٗط ثٖ  680/0  10/7 إ حطفِ اذلاق ووجَز   901/0  93/39  

تفبٍتٖ ثِ ؾبظهبى ثٖ  791/0  81/13     

 سبسٌ: پىُبن سبسی داوص

 β t مؤلفٍ

815/0 پٌْبى ؾبظٕ گٌگ  11/19  

742/0 پٌْبى ؾبظٕ هٌُمٖ  77/10  

814/0 پٌْبى ؾبظٕ َفطُ آه٘ع  67/20  

 
ثبقس وِ ثِ اٗي هؼٌبؾت  ثعضگتط هٖ 96/1ّب اظ يطٗت اؾتبًساضز  هؤلفِ( توبم tزّس وِ يطٗت هؼٌبزاضٕ ) ًتبٗح تحل٘ل ػبهلٖ ًكبى هٖ

 ّبٕ ّط ؾبظُ اظ ثبض ػبهلٖ هٌبؾت ثطذَضزاض ّؿتٌس.  ثطإ ثطضؾٖ ضٍاٖٗ ٍاگطاٖٗ زٍ هلان ظٗط هسًظط لطاض گطفت: هؤلفِ

 َب الف( ثزرسی ثبر تقبطعی گًیٍ

 دیگزَبی  ی ذًد ي سبسٌ َب ثز سبسٌ . ثبر تقبطعی مؤلف4ٍجديل 

 ّب هؤلفِ
تفبٍتٖ  ثٖ

 ؾبظهبًٖ
 پٌْبى ؾبظٕ زاًف ضّجطٕ ؾتوگطاًِ

 611/0 591/0 801/0 تفبٍتٖ ثِ اضثبة ضخَع ثٖ
 567/0 387/0 761/0 تفبٍتٖ ثِ  ّوىبضاى ثٖ
 626/0 677/0 792/0 تفبٍتٖ ثِ وبض ثٖ
 423/0 371/0 680/0 تفبٍتٖ ثِ هسٗط ثٖ
 586/0 416/0 791/0 تفبٍتٖ ثِ ؾبظهبى ثٖ

 648/0 855/0 696/0 فؿبز
 607/0 872/0 686/0 ؾرتگ٘طٕ ظثبز

 600/0 794/0 647/0 اؾتفبزُ اظ ظٗطزؾتبى ؾَء
 606/0 901/0 664/0 إ حطفِ اذلاق ووجَز

 815/0 548/0 608/0 پٌْبى ؾبظٕ گٌگ
 742/0 530/0 554/0 پٌْبى ؾبظٕ هٌُمٖ

 814/0 625/0 604/0 پٌْبى ؾبظٕ َفطُ آه٘ع
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ث٘كتط اظ ثبض ػبهلٖ آى ثط  1/0ثبض ػبهلٖ ّط هؤلفِ ثط ؾبظُ ذَز ثبٗس حسالل  ّب اٗي اؾت وِ ثطضؾٖ ثبض تمبَؼٖ هؤلفِهمساض هُلَة زض 

 ّب هٌبؾت اؾت. ثبض تمبَؼٖ هؤلفِتَاى پصٗطفت وِ  هٖ 4ثب تَخِ ثِ ًتبٗح خسٍل  ّب ثبقس. زٗگط ؾبظُ

 پىُبن متغیزَبی ثیه َمجستگی ة( ثزرسی

 هبتطٗؽ وٌ٘س.  لُط ٗب 1اػساز  خبٗگعٗي ضا ّب آى ٍ گطفتِ خصض   AVEهمبزٗط  اظ   اؾت لاظم ي خباٗ زض

 متغیزَب ثیه ضزایت َمجستگیي    AVEجذر .5جديل 

 
تفبٍتٖ  ثٖ

 ؾبظهبًٖ
ضّجطٕ 
 ؾتوگطاًِ

پٌْبى ؾبظٕ 
 زاًف

AVE 

 587/0   766/0 تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ ثٖ
 626/0  791/0 744/0 پٌْبى ؾبظٕ زاًف 

 734/0 856/0 719/0 787/0 ضّجطٕ ؾتوگطاًِ

 
 5ثبقس وِ ثب تَخِ ثِ ًتبٗح خسٍل  زٗگط ّبٕ ؾبظُ ثب ؾبظُ ٗه ّوجؿتگٖ اظ ث٘كتط خصض ًَقتِ قسُ زض لُط هبتطٗؽ ثبٗس همساض لبثل لجَل

 اًس.  ثَزُّب اظ ضٍاٖٗ ٍاگطاٖٗ هٌبؾجٖ ثطذَضزاض  تَاى پصٗطفت اٗي همساض هُلَة ثَزُ ٍ پطؾكٌبهِ هٖ

 گعاضـ قسُ اؾت: 5ًتبٗح آى زض خسٍل  اؾتفبزُ قس وٍِ پبٗبٖٗ تطو٘جٖ وطًٍجبخ  ٕثطإ تؼ٘٘ي پبٗبٖٗ اظ يطٗت آلفب

 َب . مقدار ضزایت پبیبیی پزسطىبم6ٍجديل 

 پبیبیی تزکیجی آلفبی کزيوجبخ پزسطىبمٍ

 916/0 878/0 ضّجطٕ ؾتوگطاًِ
 834/0 701/0 پٌْبى ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ

 876/0 829/0 تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ ثٖ

 

ثطإ ثطضؾٖ فطي٘بت پػٍّف ّب اظ پبٗبٖٗ هُلَثٖ ثطذَضزاضًس.  تَاى پصٗطفت وِ پطؾكٌبهِ ّبٕ خسٍل فَق هٖاؾبؼ ٗبفتِ ثط
 3ٍ اؾوبضت پٖ ال اؼ ًؿرِ  SPSS21افعاض آهبضٕ اظ آهبض يطٗت ّوجؿتگٖ پ٘طؾَى ٍ هسل هؼبزلات ؾبذتبضٕ ثب اؾتفبزُ اظ ًطم

 اؾتفبزُ قس.
 َب یبفتٍ

 . قس ثطضؾٖ پ٘طؾَى ّوجؿتگٖ يطٗت آظهَى َطٗك اظ پػٍّف هتغ٘طّبٕ ث٘ي اضتجبٌ فطو ؾبذتبضٕ هؼبزلات هسل َطاحٖ اظ لجل

 متغیزَبی پضيَص ثیه مبتزیس ضزایت َمجستگی .7جديل 

 ضّجطٕ ؾتوگطاًِ پٌْبى ؾبظٕ زاًف تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ ثٖ 

   1 تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ ثٖ

  1 744/0** پٌْبى ؾبظٕ زاًف 

 1 719/0** 787/0** ضّجطٕ ؾتوگطاًِ

                                 **P≤ 01/0  

ٍ 787/0تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ )هتغ٘ط ه٘بًدٖ(  ضّجطٕ ؾتوگطاًِ )هتغ٘ط هؿتمل( ثب ثٖ ّوجؿتگٖ يطٗت ّبٕ خسٍل فَق همساض ٗبفتِ اؾبؼ ثط
 يطٗت هؼٌبزاض ّؿتٌس. ّوچٌ٘ي همساض 01/0اؾت وِ ّوگٖ هثجت ٍ زض ؾُح ووتط اظ  719/0ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ  )هتغ٘ط ٍاثؿتِ( پٌْبى 

 01/0اؾت وِ هثجت ٍ زض ؾُح ووتط اظ  744/0ؾبظهبًٖ  )هتغ٘ط ٍاثؿتِ(  تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ )هتغ٘ط ه٘بًدٖ( ٍ پٌْبى ؾبظٕ زاًف ثٖ ّوجؿتگٖ
تَاى ثِ  ثِ ثطلطاضٕ ضٍاثٍ ث٘ي هتغ٘طّب، پ٘ف فطو ثطلطاضٕ ضٍاثٍ ث٘ي هتغ٘طّبٕ پػٍّف ثطلطاض اؾت. ثٌبثطاٗي هٖهؼٌبزاض ّؿت. ثب تَخِ 

يطاٗت  2ٍ زض قىل   ّب هؤلفِ اظ ٗه ّط ػبهلٖ ثبضّبٕ ٍ پٌْبى هتغ٘طّبٕ ضٍاثٍ ولِ٘ 1قىل َطاحٖ هسل هؼبزلات ؾبذتبضٕ پطزاذت. زض
 .اؾت قسُ زازُ هؼٌبزاضٕ تحل٘ل هؿ٘ط ًكبى
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 . مدل معبدلات سبذتبری )ضزایت مسیز(1ضکل  

 

 . مدل معبدلات سبذتبری )ضزایت معىبداری(2ضکل 

 

 اضائِ قسُ اؾت.  8ّبٕ ثطاظـ )اػتجبض اقتطان( اؾتفبزُ قس وِ ًتبٗح آى زض خسٍل  اظ قبذم گ٘طٕ اضظٗبثٖ و٘ف٘ت هسل اًساظُ ثطإ

 ضبذص َبی ثزاسش مدل. 8جديل 

 ثطإ هكبّسات هدصٍضات هدوَع 
 هتغ٘ط پٌْبى ّط ثلَن

(SSO) 

 ذُبّبٕ پ٘ف ثٌٖ٘ هدصٍض هدوَع

 هتغ٘ط پٌْبى ّط ثلَن ثطإ
(SSE) 

 اقتطان اػتجبض قبذم
CV-com  

(1-SSE/SSO) 
 

 381/0 47/655 1060 تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ ثٖ

 259/0 94/470 636 پٌْبى ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ
 546/0 80/384 848 ضّجطٕ ؾتوگطاًِ

 

گ٘طٕ اظ و٘ف٘ت لاظم ثطذَضزاض اؾت. ثب  تَاى پصٗطفت وِ هسل اًساظُ ( هتغ٘طّبٕ پٌْبى هثجت ثبقس هCV-comٖاػتجبض اقتطان ) قبذم ثطضؾٖاگط 
گ٘طٕ پػٍّف اظ  هسل اًساظُ تَاى ًت٘دِ گطفت وِ ثبقس، هٖ هثجت هٖ( CV-comزّس وِ همساض اػتجبض اقتطان ) تَخِ ثِ ًتبٗح خسٍل فَق وِ ًكبى هٖ

 :وطز تحل٘ل گًَِ اٗي ضا پػٍّف فطي٘بت تَاى هٖ آهسُ زؾت ثِ هسل ثِ تَخِ ثبطاظـ ٍ و٘ف٘ت لاظم ثطذَضزاض اؾت. ثٌبثطاٗي ث
تفبٍتٖ  ثط ثٖ ضّجطٕ ؾتوگطاًِ ،زاضز ٍٕ هؼٌبزاض هؿتم٘ن هثجتاثط  (=13/3t=  ٍ350/0βثط پٌْبى ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ ثب همساض) ضّجطٕ ؾتوگطاًِ

ٍ  =61/4tتفبٍتٖ ؾبظهبًٖ ثط پٌْبى ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ ثب همساض ) ثٖ ،زاضز ٍٕ هؼٌبزاض هؿتم٘ن هثجتاثط  (=35/20t=  ٍ785/0βؾبظهبًٖ ثب همساض )
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469/0β=)  اظ تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ  گطٕ ثٖ ثط پٌْبى ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ ثب ه٘بًدٖ ضّجطٕ ؾتوگطاًِّوچٌ٘ي زض ثطضؾٖ زاضز.  ٍٕ هؼٌبزاض هؿتم٘ن هثجتاثط
ة( همساض يطٗت هؿ٘ط  ،a =785/0ّبٕ الف( همساض يطٗت هؿ٘ط هتغ٘ط هؿتمل ثط هتغ٘ط ه٘بًدٖ  ثب تَخِ ثِ همساض قبذمآظهَى ؾَثل اؾتفبزُ قس. وِ 
ذُبٕ اؾتبًساضز هؿ٘ط هتغ٘ط ه٘بًدٖ ٍ  ، ز(=155/0Sa هتغ٘ط هؿتمل ٍ ه٘بًدٖذُبٕ اؾتبًساضز هؿ٘ط  ، ج(=469/0b هتغ٘ط ه٘بًدٖ ثط هتغ٘ط ٍاثؿتِ

ضّجطٕ اثط غ٘طهؿتم٘ن ثعضگتط ثَز ثٌبثطاٗي  58/2اظ همساض  Zثَز. اظ آى خب وِ اٗي همساض  04/5ثِ زؾت آهسُ ثطاثط ثب  Z، همساض =009/0Sb ٍاثؿتِ
اثطات  9زض خسٍل هؼٌبزاض اؾت.   01/0زض ؾُح هؼٌبزاضٕ  (=368/0βتفبٍتٖ ؾبظهبًٖ ) گطٕ ثٖ ثط پٌْبى ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ ثب ه٘بًدٖ ؾتوگطاًِ

 هؿتم٘ن، غ٘ط هؿتم٘ن ٍ ول هتغ٘طّبٕ پػٍّف آٍضزُ قسُ اؾت:

 . اثزات مستقیم، غیز مستقیم ي کل9جديل 

 هؿ٘ط
اثط 

 هؿتم٘ن
t اثط غ٘طهؿتم٘ن Z اثط ول t 

     13/3 350/0 ثط پٌْبى ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ ضّجطٕ ؾتوگطاًِ
     35/20 785/0 تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ ثط ثٖ ضّجطٕ ؾتوگطاًِ

     61/4 469/0 تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ ثط پٌْبى ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ ثٖ
 49/4 718/0 04/5 368/0   تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ گطٕ ثٖ ثط پٌْبى ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ ثب ه٘بًدٖ ضّجطٕ ؾتوگطاًِ

 

اؾت، يطٗت اثط هؿتم٘ن  350/0ثط پٌْبى ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ ثطاثط  ضّجطٕ ؾتوگطاًِيطٗت اثط هؿتم٘ن  9ّبٕ خسٍل ثط اؾبؼ ٗبفتِ
اؾت ٍ  469/0تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ ثط پٌْبى ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ  اؾت، يطٗت اثط هؿتم٘ن ثٖ 785/0تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ  ثط ثٖ ضّجطٕ ؾتوگطاًِ
ٍ يطٗت اثط ول  368/0تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ زاضإ يطٗت اثط غ٘طهؿتم٘ن  گطٕ ثٖ ؾبظهبًٖ ثب ه٘بًدٖثط پٌْبى ؾبظٕ زاًف  ضّجطٕ ؾتوگطاًِ

 اؾت. 718/0

 ثحث ي وتیجٍ گیزی

ثط  تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ هؿتم٘ن ٍ ّن ثِ ََض غ٘طهؿتم٘ن ٍ ثب ًمف ه٘بًدٖ ثٖضّجطٕ ؾتوگطاًِ ّن ثِ ََض ّبٕ اٗي پػٍّف  ًكبى زاز وِ  ٗبفتِ
 ,.Saeidpour Sarcheshmeh et alپٌْبى ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ اثط هثجت ٍ هؼٌبزاضٕ زاضز. اٗي ٗبفتِ ثب ثركٖ اظ ًتبٗح هُبلؼبت )

2021, Golparvar et al., 2012, Tepper et al., 2006, Malik et al., 2019, Shaw et al., 2014, 

Shekary et al., 2016, Mohsenikabir & Mosavi Kashi, 2021٘تَاى گفت وِ  ٘ي اٗي ٗبفتِ هٖ( ّوؿَ اؾت. زض تج
افطاز،  حؿبة حك اظ ثركٖ فطٗت، گطفتي ٍ حمِ ثب ؾبظهبى ّبٕ زاضاٖٗ وؿتٍلتٖ وبضوٌبى قبّس ضفتبضّبٕ ضّجطٕ ؾتوگطاًِ )اظ لج٘ل 

قرهٖ،  هٌبفغ خْت زض لسضت اظ اؾتفبزُ ؾبظهبى، ؾَء اهَال وطزى ه٘ل ٍ قرهٖ، ح٘ف اّساف ثطإ ؾبظهبى اهَال اظ اؾتفبزُ
 هكىلات ًىطزى وبضٕ، زضن ايبفِ ثِ ظٗطزؾتبى آًْب، ٍازاقتي ٍالؼٖ قطاٍٗ طفتيگ ًظط زض ثسٍى زؾتبى ظٗط اظ ث٘دب گ٘طٕ، تَلغ ؾرت

ظٗطزؾتبى،  ذهَنٖ ضٍاثٍ زض ظٗطزؾتبى، زذبلت ثب لفظٖ هٌهجكبى، هكبخطُ ٍاگصاضٕ ثطإ زؾتبى ظٗط زازى لطاض فكبض ظٗطزؾتبى، تحت
 هٌبفغ گطفتي ًظط ثبظٕ، زض ّوىبضاى، پبضتٖ ث٘ي اذتلاف ثبظٕ، اٗدبز ظٗطزؾتبى، ثبًس ث٘ي قسى لبئل ظٗطزؾتبى، تجؼ٘ى اظ گطفتي اًتمبم

تفبٍت  ثَزى( زض هحٍ٘ وبض ثبقٌس ثِ تسضٗح ًؿجت ثِ ؾبظهبى، هسٗطٗت، ّوىبضاى، ظٗطزؾتبى ٍ شٌٗفؼبى ؾبظهبى ثٖ ضإٔ قرهٖ ٍ ذَز
ّب ٍ اَلاػبت، اضائِ اَلاػبت ًبلم،  تؼَٗك اًساذتي پبؾدقَز وِ وبضوٌبى ثب  بظهبًٖ ّن ؾجت هٖتفبٍتٖ ؾ قًَس. ثسْٖٗ اؾت وِ ثٖ هٖ

تَاى اٗي  ّوچٌ٘ي هٖغ٘طزل٘ك ثِ ؾوت ضفتبضّبٕ پٌْبى ؾبظٕ زاًف حطوت وٌٌس.  اَلاػٖ اظ هَيَع، اضائِ اَلاػبت ٍاًوَز وطزى ثِ ثٖ
 ٍ اؾتطؼ اضظٗبثٖ قٌبذتٖ ًظطِٗ ( تج٘٘ي وطز. ثط اؾبؼLazarus, 1991ثلِ )همب ٍ اؾتطؼ اضظٗبثٖ قٌبذتٖ ًظطِٗ ٗبفتِ ضا ثط اؾبؼ

 اظ ٍ گ٘طًس ًظط هٖ زض َلت خبُ ضّجط ٗه ضا اٍ زاضز، إ َلجبًِ ٍ هٌفؼت هؿتجساًِ ضفتبض وِ ضّجط ؾتوگطاًِ ٗه ثطذَضز ثب زض همبثلِ، وبضوٌبى
 هٌبفغ گطفتي ٍ ًبزٗسُ ذَزوبهگٖ ثب ضّجطاى اٗي (.Syed et al., 2021وٌٌس ) هٖ ضّجطٕ زٍضٕ چٌ٘ي ثب ًعزٗه اضتجبٌ ٍ ّوىبضٕ
 Schmid etثِ وبضوٌبى ) وؿل وٌٌسُ ٍ تىطاضٕ وطزى ٍظبٗف ضٍت٘ي، هحَل ثب ٍ ٍاضز ثِ ظٗطزؾتبى ضا ظٗبزٕ ايُطاة ٍ اؾتطؼ پ٘طٍاى،

al., 2019ٖفكبضّبٕ  اػوبل ثب ضّجطاى ؾتوگطاًِ َطفٖ اظ زٌّس. ّب ضقس هٖ تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ ٍ ثِ زًجبل آى پٌْبى ؾبظٕ زاًف ضا زض آى ( ث
قطاُٖٗ ثطٍظ  ( زض چٌ٘يSchmid et al., 2018وٌٌس ) هٖ ثِ وبضوٌبى تحو٘ل ضا فطاٍاًٖ ٍ ٍظ٘فِ اظ فطاتط ٍظبٗف غ٘طيطٍضٕ،

تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ ٍ پٌْبى ؾبظٕ زاًف ثؿ٘بض َج٘ؼٖ ذَاّس ثَز. ضّجطاى ؾتوگطاًِ ٗه ؾجه ضّجطٕ غ٘طاذلالٖ  ضفتبضّبٕ هٌفٖ اظ خولِ ثٖ
زٌّس.  هٖ وٌٌس وبضوٌبى ضا ثِ ؾَٕ ضفتبضّبٕ هٌفٖ ؾَق ثط اّو٘ت ضفتبض اذلالٖ تأو٘س هٖ زض ؾبظهبى اؾت ٍ ثط ذلاف ضّجطاى اذلالٖ وِ

 Tang etوٌٌس ) ؾبظٕ زاًف ٍ اَلاػبت ًْٖ هٖ ضّجطاى اذلالٖ وبضوٌبى ضا ثِ اقتطان گصاضٕ زاًف ٍ اَلاػبت تكَٗك وطزُ ٍ اظ پٌْبى 

al., 2015ٖوِ زض ًت٘دِ وبضوٌبى اقتطان زاًف ضا اضظـ ٍ پٌْبى ؾبظٕ زاًف ضا يساضظـ تلمٖ ه ) ( وٌٌسMen et al., 2019 اهب ،)
هدبظات وٌٌسُ اؾت ٍ ّ٘چ تطحن ٍ زلؿَظٕ ًؿجت ثِ وبضوٌبى ًساضز، ّ٘چ گًَِ اًتمبز، اذتلاف ٍ زض ؾجه ضّجطٕ ؾتوگطاًِ چَى ضّجط 
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ّب ٍ ٍظبٗف هحَلِ  ل ثِ وٌتطل خسٕ ثطًبهِوٌس، توبٗ زّس، ّوبًٌس ٗه پبزقبُ ظبلن ٍ هؿتجس ضفتبض هٖ ؾَال ضا تحول ًىطزُ ٍ فمٍ زؾتَض هٖ
تَظ ٍ اًتمبم خَ ّؿت  ضا زاضز، اًتظبض اَبػت ثسٍى چَى ٍ چطا اظ وبضوٌبى ضا زاضز، ٍ نَضت هربلفت ثب ٍٕ ٗب ػسم پ٘طٍٕ اظ زؾتَضاتف وٌِ٘

( ًت٘دِ Guo et al., 2020وٌس. ) خَٗبًِ ؾبظهبًٖ اظ خولِ پٌْبى ؾبظٕ زاًف تطغ٘ت هٖ زض ًت٘دِ وبضوٌبى ضا ثِ ؾوت ضفتبضّبٕ تلافٖ
ذَز  زاًف وطزى پٌْبى وٌٌس ثب ؾؼٖ اؾت هوىي اًس، گطفتِ لطاض اؾتثوبض هَضز تَؾٍ ضّجطاًكبى وٌٌس هٖ احؿبؼ وِ وبضوٌبًٖگطفتٌس 
وبضوٌبى ًمف هْوٖ زاضًس.  زاًف ؾبظٕ زض پٌْبى وٌٌسُ اؾتفبزُ ؾَء ؾطپطؾتبى ( زضٗبفتٌس وIslam et al., 2021ِوٌٌس. ) تلافٖ 

(Golparvar et al., 2012 .زضٗبفتٌس زض ثطٍظ ضفتبضّبٕ غ٘طاذلالٖ وبضوٌبى، ضّجطاًٖ وِ ضفتبض ؾتوگطاًِ ٍ ًبهٌبؾت زاضًس ًمف زاضًس )
(Shaw et al., 2014ًُت٘دِ گطفتٌس وِ ضّجطاى ثب ضفتبض هرطة ثط ثْط )ٍضٕ، ضًٍسهبلٖ ؾبظهبى ٍ ضٍحِ٘ وبضوٌبى تأث٘ط هٌفٖ زاضًس .
(Tepper et al., 2006زضٗبفتٌس ضّجطاًٖ وِ ؾَُح ثبلاٖٗ اظ ضفتبضّبٕ هرطة، ذهَهت ٍ ػَاَف هٌفٖ ضا زاضًس، ث ) ٘كتط احتوبل زاضز

ثبقٌس. ثٌبثطاٗي وبض زض  قبى اٗدبز وٌٌس ٍ زض ٍالغ چٌ٘ي ضّجطاًٖ ٗه هٌجغ ثبلمَُ ثطإ ايُطاة هٖظا ثطإ ظٗطزؾتبى وِ ٗه هحٍ٘ اؾتطؼ
 تفبٍتٖ زض ٗه هحٍ٘ پط اظ اؾتطؼ ٍ ايُطاة ٍ آگبّٖ وبضوٌبى اظ ػسم تَاًبٖٗ زض وبّف ٗب اظ ث٘ي ثطزى اؾتطؼ ٍ ايُطاة ؾجت ثٖ

زٌّس ًمف  إ وبضوٌبى ضا تَؾؼِ هٖ حطفِ وٌٌس ضّجطاًٖ وِ تؼْس ث٘بى هٖ (Malik et al., 2019)قَز.  ؾبظهبى ٍ پٌْبى ؾبظٕ زاًف هٖ
ػسم قبٗؿتِ ؾبلاضٕ، اّساف هجْن، اًتمبل  وِ ًت٘دِ گطفت (Shekary et al., 2016هْوٖ زض اقتطان زاًف ؾبظهبًٖ آًبى زاضًس. )

( ثط اٗي ثبٍض اؾت وِ زض ٗه هحٍ٘ Heidari Haratemeh, 2015) س.ًمف هْوٖ زض پٌْبى ؾبظٕ زاًف زاضًتفبٍتٖ ثِ هحٍ٘ وبض  ثٖ
 وكف ضا اٍ يؼف ًمبٌ ًرَاٌّس تَاًؿت ٍٕ، ضاىّوىب چَى وٌس، اهٌ٘ت ثب پٌْبى ؾبظٕ زاًف احؿبؼ وبضٕ ًبهؿبػس هوىي اؾت فطز

 Maleki Minbash Zargah et)قس.  هٖ افكب توبهٖ اَلاػبت ثَزًس، وبض اٗي ثِ لبزض اگط چَى وٌٌس؛ ثطزاضٕ ثْطُ آًْب اظ ٍ وٌٌس

al., 2019) ِثط ضفتبض اًحطافٖ وبضوٌبى تأث٘ط هثجت ٍ هؼٌبزاضٕ زاضز.  ؾتوگطاًِؾطپطؾتٖ  زضٗبفتٌس و(Mohsenikabir & Mosavi 

Kashi, 2021)  ًِظبضت ؾَءاؾتفبزُ ثط ضفتبضّبٕ وبضٕ يس تَل٘س، ضفتبضّبٕ پٌْبى ؾبظٕ زاًف ٍ فطؾَزگٖ قغلٖ تأث٘ط هثجت زضٗبفتٌس و
ػسالت ؾبظهبًٖ زض ضاثُِ ث٘ي ًظبضت ؾَءاؾتفبزُ ٍ ضفتبضّبٕ  زض حبلٖ وِگصاضز.  طًٍسٕ ؾبظهبًٖ تأث٘ط هٌفٖ هٖزاضز ٍ ثط انبلت ٍ ضفتبض قْ

إ زاضز ٍ تأث٘ط هثجت ًظبضت ؾَء اؾتفبزُ ثط ضفتبضّبٕ وبضٕ يس تَل٘س، فطؾَزگٖ ٍ پٌْبى ؾبظٕ زاًف ضا  هٌفٖ ظٗطزؾتبى ًمف ٍاؾُِ
پٌْبى  ثطإ وبضوٌبى توبٗل زض هحل وبض ًبؾبظگبضٕ ه٘عاى ( زضٗبفتٌس وِ ثبلاثَزىKamalipour et al., 2019)زّس.  وبّف هٖ

٘بؾت ؾوِ  زضٗبفتٌس (Saeidpour Sarcheshmeh et al., 2021ٍ ّوىبضاى ) ؾؼ٘سپَض ؾطچكوِوٌس.  ث٘كتط هٖ ضا زاًف ؾبذتي
تَاًس ًمف تؼسٗلگطٕ ث٘ي تأث٘ط  إ هٖ تؼْس حطفٍِ  اثط هٌفٖ ٍ هؼٌبزاضٕ زاضز زاًفوطزى  پٌْبىثط ذلال٘ت وبضوٌبى اظ َطٗك  ؾبظهبًٖ
 .زاقتِ ثبقس زاًفوطزى  پٌْبىثط  ؾبظهبًٖؾ٘بؾت 

ثبقس، زض  ّبٕ اضگبً٘ه هٖ اظ آًدب وِ اٗي هُبلؼِ زض زاًكگبُ ؾ٘ؿتبى ٍ ثلَچؿتبى اًدبم قسُ اؾت ٍ َج٘ؼتب اٗي ؾبظهبى زاضإ ٍٗػگٖ
إ، هحسٍزٗت زاضز. اظ اٗي ضٍ ٍ ثِ هٌظَض ثْجَز  ّبٕ هتفبٍت اظ لحبِ ؾبذتبضٕ ٍ ظهٌِ٘ ّبٕ زٗگط، ثب ٍٗػگٖ تؼو٘ن زازى ًتبٗح ثِ ؾبظهبى

قَز. ّوچٌ٘ي چَى ٖ ّب ٍ هَؾؿبت آهَظـ ػبلٖ زٗگط پ٘كٌْبز ه پصٗطٕ ًتبٗح هُبلؼِ، ثِ ؾبٗط هحممبى اًدبم اٗي پػٍّف زض زاًكگبُ تؼو٘ن
إ ثِ نَضت  ثبقس اًدبم چٌ٘ي هُبلؼِ قٌبؾٖ هٖ ّبٕ ضٍـ إ اًدبم قسُ اؾت ٍ اظ اٗي لحبِ زاضإ هحسٍزٗت هُبلؼِ ثب ضٍٗىطز پطؾكٌبهِ

غ آى ّبٕ اٗي پػٍّف ٍ ثِ هٌظَض وبّف ؾجه ضّجطٕ ؾتوگطاًِ )ٍ ثِ تج ثب تَخِ ثِ ٗبفتِقَز.  و٘فٖ( پكٌْبز هٖ-و٘فٖ ٗب تطو٘جٖ )ووّٖ
نبزق، لبثل اػتوبز،  هساض، اذلاق گطزز تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ ٍ وبّف پٌْبى ؾبظٕ زاًف ؾبظهبًٖ(، ثِ ضّجطاى ؾبظهبًٖ پ٘كٌْبزات هٖ وبّف ثٖ

قفبف اظ فطز ذبنٖ خبًجساضٕ ًىٌٌس، زض ضٍاثٍ ذَز تجؼ٘ى ضٍا ًساضًس ٍ هؿئَل٘ت اػوبلكبى ضا ثط ػْسُ  ثگ٘طًس،  ،ثبقٌس هٌهف ٍ ًَع زٍؾت
ّب حك اظْبض ًظط زٌّس ٍ  گ٘طٕ ثِ ظٗطزؾتبى ذَز زض تهو٘ن ،ضٍاج زٌّس ظٗطزؾتبىضفتبض اذلالٖ ضا زض  ،بزاـپ وٌٌس ٍ ثب تكَٗك ٍ زازى ػول

ََض نبزلبًِ  ثِ ثپطزاظًس، ثِ حوبٗت ؾبظهبًٖ اظ ظٗطزؾتبى ذَز ثپطزاظًس، ظٗطزؾتبى ث٘يتؿْ٘ن لسضت ، ثِ ّب ٍ َطظ فىط آًْب گَـ وٌٌس ثِ اٗسُ
هكىلات  ٍ زض ٌّگبم ثطٍظ زاقتِ ثبقٌساحؿبؼ ًگطاًٖ  ظٗطزؾتبىگصاضًس، زض هَضز پ٘كطفت ث، ثِ آًْب احتطام ثبقٌسثطإ ظٗطزؾتبى ذَز زلؿَظ 

زؾت  ثِ ضا پ٘طٍاًكبى ٍفبزاضٕ ٍ اػتوبز ضفتبض اذلالٖ، ، اظ َطٗكثب ظٗطزؾتبى ّوسضزٕ ٍ ّوسلٖ وطزُ ٍ ثِ ً٘بظّبٕ آًْب تَخِ وبفٖ ًوبٌٗس
 الگَّبٖٗ، ػٌَاى ثِ ٍ ثْطُ گ٘طًس هُلَة ضفتبض ثطإ تكَٗك تٌجِ٘ ٍ پبزاـ اظ وٌٌس، هٌتمل ذَز ظٗطزؾتبى ثِ ضا اّو٘ت اذلال٘بت آٍضًس،

اضتجبٌ ثطلطاض لٖ ثب پ٘طٍاًكبى غبلجبً پ٘طاهَى انَل اذلا ثبقٌس، پصٗط ٍ زضؾتىبض پبٗجٌس ثِ انَل، خبهؼِوٌٌس،  ػول پ٘طٍاى اذلالٖ ثطإ ًمف
 .لٖ قفبف ضا تٌظ٘ن وٌٌسوٌٌس، هؼ٘بضّبٕ اذلا

 ملاحظبت اذلاقی

آى. گطفتٌس لطاض آى اخطإ هطاحل ٍ پػٍّف ّسف خطٗبى زض وٌٌسگبى توبهٖ انَل اذلالٖ زض اٗي همبلِ زض ًظط گطفتِ قسُ اؾت. قطوت

 .اظ هحطهبًِ ثَزى اَلاػبت ذَز اَوٌ٘بى زاقتٌس ّوچٌ٘ي ّب
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