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Abstract 

Background and Objective: Our focus in this research is on the internship 

curriculum of the teacher training system. The purpose of the research was to 

identify the strengths, weaknesses, opportunities, and threats of the internship 

course of Farhangian University of Tehran. 

Research Methodology: The methodology of this study is mixed method. 

In the qualitative part, the participants of the research were 18 of faculty 

members that were interviewed. The data analysis of this section was thematic 

analysis method. In the quantitative part of the statistical population were 228 

faculty members and interns of Farhangian University. The data collection 

tool was the researcher-made questionnaire. For data analysis, content 

analysis and SWOT model were used. 

Findings: The results of the research led to the identification of 8 components 

of the strengths and weaknesses and 9 components of the opportunities and 

threats of the training program of the skills trainees of the employment plan of 

Article 28 of the Ministry of Education. In addition, 8 strategies were 

formulated to face the weaknesses and threats and strengthen the abilities and 

opportunities of the internship program of skilled learners. 

Conclusion: The findings of this research emphasize the strategies to deal 

with weaknesses and threats and the development of opportunities and 

strengths. The result of this study opens new windows on creating desirable 

changes in the revision of the skill-training program and strategic planning of 

research and development in this field. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
The future is unpredictable, it may be desired by a person, it may not happen according to his expectations and 

desires, in order to adapt to this concept; one must prepare himself for it and provide conditions for events to 

proceed according to the person's wishes(S. K. Vaezi et al., 2016). Works and information that originate from 

the past can be a footprint for us to reach the future; it depicts the future for us with ideals, goals, purposes and 

hopes (Bush, 2020). Foresight is a basic and important need, in this regard; one of the organizations that 

should align itself with contemporary and future developments is the higher education institutions for teacher 

training. With the changes and developments that are taking place, considering the serious mission that the 

teacher has in educating and preparing students (A. Lotfi & R Hassanzadeh, 2011). 

Considering the amount of changes in the present era, past-oriented and single-level planning cannot meet the 

educational needs of the society, therefore, the presence of competent, skilled teachers with high professional 

and educational ability is very necessary to carry out high-quality education. In addition, professional 

development programs and lifelong and continuous training courses are held for teachers in various formats, 

including the training courses for skilled students of the employment plan of Article 28 of the Ministry of 

Education of our country is vital (Z. Akbarzadeh et al., 2021).Despite the importance and necessity of holding 

these courses, the review of the reports of the findings of many researches indicates that the training courses 

for the learners of Article 28 do not have the necessary effectiveness for many teacher applicants. In this way, 

the central question in the current research is what are the weaknesses and strengths, opportunities and threats 

of the training curriculum for skilled students in Article 28 of the education system? 

Methodology: 
The present research is exploratory mixed-method in nature, pragmatist in philosophical underpinnings, 

exploratory in purpose, and applied in orientation in the qualitative phase of the research, the phenomenological 

method and the interview approach with experts were used. The participants included faculty members and 

lecturers of Farhangian University campuses that of these 18 people were selected by purposive sampling. The 

required data were collected using semi-structured interviews with experts and analyzed using the method of 

content analysis by MAXQDA software platform. With the purpose of checking the validity or credibility of the 

research tool, the peer review approach and the coefficient calculation Cohen's kappa have been used. In the 

quantitative part of the research, from the statistical population studied, including faculty members and lecturers 

of the recruitment plan of Article 28 of Farhangian University in the year 2021-2022, 288 people were selected 

as samples. The quantitative research tool was a researcher-made questionnaire. In order to determine the 

content and form validity of the questionnaire, the opinions of five faculty members of Farhangian universities 

with educational and research experience in the internship field were used. The reliability of the measuring 

instrument was also calculated and verified using Cronbach's alpha coefficient and composite reliability 

coefficient. Finally, SOWT model and quantitative planning matrix (QSPM) were used for data analysis in the 

quantitative part.  

Results: 
The results of the research led to the identification of 8 category of the strengths (plans intended to implement 

training courses for skill learners, knowledge and previous knowledge of skill learners, ability of skill learners 

to establish effective communication, familiarity of skill learners with the level of expectations , the awareness 

of professors, lecturers and skill learners about the national curriculum and the document of interdisciplinary 

development of education), weaknesses (relatively low knowledge and skills of professors and lecturers in 

implementing Intended programs, inadequacy of prerequisite courses for the course, difficult and vague 

language of the program headings for skill learners, lack of attention to the appropriate selection of campuses 

and centers conducting the courses) and 9 category of the opportunities (the potential capacity of Farhangian 

University campuses and schools, the positive attitude of managers, professors and lecturers towards the 

implementation of the training program for skill students, the appropriate cooperation of the managers of 

Farhangian University campuses and centers and staff managers with skill students, time lack of report writing 

for skill learners) and threats (lack of required educational equipment if necessary, lack of sufficient 

independence to implement the training program for skill learners, professors and lecturers, weakness of 
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appropriate hardware and software and laboratory equipment and facilities). In addition, Among the developed 

strategies, the strategy of developing and equipping the hardware and software facilities of the campuses and 

centers for the implementation of Amavan skill training has the most attractiveness and strategy; 

Strengthening information about the capabilities of the new skill training program of Farhangian University 

has the least attractiveness۰ 
4 2/5 
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Defensive strategies 
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Diagram 1: Evaluation matrix of internal and external factors 

 

Discussion and conclusion  
Internship curriculum plays a central role in developing teaching abilities and competencies of teaching 

candidates. In the following, the strategic dimensions of the internship curriculum are discussed: 

1. The strengths of the training program for skilled trainees: the programs intended to implement training 

courses, the previous knowledge, the ability to establish effective communication, the familiarity with the 

level of expectations, the ability to use information and communication technologies, the existence of 

upstream documents such as the fundamental transformation document of education and the national 

curriculum, can increase the efficiency, effectiveness and empowerment of teachers in facing the needs of the 

classroom. 

2. Weaknesses of the internship program for skilled students: relatively low knowledge and skills of professors 

and lecturers in implementing the intended programs, insufficient prerequisite courses for the course, difficult 

and vague language of the headings of the program of skilled students, insufficient attention to the appropriate 

selection of campuses and Centers conducting courses, lack of implementation of necessary changes in the 

content of the skill training program for students, It can limit access to quality teachers in teacher training 

systems. 

3. The opportunities of the internship program for skilled students: the potential capacity of Farhangian 

University campuses and schools, the positive attitude of managers, professors and lecturers towards the 

implementation of the training program, the proper cooperation of managers with skilled students, the ability 

of professors and lecturers to communicate effectively, it can To improve people's engagement in the world of 

work. 

4. Weaknesses of the training program for skilled students: lack of necessary educational equipment, lack of 

sufficient independence to implement the training program for skilled students of professors and lecturers, 

weak equipment and suitable hardware and software and laboratory facilities, especially in the fields of basic 

sciences. The lack of competence and specialized and professional knowledge of guidance teachers, the lack 

of a suitable motivational system for professors and lecturers, the time constraints of the implementation of the 

internship program lead to a decrease in teachers' commitment. 

Reference: 
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dimensions of the neglected components of the educational sciences curriculum of Farhangian 
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 کلیذی: یَبياصٌ

دٍسُ هْبست  ضٌبسبًِ، ذاسٗپذ ل٘تحل
 .SWOTهذل ،ٕآهَص

 چکیذٌ

ٍ  ٕدس تَاًوٌذسبص ٖهؼلن ًمص هْو تً٘ظبم تشث ٖدس ثشًبهِ دسس ٍٕ ػولىشد ٕساّجشد ىشدٗسٍ: مقذمٍ ي َذف

 ذًٗمبط لَت، ضؼف، فشغت ٍ تْذ ٖٗ. ّذف پژٍّص، ضٌبسبوٌذٖه فبٗا ًٖظبم آهَصض بص٘هَسد ً ٖاًسبً ِٗسشهب ت٘تشث

 تْشاى ثَد.   بىفشٌّگ٘ داًطگبُ آهَصاىهْبست ٕدٍسُ وبسآهَص

ٍ  ٖػلو أتّ٘ ٕاص اػضب ٖف٘( ثَد. دس ثخص وٖوو -ٖف٘)و ختِ٘سٍش پژٍّص حبضش آه: پضيَؼ یؽىبعريػ

اص  ٖهػبحجِ ضذ. دس ثخص وو ّب آىًفش اًتخبة ٍ ثب  18ّذفوٌذ  ٕشگ٘ ثِ سٍش ًوًَِ بى٘وبسآهَصاى داًطگبُ فشٌّگ

تؼذاد  1401-1400 ٖل٘استبى تْشاى دس سبل تحػ بى٘داًطگبُ فشٌّگ ّبٕ سٍٗ وبسآهَصاى پشد ٖػلو ئتّ٘ ٕاػضب

 ثشإ سبختِاًتخبة ٍ پشسطٌبهِ هحمك ًٖسج إ عجمِ ٕشگً٘فش ثب استفبدُ اص فشهَل وَوشاى ٍ ثِ سٍش ًوًَِ 288

 ٖوو ٕضٗس ثشًبهِ سٍٗ هبتش SWOTهضوَى، هذل  لّ٘ب ثب استفبدُ اص تحلدادُ لٍ٘ تحل ِ ٗارشا ضذ. تزض ّبآى

(QSPM.اًزبم ضذ ) 

 ٕثشًبهِ وبسآهَص ٕذّبتْذٗ ٍ ّبفشغت هؤلفِ 18 ٍ ضؼف ٍهؤلفِ ًمبط لَت  16 ٖٗدستبٍس پژٍّص ضٌبسب: َببفتٍی

 8 ٖوو ٕضسٗثشًبهِ سٗثش اسبس هبتش ي،ٍ٘صاست آهَصش ٍ پشٍسش ثَد. ّوچٌ 28هبدُ  ٖهْبست آهَصاى عشح استخذاه

 يتذٍٗ آهَصاىهْبست ٕثشًبهِ وبسٍسص ّٕب شغتٍ ف ّبٖٗتَاًب تٍٗ تمَ ذّبّٗب ٍ تْذ ثب ضؼف ٖٗبسٍٗسٍ ٕساّجشد ثشا

 .ذٗگشد

ٍ  افضاسٕاهىبًبت سخت ض٘ساّجشد تَسؼِ ٍ تزْ وٌذ،ٖه ذ٘پژٍّص تأو يٗا ّٕب بفتِٗ :یزیگجٍیوتبحث ي 

 ت٘رزاث يٗووتش ذ،ٗثشًبهِ رذ ّبٕ ت٘لبثل سسبًٖ اعلاع تٍٗ ساّجشد تمَ يٗطتش٘ث ،ٍٕ هشاوض هزش ّبسٗپشد افضاسًٕشم

ثشًبهِ آهَصش هْبست  ٕهغلَة دس ثبصًگش شات٘٘تغ زبدٗا ٕسا ثش سٍ ٕذٗرذ ّٕب چِٗهغبلؼِ دس يٗسا داسد. دستبٍسد ا

 .  ذٗگطبٖػشغِ ه يٍٗ تَسؼِ دس ا ك٘تحم ٕساّجشد ّبٕٕ ضسٗآهَصاى ٍ ثشًبهِ
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 هیوً یَب یتًععٍ آمًسػ ًَؽمىذ بب در وظز گزفته وقؼ فىبير یپضيَ ىذٌیآ

    200  پضيَؾی رَبزی آمًسؽی کبربزدی -فصلىبمٍ علمی

 مٍذمق

  هفَْم، ثبٗذ  اٗي ثب   اًغجبق اٍ سلن ًخَسد، ثشإثٌٖ٘ است، ضبٗذ دلخَاُ آدهٖ ثبضذ، ضبٗذ عجك اًتظبسات ٍاه٘بل آٌٗذُ اهشٕ غ٘ش لبثل پ٘ص

وِ ًطأت گشفتِ اص گزضتِ  سٍٗذادّب هغبثك ه٘ل آدهٖ پ٘ص سٍد. آحبس ٍ اعلاػبتٖ خَد سا ثشإ آى آهبدُ وشد ٍ ضشاٗغٖ فشاّن آٍسد، وِ 

وطذ همبغذ ٍ اه٘ذّب ثشإ هب ثِ تػَٗش هٖ ، اّذاف،ّب أىتَاًٌذ سدپبٖٗ ثشإ سس٘ذى هب ثِ آٌٗذُ ثبضٌذ، آٌٗذُ خَد سا ثب آسهّستٌذ هٖ

)Bush & Grotjohann, 2020)ُوِ ثبٗذ خَد سا ثب ّب أىًگشٕ، ٗه ً٘بصاسبسٖ ٍ هْن است، دس اٗي ساثغِ ٗىٖ اص اسگ. آٌٗذ ٖٗ

آگبّٖ، سفتبس ٍسبصگبسٕ   آٌٗذُ ثبٗذ داسإ تَاًبٖٗثبضذهؼلنهٖ هؼلوبىوٌذ، هؤسسبت آهَصش ػبلٖ تشث٘تّوبٌّگ آٌٗذُ ػػشٕ ٍ تلاتحَ

ثبٗست آهَصاى داسد، هٖپًَ٘ذد ثبضٌذ، ثب تَرِ ثِ سسبلت خغ٘شٕ وِ هؼلن دس پشٍسش ٍآهبدُ وشدى داًصوِ ثِ ٍلَع هٖ ٍتحَلاتٖ ثبتغ٘٘شات  

آهَص تبح٘ش هستم٘ن ّبٕ ًَٗي ثش ػولىشد داًص تذسٗس خَد ثْشُ رَٗذ، وِ اٗي ضَُ٘ ّبٕ ًَٗي ثشإ خلالبًِ سبختي ّب، فٌبٍسٕاص سٍش

  Ali Lotfi & Ramadan(چِ وِ دسآٌٗذُ اتفبق خَاّذ افتبد، استآى پبسخگَٕ ً٘بصّبٕ ربهؼِ ٍ ٍ هؼلن داسًذ 

Hassanzadeh, 2011(.  هؼلوبى ثِ اضىبل هختلف ٍرَد اص آغبص آهَصش ٍ پشٍسش سسوٖ ٍ غ٘شسسوٖ دس اٗشاى، هؼلن ٍ تشث٘ت

إ وِ گزس اص اى ّب ٍ تغَسات فشاٍاًٖ گطتِ است، ٍلٖ استَاسٕ ٍ پبٗذاسٕ آى لبثل تَرِ است. ًىتِداضتِ ٍ دس گزسصهبى دچبس دگشگًَٖ

هبًٖ ً٘بص ثِ ّبٕ هشثَط ثِ تشث٘ت هؼلن تبثغ ضشاٗظ ٍ اهىبًبت صهبى ثَدُ ٍ دس ّش صّب، سبصٍوبسّب ٍ سٍشربٗض ً٘ست اٌٗىِ س٘بست

تَاًذ آًچِ اًزبم ضذُ است اهشٍص ّن ثذٍى هغبلؼِ وبسسبص ٍ هؤحش داًست. دس حبل حبضش تشث٘ت ٍ ثبصًگشٕ هغبثك ٍضؼ٘ت داضتِ است. ًوٖ

ٗي تَاًوٌذسبصٕ هٌبثغ اًسبًٖ هَسد ً٘بص اهَصش ٍ پشٍسش ثِ داًطگبُ فشٌّگ٘بى ٍاگزاس ضذُ است ٍ اٗي داًطگبُ ًمص ٍ هأهَسٗت ٍٗژُ دس ا

 .)Azad Disfani & Behfar, 2023(صهٌِ٘ داسد 

تَاًذ پبسخگَٕ ً٘بصّبٕ ثشًبهِ سٗضٕ گزضتِ هحَس ٍ ته سبحتٖ ًوٖ ػػش حبضش، دس تغ٘٘شات ه٘ضاى ّوبى گًَِ اضبسُ ضذ، ثب تَرِ ثِ

ّبٕ ثشإ اًزبم آهَصش إ ٍ آهَصضٖ ثبلا،آهَصضٖ ربهؼِ ثبضذ، ثٌبثشاٗي، ٍرَد هؼلوبًٖ ضبٗستِ، هتجحش ٍ ثشخَسداس اص تَاًوٌذٕ حشفِ

ّبٕ الؼوش ٍ هستوش دس لبلتّبٕ آهَصضٖ هبدامإ ٍ دٍسُّبٕ تَسؼِ حشفِثبو٘ف٘ت ثس٘بس ضشٍسٕ ٍ ح٘بتٖ است. دس اٗي ساستب، ثشًبهِ

-هٖ ، ثشإ هؼلوبى ثشگضاس1ٍصاست آهَصش ٍ پشٍسش وطَسهبى 28ّبٕ آهَصضٖ هْبست آهَصاى عشح استخذاهٖ هبدُ هختلف اص رولِ دٍسُ
ّبٕ ّب حبوٖ اص آى است وِ دٍسُّبٕ ثس٘بسٕ اص پژٍّصّب، ثشسسٖ گضاسش ٗبفتِضَد. ػلٖ سغن اّو٘ت ٍ ضشٍست ثشگضاسٕ اٗي دٍسُ

ثشإ ثس٘بسٕ اص هتمبض٘بى هؼلوٖ احشثخطٖ لاصم سا ًذاسًذ. دس ػول دستشسٖ ثِ هؼلوبى ثب و٘ف٘ت هوىي ًجَدُ  28آهَصضٖ فشاگ٘شاى هبدُ 

ّبٕ تأه٘ي هؼلن گَٗبٕ ووجَد دستشسٖ ثِ هؼلوبى آهَصش دٗذُ ٍ ثب و٘ف٘ت است. اص سَٖٗ فبغلِ ث٘ي ًوشُ هْبست ّبٕ  است، تٌَع ضَُ٘

وست ضذُ )اًتظبس اص خشٍرٖ تشث٘ت هؼلوبى داًطگبُ فشٌّگ٘بى( ٍ ػولىشد ٍالؼٖ آًبى دس ولاس دسس ًبهغلَة است ٍ اٗي سا ًبضٖ اص 

 .)Zahra Akbarzadeh et al., 2021(وبى داًستٌذػذم ثشًبهِ دسسٖ هٌبست دس تشث٘ت هؼل

س٘بست 2-3وٌذ. دس ثٌذ ٍ پشٍسش ّش وطَس اٗفب هٍٖ آهَصش هؼلوبى ًمص ح٘بتٖ دس تَسؼٔ ًْبدّبٕ آهَصش  ّبٕ اخ٘ش، تشث٘تدس سبل

پشٍسش ٍ ثستشسبصٕ ّبٕ ولٖ )اٗزبد تحَل دس ًظبم آهَصش ٍ پشٍسش اٗشاى(، ً٘ض ثش ثىبسگ٘شٕ ثٌِْ٘ ً٘شٍٕ اًسبًٖ هَسد ً٘بص آهَصش ٍ 

ّبٕ ثشإ تشث٘ت هؼلوبى وبسآهذ دس آهَصش ٍ پشٍسش تأو٘ذ ضذُ است. ٍصاست آهَصش ٍ پشٍسش دس اٗشاى ثشإ تأه٘ي هؼلن اص سٍش

ّبٕ هتؼذدٕ ثْشُ گشفتِ است وِ ػجبستٌذ اص؛ استخذام فبسؽ التحػ٘لاى داًطسشاّب، دٍسُ وبسداًٖ تشث٘ت هؼلن هشاوض تشث٘ت هؼلن ٍ دس سبل

( تشث٘ت هؼلن: ثب اتىبء ثش ثشًبهِ سٗضٕ تشث٘ت هؼلوبى دس داًطگبُ 1ٍرَد داسد: « رزة ٍ استخذام»خ٘ش دٍسٓ رذٗذ تشث٘ت هؼلوبى دٍ سٍش ا

( تأه٘ي ً٘شٍٕ اًسبًٖ: ثب اتىبء ثش رزة فبسؽ 2ّبٕ تخػػٖ؛ داًطگبُ فشٌّگ٘بى ٍ داًطگبُ تشث٘ت دث٘ش ضْ٘ذ سربٖٗ )تؼْذ دث٘شٕ(، 

اسبسٌبهِ داًطگبُ فشٌّگ٘بى. تفبٍت اغلٖ اٗي دٍ ضَُ٘  28داًطگبُ ّب آصهَى ّبٕ استخذاهٖ عشح استخذاهٖ هبدٓ  التحػ٘لاى سبٗش

رزة هؼلوبى دس دس اٗي است وِ هؼلوبى تؼْذ دث٘شٕ ثب ّذفٖ اص پ٘ص تؼ٘٘ي ضذُ پبٕ ثِ داًطگبُ هحل تحػ٘ل خَد هٖ گزاسًذ ٍ حبل 

ّبٕ تذسٗس دس هذسسِ دس دٍساى تحػ٘ل خَد دس داًطگبُ ثب سٍش 28استخذاهٖ عشح هبدُ آًىِ هؼلوبى رزة ضذُ اص عشٗك آصهَى ّبٕ 
 

پزيرش در رضتٍ َایی کٍ امکان تًسعٍ آن اس طزیق داوطگاٌ فزَىگیان ي داوطگاٌ تزبیت دبیز ضُیذ رجایی تامیه بخطی اس ویاسَای خاظ آمًسش ي »طبق ایه مادٌ،  .۱

َای علمیٍ، ي حًسٌيجًد وذارد، مطابق ضًابط ي مقزرات يسارت آمًسش ي پزيرش اس میان داوص آمًختگان سایز داوطگاٌ َا ي مؤسسات آمًسش عالی ي پژيَطی کطًر 

  .باضذآمًسی در داوطگاٌ فزَىگیان بلاماوع میرٌ یک سالٍ مُارتمطزيط بٍ گذراوذن دي
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 ,Hijazi( وٌٌذتش دٍسُ ّبٕ وبسٍسصٕ سا دس صهبى تحػ٘ل عٖ ًوٖثِ حذ وبفٖ ٍ تخػػٖ آضٌبٖٗ وبهل پ٘ذا ًىشدُ ٍ اص ّوِ هْن

2022(t  
دس صهٌ٘ٔ تشث٘ت  28اگش چِ دٍ سٍٗىشد ولٖ تؼْذ دث٘شٕ ٍ رزة اص ث٘ي فبسؽ التحػ٘لاى داًطگبُ ّب دس چبسچَة عشح استخذاهٖ هبدُ

خذام دس آهَصش ٍ پشٍسش اٗشاى ٍرَد داسد؛ اٗي ٍالؼ٘ت هلوَس ٍ هطَْد است وِ ّش فشدٕ دس فشاٌٗذ سبصهبًٖ ثبٗذ ثش هؼلوبى ٍ است

ّبٕ گًَبگَى هَسد سٌزص لشاس گ٘شد. ّب ثبلفؼل دس ربٗگبُ ٍالؼٖ خَد ٍالغ ضَد ٍ ثِ عَس هستوش ٍ ثب اسصٗبثّٖب ٍ تَاًبٖٗحست لبثل٘ت

تَاًذ دس ً٘ل ثِ اّذاف ساّجشدٕ سٌذ تحَل ثٌ٘بدٗي آهَصش ٍ ولاى ٍصاست آهَصش ٍ پشٍسش صهبًٖ هٖ گزاسٕ ٍ هذٗشٗتّوچٌ٘ي س٘بست

هؼلوبى دس  گزاسٕ ولاى حَصُ هذسسِ ٍ تشث٘تپشٍسش ٍ تؼل٘ن ٍ تشث٘ت وبسآهذ اه٘ذٍاس ثبضذ وِ ثبصًگشٕ ٍ اغلاح هجبًٖ هذٗشٗت ٍ س٘بست

وِ دس آى ثِ ضأى ٍ ربٗگبُ هذسسِ ٍ هؼلن احشثخص ٍ وبسآهذ تَرِ هٌبسجٖ ضذُ ثبضذ، آهَصش ٍ پشٍسش ٍ ّوچٌ٘ي تذٍٗي ثشًبهِ ساّجشدٕ 

س دس دستَس وبس خَد لشاس دادُ ٍ دس ً٘ل ثِ اّذاف آى اّتوبم ٍسصد. اٗي هْن دس وطَس اٗشاى ثس٘بس حبئض اّو٘ت ثَدُ، چشا وِ وطَس هب، وطَ

. ثذٗي تشت٘ت، ضَُ٘ رزة )Moghaddam & Maleki, 2020(وٌذاسلاهٖ است ٍ ٍادٕ ام المشإ وطَسّبٕ رْبى سا دًجبل هٖ

ٍ گضٌٗص افشاد داسإ غلاح٘ت توبم ّوت خَد سا ثِ ٍ گضٌٗص هؼلوبى، ٗىٖ اص هسبئل هْن دس تشث٘ت هؼلوبى است ٍ ثبٗذ دس ًحَُ اًتخبة 

إ هؼلوٖ تَرِ ضَد ٍ اهش . اص سَٖٗ، دس تشث٘ت هؼلن ثبٗذ ثِ ربٗگبُ ٍ اغبلت حشفِ)Mehrmohammadi, 2014(وبس گشفت 

هؼلن آٌٗذُ ثِ فؼل٘ت دسآٗذ ٍ ثب آگبّٖ اص سبختبس سضتِ تخػػٖ ٍ گزاسٕ ربٗگبُ ٍالا ٍ هتؼبلٖ هؼلن ثِ ػٌَاى ضغل اًج٘ب ثبٗذ دس تشث٘تاسصش

 هؼلوبى دس تشث٘ت هؼلوبى ظَْس ٗبثذ  إ ٍ اًسبًٖ٘ي  سبختي ضخػ٘ت حشفِّبٕ ٗبدگ٘شٕ هتٌبست ثب داًص ًَٗي ٍ ّن چٌخلك فشغت

(Espinoza et al., 2020( .ّٖب ٍ اسائِ هفبّ٘ن ثِ داًطزَٗبى ثِ غَست هؼلوبى دس استمبٕ هْبست اسبت٘ذ تشث٘ت  غلاح٘ت ٍ ضبٗستگ

اص سَٖٗ  .)Mayer, 2002(ي وشد تَاى ربٗگضٗهَحش ٍ وبسثشدٕ ٗىٖ اص ًىبت حبئضاّو٘ت است وِ آى سا ثب ّ٘چ هٌجغ ػلوٖ دٗگش ًوٖ

ّبٕ فشدٕ هؼلوبى آٌٗذُ ثپشداصًذ. فضاٗص اسصشهزذد ضًَذ تب ثِ ا ضًَذ، ثبٗذ ثشسسٖ ّبٕ تذسٗسٖ وِ تَسظ هذسسبى آهَصش دادُ هٖسٍش

 ,Syryamkin & Syryamkina(ربهغ ٍ هذاٍم غَست گ٘شد  ضَد سٌتٖ است ٍ ثبٗذ اسصض٘بثٖ ّن اوٌَى سٍضٖ وِ ارشا هٖ

 داًص، ًگشش ٍ سفتبس ثب تغ٘٘ش ٍ  إ ثبضذ تب داًطزَهؼلوبى ثتَاًٌذ اص لحبػهؼلن ثشإ آٌٗذُ ثبٗذ ثِ گًَِ ّبٕ تشث٘ت، پس ثشًبهِ)2015

ّبٕ فشاضٌبختٖ ثشإ هؼلوبى ًبلع است ٍ داسإ دسن ًبوبفٖ اص آهَصش .)Jahanian, 2009(خَد اًغجبق پ٘ذا وٌٌذ  تحَلات همبثل

هؼلن آٌٗذُ ثِ عَس رذٕ ثِ دس ثشًبهِ تشث٘ت ّب آىّب ٍ دسن دسست اص ّب ّستٌذ وِ ثبٗذ  ثشإ دست٘بثٖ ثِ اٌٗگًَِ هْبستگًَِ هْبستاٗي

است ٍ سبصٕ ثشًبهِ دس آهَصش داًطزَٗبى ٍ هتمبض٘بى هؼلوٖ هغشح ّوچٌ٘ي ضشٍست ٍ و٘فٖ .)Kozulin, 2015(پشداخت  ّب آى

است  ّبٕ دسسٖ ثبٗذ هْبست ٍ تَاًبٖٗ سا دسَّٗت ٍ ػلالِ داًطزَٗبى اٗزبد وٌٌذ ٍ اٗي ػبهل ثِ تخػع اسبت٘ذ ٍاثستِ اٌٗىِ ثشًبهِ

)Tan et al., 2013(v داًص آهَص ػوَهٖ ثبلاٖٗ داضتِ ثبضذ، اسَُ ٍ ًوًَِ دس ٍالغ هؼلن هَفك دس آٌٗذُ فشدٕ است وِ اعلاػبت ٕ

 ,Bahrizadeh, 2012; Falahi, 2008; Tajari & Heydari(هحجَث٘ت ػلوٖ ٍ ضخػ٘تٖ داضتِ ثبضذ  ثبضذ ٍ همجَل٘ت ٍ 

ٍ هؼلوبى آٌٗذُ ثِ دسٍسٖ ً٘بص داسًذ وِ چطن اًذاصٕ غح٘ح  هؼلن ثبٗذ فشاٌٗذٕ ٍ هذاٍم  ثبضذ  ّبٕ تشث٘ت. ثذٗي تشت٘ت، آهَصش) 2018

استجبط ًضدٗه ثب ثشًبهِ دسسٖ ٍ هسئَل٘ت پزٗشٕ هؼلوبى سا دس داًطزَ اص صًذگٖ، ه٘شاث  فشٌّگٖ ّوبًٌذ فشٌّگ ضْشًٍذٕ ٍ توذى، 

ّبٕ ثب تَرِ ثِ آًچِ اضبسُ ضذ؛ احشثخطٖ ٍ تحمك وبسآهذ ثشًبهِ .)Mehdizadeh Tehrani et al., 2018(هؼلوبى فشاّن ًوبٗذ

ّبٕ هتؼذدٕ ّوشاُ ثَدُ است وِ ثذٍى آهَصش هْبست آهَصٕ دس چبسچَة عشح تشث٘ت هؼلن ثشإ ًظبم آهَصش ٍ پشٍش ثب فشاص ٍ ًط٘ت

هٌذ است. دس اٗي خػَظ اگش هٌذٕ اص عشحٖ ربهغ ٍ ًظبمهستلضم ثْشُ ّب آىتشدٗذ ضٌبسبٖٗ ٍ هَارْٔ ػلوٖ، اًذٗط٘ذُ ٍ حسبة ضذُ ثب 

و٘ف٘ت هَسد ّبٖٗ چٌذ دس ػشغٔ هَسد هغبلؼِ تَسظ پژٍّطگشاى اًزبم ضذُ است، ثب اٌٗحبل دستبٍسدّبٕ حبغل پبسخگَٕ چِ پژٍّص

إ هَسد ّبٕ ثشًبهِ وبسٍسصٕ هْبست آهَصٕ ثِ غَست رذاگبًِ ٍ رضٗشُاًتظبس ًجَدُ است. دس هغبلؼبت پ٘ط٘ي اثؼبد هتٌَع هسبئل ٍ فشغت

آهَصاى هغبلؼِ لشاس گشفتِ است اٗي دس حبلٖ است وِ، دس پژٍّص حبضش سؼٖ ضذُ است ثب ًگبّٖ ربهغ ثِ پذٗذُ ثشًبهِ وبسٍسصٕ هْبست

آهَصاى هَسد اثؼبد هتٌَع ًمبط لَت، ضؼف، فشغت ٍ تْذٗذّبٕ ثشًبهِ آهَصش وبسٍسصٕ هْبست SOWTِ ضذُ ٍ ثب استفبدُ اص تىٌ٘ه تَر

ّبٕ سٗضّٕبٕ هؤحشٕ ثشإ ثشًبهِّب، فشغتٍاوبٍٕ ٍ تحل٘ل لشاس ثگ٘شد تب دس ًت٘زٔ دست٘بثٖ ثِ الگَٕ ٗىپبسچِ ٍ ربهغ حبغل اص تحل٘ل



 

 هیوً یَب یتًععٍ آمًسػ ًَؽمىذ بب در وظز گزفته وقؼ فىبير یپضيَ ىذٌیآ

    202  پضيَؾی رَبزی آمًسؽی کبربزدی -فصلىبمٍ علمی

اًذ. دس اداهِ ثٌذٕ ضذُستجِ ّب آىاثؼبد ٍ ٍرَُ ضٌبسبٖٗ ضذُ ثِ تٌبست اّو٘ت ٍ ضشٗت وبسثشدٕ ثَدى گشدد. اص سَٖٗ  ساّجشدٕ آتٖ فشاّن

 الگَٕ هفَْهٖ هغبلؼِ حبضش اسائِ ضذُ است. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . مذل مفًُمی تحقیق1ؽکل 

 پضيَؼ یؽىبع ريػ

دس هشحلِ و٘فٖ پژٍّص گ٘شد. گشٍُ هغبلؼبت تشو٘جٖ )و٘فٖ ٍ ووٖ( لشاس هّٖب دس اٗي پژٍّص اص ًظش ّذف وبسثشدٕ ٍ ثش اسبس ًَع دادُ

ٍصاست آهَصش ٍ پشٍسش اص سٍش پذٗذاسضٌبختٖ ٍ سٍٗىشد  28آهَصاى عشح استخذاهٖ هبدُ ثب ّذف ضٌبسبٖٗ اثؼبد ثشًبهِ وبسآهَصٕ هْبست

فشٌّگ٘بى استبى  داًطگبُّبٕ ػلوٖ ٍ هذسسبى پشدٗس ّ٘ئتوٌٌذگبى ضبهل اػضبٕ ضشوت ربهؼِ. استهػبحجِ ثب خجشگبى استفبدُ ضذُ

ثَدًذ وِ اص سَاثك ػلوٖ، تأل٘فبت، وبس پژٍّطٖ ٍ ٗب سَاثك ارشاٖٗ ٍ هذٗشٗتٖ ٍ ٗب ثِ ػجبستٖ تزبسة ػلوٖ ٍ صٗستِ دس ػشغِ  تْشاى

تٌٖ ثش لبػذُ اضجبع ًظشٕ اًتخبة ضذًذ. گ٘شٕ ّذفوٌذ ٍ هجًوًَِ سٍش ًفش ثِ 18هَضَع پژٍّص ثشخَسداس ثَدًذ. اص گشٍُ هضثَس تؼذاد 

ثٌذٕ ّبٕ آضىبس هتي ٍ دستِسبختبسٗبفتِ ثب خجشگبى گشدآٍسٕ ٍ ثِ سٍش تحل٘ل هحتَإ پ٘بمّبٕ هَسد ً٘بص ثب استفبدُ اص هػبحجِ ً٘وِدادُ

و٘فٖ، اص سٍش پبٗص اػضبء،  اثضاس پژٍّص ثخص 3ٗب ثبٍسپزٗش2ٕسٍاٖٗ تحل٘ل ضذًذ. ثب ّذف ثشسسٖ MAXQDAافضاس دس ثستش ًشم ّب آى

، ً٘ض ثِ سٍش پبٗبٖٗ 4پزٗشٕاست. لبثل٘ت پبٗبٖٗ ٗب اًتمبلهٌبست ثَدى هجٌبٕ داٍسٕ تفس٘شّب ٍ سٍٗىشد ثبصثٌٖ٘ تَسظ ّوىبس استفبدُ ضذُ

خجشُ  ٗه ثب پژٍّطگش ًظش همبٗسِٕ هختلف تَسظ پژٍّطگش ٍ ّب أىثبصآصهَى ٍ تَافك ث٘ي دٍ وذگزاس ضبهل وذگزاسٕ هزذد دس صه

ّب ٍ ّبٕ ًمبط ضؼف ٍ لَت، فشغتثشإ هؤلفِ 5وَّي وبپبٕ هحبسجِ ضشٗت گ٘شٕ تَسظ دٍ ًفش( ثب استفبدُ اص)ه٘ضاى تَافك دٍ اًذاصُ

 هحبسجِ ٍ تأٗ٘ذ ضذ. 78/0هؼبدل  تْذٗذّب

ّبٕ . ثِ هٌظَس گشدآٍسٕ دادُثَدآهَصاى ثشًبهِ وبسٍسصٕ هْبستّبٕ ثٌذٕ ٍضؼ٘ت ٍ اثؼبد ٍ هؤلفِپژٍّص ّذف اٍلَٗت ووٖ ثخص دس

داًطگبُ فشٌّگ٘بى دس  28ػلوٖ ٍ هذسسبى عشح استخذاهٖ هبدُ  ربهؼِ آهبسٕ هَسد هغبلؼِ ضبهل اػضبٕ ّ٘ئتهَسد ً٘بص دس اٗي ثخص، اص 

اثضاس پژٍّص ضذًذ.  اًتخبةًفش ثِ ػٌَاى ًوًَِ  288تؼذاد  إعجمِ ٖتػبدف ٕشگ٘ثِ سٍش ًوًًَِفش،  2008ثِ تؼذاد  1401-1400سبل 

. ، هَسد اسصٗبثٖ لشاس گشفتهحتَٕ ثِ دٍ سٍش سٍاٖٗ غَسٕ ٍ سٍاٖٗ وِ گَِٗ هشتجظ ثَد 21هحمك سبختِ ضبهل  ثخص ووٖ، پشسطٌبهِ

آهَصضٖ ٍ  سبثمِ ثب ّبٕ فشٌّگ٘بىداًطگبًُفش اص اػضبٕ ّ٘أت ػلوٖ  پٌذغَسٕ پشسطٌبهِ، اص ًظشات  ٖ ٍاٗرْت تؼ٘٘ي سٍاٖٗ هحتَ

گ٘شٕ ً٘ض ثب استفبدُ اص پبٗبٖٗ اثضاس اًذاصُ. ضذاػوبل  پژٍّص اثضاس غَستٍ  هحتَادس  ّب آىٍ ًظشات  استفبدُِ وبسٍسصٕ پژٍّطٖ دس ػشغ

ٍ  SOWTّب دس ثخص ووٖ اص هذل ضشٗت الفبٕ وشًٍجبخ ٍ ضشٗت پبٗبٖٗ تشو٘جٖ هحبسجِ ٍ تأٗ٘ذ ضذ. دس ًْبٗت ثشإ تحل٘ل دادُ

 
2
 Validity 

3
 credibility 

4
 Transferability 

5
 Cohen’s kappa coefficient 



 

 هیوً یَب یتًععٍ آمًسػ ًَؽمىذ بب در وظز گزفته وقؼ فىبير یپضيَ ىذٌیآ

    203  پضيَؾی رَبزی آمًسؽی کبربزدی -فصلىبمٍ علمی

SWOT( استفبدُ ضذ. تحل٘ل QSPMسٗضٕ ووٖ )هبتشٗس ثشًبهِ
هٌظَس ضٌبسبٖٗ ٍ ثشسسٖ ػَاهل هؤحش دسًٍٖ )ًمبط لَت ٍ ًمبط   ثِ 6

 . ضَدهٖ ثشدُ وبس ثِّب ٍ تْذٗذّب( ضؼف( ٍ ػَاهل تأح٘شگزاس ث٘شًٍٖ ًبحِ٘ )فشغت

 َب یبفتٍ

( هتي هػبحجِ ثب 28ت آهَصاى هبدُ )ّب ٍ تْذٗذّب ٍ ساّجشدّبٕ ثشًبهِ وبسآهَصٕ هْبسثِ هٌظَس ضٌبسبٖٗ ًمبط ضؼف ٍ لَت، فشغت

( دس خػَظ ًمغِ لَت ارشإ ثشًبهِ 17) وٌٌذُ هطبسوتّب حبغل ضذ. إ تحل٘ل ٍ ٗبفتِخجشگبى ثب استفبدُ اص وذگزاسٕ سِ هشحلِ

آهَصضٖ  ّبٕثشإ دٍسُ هحتَا ٗهوشدى  ِ٘تْ ٕثشا»داًذ؛ وو٘ت ٍ و٘ف٘ت دٍسُ سا هتأحش اص هحتَإ دٍسُ هٖ آهَصش هْبست آهَصاى

ٌٌ٘ذ وِ دس اٗي صهٌ٘ٔ ثج ٖ ثشإ سضذ ٍ تَسؼِ حشفِ إ هؼلوٖ ٍ هَسد ً٘بص دس ولاس دسستخػػ هحتَإ ثبٗستِ است؛، هْبست آهَصاى

. «هٌبثغ ٍ تَل٘ذات ػلوٖ اسصضوٌذٕ دس چٌذ سبل اخ٘ش دس داًطگبُ فشٌّگ٘بى ٍ ٍصاست آهَصش ٍ پشٍسش ثِ چبح سس٘ذُ است

غشثبلگشٕ خَثٖ اًزبم ضذُ، ثبٗستِ است، پژٍّص  ٍ ً٘بصسٌزٖ هي ًظش ثِ»ّب؛ ً٘بص هحَس ثَدى دٍسُ هَسد دس (12) ضوبسُ وٌٌذُ هطبسوت

  ."داسًذ ً٘بص چ٘ضٕ چِ ثِ ٍالؼبً هْبست آهَصاى وِ ثذاً٘ن ٗؼٌٖ ّبٕ دس اٗي خػَظ ثِ سٍصسسبًٖ تش ضَد؛

 َبی مىتخبمصبحبٍ بز اعبطای اس کذگذاری : ومًو1ٍجذيل

 هحَسٕ:وذ   :وذثبص

ثشًبهِ آهَصضٖ هٌبست ثشإ دٍسُ ّبٕ آهَصضٖ هْبست آهَصاى 

 دس داًطگبُ فشٌّگ٘بى 28عشح استخذاهٖ هبدُ

 
 ات ػلوٖ هٌبستذ٘تَلٍرَد 

 

دس ضشاٗغٖ وِ ثشإ داًطزَٗبى »( دس خػَظ ضؼف ارشإ ثشًبهِ آهَصش هْبست آهَصاى؛ 11) وٌٌذُ هطبسوتاص هػبحجِ ثب  لَل ًمل    

، ثشًبهِ آهَصش هْبست آهَصاى داسإ چْبس ضَدٖ هٕ وٌِْ ٍ سٌتٖ ثب سٍٗىشد اًتمبل اعلاػبت تذسٗس ّب سٍشدس ثشخٖ هَاسد ثش اسبس 

ٍ فٌَى  ّب سٍش. دسٍسٖ ّوچَى: ول٘بت ستً٘ رْت ّنٍ ّوسَ ٍ ٕ است وِ دس ه٘بى دسٍس تخػػٖ داًطگبُ ث٘گبًِ ا هفمَدُٕ  حلمِ

تذسٗس، عشاحٖ آهَصضٖ، وٌص پژٍّٖ، الذام پژٍّٖ، ساّجشدّبٕ ٗبددّٖ ٍ ٗبدگ٘شٕ دس حذ ّوبى تفىش ٍ ًگبُ لبلجٖ ٍ س٘ستوٖ ٍ 

ٕ رذٗذ ٗبدگ٘شٕ ٍ ٗبددّٖ اص دّبىشٗسٍثب  ػذم تغبثك هٌبثغ دسٍس آهَصش هْبست آهَصاى .اعلاػبت ٍ ثِ غَست ًظشٕ است دٌّذُ اًتمبل

 . گشددٖ هاست وِ ثبػج سشدسگوٖ هْبست آهَصاى  سٍٗىشدّبٕ رذٗذ هَارِ ثب ثشًبهِ آهَصش هْبست آهَصاى

 َبی مىتخبمصبحبٍ بز اعبطای اس کذگذاری : ومًو2ٍجذيل

 وذ هحَسٕ:  :وذثبص

ّبٕ  سٍش ثش اسبسً٘بص هْبست آهَصاى  دس ثشخٖ هَاسد دسٍس پ٘ص

 ضَد.سٌتٖ ٍ وٌِْ ثب سٍٗىشد اًتمبل اعلاػبت تذسٗس هٖ
ٕ ًسجتبً پبٗ٘ي هْبست آهَصاى دس ّب داًص ٍ هْبست 

 اغَل ٍ فٌَى تذسٗس، عشاحٖ آهَصضٖ ٍ ...
 

هْبست آهَصاى »(؛ 5ضذ. ضشوت وٌٌذُ )هٖهشتجظ  وٌٌذگبىضشوت خَد ثِ وشدًذ هغشح ضًَذگبى هػبحجِ وِ ػَاهل داخلٖ اص ثؼضٖ     

 ،َدثط اًزبم ّن ٕوبس ّش ؛ذًجبض اگش ّب اٗي ،اسبت٘ذ ٍ هذسسبى ٕتَاًوٌذ دٍم ،ثبضٌذ داضتِ ػلالِ اًگ٘ضُ ٍ خَدضبى اٍل ذٗثب )فشاگ٘شاى(

ث٘طتش فشاگ٘شاى دس اٗي دٍسُ ّب اص لجل دس استخذاهٖ لشادادٕ، ضشوتٖ، ثخص ّبٕ هختلف دٍلتٖ  "(؛ 2ضًَذُ )ذ. هػبحجِدًّٖو ٕازًِ٘ت

ٍ غ٘ش دٍلتٖ سبثمِ وبس ٍ فؼبل٘ت داسًذ ٍ ثِ ًَػٖ ثب آى خَ گشفتِ اًذ ٍ حضَسضَى دس اٗي دٍسُ ّب ثٌب ثش اظْبساتطبى ث٘طتش ثِ خبعش 

هحتَا ٍ هغبلجٖ وِ دس اٗي دٍسُ ّب تذسٗس هٖ ضَد، هْبست آهَصاى اص لجل  خ٘لٖ اص»(؛ 3) ضًَذگبى هػبحجِ«. استخذام سسوٖ است

هغبلؼِ داضتِ ٍ حضَس دس اٗي ولاس ٍ ٗبدگ٘شٕ اٗي هغبلت ث٘تطش ثشإ ػجَس اص اٗي هشحلِ دس استخذام است ٍ گشًِ دس ثشخٖ هَاسد 

 «اعلاػبت ثِ سٍص ٍ تىو٘لٖ تش اص استبداى ٍ هذسسبى اٗي دٍسُ ّب داسًذ

 ؽذٌ اس مصبحبٍ )عًامل داخلی( َبی ؽىبعبیی: مقًل3ٍجذيل

 (ّب آىثِ ّوشاُ تؼذاد فشاٍاًٖ  ضذُ استخشاد)وذّبٕ  ّب ضؼف (ّب آىثِ ّوشاُ تؼذاد فشاٍاًٖ  ضذُ استخشاد)وذّبٕ  ّب لَت

 
6
 Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats 



 

 هیوً یَب یتًععٍ آمًسػ ًَؽمىذ بب در وظز گزفته وقؼ فىبير یپضيَ ىذٌیآ

    204  پضيَؾی رَبزی آمًسؽی کبربزدی -فصلىبمٍ علمی

ثشًبهِ ّبٕ لػذ ضذُ دس ارشإ دٍسُ ّبٕ آهَصضٖ هْبست آهَصاى عشح 

 ا(-6پشٍسش  )ٍصاست آهَصش ٍ  28استخذاهٖ هبدُ 

ٕ ًسجتبً پبٗ٘ي ثشخٖ اسبت٘ذ ٍ هذسسبى دس ارشإ ّب داًص ٍ هْبست

 ا(-10ثشًبهِ ّبٕ لػذ ضذُ)

 ا(-8ثشإ عٖ دٍسُ ) بصً٘ ص٘پًبوبفٖ ثَدى دسٍس  ا(-12) آگبّٖ ٍ داًص پ٘ط٘ي هْبست آهَصاى

 ا(-11ٕ ثشًبهِ هْبست آهَصاى )ّب ػلسشفصثبى دضَاس ٍ هجْن  ا(-12) ثشلشاسٕ استجبط هؤحش دس هْبست آهَصاىَاًبٖٗ ت

 ا(-6آضٌبٖٗ هْبست آهَصاى ثب سغح اًتظبسات )
ػذم تَرِ وبفٖ ثِ اًتخبة هٌبست پشدٗس ّب ٍ هشاوض هزشٕ 

 ا(-9دٍسُ ّب )

اص ثشًبهِ دسسٖ هلٖ، سٌذ  آگبّٖ اسبت٘ذ، هذسسبى ٍ هْبست آهَصاى

 ا(-8تحَل ثٌ٘بدٗي آهَصش ٍ پشٍسش ٍ ... )

٘شات لاصم )ثبصًگشٕ( دس هحتَإ ثشًبهِ آهَصش ػذم ارشإ تغ٘

هْبست آهَصاى دس عَل چٌذٗي دٍسُ ارشا دس داًطگبُ فشٌّگ٘بى دس 

 ا(-10ساستبٕ سٌذ تحَل ثٌ٘بدٗي آهَصش ٍ پشٍسش )

 , ITّٕبٕ فٌبٍس دس استفبدُ اص تَاًبٖٗ اسبت٘ذ، هذسسبى ٍ هْبست آهَصاى

ICT (12-)ا 

پبٗبى ثشًبهِ ّبٕ تخػػٖ ٍ  ٕ دل٘ك ٍ ػلوٖ دسّبٖ بثٗاسصػذم 

 ا(-14تشث٘تٖ)

؛ ٍپشٍسش آهَصش تحَل ثٌ٘بدٗي سٌذٍرَد اسٌبد ثبلادستٖ اص رولِ 

 ا(-8ثشًبهِ دسسٖ هلٖ ٍ ... )

سٍضي اص ضَُ٘ رزة، ًگْذاضت ٍ تَاًوٌذسبصٕ  اًذاص چطنًذاضتي 

 ا(-6هْبست آهَصاى )

ؼلوبى، سضذ تشث٘ت هؼلن، تَاًوٌذسبصٕ ه ٌِ٘دسصه ات ػلوٖ هٌبستذ٘تَل

 ا(-12ٍ تَسؼٔ حشفِ إ هؼلوبى ٍ ...، دس داًطگبُ فشٌّگ٘بى)
 ا(-9ٕ ٍ ارشا   )ضٗس ثشًبهِفبغلِ ث٘ي 

 

هؼلن وطَسهبى دس آهَصش  ّب ٍ تْذٗذّبٖٗ است وِ تشث٘تػَاهل خبسرٖ هؤحش ثش ثشًبهِ آهَصش هْبست آهَصاى، رْت ضٌبسبٖٗ فشغت

غَست تخػػٖ وبس ّذاٗت ٍ  ثِاسبت٘ذ ٍ هذسسبى وِ ( »8) وٌٌذُ هطبسوتثب آى هَارِ است.  28هْبست آهَصاى عشح استخذاهٖ هبدُ

ىشدّبٕ ًَٗي تؼل٘ن ٍ تشث٘ت ، اص تحػ٘لات، داًص ٍ ًگشش هٌبسجٖ ثب سٍٗداسًذ ثش ػْذُهستم٘ن هْبست آهَصاى سا دس ولاس دسس  تبسًظ

ٍ فٌَى ًَٗي ٍ فؼبل  ّب سٍشثب  ّب آى، ػذم آضٌبٖٗ ثشخٖ اص وٌٌذٖ هٍ ٗه ًَع تضبد ًگشضٖ ثب هْبست آهَصاى پ٘ذا  ثبضٌذٖ ًوثشخَسداس 

صضٖ ٍ ... ثِ ٕ وٌِْ ٍ سٌتٖ دس ولاس استفبدُ وٌٌذ ٍ اربصُ ارشإ عشاحٖ آهَّب سٍشتذسٗس ٍ عشاحٖ آهَصضٖ ثِ سٍص ثبػج گشدٗذُ اص 

  ".وٌٌذٖ هدس ثشاثش تغ٘٘ش همبٍهت  ثؼضبًٍ  دٌّذٖ ًوفشاگ٘شاى 

 

 

 َبی مىتخبمصبحبٍ بز اعبطای اس کذگذاری : ومًو4ٍجذيل

 وذ هحَسٕ:  :وذثبص

ػذم آگبّٖ هذٗشاى اسبت٘ذ ٍ هذسسبى دٍسُ آهَصضٖ 

ٕ ّب عشحاص  28هْبست آهَصاى عشح استخذاهٖ هبدُ

صهٌ٘ٔ الذام پژٍّٖ، رذٗذ آهَصش ٍ پشٍسش دس 

 دسس پژٍّٖ ٍ ...

 
دس  ٕوبسٍسص ٖدسس گشٍّ ٕارشاػذم اهىبى 

ٕ ٍ هحذٍدٗت  صهبًجٌذٕ ارشإ هذاسس هزش

 وبهل ثشًبهِ چْبسگبًِ وبسٍسصٕ  

 

ضشوت  ّٖن ثَد ثؼض ٗگبىسا حتٖ ّبدٍس دس ضشوت چٌبًچِ ضشوت دس اٗي دٍسُ ّبٕ پ٘ص ضشط استخذام ًجَد؛"(؛ 4هطبسوت وٌٌذُ )

وِ ثلذ ّستٌذ خستِ ضذُ  ّٖٗب آى َٗذثگ ٗ٘يولاس، استبد اگش سغح پب ٗه سًٍذّٖوِ ثب ّن ه ٌٗىًِِ ا" (؛1. هػبحجِ ضًَذُ)"وشدًذٖ ًو

 ".هبًٌذ هٖ ٍاد ٍ ّبد داًٌذ ًوٖ وِ ّٖٗب آى ثگَٗذ؛ ثبلا سغح اگش. ٘ستثلذ ً ٖچ ٘چاستبد ّ گٌَٗذهٍٖ 

 مصبحبٍ )فزصتُب ي تُذیذَب(ؽذٌ اس  َبی ؽىبعبیی: مقًل5ٍجذيل

 (ّب آىثِ ّوشاُ تؼذاد فشاٍاًٖ  ضذُ استخشادتْذٗذّب )وذّبٕ  (ّب آىثِ ّوشاُ تؼذاد فشاٍاًٖ  ضذُ استخشاد)وذّبٕ  ّب فشغت

ّبٕ داًطگبُ فشٌّگ٘بى ٍ هذاسس  هح٘ظ ظشف٘ت ثبلمَُ پشدٗس

 ا(-14ٗبدگ٘شٕ هٌبسجٖ ثشإ ثشًبهِ آهَصش هْبست آهَصاى است. )

دس غَست لضٍم، ثشإ استمبء و٘ف٘ت  بص٘هَسدًتزْ٘ضات آهَصضٖ 

 ا(-11اٗي دٍسُ دس پشدٗس ّب ٍ هشاوض هزشٕ هَرَد ً٘ست. )

هذٗشاى،  اسبت٘ذ ٍ هذسسبى ًگشش هخجتٖ ًسجت ثِ ارشإ ثشًبهِ 

 ا(-10آهَصش هْبست آهَصاى دس داًطگبُ فشٌّگ٘بى داسًذ)

ٕ ثشًبهِ آهَصش اسبت٘ذ ٍ هذسسبى استملال وبفٖ ثشإ ارشا

 ا(-14هْبست آهَصاى سا ًذاسًذ. )

تزْ٘ضات ٍ اهىبًبت سخت افضاسٕ ٍ ًشم افضاسٕ ٍ آصهبٗطگبّٖ ثب هذٗشاى پشدٗس ّب ٍ هشاوض داًطگبُ فشٌّگ٘بى ٍ هذٗشاى ستبدٕ 
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هٌبست ثَٗژُ دس سضتِ ّبٕ ػلَم پبِٗ  دس پشدٗس ّب ٍ هشاوض  ا(-9. )وٌٌذٖ هٖ ّوىبسٕ خَث ثِهْبست آهَصاى 

 ا(-8. )ضَدٖ ًوداًطگبُ فشٌّگ٘بى دس حذ هغلَة فشاّن 

ٖ وبسًوبٕ هؼلوٖ ٍ ...، ثشإ هْبست آهَصاى عشح سًَٗ گضاسش

 ا(-6ً٘ست) ش٘گ ٍلت 28استخذاهٖ هبدُ 

ٕ لاصم ثشإ ا حشفٍِ  داًص تخػػٖ ٍ تَاًوٌذٕ، ى ساٌّوبهؼلوب

 ا(-13ّذاٗت ٍ ساٌّوبٖٗ هْبست اهَصاى سا ًذاسًذ. )

دس پشدٗس ّب ٍ هشاوض داًطگبُ  يًَٗ ٍٕ فٌبٍس ٌتشًتٗضجىِ ا

 ا(-7است. ) بفتِٗ گستششفشٌّگ٘بى 

ًظبم اًگ٘ضضٖ هٌبسجٖ ثشإ اسبت٘ذ ٍ هذسسبى هزشٕ دٍسُ دس 

 ا(-14فٌبٍسٕ ّبٕ ًَٗي ٍ ...، ٍرَد ًذاسد. )استفبدُ اص 

 هؼلوبى  ثب داًطزَتَاًبٖٗ اسبت٘ذ ٍ هذسسبى، دس ثشلشاسٕ استجبط هؤحش 
 ٕ،ثؼذ ًَضتبس تٗهٌزش ثِ تمَّبٕ پبٗبًٖ پ٘چ٘ذُ ثَدُ ٍ گضاسش

 ا(-12. )ضَدٖ ًوهْبست آهَصاى  ٍٖ رٌّ ٕفىش

ٕ ارشإ داًطگبُ فشٌّگ٘بى ٍ آهَصش ٍ پشٍسش هح٘ظ هٌبست ثشا

 ا(-14ثشًبهِ آهَصش هْبست آهَصاى است. )

ٕ ثش ًبهِ آهَصضٖ هْبست آهَصاى ارشا ٕثشا ٖثشًبهِ ربهغ ٍ هذًٍ

 ا(-7ٍرَد ًذاسد. ) ّب آىوبسٍسصٕ  عشح ٍ

-10ظشف٘ت ثبلمَُ آهَصش ٍ پشٍسش ٍ هذاسس ثشإ وبسّبٕ گشٍّٖ )

 ا(

هغلَة  عَس ثِٕ دس هذاسس هزش ٖگشٍّوبسّبٕ  ٕارشااهىبى 

 ا(-9ٍرَد ًذاسد. )

ٕ تخػػٖ ٍ ّب هْبستدٍسُ وبسٍسصٕ فشغت هٌبسجٖ ثشإ استمبء 

 ا(-12تشث٘تٖ هْبست آهَصاى است. )

ثِ دل٘ل هحذٍدٗت ّبٕ صهبًٖ ارشإ ثشًبهِ چْبسگبًِ وبسٍسصٕ 

 ثِ عَس وبهل ٍ هف٘ذ ارشا ًوٖ ضَد.

 َبی بخؼ کمیّیبفتٍ

 8دس صهٌ٘ٔ ارشإ ثشًبهِ آهَصش هْبست آهَصاى دس داًطگبُ فشٌّگ٘بى هٌزش ثِ ضٌبسبٖٗ ، گبىهػبحجِ ضًَذ ّبٕ تحل٘ل ػو٘ك دٗذگبُ 

تْذٗذ خبسرٖ ضذ. ّوچٌ٘ي اص عشٗك ارشإ پشسطٌبهِ ٍ  9فشغت خبسرٖ دس ثشاثش  9داخلٖ ٍ تؼذاد  ضؼف  ًمغِ 8ًمغِ لَت دس ثشاثش 

 ّبٕ حبغل، ستجِ ٍ ًوشُ ٍ ضشٗت ًْبٖٗ ػَاهل اسصٗبثٖ ضذ. تحل٘ل دادُ

 : مبتزیظ ارسیببی عًامل داخلی اجزای بزوبمٍ آمًسػ مُبرت آمًسان در داوؾگبٌ فزَىگیبن6جذيل

 ّبلَت

 

ف
سدٗ

 

ت ػَاهل داخلٖ
ضشٗ

 

جِ
ست

شُ 
ًو

 

۱S 
ثشًبهِ ّبٕ لػذ ضذُ دس ارشإ دٍسُ ّبٕ آهَصضٖ هْبست آهَصاى عشح استخذاهٖ هبدُ 

 ٍصاست آهَصش ٍ پشٍسش    28
04/0 4 2/0 

۲S 144/0 4 05/0   آگبّٖ ٍ داًص پ٘ط٘ي هْبست آهَصاى 

۳S 07/0 3 03/0    ثشلشاسٕ استجبط هؤحش دس هْبست آهَصاىَاًبٖٗ ت 

۴S   05/0 3 02/0 آضٌبٖٗ هْبست آهَصاى ثب سغح اًتظبسات 

۵S٫
اص ثشًبهِ دسسٖ هلٖ، سٌذ تحَل ثٌ٘بدٗي آهَصش  آگبّٖ اسبت٘ذ، هذسسبى ٍ هْبست آهَصاى

 ٍ پشٍسش ٍ ...  
03/0 3 08/0 

۶S ّٕبٕ فٌبٍس دس استفبدُ اص تَاًبٖٗ اسبت٘ذ، هذسسبى ٍ هْبست آهَصاىIT , ICT   03/0 3 06/0 

۷S  ِ09/0 3 03/0 ؛ ثشًبهِ دسسٖ هلٖ ٍ ...  ٍپشٍسش آهَصش تحَل ثٌ٘بدٗي سٌذٍرَد اسٌبد ثبلادستٖ اص رول 

۸S 
تشث٘ت هؼلن، تَاًوٌذسبصٕ هؼلوبى، سضذ ٍ تَسؼٔ حشفِ إ  ٌِ٘دسصه ات ػلوٖ هٌبستذ٘تَل

 هؼلوبى ٍ ...، دس داًطگبُ فشٌّگ٘بى 
05/0 4 03/0 

 88/0 - 4/0 روغ

 ّبضؼف

۱W 07/0 1 05/0 ٕ ًسجتبً پبٗ٘ي اسبت٘ذ ٍ هذسسبى دس ارشإ ثشًبهِ ّبٕ لػذ ضذُ ّب داًص ٍ هْبست 

۲W  09/0 2 04/0 ثشإ عٖ دٍسُ   بصً٘ ص٘پًبوبفٖ ثَدى دسٍس 

۳W  05/0 1 05/0 ٕ ثشًبهِ هْبست آهَصاى  ّب سشفػلصثبى دضَاس ٍ هجْن 

۴W   07/0 1 06/0 ػذم تَرِ وبفٖ ثِ اًتخبة هٌبست پشدٗس ّب ٍ هشاوض هزشٕ دٍسُ ّب 

۵W 
ػذم ارشإ تغ٘٘شات لاصم )ثبصًگشٕ( دس هحتَإ ثشًبهِ آهَصش هْبست آهَصاى دس عَل 

 چٌذٗي دٍسُ ارشا دس داًطگبُ فشٌّگ٘بى دس ساستبٕ سٌذ تحَل ثٌ٘بدٗي آهَصش ٍ پشٍسش  
04/0 2 08/0 

۶W  04/0 1 04/0 ٕ دل٘ك ٍ ػلوٖ دس پبٗبى ثشًبهِ ّبٕ تخػػٖ ٍ تشث٘تٖ  ّبٖ بثٗاسصػذم 

۷W  1/0 2 05/0 سٍضي اص ضَُ٘ رزة، ًگْذاضت ٍ تَاًوٌذسبصٕ هْبست آهَصاى   اًذاص چطنًذاضتي 

۸W  08/0 2 04/0 ٕ ٍ ارشا    ضٗس ثشًبهِفبغلِ ث٘ي 
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 62/0 - 5/0 روغ

 60/1 - 1 ّبّب ٍ ضؼفروغ لَت

 ; لَت ػبل4ٖ; فشغت هؼوَلٖ؛ ٍ ستج3ِ; ضؼف هؼوَلٖ؛ ستج2ِ; ضؼف ثحشاًٖ؛ ستج1ِستجِ

( ًطبى داد وِ اٗي داًطگبُ دس صهٌِ٘ ارشإ ثشًبهِ آهَصش هْبست 60/1ٍ تحل٘ل هبتشٗس هح٘ظ داخلٖ )  (، تزض6ِٗثب تَرِ ثِ ًتبٗذ رذٍل)

ّبٕ ث٘طتشٕ ًسجت ثِ ًمبط لَت است. اص ث٘ي ًمبط لَت ثشًبهِ ِ ارشا داسإ ضؼفآهَصاى دس هح٘ظ داخلٖ خَد دس اثؼبد فشاگ٘شاى ٍ ثشًبه

ّب ٍ  اسصشاص  آگبّٖ هْبست آهَصاى»، «ثبلإ هْبست آهَصاى ثشإ گزساًذى دٍسُ وبسٍسصٕ اًگ٘ضُ»تَاى ثِ دس داًطگبُ فشٌّگ٘بى هٖ

، «آهَصاى آضٌبٖٗ هْبست آهَصاى ثب سغح اًتظبسات اص داًص»، «ثشلشاسٕ استجبط هؤحش دس هْبست آهَصاى َاًبٖٗت»،«آهَصاى ػلائك داًص

تَاًبٖٗ اسبت٘ذ، هذسسبى ٍ هْبست آهَصاى »، «آگبّٖ اسبت٘ذ ٍ هْبست آهَصاى اص سٌذ تحَل ثٌ٘بدٗي آهَصش ٍ پشٍسش ٍ ثشًبهِ دسسٖ هلٖ»

تَاى ثِ ٍ اص ًمبط ضؼف آى هٖ «آهَصش ٍ پشٍسشدس داًطگبُ فشٌّگ٘بى ٍ  ات ػلوٖ هٌبستذ٘تَل»، «IT , ICTّٕبٕ فٌبٍس دس استفبدُ اص

 اضبسُ وشد.« ٕ ًسجتبً پبٗ٘ي هْبست آهَصاى دس عشاحٖ آهَصضٖ ٍ اغَل ٍ فٌَى تذسٗسّب داًص ٍ هْبست»
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۱O 
ّبٕ داًطگبُ فشٌّگ٘بى ٍ هذاسس  هح٘ظ ٗبدگ٘شٕ هٌبسجٖ ثشإ ثشًبهِ ظشف٘ت ثبلمَُ پشدٗس

 آهَصش هْبست آهَصاى است. 
02/0 4 10/0 

۲O 
هذٗشاى،  اسبت٘ذ ٍ هذسسبى ًگشش هخجتٖ ًسجت ثِ ارشإ ثشًبهِ آهَصش هْبست آهَصاى دس 

 داًطگبُ فشٌّگ٘بى داسًذ.
04/0 4 14/0 

۳O 
ٖ خَث ثِهْبست آهَصاى ثب هذٗشاى پشدٗس ّب ٍ هشاوض داًطگبُ فشٌّگ٘بى ٍ هذٗشاى ستبدٕ 

 ا(-9. )وٌٌذٖ هّوىبسٕ 
03/0 3 08/0 

۴O 06/0 3 02/0 ً٘ست. ش٘گ ٍلت 28ٖ ٍ ...، ثشإ هْبست آهَصاى عشح استخذاهٖ هبدُ سًَٗ گضاسش 

۵O 07/0 3 04/0 است.  بفتِٗ گستششدس پشدٗس ّب ٍ هشاوض داًطگبُ فشٌّگ٘بى  يًَٗ ٍٕ فٌبٍس ٌتشًتٗضجىِ ا 

۶O  06/0 3 02/0 هؼلوبى  ثب داًطزَتَاًبٖٗ اسبت٘ذ ٍ هذسسبى، دس ثشلشاسٕ استجبط هؤحش 

۷O 
داًطگبُ فشٌّگ٘بى ٍ آهَصش ٍ پشٍسش هح٘ظ هٌبست ثشإ ارشإ ثشًبهِ آهَصش هْبست آهَصاى 

 است. 
04/0 3 09/0 

۸O  .ٍّٖ11/0 4 02/0 ظشف٘ت ثبلمَُ آهَصش ٍ پشٍسش ٍ هذاسس ثشإ وبسّبٕ گش 

۹O  09/0 3 04/0 ٕ تخػػٖ ٍ تشث٘تٖ هْبست آهَصاى است. ّب هْبستدٍسُ وبسٍسصٕ فشغت هٌبسجٖ ثشإ استمبء 

 1 - 04/0 روغ

 ّبتْذٗذ

۱T 
دس غَست لضٍم، ثشإ استمبء و٘ف٘ت اٗي دٍسُ دس پشدٗس ّب ٍ هشاوض  بص٘هَسدًتزْ٘ضات آهَصضٖ 

 هزشٕ هَرَد ً٘ست.
08/0 1 08/0 

۲T  .06/0 1 04/0 اسبت٘ذ ٍ هذسسبى استملال وبفٖ ثشإ ارشإ ثشًبهِ آهَصش هْبست آهَصاى سا ًذاسًذ 

۳T 
تزْ٘ضات ٍ اهىبًبت سخت افضاسٕ ٍ ًشم افضاسٕ ٍ آصهبٗطگبّٖ هٌبست ثَٗژُ دس سضتِ ّبٕ 

 . ضَدٖ ًوػلَم پبِٗ  دس پشدٗس ّب ٍ هشاوض داًطگبُ فشٌّگ٘بى دس حذ هغلَة فشاّن 
04/0 2 07/0 

۴T 
ٕ لاصم ثشإ ّذاٗت ٍ ساٌّوبٖٗ هْبست ا حشفٍِ  داًص تخػػٖ ٍ تَاًوٌذٕ، هؼلوبى ساٌّوب

 اهَصاى سا ًذاسًذ. 
05/0 2 08/0 

۵T 
ًظبم اًگ٘ضضٖ هٌبسجٖ ثشإ اسبت٘ذ ٍ هذسسبى هزشٕ دٍسُ دس استفبدُ اص فٌبٍسٕ ّبٕ ًَٗي ٍ ...، 

 ٍرَد ًذاسد. 
07/0 1 06/0 

۶T 
هْبست آهَصاى  ٍٖ رٌّ ٕفىش ٕ،ثؼذ ًَضتبس تٗهٌزش ثِ تمَّبٕ پبٗبًٖ پ٘چ٘ذُ ثَدُ ٍ گضاسش

 . ضَدٖ ًو
03/0 2 06/0 

۷T 
ٍرَد  ّب آىوبسٍسصٕ  عشح ٕ ثش ًبهِ آهَصضٖ هْبست آهَصاى ٍارشا ٕثشا ٖثشًبهِ ربهغ ٍ هذًٍ

 ًذاسد. 
05/0 2 09/0 

۸T  08/0 2 04/0 هغلَة ٍرَد ًذاسد.  عَس ثِ پشدٗس ّب ٍ هشاوض هزشٕ دس ٖگشٍّوبسّبٕ  ٕارشااهىبى 
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۹T 
دل٘ل هحذٍدٗت ّبٕ صهبًٖ ارشإ ثشًبهِ چْبسگبًِ وبسٍسصٕ ثِ عَس وبهل ٍ هف٘ذ ارشا ًوٖ ثِ 

 ضَد.
05/0 2 1/0 

 79/0 - 5/0 روغ 

 84/1 - 1 ّب ٍ تْذٗذّبروغ فشغت 

 ; فشغت استخٌب4ٖٗ; فشغت ػبدٕ؛ ٍ ستج3ِ; تْذٗذ ػبدٕ؛ ستج2ِ; تْذٗذ رذٕ؛ ستج1ِستجِ

( ًطبى داد وِ داًطگبُ فشٌّگ٘بى دس 84/1ٍ تحل٘ل هبتشٗس هح٘ظ خبسرٖ ) ّب ٍ تْذٗذّب )ػَاهل خبسرٖ(، ًتبٗذ تزضِٗ دس صهٌِ٘ فشغت

سٍ ٍ تْذٗذّبٖٗ دس اثؼبد هح٘ظ ٗبدگ٘شٕ ٍ هحتَا ٍ هٌبثغ سٍثِ ّب فشغتصهٌِ٘ ارشإ ثشًبهِ آهَصش هْبست آهَصاى دس هح٘ظ خبسرٖ خَد ثب 

 ّبٕسٗپشدتَاى ثِ تَاًوٌذٕ ّب هٖتشٗي فشغتِ ثِ ًتبٗذ هبتشٗس ث٘طتش اص تْذٗذّب آى است. اص هْنّبٕ آى ثب تَراست وِ فشغت

دسس  ٕثِ ػذم اهىبى ارشا تَاىٖه ذّبٗثشًبهِ آهَصش هْبست آهَصاى اضبسُ وشد. اصرولِ تْذ ٍٕ هذسسِ دس ارشا بى٘داًطگبُ فشٌّگ

هذسسبى ساٌّوبٕ وًٌَٖ دٍسُ وبسٍسصٕ اضبسُ وشد. ثب تَرِ ثِ ًتبٗذ ٍ  ذ٘اسبت ٍٖ آگبّ ٕػذم تَاًوٌذ ،ٕوبسٍسص ٕدس هذاسس هزش ٖگشٍّ

 رْت ارشإ هَفك ثشًبهِ آهَصش هْبست آهَصاى، ساّجشدّبٕ صٗش اسائِ ضذُ است: SWOTاص تحل٘ل  آهذُ دست ثِ

 فزَىگیبن:  راَبزدَبیی اجزای مًفق بزوبمٍ آمًسػ مُبرت آمًسان بب ؽزایط داوؾگبٌ 8جذيل 

SWOT تْذٗذّب ّبفشغت 

ت
لَ

 ّب

S0ّٕبٕ تْبروٖ: استشاتژ 

-ثْشُ-ّبٕ داًطگبُ فشٌّگ٘بى استفبدُ اص ظشف٘ت پشدٗس-
ٍ  ٍپشٍسش آهَصشگ٘شٕ اص ً٘شٍّبٕ تَاًوٌذ ٍ ضبٗستِ 

ّبٕ لاصم هبدٕ تمَٗت هطَق- هطبسوت ّوِ اسوبى هذسسِ

 ٍ هؼٌَٕ دس ارشإ ثشًبهِ آهَصش هْبست آهَصاى

ST: ٖاستشاتژٕ تٌَػ 

ّبٖٗ اصرولِ ثخطٖ ٍ اٗزبد صٗشسبختتٌَع-

 هذاسس ٍاثستِ ٍ ...  

افضاسٕ ٍ تَسؼِ ٍ تزْ٘ض اهىبًبت سخت-

افضاسٕ ٍ تَسؼِ اهىبًبت آصهبٗطگبّٖ دس ًشم

 پشدٗس ّب ٍ هشاوض هزشٕ دٍسُ

ف
ضؼ

 ّب

WOّٕبٕ ثبصًگشٕ: استشاتژ 

ِ رذٗذ ّبٕ ثشًبهلبثل٘ت دس خػَظسسبًٖ تمَٗت اعلاع-

تِْ٘ ٍ تذٍٗي - آهَصش هْبست آهَصاى داًطگبُ فشٌّگ٘بى

ًبهِ ثشإ استفبدُ ثٌِْ٘ اص ظشف٘ت ّبٕ دستَسالؼول ٍ ضَُ٘

 ارشإ ثشًبهِ آهَصش هْبست آهَصاى داًطگبُ فشٌّگ٘بى 

WTّٕبٕ تذافؼٖ: استشاتژ 

رلت هطبسوت ّوِ ػٌبغش اغلٖ ثشًبهِ -

آهَصش هْبست آهَصاى دس داًطگبُ ٍ 

ٍ ٍصاست ػلَم، تحم٘مبت دس   ٍپشٍسش شآهَص

 ارشإ  هَفك ثشًبهِ
 

 (IEی داخلی ي خبرجی )ا چُبر وقطٍمبتزیظ 

ٍ تحل٘ل ّوضهبى ػَاهل داخلٖ ٍ خبسرٖ اص اثضاسٕ ثِ ًبم هبتشٗس داخلٖ ٍ خبسرٖ استفبدُ ضذ. ثشإ تطى٘ل اٗي هبتشٗس،  ثشإ تزضِٗ 

تب ربٗگبُ ثشًبهِ  لشاسدادّبٕ اسصٗبثٖ ػَاهل داخلٖ ٍ خبسرٖ سا دس اثؼبد افمٖ ٍ ػوَدٕ اٗي هبتشٗس ثبٗستٖ ًوشات حبغل اص هبتشٗس

الٖ  1ٕ اٗي ًوشات دس ٗه ع٘ف دٍثخطٖ ضؼ٘ف )ّب أىّبٕ هٌبسجٖ سا اتخبر ًوَد. دس هبتشٗس چْبسخهطخع گشدد ٍ ثتَاى استشاتژٕ

بتشٗس داخلٖ ٍ خبسرٖ، ربٗگبُ ثشًبهِ آهَصش هْبست آهَصاى داًطگبُ فشٌّگ٘بى دس ضَد. ثب تَرِ ثِ ه( تؼ٘٘ي ه4ٖالٖ  5/2( ٍ لَٕ )5/2

استفبدُ ضَد. تحل٘ل ّوضهبى هبتشٗس ػَاهل  بدضذُٕ رْت ارشإ هَفك ثشًبهِ ٗهتٌَع سبصلشاس داسد. ثٌبثشاٗي ثبٗذ استشاتژٕ   IIIخبًِ 

هؼلن پ٘طٌْبد ًوَد. ّوچٌ٘ي  هَفك ثشًبهِ آهَصش هْبست آهَصاى دس تشث٘ت( سا ثشإ ارشإ ST( لضٍم ساّجشد تٌَػٖ )IEداخلٖ ٍ خبسرٖ )

 گشدد.هطخع هSTٖ ّبٕ دستِرزاث٘ت استشاتژٕ QSPM سٗضٕ ساّجشدٕ ووٖاص هبتشٗس ثشًبهِ آهذُ دست ثِّبٕ ثب تَرِ ثِ ٗبفتِ

4 5/2 

I 

SO 
 ّبٕ تْبروٖاستشاتژٕ

II 

WO 
 ّبٕ ثبصًگشٕاستشاتژٕ

 

اهت٘بص ػَاهل داخلٖ: 

60/1 
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III  
 

ST 
 ّبٕ تٌَػٖاستشاتژٕ

IV 
 

WT 
 ّبٕ تذافؼٖاستشاتژٕ

 

5/2 

 یی مبتزیظ ارسیببی عًامل داخلی ي خبرجی اجزای بزوبمٍ آمًسػ مُبرت آمًسان در داوؾگبٌ فزَىگیبنومزٌ وُب: 2ؽکل

ّبٕ هتٌَػٖ اًتخبة داًطگبُ فشٌّگ٘بى استشاتژٕثب تَرِ ثِ هبتشٗس داخلٖ ٍ خبسرٖ ثشإ ارشإ هَفك ثشًبهِ آهَصش هْبست آهَصاى دس 

 هطخع گشدٗذ.  ّب آىٍ اٍلَٗت 

ثِ رذٍل  ّب آىاثتذا ػَاهل داخلٖ ٍ خبسرٖ ٍ اهت٘بص ٍصًٖ ّشٗه اص  -؛ الفQSPMسٗضٕ استشاتژٗه ووٖ ثشإ تِْ٘ هبتشٗس ثشًبهِ

سٗضٕ استشاتژٗه دس سدٗف ثبلإ هبتشٗس ثشًبهِ ضذُ طٌْبد٘پ لجَل لبثلّبٕ سٗضٕ استشاتژٗه هٌتمل گشدٗذ، سپس ولِ٘ استشاتژٕثشًبهِ

دس تذٍٗي ّش استشاتژٕ اهت٘بص اص  ّب آىّب، ثٌب ثِ اّو٘ت ثشإ تؼ٘٘ي رزاث٘ت ّش استشاتژٕ دس ٗه هزوَػِ اص استشاتژٕ -فْشست ضذًذ. ة

اهت٘بص رزاث٘ت هشحلِ دٍم ضشة ضذ؛ ثذٗي تشت٘ت، ّبٕ هشحلِ اٍل دس رزاث٘ت، ٍصى ثشإ ثِ دست آٍسدى روغ اهت٘بص -دادُ ضذ. د 4تب  1

سٗضٕ استشاتژٗه، اهت٘بص ّبٕ رزاث٘ت ّش ستَى رذٍل ثشًبهِاص روغ اهت٘بص -هزوَع اهت٘بص رزاث٘ت ػَاهل ّش استشاتژٕ ثِ دست آهذ. د

 ٘طتشٕ ثشخَسداس ّستٌذ. ّبٖٗ است وِ اص رزاث٘ت ثاستشاتژٕ دٌّذُ ًطبىّب ثِ دست آهذ وِ رزاث٘ت ًْبٖٗ ّش ٗه اص استشاتژٕ

 QSPM ریشی اعتزاتضیکبىذی بزوبمٍ: مبتزیظ ايلًیت9جذيل

 ستجِ ه٘بًگ٘ي ًوشات ًوشُ رزاث٘ت ػَاهل خبسرٖ ًوشُ رزاث٘ت ػَاهل داخلٖ استشاتژٕ

ST3 16/2 06/2 08/2 1 

ST1 05/2 81/1 89/1 2 

ST2 29/1 14/1 19/1 3 

ST4 26/1 04/1 12/1 4 
 

 گیزیبحث ي وتیجٍ 

ٍ پشٍسش دس داًطگبُ  آهَصش  28ثشًبهِ وبسآهَصٕ هْبست آهَصاى عشح استخذاهٖ هبدُ  ّبٕتحم٘ك حبضش ثب ّذف پذٗذاسضٌبسٖ دٍسُ

ثشًبهِ ّبٕ ثشًبهٔ آًچِ ثِ ػٌَاى هؤلفِ ّبٕ ارشإ هَفك ثشًبهِ اًزبم ضذ.سبصٕ ثشإ تحمك استشاتژٍٕ دس ساستبٕ صهٌِ٘ فشٌّگ٘بى

ػَاهل داخلٖ )لَت ٍ ضؼف( ٍ  همَلِ اغلٖ 4همَلِ فشػٖ ٍ رٗل  34ضٌبسبٖٗ ضذ دس   SWOTثب سٍٗىشد آهَصاى وبسآهَصٕ هْبست 

  ثٌذٕ ضذًذ. دستِػَاهل خبسرٖ )فشغت ٍ تْذٗذ( 

ثشًبهِ ّبٕ فشػٖ؛ ثشًبهِ وبسآهَصٕ هْبست آهَصاى ثَد وِ اثؼبد آى سا هؤلفِاغلٖ ًمبط لَت  اٍل٘ي همَلِ اص ثؼذ ػَاهل داخلٖ ضبهل هؤلفِ

آهَصاى دس ثشلشاسٕ هْبست تَاًبٖٗ، هْبست آهَصاى ي٘طٍ٘ داًص پ ٖآگبّ، هْبست آهَصاى ٖآهَصض ٕدٍسُ ّب ٕلػذ ضذُ دس ارشا ّٕب

 يٌٗبد٘سٌذ تحَل ث ٍ هذسسبى ٍ هْبست آهَصاى اص ثشًبهِ دسسٖ هلٖ ذ،٘اسبت ٖآگبّ، آهَصاى ثب سغح اًتظبساتهْبست ٖٗآضٌب، استجبط هؤحش

اص رولِ  ٖاسٌبد ثبلادست ٍرَدٕ اعلاػبت ٍ استجبعبت، ّبٕ هذسسبى ٍ هْبست آهَصاى دس استفبدُ اص فٌبٍس ذ،٘اسبت تَاًبٖٗ، آهَصش ٍ پشٍسش

هؼلوبى، سضذ ٍ تَسؼٔ  ٕهؼلن، تَاًوٌذسبص ت٘تشث ٌِ٘هٌبست دسصه ٖػلو ذات٘تَلٖ، هل ٖثشًبهِ دسسٍ  ٍپشٍسش   آهَصش يٗبد٘سٌذ تحَل ثٌ

 وبساٖٗ، ثتَاًٌذ وِ ّبٖٗثشًبهِ ارشإ است ثذْٖٗ تشث٘تٖ، ّبٕ ًظبم دس هؼلوبى ًمص ثِ تَرِ ضذًذ. ثب( ضبهل هٖهؼلوبى ٕحشفِ ا

ثبلإ داًطزَ  اًگ٘ضُ. است اًىبسًبپزٗش ضشٍستٖ دٌّذ، افضاٗص ولاس دسس ّبٕ ً٘بصهٌذٕ ثب هَارِ دس هؼلوبى تَاًوٌذسبصٕ ٍ احشثخطٖ

ثشلشاسٕ استجبط هؤحش،آگبّٖ اسبت٘ذ هذسسبى ٍ هسئَلاى ثشگضاسٕ دٍسُ اص سٌذ  دسَاًبٖٗ آگبّٖ هْبست آهَصاى، ت هؼلوبى ثشإ گزساًذى دٍسُ،

ات ذ٘تَل ٕ اعلاػبت ٍ استجبعبتّبٕ فٌبٍس تحَل ثٌ٘بدٗي آهَصش ٍ پشٍسش ٍ ثشًبهِ دسسٖ هلٖ، تَاًبٖٗ اسبت٘ذ ٍ فشاگ٘شاى دس استفبدُ اص

دستبٍسد اٗي ثخص اص  آٌٗذ.هٖ حسبة ثِّب ٍ ًمبط لَت ارشإ ثشًبهِ آهَصش تشث٘ت هؼلن تشث٘ت هؼلوبى اص هضٗت ٌِ٘دسصه ػلوٖ هٌبست
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ّوشاستب  )Zahra Akbarzadeh et al., 2021; Kabiri, 2017; Patrick et al., 2011)ّبٕهغبلؼِ ثب ًتبٗذ پژٍّص

 است.

ّبٕ فشػٖ؛ ثشًبهِ وبسآهَصٕ هْبست آهَصاى ثَد وِ اثؼبد آى سا هؤلفِاغلٖ ًمبط ضؼف  دٍه٘ي همَلِ اص ثؼذ ػَاهل داخلٖ ضبهل هؤلفِ

 صثبى، ثشإ عٖ دٍسُ بصً٘ ص٘ثَدى دسٍس پ ًٖبوبف، لػذ ضذُ ٕثشًبهِ ّب ٍٕ هذسسبى دس ارشا ذ٘اسبت يًٗ٘سجتبً پب ّٕب داًص ٍ هْبست

 ٕارشا ػذم، ّبدٍسُ ّٕب ٍ هشاوض هزش سٗثِ اًتخبة هٌبست پشد ٖتَرِ وبف ػذم، ثشًبهِ هْبست آهَصاى ّٕب دضَاس ٍ هجْن سشفػل

سٌذ تحَل  ٕدس ساستب بى٘دٍسُ ارشا دس داًطگبُ فشٌّگ يٗى دس عَل چٌذ( دس هحتَإ ثشًبهِ آهَصش هْبست آهَصإتغ٘٘شات لاصم )ثبصًگش

 َُ٘اًذاص سٍضي اص ض چطن ًذاضتيٖ، تٍ٘ تشث ٖتخػػ ٕدل٘ك ٍ ػلوٖ دس پبٗبى ثشًبهِ ّب ّٕبٖ بثٗاسص ػذم، آهَصش ٍ پشٍسش يٗبد٘ثٌ

ّوچٌ٘ي دس ارشإ ثشًبهِ وبسٍسصٕ، اسبت٘ذ ضذًذ. ضبهل هٖ ٍ ارشا ٕضٗس ثشًبهِ ي٘ث فبغلِ، هْبست آهَصاى ٕرزة، ًگْذاضت ٍ تَاًوٌذسبص

ربٕ ًظبست ثبلٌٖ٘ پ٘گ٘شاًِ ٍ حوبٗت هؼٌَٕ اص خَد سلت هسئَل٘ت  گ٘شًذ ٍ ثِوٌٌذُ سا ًبدٗذُ هٖ ساٌّوبٕ هْبست آهَصاى ًمص حوبٗت

ّبٕ ه٘ي هؼلن هغشح است وِ خَد ثِ ًَػٖ ثب چبلصّبٕ تأپزٗشٕ ضَُ٘دس ًت٘زٔ اٗي سٍٗذاد، تٌَعًوبٌٗذ. ًوَدُ ٍ ثشًبهِ سا ًبلع ارشا هٖ

 ,Zahra Akbarzadeh et al., 2021; Falahi, 2008; Hijazi(بتهغبلؼثب  هغبلؼِ حبضش ّٕب بفتِٗصٗبدٕ هَارِ است. 

2022; Kabiri, 2017( ّٖب ٍ ًمبط ضؼف دس ٍاوبٍٕ تزشثِ صٗستِ استبداى اص تشث٘ت هؼلوبى دس داًطگبُ فشٌّگ٘بى دس ث٘بى وبست

 ثبضذ.ّوسَ هٖ

ّبٕ فشػٖ؛ ثشًبهِ وبسآهَصٕ هْبست آهَصاى ثَد وِ اثؼبد آى سا هؤلفِّبٕ اغلٖ فشغت هؤلفِ سَم اص ثؼذ ػَاهل خبسرٖ ضبهل همَلِ

ٍ هذسسبى ًسجت ثِ ارشإ ثشًبهِ آهَصش هْبست  ذ٘اسبت شاى،ٗهذ، ًگشش هخجت ٍ هذاسس بى٘داًطگبُ فشٌّگ ّبٕسٗثبلمَُ پشد ت٘ظشف

ٖ سًَٗ گضاسش، ٍلت گ٘ش ًجَدى ثب هْبست آهَصاى ٕستبد شاىٍٗ هذ بى٘شٌّگّب ٍ هشاوض داًطگبُ ف سٗپشد هذٗشاى، ّوىبسٕ هٌبست آهَصاى

ٍ هذسسبى، دس  ذ٘اسبت ٖٗتَاًب، بىّ٘ب ٍ هشاوض داًطگبُ فشٌّگ سٗدس پشد يًَٗ ٍٕ فٌبٍس ٌتشًتٗا ضجىِ، گستشش هْبست آهَصاى ٕثشا

وبسٍسصٕ ثشإ استمبء  دٍسُفشغت هٌبست ٖ، گشٍّ ٕوبسّب ٕثبلمَُ آهَصش ٍ پشٍسش ٍ هذاسس ثشا ت٘ظشف، استجبط هؤحش ٕثشلشاس

سٌبسَّٗبٕ ػولٖ ثشإ  وبسآهَصٕ، دس چبسچَة ًظبم تشث٘ت هؼلن ثب سٍٗىشد ضًَذ.ضبهل هٖ هْبست آهَصاى ٖتٍ٘ تشث ٖتخػػ ّٕب هْبست

، عشاحٖ ٍ اسصٗبثٖ ساّجشدّبٕ آهَصضٖ دّٖ ػلوٖٗبدگ٘شٕ، رْت گٖدسن چگًَٕ تخػػٖ، ّبإ ٍ هْبستوبسثشد ٍ سضذ داًص حشفِ

إ ٍ ّبٕ آصهبٗطٖ تَسؼِ، ارشإ ثشًبهِّب آىتزشث٘بت ٗبدگ٘شٕ  ادساوبت ٍ دس ًظش داضتيٍ  فشاگ٘شاىّبٕ ثِ ػلاٗك ٍ خَاستِتَرِ ٍٗژُ 

. اٗي ثخص اص دستبٍسدّبٕ بضذوٌٌذُ ثتَاًذ ثس٘بس تؼ٘٘يإ هٖحشفِدس دً٘بٕ  گ٘شٕسٗضٕ ٍ تػو٘نِثشًبهّب ٍ سبصٕ ضذُ هَلؼ٘تضجِ٘

 Kashani & Rostampour, 2012; Mehdizadeh Tehrani et al., 2018; Seyyed(پژٍّص ثب ًتبٗذ هغبلؼبت

Kamal Vaezi et al., 2016( .َمسً است 

ّبٕ فشػٖ؛ ثشًبهِ وبسآهَصٕ هْبست آهَصاى ثَد وِ اثؼبد آى سا هؤلفِاغلٖ ًمبط ضؼف  ي همَلِ اص ثؼذ ػَاهل خبسرٖ ضبهل هؤلفِچْبسه٘

، ضؼف ٍ هذسسبى ذ٘اسبتاستملال وبفٖ ثشإ ارشإ ثشًبهِ آهَصش هْبست آهَصاى ػذم دس غَست لضٍم،  بص٘تزْ٘ضات آهَصضٖ هَسدًفمش 

، ػذم ّب ٍ هشاوض سٗدس پشد  ِٗػلَم پب ٕدس سضتِ ّب ژُٗهٌبست ثَ ٖطگبٍّٗ آصهب ٍٕ ًشم افضاس ٍٕ اهىبًبت سخت افضاس تزْ٘ضات

اًگ٘ضضٖ هٌبسجٖ ثشإ  ًظبم، فمذاى ساٌّوب ثشإ ّذاٗت ٍ ساٌّوبٖٗ هْبست اهَصاى هؼلوبىوبفٖ  ٕا تَاًوٌذٕ، ٍ داًص تخػػٖ ٍ حشفِ

 ٕفىش ،ٕثؼذ ًَضتبس تٗتمَ ٍ ضؼفپبٗبًٖ پ٘چ٘ذُ  ّٕب گضاسش، پ٘چ٘ذگٖ يًَٗ ّٕب ٕاستفبدُ اص فٌبٍسدٍسُ دس  ٍٕ هذسسبى هزش ذ٘اسبت

 ٕارشا اهىبى، ػذم ّب آىهْبست آهَصاى ٍ عشح وبسٍسصٕ  ٖثشًبهِ آهَصض ٕارشا ٕربهغ ٍ هذٍى ثشا ثشًبهِ، فمذاى هْبست آهَصاى ٍٖ رٌّ

ضذًذ. ٕ ضبهل هٖثشًبهِ چْبسگبًِ وبسٍسص ٕارشا ٖصهبً ّٕب تٗهحذٍد، عَس هغلَة ثِ ّٕب ٍ هشاوض هزش سٗدس پشد ٖگشٍّ ٕوبسّب

-ً٘بصّب ٍ سٍش ّبٕ لػذ ضذُ دس تشث٘ت هؼلوبى ٍ ارشا، ػذم سػبٗت پ٘صوٌذ، فبغلِ ث٘ي ثشًبهًِتبٗذ هغبلؼبت پژٍّطگشاى ً٘ض تأٗ٘ذ هٖ
 ػذم داخلٖ، اعلاػبت هؼلوبى، فشاٌٗذّبٕ سجه سّجشٕ، فٌبٍسٕ، سبصهبًٖ، فشٌّگ هتوشوض، سبصهبًٖ ّبٕ تذسٗس سٌتٖ هذاسس، سبختبس

ّبٕ تشث٘ت هؼلن ّستٌذ. اٗي ثخص اص دستبٍسدّبٕ پژٍّص ثب ًتبٗذ اص هطىلات ػوذٓ ثشًبهِ ّب آى ضخػ٘ت ًَع ٍ هؼلوبى تؼْذ

 Danielson & McGreal., 2007; Molai-Nejad & Zakavoti, 2007; Tajari & Heydari, 2018(هغبلؼبت

  ّوسَ ٍ ّن ساستب است. (



 

 هیوً یَب یتًععٍ آمًسػ ًَؽمىذ بب در وظز گزفته وقؼ فىبير یپضيَ ىذٌیآ

    210  پضيَؾی رَبزی آمًسؽی کبربزدی -فصلىبمٍ علمی

افضاسٕ پشدٗس ّب ٍ هشاوض هزشٕ آهَصش افضاسٕ ٍ ًشمُ، ساّجشد تَسؼِ ٍ تزْ٘ض اهىبًبت سختضذ يٗتذٍاص سَٖٗ، اص ث٘ي ساّجشدّبٕ 

ّبٕ ثشًبهِ رذٗذ آهَصش هْبست آهَصاى داًطگبُ فشٌّگ٘بى لبثل٘ت دس خػَظسسبًٖ هْبست آهَصاى داسإ ث٘طتشٗي ٍ ساّجشد تمَٗت اعلاع

، هفَْهٖ، هحتَاٖٗ، عشاحٖ هَاد ٗبدگ٘شٕ،  إدس اثؼبد صهٌِ٘ ّبٕ لاصم اث٘ت ثَدًذ. اص آًزب وِ ًَآٍسٕ، اٗزبد ضبٗستگٖداسإ ووتشٗي رز

هٌغجك ثب آٌٗذُ اًزبم گ٘شد. تَرِ ثِ اٗي هْن، تَاى  ّب آى ثبٗست تغ٘٘شاتٖ دساسصض٘بثٖ اص رولِ لَاػذ اسبسٖ تشث٘ت هؼلوبى است، هٖ

وٌذ. ّبٖٗ ًظ٘ش ضؼف ثشًبهِ تشث٘ت هؼلوبى ٍ سس٘ذى ثِ تَسؼِ تشث٘ت هؼلن هتؼبلٖ دس آٌٗذُ سا تضو٘ي هٖهمبثلِ ٍ ّذاٗت ًَالع ٍ وبستٖ

بٕ ًظبم تشث٘ت هؼلن ٗه ػٌػش ول٘ذٕ ٍ ّّبٕ ثب و٘ف٘ت ٍ دست٘بثٖ ثِ اّذاف ٍ هأهَسٗتهؼلوبًٖ وِ حضَس اٗطبى ثشإ اًزبم آهَصش

 ثب ًتبٗذ اٗي ثخص اص پژٍّص ّوسَ است.  ) Olivia, 2018; Tajari & Heydari, 2018(هحَسٕ است. دستبٍسد هغبلؼبت 

  بی کبربزدی پضيَؼؾىُبدَیپ

ثب  ذ٘اص اسبت هٌذٕثْشُ ٌٖآفشٗثش اسصش ٖهْبست آهَصاى هجٌ ٕثِ دستبٍسد پژٍّص دس استجبط ثب ًمبط لَت ثشًبهِ وبسآهَص تٗثب ػٌب 

سبصاى نٍ٘ تػو شًذگبىگ٘نٍ٘ تػو ضاىسٗثشًبهِ شاى،ٗاست هذ ستِٗهؼلن، ضب ت٘دس ًظبم تشث يافشٍٗ آگبُ اص اسٌبد ٍ هٌبثغ تحَل ت٘غلاح

 ٖػلو أتّ٘ ٍٕ اػضب ذ٘آهَصضگشاى ٍ اسبت ٖاًسبً ِٗهشتجظ ثب تَسؼِ سشهب ٕساّجشد ّبٕثشًبهِ تٗت هؼلن ثش تَسؼِ ٍ تمًَ٘ظبم تشث

 هحَس حَل آهَصاىثشًبهِ هْبست ّبٕدستبٍسد دٍم پژٍّص دس چبسچَة ضؼف اص سَٖٗ، .داضتِ ثبضٌذ ٕطتش٘داًطگبُ ٍ هذاسس، اّتوبم ث

ّبٕ وبسآهَصٕ ثب توشوض ثش سٍٗىشدّبٕ ًَٗي ّبٕ ثشًبهٍِ عشحثبصًگشٕ دس سبختبس . تاس آهَصاىهْبست ٖثشًبهِ دسس توفبٗ ٍ تٌبست ػذم

ّبٕ اًذوبساى عشاحٖ ٍ تذٍٗي ثشًبهِالذام هْن دٗگشٕ است وِ پژٍّطگشاى ٍ دستپژٍّٖ تذسٗس پژٍّٖ ٍ آٌٗذُآهَصضٖ ٍ پژٍّطٖ؛ 

ّبٕ وبساهَصٕ ِدس چبسچَة دستبٍسد سَم پژٍّص ثِ ػٌَاى فشغت استمبء ثشًبه ّوچٌ٘يدسسٖ ثبٗذ ثِ آى تَرِ ٍٗژُ داضتِ ثبضٌذ. 

آهَصاى ثش ّوىبسٕ ٍ تؼبهل هتمبثل داًطگبُ فشٌّگ٘بى ٍ ًظبم اهَصش پشٍسش تأو٘ذ ضذُ است، فشاّن سبختي ثستش هٌبست تؼبهل ٍ هْبست

ّبٕ سٗضّٕوىبسٕ دٍربًجِ داًطگبُ ثب آهَصش ٍ پشٍسش ثِ ػٌَاى دٍ غٌؼت فؼبل دس ػشغٔ آهَصش هستلضم س٘بستگزاسٕ ٍ ثشًبهِ

سبصاى داًطگبُ فشٌّگ٘بى ٍ ًظبم اهَصش ٍ پشٍسش است. هجتٌٖ ثش دستبٍسد پژٍّص، ػذم گ٘شًذگبى ٍ تػو٘نثب هطبسوت تػو٘نساّجشدٕ 

ّبٕ ّبٕ آهَصضٖ ّستٌذ. دس اٗي ساستب تطى٘ل وو٘تِاستملال، سبختبس هتوشوض ٍ هحذٍدٗت هٌبثغ اص رولِ هَاًغ پ٘طشاى اّذاف ٍ ثشًبهِ

اهَصٕ دس ًظبم تشث٘ت هؼلن ثب ّذف تَسؼِ ّبٕ آهَصش وبسآهَصٕ ٍ هْبستاساى، هذٗشاى ٍ هزشٗبى ثشًبهِساّجشدٕ هتطىل اص س٘بستگز

ّبٕ ه٘بى ّبٕ ػول٘بتٖ ٍ ارشاٖٗ پ٘طشاى دس لبلت ثشًبهِهبلٖ ٍ تذٍٗي ثشًبهِ -تَاًوٌذسبصّب ٍ تػَٗت لَاً٘ي تسْ٘لگش الذاهبت اداسٕ 

پ٘طٌْبد  ضشٍسات است وِ ثبٗذ هَسد تَرِ رٌٗفبى ٍ رٌٗمطبى اٗي ػشغِ لشاس ثگ٘شد. دس ًْبٗتسٗضٕ آهَصضٖ اص هذت ٍ وَتبُ هذت ثشًبهِ

ّب ٍ ّب، عشحسٗضٕ ثشإ الذام ًسجت ثِ توبهٖ پ٘طٌْبدّبٕ وبسثشدٕ، اص سٍٗىشد )ثٌچ هبسن( ٍ الگَگ٘شٕ اص ثشًبهِضَد دس ساستبٕ ثشًبهِهٖ

ّبٕ آهَصضٖ هشتجظ ٍ اًطگبّٖ ٍ ًظبم تشث٘ت هؼلن ثِ ٍٗژُ دس سغح وطَسّبٖٗ ثب ًظبمّبٕ آهَصضٖ دآفشٗي ًظبمالذاهبت هخجت ٍ اسصش

 ًضدٗه ثِ سبختبس ًظبم آهَصضٖ اٗشاى استفبدُ گشدد. 

 ملاحظبت اخلاقی
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