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Abstract 

Background and Objective: This research aims to propose a model for 

evaluating the competencies of high school management in the education 

department of Tonekabon County, Western Mazandaran. 

research methodology: This study is classified as applied research based 

on its objective. Descriptive-non-experimental method was employed for 

data collection, falling under the category of descriptive research among 

various research methods. The statistical population of the study includes 10 

experts in education from Tonekabon County, who were surveyed using an 

expert questionnaire. Data analysis was conducted using the ANP-

DEMATEL approach. 

Findings: Based on the conducted studies, the main criteria of the research 

include "policy creation", "individual development of personnel", 

"redesigning school principals", "improving educational programs", and 

"utilizing appropriate leadership styles". According to the research results, 

the criterion of "policy creation" with a final weight of 0.222 holds the 

highest priority among the criteria and is the most influential criterion, while 

the sub-criterion of "challenges and changes" with a final weight of 0.083 

holds the highest priority among the sub-criteria. The criterion of 

"individual development of personnel" is the most influential. The criterion 

of "improving educational programs" shows the highest susceptibility and 

interaction among the criteria. 

Conclusion: These results can serve as a guide for enhancing the 

competencies of school management in future years. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

In the era of globalization and technological advancement, the importance of having capable and competent 

managers has increased significantly. If special attention is paid to the skills and competencies of educational 

managers in their selection, appointment, and promotion, and if the criteria for their selection and promotion are 

determined based on the necessary expertise and competencies, and if managers also consider the positive and 

practical effects of individual competencies in achieving goals, conditions will be provided for optimal 

utilization of all organizational resources and facilities in a desirable manner (Emami et al, 2024). The result of 

this action in the long run will bring higher productivity to the higher education system along with the 

achievement of the long-term goals of the excellent organization. Accordingly, selecting and supporting 

managers based on expertise and competence will improve the performance and sustainable development of the 

organization (Khanifar et al, 2020). Given that the performance of educational organizations and schools is 

strongly influenced by the performance of their human resources and a clear pattern for the competencies of 

school managers has not yet been developed, planners face challenges (Aref & Moradi Shirazi, 2017); therefore, 

the main question is what is the competency model of school managers? 

Methodology: 

This research is both applied in terms of purpose and descriptive-survey in terms of method. The aim of this 

study is to evaluate and prioritize the factors influencing the competency of high school managers in Tonekabon 

County using a multi-criteria decision-making approach. The study population consists of experts and specialists 

in education from Tonekabon County. A total of 10 experts in education from Tonekabon County were 

purposefully selected as the sample for this study. Data collection methods in this research are divided into two 

categories: library and field methods. Library methods were used to gather information related to the literature 

and research background, while field methods were used to collect data to answer the research questions. In this 

study, a questionnaire was used to collect research data. The main questionnaire used is the expert questionnaire. 

In this study, the Delphi technique was used for refining and identifying the factors affecting the competency of 

school managers. The panel of experts was determined based on a combination of experts with various 

specialties, and a sample size of 10 experts was used. In this research, for ranking the final sub-criteria, first, 

they were screened through the Delphi technique, then multi-criteria decision-making models and the ANP 

model were used. The DEMATEL technique was used to determine the relationships between the main 

variables. Data analysis was conducted using Excel, SPSS, and Super Decisions software. 

Results: 
Considering the existence of internal relationships among the main research criteria and to reflect the mutual 

relationships between them, the DEMATEL technique was used 

 

Table 1: Pattern of Relationships among the Main Criteria 

 D R D+R D-R 

Policy creation 13.46 14.2 27.66 -0.74 

Individual development of personnel 14.68 13.83 28.51 0.86 

Improvement of individuals' personal characteristics 13.64 14.34 27.98 -0.70 

Redesigning school principles 13.37 11.88 25.24 1.49 

Improving educational programs 14.32 14.48 28.8 -0.17 

Utilizing appropriate leadership styles 13.57 14.31 27.89 -0.74 

 

The criterion "Individual development of personnel" has the greatest influence on other criteria. (D) 

The criterion "Improvement of educational programs" has the highest susceptibility among other criteria. (R) 

The criterion "Improvement of educational programs" has the greatest interaction with other studied criteria. 

(D+R) 

In this model, the criteria of "Individual development of personnel" and "Redesigning school principals" are 

considered causal variables, while the criteria of "Policy creation", "Improvement of individuals' personal 

characteristics", "Improvement of educational programs", and "Utilizing appropriate leadership styles" are 

considered effect variables. (D-R) 

The final priority of sub-criteria, as indicated by the super matrix, shows that the criterion "Policy creation" 

with a final weight of 0.222 is in the first priority among the criteria and the most susceptible criterion. The sub-

criterion "Challenges and changes" with a final weight of 0.083 is in the first priority among the sub-criteria, 

and the criterion "Individual development of personnel" has the greatest influence. The criterion "Improvement 

of educational programs" had the highest susceptibility and interaction among the criteria. 
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Discussion and conclusion  
The evaluation of the competencies of high school management in western Mazandaran indicates that policy 

creation, individual development of personnel, redesigning school principals, and improvement of educational 

programs should be considered as primary priorities in enhancing school performance. By adhering to these 

criteria and sub-criteria, high schools can create a dynamic and better environment for the growth and progress 

of their students and colleagues, contributing to the improvement of education at the regional and national 

levels. Considering that the criterion of "policy creation" has been prioritized as the first priority, it is 

recommended that school managers focus on creating appropriate and effective policies aligned with the 

school's goals and vision. Policies should be formulated based on a precise understanding of existing needs and 

challenges and with the participation of stakeholders. Additionally, policies need to be regularly reviewed and 

evaluated to ensure their effectiveness. Given the importance of personal and professional development of 

managers, it is suggested that educational institutions design and implement special educational programs to 

enhance the managerial skills of school managers. Considering the high priority of the sub-criterion "challenges 

and changes", it is necessary for managers to receive necessary training in change management and 

organizational challenges to be able to embrace changes as opportunities for the growth and excellence of the 

school. Managers should possess the skill of adapting to environmental changes. It is recommended that 

managers explore different leadership styles to apply the appropriate leadership style based on circumstances. 

Reference: 
Aref, H., & Moradi Shirazi, S A. (2017). Clarifying the Concept of “Competency” in Human Resource 

Management: A conceptual Analysis Approach. Public Organizations Management, 5(2), 13-30. (in 

Persian). 20.1001.1.2322522.1396.5.0.17.9 

Emami, F., Gohari, M., & Salahi Kojour, A. (2024). The Mediation Effect Model of Team Pride in the 

Relationship Between Transformational Leadership and Loyalty to Sports Activities. Management and 

Entrepreneurship in Sport, 2(2). (in Persian). doi: 10.48301/JMES.2024.442471.1049 

Khanifar, H., Naderi Bani, N., Fayyazi, M., & Rahmati, M. H. (2020). School Managers: Competence, 

Knowledge, Abilities and Skills and Model Presentation. Journal of New Approaches in Educational 

Administration, 11(45), 1-30. (in Persian). 20.1001.1.20086369.1399.11.45.1.8. 
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 کلیدی: یّبٍاصُ

 طؾتبٖ،یزث ت،یطیٔس ،یؿتٍیقب
 MCDM ىطزیضٚ ت،یطیٔس یؿتٍیقب

یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1403 بهار، 1شماره ، پنجمسال    

 چکیدُ

غطة  یٞب طؾتبٖیٔساضؼ زث تیطیٔس یٞب یؿتٍیقب یبثیاضظ یثطا یثب ٞسف اضائٝ ٔسِ كیتحم ٗیا: هقدهِ ٍ ّدف

 . ٔبظ٘سضاٖ زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ قٟطؾتبٖ تٙىبثٗ نٛضت ٌطفتٝ اؾت
اظ٘ٓط ٘حٜٛ  ثبقس،یتحمیمبت ثطحؿت ٞسف یه تحمیك وبضثطزی ٔ یثٙسزؾتٝاظ٘ٓط : پضٍّؼ یؽٌبعرٍػ

تحمیك تٛنیفی زض ظٔطٜ ُٔبِٗٝ ٔٛضزی لطاض  یٞبغیطآظٔبیكی اؾت ٚ زض ٔیبٖ ا٘ٛأ ضٚـ -ٞب تٛنیفی ٌطزآٚضی زازٜ
قسٜ اؾت وٝ ٘فط اظ ذجطٌبٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ قٟطؾتبٖ تٙىبثٗ ضا قبُٔ  10تٗساز  كیتحم یٌطفتٝ اؾت. خبٔٗٝ آٔبض

نٛضت  ANP-DEMATEL ىطزیٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚ زازٜ ُیٚتحّٝیٞب پرف قس. تدعآٖ بٖیپطؾكٙبٔٝ ذجطٌبٖ زض ٔ
 . ٌطفتٝ اؾت

، "افطاز یتٛؾٗٝ فطز "، "یذٍ ٔك دبزیا"قبُٔ  كیتحم یانّ یبضٞبیثط اؾبؼ ُٔبِٗبت نٛضت ٌطفتٝ ٔٗ: ّببفتِی

ثبقس.  یٔ "ٔٙبؾت یضٞجط یٞب ٜٛیاظ ق یطیثٟطٜ ٌ"ٚ  "یآٔٛظق یثٟجٛز ثط٘بٔٝ ٞب"، "ٔدسز انَٛ ٔساضؼ یَطاح"
ٚ  بضٞبیٔٗ بٖیاَٚ ٔ تیزض اِٚٛ 222/0ثب ٚظٖ ٟ٘بئی  "ایدبز ذٍ ٔكی  " بضیاثجبت قس، ٔٗ كیتحم حیثط اؾبؼ ٘تب

تٛؾٗٝ "ٚ ٔٗیبض  بضٞبیطٔٗیظ بٖیاَٚ ٔ تیزض اِٚٛ 083/0ثب ٚظٖ ٟ٘بئی  " طییچبِف ٚ تغ " بضیطٔٗیظ بض،یٔٗ ٗیطتطیطپصیتأث
ٚ تٗبُٔ ضا  یطیطپصیتأث ٗیكتطیث "ثٟجٛز ثط٘بٔٝ ٞبی آٔٛظقی"اظ ثیكتطیٗ تبثیطٌصاضی ثطذٛضزاض اؾت. ٔٗیبض  "فطزی افطاز

 . زاقتٝ اؾت بضٞبیٔٗ بٖیٔزض 

ٔساضؼ زض ؾبَ  تیطیٔس یٞب یؿتٍیقب یاضتمب یثطا ییثٝ ٖٙٛاٖ ضإٞٙب تٛا٘ٙسیٔ حی٘تب ٗیا :یزیگجِیًتثحث ٍ 

 .ط٘سیٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌ ٙسٜیآ یٞب

 ٖٓیٓ نلاحی ودٛض َل:ئًَیغٌدُ هغ*

 .طاٖیقفك تٙىبثٗ، تٙىبثٗ، ا یا٘تفبٖ طیغ یزِٚت طیغ یٔٛؾؿٝ آٔٛظـ ٖبِ ،یٚضظق تیطیٌطٜٚ ٔس ًؾبًی:

 09115750086 تلفي:

azim.salahi@shafagh.ac.ir   ی:کتزًٍیکپغت ال 

 

 یآٔٛظق یضٞجط. (. اضائٝ ٔسِی ثطای اضظیبثی قبیؿتٍی ٞبی ٔسیطیت ٔساضؼ ثب ضٚیىطز وٕی1403ثٟطاْ. ) ،ویبٔٙی؛ ٖٓیٓ ،نلاحی ودٛض اعتٌبد:
 .80-64، (1)5, یوبضثطز
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    68  پضٍّؾی رّجزی آهَسؽی کبرثزدی -فصلٌبهِ علوی

 هِدهق

ٞبی ذٛز،  قسٖ ٚ پیكطفت فٙبٚضی، إٞیت زاقتٗ ٔسیطا٘ی ٔؿتٗس ٚ تٛإ٘ٙس افعایف یبفتٝ اؾت. ایٗ ٔسیطاٖ لبزض٘س ثب تٛا٘بیی زض زٚضاٖ خٟب٘ی

ٞبی خسیس خٟب٘ی ٔٛاخٝ قٛ٘س. زا٘ف ٚ قبیؿتٍی ٔسیطاٖ ثٝ ٖٙٛاٖ  فمساٖ ٚ یب ٘مم ؾبیط ٔٙبثٕ ؾبظٔبٖ ضا خجطاٖ وطزٜ ٚ زض ٔمبثُ چبِف

قٛز ٚ ٘مف ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثٝ زِیُ وٕیبثی، اضظقٕٙسی، لبثُ خبیٍعیٙی ٚ تمّیس٘بپصیطی ثٝ ٖٙٛاٖ  ٞب قٙبذتٝ ٔی تطیٗ ٔعیت ضلبثتی ؾبظٔبٖ ٟٔٓ

تٛا٘ٙس ؾبظٔبٖ ضا ثٝ ؾٕت  قٛز. ایٗ ٔسیطاٖ، ثب پیكطفت زض زا٘ف ٚ تىِٙٛٛغی، ٔی ٞبی وّیسی ٔٛفمیت ؾبظٔب٘ی ٔحؿٛة ٔی ٔؤِفٝیىی اظ 

 ,Keffane et al) وٙٙسٜ ٘مف آفطیٙی وٙٙس پیكطفت ٚ تٛؾٗٝ ٞسایت وطزٜ ٚ زض ٔؿیط ضقس ٚ ضلبثت خٟب٘ی ثٝ ٖٙٛاٖ فبوتٛض حیبتی ٚ تٗییٗ

ٞبی آ٘بٖ تٛخٝ ٚیػٜ قٛز، ٚ ٔٗیبضٞبی ا٘تربة ٚ اضتمبء  ٞب ٚ قبیؿتٍی اٌط زض ا٘تربة، تٗییٗ ٚ ٌعیٙف ٔسیطاٖ آٔٛظقی، ثٝ ٟٔبضت. (2021

ٞبی فطزی زض ضاؾتبی  ٞبی لاظْ تٗییٗ ٌطزز، ٚ ٕٞچٙیٗ ٔسیطاٖ ثٝ تأثیطات ٔثجت ٚ وبضثطزی قبیؿتٍی آٟ٘ب ثط اؾبؼ ترهم ٚ قبیؿتٍی

 دٝی٘ت ٔٙسی ثٟیٙٝ اظ تٕبٔی أىب٘بت ٚ ٔٙبثٕ ؾبظٔبٖ ثٝ ٘حٛی ُّٔٛة ٚالٕ ذٛاٞس قس. ی ثٝ اٞساف إٞیت ثسٞٙس، قطایٍ ثطای ثٟطٜزؾتیبث

 ت،یتطت ٗیؾبظٔبٖ ذٛاٞس ثطز. ثٝ ا یضا ثٝ ٕٞطاٜ تحمك اٞساف ثّٙسٔست ٔتٗبِ ی٘ٓبْ آٔٛظـ ٖبِ كتطیث یٚض الساْ زض زضاظٔست، ثٟطٜ ٗیا

 Khanifar et) ؾبظٔبٖ ذٛاٞس قس ساضیپب ی ّٖٕىطز ٚ تٛؾٗٝ ثٟجٛزثبٖث  ،یؿتٍیثب تٛخٝ ثٝ ترهم ٚ قب طاٖیاظ ٔس ی٘جبیا٘تربة ٚ پكت

al, 2020.)  ٖیٚ تحَٛ ضٚثطٚ قسٜ ٚ ٘مك طییذٛز ثب تغ ،یٚ تٛؾٗٝ فطٍٞٙ یؾبظ ؾبظٔبٖ ا٘ؿبٖ هیزض ٚالٕ، آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ثٝ ٖٙٛا 

ٞب ٚ تحٛلات ٔٛخٛز ٔٛاخٝ قسٜ اؾت ثّىٝ ذٛز ثٝ ٖٙٛاٖ  ؾبظٔبٖ ٘ٝ تٟٙب ثب چبِف ٗیخٛإٔ زاضز. ا یٚ اختٕبٖ یزض تٛؾٗٝ التهبز یدبزیا

 ثب .(Kukeska et al, 2020) زاضز یثٝ اٞساف تٛؾٗٝ خبٔٗٝ ٘مف اؾبؾ یبثیُٖٕ وطزٜ ٚ زض زؾت عی٘ ٛؾٗٝٚ ت طییفّٗبَ زض تغ یا ِٔٛفٝ

اظ ٖٛأُ  یىیثٝ ٖٙٛاٖ  یآٔٛظق یٚاحسٞب طاٖیثٝ ذهٛل زض آٔٛظـ ٔتٛؾُٝ، تٛخٝ ثٝ ٘مف ٔس ،یتٛخٝ ثٝ تحٛلات ٟٔٓ زض ٘ٓبْ آٔٛظق

ٚ  ٞب، ییاؾتٗسازٞب، تٛا٘ب ییتٛخٝ قبُٔ قٙبؾب ٗی. ا(Jafari rad et al, 2019) اؾت یٚ تحٛلات يطٚض طاتییتغ ٗیزض ا یانّ

ثٝ اٞساف  یبثیٚ زؾت تیثٝ ٔٛفم تٛا٘ٙس یٔٙبؾت، ٔ تیطی٘مف ٔؤثط ٚ ٔس یفبیافطاز ثب ا ٗیا طایظ قٛز؛ یٔ طاٖیٔٛخٛز زض ٔس یٞبُ یپتب٘ؿ

 ییثبلا تیاظ إٞ یٚ تحٛلات ٘ٓبْ آٔٛظق طییزض تغ یثٝ ٖٙٛاٖ ٖٙبنط اؾبؾ كبٖیتٛخٝ ثٝ ا ٗیوكٛض وٕه وٙٙس. ا یٔكتطن زض ٘ٓبْ آٔٛظق

 ٗیثط تٕبْ خٛا٘ت ا یتٛخٟ لبثُ طاتیٔساضؼ ثٝ ٚيٛح تأث طاٖیٔس ضٚز. یقٕبض ٔ حٛظٜ ثٝ ٗیزض ا ا٘ىبض یث بتیاظ يطٚض یىیثطذٛضزاض اؾت ٚ 

ٞب  آٖ یوٝ ٔحهَٛ انّ ییٞب ٖٙٛاٖ ؾطپطؾتبٖ ؾبظٔبٖ ٞب ثٝ آٖ طایظ .(Polishchuk & Horbatiuk, 2023) ٔؤؾؿبت زاض٘س

 ی٘سٌٚ ثب ٟٔبضت، زض خبٔٗٝ ثٝ ثبظاض وبض ٚ ظ یٚ پطٚضـ زٞٙس وٝ ثٝ ضاحت تیتطث یا ٞب ضا ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٘ؿبٖ ٗیزاض٘س ا فٝیٞب ٞؿتٙس، ْٚ ا٘ؿبٖ

 یٚ ثطا ٙسوٙ یآٔٛظاٖ، ُٖٕ ٔ زا٘ف تیثط اٞساف ٔسضؾٝ، ثٝ ٖٙٛاٖ ٔثبَ تطث كتطیث طیثب تأث یٖٙٛاٖ افطاز انّ ثٝ طاٖیٔس ٗ،یٔٛفك قٛ٘س. ثٙبثطا

 ,Ridholina et al) ٙسیٕ٘ب یٔ تیٚ حطفٝ ضا زاضا ثبقس، فٗبِ یزض ظ٘سٌ تیٔٛفم یلاظْ ثطا یٞب یػٌیٞب ٚ ٚ وٝ ٟٔبضت یوبض یطٚی٘ ٗیتأٔ

 ت،یزض ٞسا ی٘مف اؾبؾ طاٖیٔس ت،یتطت ٗی. ثٝ ٕٞوٙٙس یٞب ضا فطاٞٓ ٔ ا٘ؿبٖ ٗیؾبذت ٚ پطزاذتٗ ثٝ ا یثطا لاظْٔٙبثٕ  ٗ،یٕٞچٙ .(2022

 ٙسٜیآ ٗ،ی. ثٙبثطاوٙٙس یٔ فبیاؾت، ا یثٝ اٞساف آٔٛظـ ٚ پطٚضـ يطٚض سٖیضؾ یوٝ ثطا ٞب تیفٗبِ طیٚ وٙتطَ ٔساضؼ ٚ ؾب ،یٕٞبٍٞٙ

ٚالٗیتی وٝ ثٝ . (Ekrami & Hoshyar, 2016) ثبقس یافطاز ٔ ٗیاثطثرف ا تیطیثٝ ٔس ؿتٝقست ٚاث ٔساضؼ ٚ ثٟجٛز ٚ تٛؾٗٝ آٟ٘ب ثٝ

ٞبی لاظْ اؾت ٚ ثؿیبضی اظ آٟ٘ب زض ٘مف ٔسیطیتی ٚ ضٞجطی  ٞب ٚ تٛا٘بیی قٛز، ٖسْ ثطذٛضزاضی ٔسیطاٖ ٔساضؼ اظ قبیؿتٍی ٚيٛح زیسٜ ٔی

ظیبزی ضا ثط ٞبی اختٕبٖی  قٛز وٝ قىؿت یه ٔسیط ٔسضؾٝ ٞعیٙٝ ا٘س. ایٗ قطایٍ ثبٖث ٔی ذٛز ّٖٕىطز يٗیفی اظ ذٛز اضائٝ زازٜ

تٛاٖ ٕٔىٗ اؾت  ٞبی آ٘بٖ ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ ثبقس. ثٝ ٖجبضت زیٍط، ٚاٌصاضی ٔؿئِٛیت ٔساضؼ ثٝ ٔسیطاٖ ٘بوبضآٔس یب وٓ آٔٛظاٖ ٚ ذب٘ٛازٜ زا٘ف

ٞب ٚ  ٟٔبضت كیزل یثطضؾ ثبٖث ٖسْ زؾتیبثی ثٝ اٞساف آٔٛظـ ٚ پطٚضـ قٛز ٚ زض ٘تیدٝ، پیكطفت ٚ تٛؾٗٝ خبٔٗٝ ضا تحت تأثیط لطاض زٞس.

ٔساضؼ ضا ثٝ  تیطیثٟجٛز ٔس تٛا٘س یثبلا ٔ یٞب یثب تٛإ٘ٙس طاٖیخّت ٔس بیآ٘بٖ ٚ  یٞب یؿتٍیاضتمبء قب یثطا یطیتساث طاٖ،یٔس یٞب ییتٛا٘ب

تٟٙب ثٝ ثٟجٛز  ٌ٘ٝٛ٘ٝ السأبت  ٗیاؾت. ا یبتیح بضیزض تحمك اٞساف آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ثؿ طاٖیپطزاظز وٝ ٘مف ٔس متیٕٞطاٜ زاقتٝ ٚ ثٝ حم

 ُیزِ (.Piri et al, 2020) ثط خبٔٗٝ ذٛاٞس زاقت یٔثجت یٚ التهبز یاختٕبٖ طاتیآٔٛظـ ٚ پطٚضـ وٕه ذٛاٞس وطز، ثّىٝ تأث تیفیو

 یتط اظ پػٚٞف ٚ تٛؾٗٝ، فٙبٚض اثطثرف تٛا٘س یٔ یذٛة حت تیطیاؾت وٝ ٔس ٗیزض ٔساضؼ ا ؿتٝیقب تیطیٔس طی٘ٓ یث تیإٞ یانّ

 یٞب زض ؾبظٔبٖ ثٟجٛز تٛا٘س یٚ ّٖٕىطز ٔسضؾٝ زاضز ٚ ٔ تیفیثط و ییثؿعا طیوبضآٔس تبث تیطیوبضوٙبٖ ثبقس. ٔس یٞب ٟٔبضت یاَلاٖبت ٚ حت

 تیطیزض ٔس طیٔس یی. تٛا٘بوٙس یٔ فبیا یٞب ٚ ٔكىلات ٘مف ٟٕٔ زض ٔٛاخٟٝ ثب چبِف طاٖیّٖٕىطز ٔس ٗ،یثط ا ٖلاٜٚ وٙس. دبزیا یلبثُ تٛخٟ
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 تیٚ ٔٛفم ییثط وبضا یطیچكٍٕ طیٔسضؾٝ تأث ٓیزض ت عٜیاٍ٘ دبزیؾبِٓ ٚ ا یآٔٛظق ٍیٔح دبزیا سٜ،یچیپ یٞبٓ یٔٛاخٟٝ ثب ٔؿبئُ، حُ تهٕ

أط  ٗیاٞساف آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اؾت. ا كجطزیپ یثطا یا لاظٔٝ فیاظ پ فیٚ تٛإ٘ٙس ث ؿتٝیقب طاٖیٔساضؼ ثٝ ٔس بظی٘ ت،یٟ٘ب زض زاضز. یآٔٛظق

خبٔٗٝ ٞؿتٙس. ٖسْ  ؾبظاٖ ٙسٜیآ ت،یآٔٛظاٖ زاض٘س وٝ زض ٟ٘ب زا٘ف یؾبِٓ ٚ آٔٛظ٘سٜ ثطا ٍیٔح دبزیزض ا یٔساضؼ ٘مف اؾبؾ طایاؾت ظ یبتیح

آٔٛظاٖ ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ  زا٘ف تیٚ تطث ٓیثط تّٗ یٔٙبؾت قٛز ٚ اثطات ٔٙف ٍیٔح ٗیا دبزیٔبٕ٘ اظ ا تٛا٘س یٔساضؼ ٔ طاٖیتٛخٝ ثٝ ٘مف ٔس

  (.Adli & Motallebi Varkani, 2018) ثبقس

( ٘كبٖ زاز 2020پػٚٞف ٞبی ٘یع زض زاذُ ٚ ذبضج اظ ایطاٖ زض ظٔیٙٝ قبیؿتٍی ٔسیطاٖ نٛضت پصیطفتٝ اؾت؛ ٘تبیح پػٚٞف ٔطؾّی ٚ یبضی )

زاضز  وٙٙسٜ تٗییٗ ٘مف ٔسضؾٝ ٔسیطیت تٗبِی ٔحٛضٞبی ثٝ ٘ؿجت ٔسیطاٖ ثیٗ زض ٍ٘طـ ٟ٘بیت زض ٚ زا٘ف ؾپؽ ٟٔبضت، تطتیت ثٝ وٝ

(Morsali & Yari, 2021.) ٞبی اٍِٛی قبیؿتٍی ٔسیطاٖ آٔٛظـ ٚ ٘كبٖ زاز اثٗبز ٚ ِٔٛفٝ( 2020ذٙیفط ٚ ٕٞىبضاٖ ) تحمیك ٘تبیح

 ازضاوی، اضتجبَبت ،ضٞجطی ،اخطایی، حطفٝ ای، ٚیػٌی ٞبی قرهیتی، اظ: قبیؿتٍی زا٘كیپطٚضـ خٟت اؾتفبزٜ زض وبٖ٘ٛ اضظیبثی ٖجبضتٙس 

(Khanifar et al, 2020.) ( ٖ2020ٕٞچٙیٗ ٖجبؼ پٛض ٚ ٕٞىبضا ،) ٔؤِفٝ انّی زؾتٝ ثٙسی  چٙسزض لبِت ضا قبیؿتٍی ٔسیطاٖ ٔساضؼ

ثٗس زْٚ؛ قبیؿتٍی ٞبی ٔسیطیتی، زٚ ٔؤِفٝ ثب ٘بْ ٞبی  ت.بُٔ ٔؤِفٝ ٞبی قرهیتی ٚ اضظقی اؾ. ثٗس اَٚ؛ قبیؿتٍی ٞبی فطزی، قوطز٘س

 Abbaspour et) ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ٚ ثیٙف ٚ ٍ٘طـ زاضز. ثٗس ؾْٛ؛ قبیؿتٍی ٞبی ّٖٕی ٚ قغّی، زٚ ٔؤِفٝ ایٗ ثٗس، ترهم ٚ قغّی اؾت

al, 2020). ( ٖ٘یع قبیؿتٍی ٔسیطاٖ ضا زض 2020پیطی ٚ ٕٞىبضا )ثٗس زا٘كی، ثٗس ٔٙكی، ثٗس ٍ٘طقی، ثٗس اضظقیثٗس تمؿیٓ ٕ٘ٛز٘س،  4 

(Piri et al, 2020.) ( ٖ٘یع قبیؿتٍی ٔسیطاٖ ضا زض2020ٕٞچٙیٗ چطاغی ٚ ٕٞىبضا ) ٝٞبی قبیؿتٍی ٔسیطیتی، قبیؿتٍی ثٗس ؾ 

( قبیؿتٍی ٔسیطاٖ ضا زض 2020اثطاٞیٓ پٛض ٚ ٕٞىبضاٖ ) (.Cheraghi et al, 2020)زض ٘ٓط ٌطفتٙس  فطزی ٞبی تٍیقبیؿ ٚ ٌطٚٞی

ٔی ثبقس لطاض  ترههی زا٘ف ٚ ٔسیطیتی ٞبی ٟٔبضت اذلالی، -شٞٙی ٚ ضٚا٘ی ٞبی ا٘ؿب٘ی، قبذم ٞبی ٟٔبضت قبُٔ انّی وٝ ٞبی ٔمِٛٝ

( ٘یع زض پػٚٞف ذٛز ثیبٖ ٕ٘ٛز٘س خصة ٔسیطاٖ ٔساضؼ ثبیس اظ َطیك 2020یبؾیٗ ٚ ٔهُفی ) .(Ebrahimpour et al, 2020)زاز٘س 

. تبً٘ (Yasin & Mustafa, 2020)یه آظٖٔٛ اؾتب٘ساضز وٝ قبُٔ ٕٞٝ ؾبذتبضٞبی قبیؿتٍی ضٞجطی ٔی ثبقس نٛضت ٌیطز 

ٚ  یذٍ ٔك دبزیٖٛأُ قبُٔ ا ٗیچٙس ٖبُٔ لطاض زاضز. ا طیتحت تأث طؾتبٖیزث طاٖیٔس یؿتٍیقب( زض ٘تبیح تحمیك ذٛز ثیبٖ ٕ٘ٛز، 2018)

 یطیوبضٌ ثٝ ٗیٚ ٕٞچٙ یآٔٛظق یٞب ثط٘بٔٝ یٚ انَٛ ٔساضؼ، اضتمب ٗیٔدسز لٛا٘ یوبضوٙبٖ، َطاح یثٟجٛز ٚ تٛؾٗٝ قره ،یٌصاض بؾتیؾ

 ,Tang) زٞس یٔ ُیٞب ضا تكى آٖ یا حطفٝ یؿتٍیقب ٞب، ٙٝیظٔ ٗیا ضز طاٖیٔس یٞب ییاؾت. تٛا٘ب یٚ ضٞجط تیطیٔٙبؾت ٔس یٞب ؾجه

چكٓ  ٗیآٟ٘ب زض تسٚ ییٔساضؼ قبُٔ تٛا٘ب طاٖیٔس یتیطیٔس یؿتٍی( قب1)(، ٘كبٖ زاز وٝ: 2018٘تبیح پػٚٞف ٖثٕبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ ) (.2018

وبضوٙبٖ،  ،یأٛض زا٘ف آٔٛظ ،یثط٘بٔٝ زضؾ یٞب ٙٝیزض ظٔ ػٜیٔرتّف ٔسضؾٝ، ثٝ ٚ یٞب تیفٗبِ یَطاح ٗیٔسضؾٝ ٚ ٕٞچٙ تیا٘ساظ ٚ ٔأٔٛض

 بظٔٙسی٘ طاٖیٔس یتیطیٔس یؿتٍیضؾب٘سٖ ٔٙبثٕ، قب حساوثطٔؤثط زض خٟت ثٝ  یاٖٕبَ ضٞجط ی( ثطا2ٔسضؾٝ اؾت. ) تیطیٚ ٔس یأىب٘بت آٔٛظق

فًب ٚ  دبزیا ،یٕٞىبض ی ٙٝیآٟ٘ب زض ظٔ ییثٝ تٛا٘ب طاٖیٔس یتیطیٔس یؿتٍی( تحمك قب3اؾت. ) یٚ اضتجبَبت لٛ یٕٞبٍٞٙ ٓؿتیؾ هی

 اؾت یٚ اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض ٔٛظاٖزا٘ف آ یطیبزٌی حی٘تب ،یٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ یٞب تیفٗبِ طیزاضز ٚ تحت تأث یثؿتٍ یفطًٞٙ ٔثجت ٚ ٘ٛآٚض

(Usman et al, 2018). 

ٞب ٚ ؾبیط اثٗبز  ٞب، ٖلایك، ضغجت ٞب، اؾتٗسازٞب، تٛا٘بیی ثب ایٙىٝ قطایٍ احطاظ ٔكبغُ ٔتفبٚت اؾت، أب ٔسیطاٖ ٔساضؼ ٘یع اظ ِحبِ قبیؿتٍی

ٞبیی  ثطای ٔسیطیت ثب چبِفتطیٗ فطز  ضیعاٖ ضا زض ا٘تربة ٔٙبؾت ٞبی ٔسیطاٖ، ثط٘بٔٝ ثب یىسیٍط تفبٚت زاض٘س. ایٗ تٙٛٔ ٚ ٌٛ٘بٌٛ٘ی زض ٚیػٌی

ٞبی آٔٛظقی ٚ ٔساضؼ ثٝ قست تحت تأثیط ّٖٕىطز ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی آٟ٘بؾت ٚ اٍِٛی  ٔٛاخٝ وطزٜ اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ّٖٕىطز ؾبظٔبٖ

 Aref & Moradi) قٛ٘س ضیعاٖ ثب ٔكىلاتی ضٚثطٚ ٔی ٞبی ٔسیطاٖ ٔساضؼ ٞٙٛظ تٛؾٗٝ یبفتٝ ٘یؿت، ثط٘بٔٝ ضٚقٙی ثطای قبیؿتٍی

Shirazi, 2017قٟطؾتبٖ تٙىبثٗ ٘یع ثٝ اؾت؟  ٔساضؼ چٍٛ٘ٝ ٔسیطاٖ ٞبیقبیؿتٍی اٍِٛی وٝ اؾت ایٗ انّی ثٙبثطایٗ، پطؾف (؛

ٞبی ذٛز ضٚثطٚ اؾت وٝ ایٗ ٔٛيٛٔ  آٔٛظاٖ زض زثیطؾتبٖ ٖٙٛاٖ یىی اظ قٟطٞبی ثعضي غطة اؾتبٖ ٔبظ٘سضاٖ، ثب خٕٗیت ظیبزی اظ زا٘ف

وٙس. ثٝ ٕٞیٗ زِیُ، زض ایٗ پػٚٞف ؾٗی قسٜ  ٘یبظٔٙس تٛخٝ ثیكتط ثٝ ٔسیطیت ایٗ ٔساضؼ ٚ ٔؿبئُ ٔطثٌٛ ثٝ قبیؿتٍی آٟ٘ب ضا ُٔطح ٔی

 .ٞبی ایٗ قٟط اضائٝ قٛز ٞبی ٔسیطاٖ زثیطؾتبٖ اؾت تب یه ٔسَ ثطای اضظیبثی قبیؿتٍی

. 
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 پضٍّؼ یؽٌبع رٍػ

ثٙسی ٖٛأُ ٔؤثط ثط  اِٚٛیت ٚ اضظیبثی ،پػٚٞف ایٗ اظ ٞسفتٛنیفی پیٕبیكی اؾت.  ،وبضثطزی ٚ اظ ٘ٓطضٚـ ایٗ پػٚٞف اظ ٘ٓط ٞسف

اظ آ٘دبوٝ زض ُٔبِٗٝ حبيط اظ . ثبقس ٔیقبیؿتٍی ٔسیطاٖ ٔساضؼ زثیطؾتبٖ قٟطؾتبٖ تٙىبثٗ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚیىطز تهٕیٓ ٌیطی چٙسٔٗیبضٜ 

 پطٚضـ ٚ آٔٛظـ ذجطٌبٖ ٔترههبٖ ٚ ذجطٜ ٔٛضز ثطضؾی ضا افطاز ضٚیىطزٞبی تحمیك زض ّٖٕیبت اؾتفبزٜ قسٜ اؾت ثٙبثطایٗ خبٔٗٝ

 10قٟطؾتبٖ تٙىبثٗ تكىیُ ٔی زٞٙس. زض ٞطیه اظ فبظٞبی ُٔبِٗٝ ٘یع ٌطٜٚ ذجطٌبٖ ثطاؾبؼ تىٙیه ٔٛضز اؾتفبزٜ تٗییٗ قسٜ اؾت. تٗساز 

ٞبی ضٚـ طضؾی زض ایٗ ُٔبِٗٝ اؾتفبزٜ قسٜ ا٘س.قٟطؾتبٖ تٙىبثٗ ثٝ ضٚـ ٞسفٕٙس ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز ث پطٚضـ ٚ آٔٛظـ ٘فط اظ ذجطٌبٖ

قٛز. زض ذهٛل ٌطزآٚضی اَلاٖبت ٔطثٌٛ ثٝ ازثیبت ای ٚ ٔیسا٘ی تمؿیٓ ٔیٌطزآٚضی اَلاٖبت زض ایٗ پػٚٞف ثٝ زٚ زؾتٝ وتبثرب٘ٝ

ضٚـ ٔیسا٘ی اؾتفبزٜ قسٜ ای ٚ خٟت ٌطزآٚضی اَلاٖبت ثطای پبؾد ثٝ ؾٛالات پػٚٞف اظ ٞبی وتبثرب٘ٝٔٛيٛٔ ٚ پیكیٙٝ پػٚٞف اظ ضٚـ

ٞبی پػٚٞف اظ پطؾكٙبٔٝ اؾتفبزٜ ٌطزیسٜ اؾت. پطؾكٙبٔٝ انّی ٔٛضز اؾتفبزٜ پطؾكٙبٔٝ ذجطٜ اؾت. زض ایٗ پػٚٞف ثطای خٕٕ آٚضی زازٜ

تىٙیه زِفی زض ایٗ ُٔبِٗٝ ثب اؾتفبزٜ اظ . ثبقس ٔی 2ٚ ای اٖ پی 1اؾت. پطؾكٙبٔٝ ذجطٜ زض تحمیك حبيط قبُٔ پطؾكٙبٔٝ ٞبی زِفی، زیٕتُ

قبیؿتٍی ٔسیطاٖ ٔساضؼ ٌطزیسٜ اؾت. پُٙ ٔٛضز ٘ٓط ثطاؾبؼ تطویجی اظ ذجطٌبٖ ثب  ثط ٔٛثط الساْ ثٝ پبلایف، ٚ قٙبؾبئی ٖٛأُ

اثتسا  ٟ٘بئیی بضٞبیٔٗثٙسی ظیط ضتجٝثطای ٘فط اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. زض ایٗ تحمیك  10ای ثٝ حدٓ  ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ تٗییٗ ٌطزیس ٚ اظ ٕ٘ٛ٘ٝ ترهم

ثطای تٗییٗ ضٚاثٍ ٔیبٖ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.  ANPٌیطی چٙسٔٗیبضٜ ٚ ٔسَ  ٞبی تهٕیٓ ٔسَیك تىٙیه زِفی غطثبَ قسٜ، ؾپؽ اظ اظ َط

افعاض  ٘طْٚ  SPSSاوؿُ، افعاض  ٘طْٔحیٍ  ٞبی ثسؾت آٔسٜ اظ ٚتحّیُ زازٜ ثطای تدعیٝٔتغیطٞبی انّی اظ تىٙیه زیٕتُ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. 

 .اؾتاؾتفبزٜ قسٜ ؾٛپطزؾیػٖ 

 

 پضٍّؼ ی ّب بفتِی

. ٍیضگی ّبی جوعیت ؽٌبختی خجزگبى1جدٍل   

 ؾبثمٝ تحهیلات ؾٗ خٙؿیت

ؾبَ 50تب  41 ظٖ ٔطز ؾبَ 50ثبلای   ؾبَ 15تب  10 زوتطی وبضقٙبؾی اضقس  ؾبَ 15ثبلای    

6 4 7 3 2 8 3 7 

0/60  0/40  0/70  0/30  0/20  0/80  0/30  0/70  

 

 ،ی٘فط اظ ذجطٌبٖ آقٙب ثٝ حٛظٜ ٔٛضز ُٔبِٗٝ لطاض ٌطفت. ؾپؽ َجك ضٚـ زِف 10 بضیٔس٘ٓط زض اذت یبضٞبیطٔٗیظ یحبٚ یا زض اثتسا پطؾكٙبٔٝ

 طیظ بظیوٝ أت ییبضٞبیطٔٗیزض ٘ٛؾبٖ ثٛز ٚ ظ 10تب  1 ٗیث بضیطٔٗیٞط ظ بظیٌطفتٙس. أت اضلط یبظزٞیٚ أت یتٛؾٍ ذجطٌبٖ ٔٛضز ثطضؾ بضٞبیطٔٗیظ

حبنُ اظ  حی. ٘تبسیزض ٔطحّٝ زْٚ ٔتٛلف ٌطز ییثٝ اخٕبٔ ٟ٘ب یبثیٚ ثب زؾت بفتیزض زٚ ٔطحّٝ ازأٝ  یِفز ٙسیوؿت وطز٘س، حصف قس٘س. فطا 7

 .اضائٝ قسٜ اؾت (2) زض خساَٚ یزِف هیتىٙ

ی در دٍ راًددلف کیحبصل اس تکٌ جیًتب. 2جدٍل   

 ٔیبٍ٘یٗ زٚض زْٚ ٔیبٍ٘یٗ زٚض اَٚ ظیطٔٗیبض ٞببضیٕ٘بز ٔٗ ٔٗیبض

 C1 ایدبز ذٍ ٔكی

 9.600 7.70 چكٓ ا٘ساظ ٔكتطن

 9.600 7.90 اخٕبٔ ؾبظی

 8.900 7.60 ٘فٛش ایسٜ آَ

 9.200 8.10 تبویس ثط ّٖٕىطز ثبلا

 C2 تٛؾٗٝ فطزی افطاز
 8.800 7.60 ٔلاحٓبت فطزی

 9.400 8.10 تحطیه فىطی

 
1 Dematel 
2 Anp 



 

 یکو کزدیهدارط ثب رٍ تیزیهد یّب یغتگیؽب یبثیارس یثزا یارائِ هدل

    71  پضٍّؾی رّجزی آهَسؽی کبرثزدی -فصلٌبهِ علوی

 8.600 7.40 ضفتبض ٔسَ ؾبظی قسٜ

 C3 ثٟجٛز ٚیػٌی فطزی افطاز

 8.800 8.40 ٔمبثّٝ ٖبَفی

 7.500 8.40 ٔمبثّٝ ضفتبضی

 8.600 7.40 خٟت ٌیطی ا٘تعاٖی

 8.700 8.30 چبِف ٚ تغییط

 C4 َطاحی ٔدسز انَٛ ٔساضؼ

 9.300 7.80 فطًٞٙ ؾبظی ٔدسز

 8.900 7.70 ٔكبضوت

 8.100 7.70 یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی

 9.300 7.60 ثٛخٛز آٚضزٖ ٞبضٔٛ٘ی زاذّی/ذبضخی

 9.300 7.20 ٌیطی ٔكتطن تهٕیٓ

 9.000 7.50 ٕٞبٍٞٙی ثب ؾبیط اضٌبٖ ٞب

 7.900 7.40 خصاة ؾبظی

 C5 ثٟجٛز ثط٘بٔٝ ٞبی آٔٛظقی

 8.200 7.90 تٕطوع ثط تٛؾٗٝ آٔٛظقی

 8.900 - ظٔبٖ ثٙسی ٔٙبؾت آٔٛظقی

 8.700 - خٕٕ آٚضی وبزض ٔٙبؾت آٔٛظقی

اتربز ضٚیٝ ٚ ضٚـ آٔٛظقی ٔٙؿدٓ ٚ 

 یىپبضچٝ
- 8.700 

 C6 ثٟطٜ ٌیطی اظ قیٜٛ ٞبی ضٞجطی ٔٙبؾت

 8.600 7.30 لب٘ٛ٘ی ثٛزٖ

 9.100 8.10 ٔسیطیت اؾتطاتػیه

 8.800 7.50 اٍ٘یعٜ ثیطٚ٘ی

 8.800 8.20 اؾتجساز

 

 ثطای ٔحبؾجٝ ٕٞبٍٞٙی زیسٌبٜ وبضقٙبؾبٖ اظ يطیت تٛافمی وٙساَ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت: 

کٌدال. ضزیت تَافق 3جدٍل   

 ٔمساض ٔٗٙبزاضی يطیت وٙساَ تٗساز وبضقٙبؾبٖ تٗساز ٌٛیٝ 

 002/0 313/0 10 23 زٚض اَٚ

 003/0 419/0 10 26 زٚض زْٚ

 

 ٗیبٍ٘یٔ هیوبضقٙبؾبٖ اظ تىٙ یٞب سٌبٜیز ییٟ٘ب یثٙس تیاِٚٛ یُٔبِٗٝ، ثطا ٗیٔترهم زض ا هیاظ  فیثب تٛخٝ ثٝ اؾتفبزٜ اظ ٘ٓطات ث

اؾت.  یٞٙسؾ ٗیبٍ٘یٌطٜٚ، اؾتفبزٜ اظ ٔ یاًٖب یظٚخ ؿبتیٔمب یٞب ؽیٔبتط تیتطو یٞب ثطا ضٚـ ٗیاظ ثٟتط یىیثٟطٜ ٌطفتٝ قس.  یٞٙسؾ

 كیتّف یثطا یبيیفطَٔٛ ض ٗیتط ٔٙبؾت یٞٙسؾ ٗیبٍ٘ی. ٔوٙس یوٕه ٔ یظٚخ ؿٝیلًبٚت ٌطٜٚ زض ٔٛضز ٞط ٔمب حفّثٝ  یٞٙسؾ ٗیبٍ٘یٔ

 یبضٞبی. اثتسا ٔٗوٙس یضا حفّ ٔ یظٚخ ؿبتیٔمب ؽیٔبتط یطیپص ٔٗىٛؼ تیذبن طایاؾت، ظ یٙسیفطا یا قجىٝ ُیٞب زض ضٚـ تحّ لًبٚت

 ٗیبٍ٘یٔ هیتىٙ یطیٚ ثب ثٝ وبضٌ سیاظ ذجطٌبٖ اؾتفبزٜ ٌطز یٔٙٓٛض اظ ٘ٓط ٌطٚٞ ٗیقس٘س. ثس ؿٝیٔمب یثط اؾبؼ ٞسف ثٝ نٛضت ظٚخ یانّ

ضا ٘كبٖ  یانّ یبضٞبیاظ ٔٗ هیٞط  تیإٞ تیٔحبؾجٝ قس. اٖساز ثسؾت آٔسٜ، يط ػٜیاض ٚثسؾت آٔسٜ، ثطز طیٔمبز یؾبظ ٚ ٘طٔبَ یٞٙسؾ

 زازٜ قسٜ اؾت. فیٕ٘ب Wػٜ ثٝ نٛضت یٚ ثطزاض ٚ سٜیاضائٝ ٌطز 4. ٔحبؾجبت ا٘دبْ قسٜ زض خسَٚ زٞس یٔ

. تعییي اٍلَیت هعیبرّبی اصلی ثز اعبط ّدف4جدٍل   



 

 یکو کزدیهدارط ثب رٍ تیزیهد یّب یغتگیؽب یبثیارس یثزا یارائِ هدل

    72  پضٍّؾی رّجزی آهَسؽی کبرثزدی -فصلٌبهِ علوی

 

كی
ٔ ٍ

 ذ
دبز

ای
طاز 

 اف
ی

طز
ٝ ف

ؾٗ
تٛ

 

ٛز 
ٟج

ث
طاز

 اف
ی

طز
ی ف

ػٌ
ٚی

ؼ 
ساض

ٔ َ
نٛ

ز ا
دس

ی ٔ
طاح

َ
 

ی
ظق

ٛٔ
ی آ

ٞب
 ٝ

٘بٔ
 ثط

ٛز
ٟج

ث
ی  
جط

ضٞ
ی 

ٞب
 ٜٛ

قی
اظ 

ی 
یط

ٌ 
طٜ

ثٟ

ت
بؾ

ٙٔ
 

ی
سؾ

ٙٞ
 ٗ

ٍی
یب٘

ٔ
 

ػٜ
 ٚی

زاض
ثط

 

 0.222 1.372 1.608 0.966 1.829 1.320 1.774 1 ایدبز ذٍ ٔكی

 0.199 1.229 1.522 1.187 2.431 1.389 1 0.564 تٛؾٗٝ فطزی افطاز

 0.175 1.082 1.661 1.123 1.578 1 0.720 0.758 فطزی افطازثٟجٛز ٚیػٌی 

 0.115 0.710 1.296 0.692 1 0.634 0.411 0.547 َطاحی ٔدسز انَٛ ٔساضؼ

 0.164 1.012 0.905 1 1.446 0.890 0.890 1.035 ثٟجٛز ثط٘بٔٝ ٞبی آٔٛظقی

 0.125 0.771 1 1.104 0.772 0.602 0.657 0.622 ثٟطٜ ٌیطی اظ قیٜٛ ٞبی ضٞجطی ٔٙبؾت

 

 ذٛاٞس ثٛز. Wثطزاض ٚیػٜ اِٚٛیت ٔٗیبضٞبی انّی ثٝ نٛضت  4اؾبؼ خسَٚ  ثط

 
تٗساز ٔمبیؿبت افعایف یبثس  ٍٞٙبٔیىٝ. اؾت ُّٔٛة ظٚخی ٞبی ٔمبیؿٝ زٞس ٔی ٘كبٖ وٝ اؾت آٔسٜ ثسؾت 023/0 ٘طخ ٘بؾبظٌبضی ٘یع

ت. ثط اؾبؼ ثطزاض ٚیػٜ ثٝ إَیٙبٖ اظ ؾبظٌبضی ٔمبیؿبت ثٝ ضاحتی ٔیؿط ٘جٛزٜ ٚ ثبیس ثب ثٝ وبضٌیطی ٘طخ ؾبظٌبضی ثٝ ایٗ اٖتٕبز زؾت یبف

 زؾت آٔسٜ:

زض اِٚٛیت  0.199ثب ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ  "تٛؾٗٝ فطزی افطاز"زض اِٚٛیت اَٚ لطاض زاضز. ٔٗیبض  0.222ثب ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ  "ایدبز ذٍ ٔكی"ٔٗیبض 

ثب  "ثٟجٛز ثط٘بٔٝ ٞبی آٔٛظقی"ٔٗیبض  .زاضز لطاض ؾْٛ اِٚٛیت زض 0.175ثب ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ  "افطاز یفطز یػٌیثٟجٛز ٚ"زْٚ لطاض زاضز. ٔٗیبض 

 اِٚٛیت زض 0.125ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ ثب  "ٞبی ضٞجطی ٔٙبؾت ٜٛیاظ ق طییثٟطٜ ٌ"ٔٗیبض  .زاضز لطاض چٟبضْ اِٚٛیت زض 0.164ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ 

 .زاضز آذط لطاض اِٚٛیت زض 0.115ثب ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ  "َطاحی ٔدسز انَٛ ٔساضؼ"ٔٗیبض  .زاضز لطاض پٙدٓ

ایجبد خط هؾی. تعییي اٍلَیت سیزهعیبرّبی 5جدٍل   

 ثطزاض ٚیػٜ ٔیبٍ٘یٗ ٞٙسؾی 4 3 2 1 

 0.357 1.470 1.170 2.091 1.908 1 چكٓ ا٘ساظ ٔكتطن

 0.238 0.981 0.908 1.943 1 0.524 اخٕبٔ ؾبظی

 0.186 0.768 1.414 1 0.515 0.478 ٘فٛش ایسٜ آَ

 0.219 0.903 1 0.707 1.101 0.855 تبویس ثط ّٖٕىطز ثبلا

 

 ثط اؾبؼ ثطزاض ٚیػٜ ثٝ زؾت آٔسٜ:

0.222 

0.199 

0.175 

0.115 

0.164 

0.125 

W= 
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زض  0.238ثب ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ  "یاخٕبٔ ؾبظ "ظیطٔٗیبض زض اِٚٛیت اَٚ لطاض زاضز.  0.357ثب ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ  "چكٓ ا٘ساظ ٔكتطن "ظیط ٔٗیبض 

 ٚظٖ ثب "آَ سٜی٘فٛش ا " زض اِٚٛیت ؾْٛ لطاض زاضز. ظیطٔٗیبض 0.219ثب ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ  "ثط ّٖٕىطز ثبلا سیتبو "اِٚٛیت زْٚ لطاض زاضز. ظیطٔٗیبض 

 ثبقس ٚ ٔی 1/0تط اظ  ثسؾت آٔسٜ اؾت وٝ وٛچه 062/0ٞبی ا٘دبْ قسٜ  ٘طخ ٘بؾبظٌبضی ٔمبیؿٝ .زاضز لطاض آذط اِٚٛیت زض 0.186 قسٜ ٘طٔبَ

 ٞبی ا٘دبْ قسٜ اٖتٕبز وطز. تٛاٖ ثٝ ٔمبیؿٝ ثٙبثطایٗ ٔی

تَععِ فزدی افزاد . تعییي اٍلَیت سیزهعیبرّبی6جدٍل   

 ثطزاض ٚیػٜ ٔیبٍ٘یٗ ٞٙسؾی 3 2 1  

 0.383 1.156 1.057 1.463 1 ٔلاحٓبت فطزی

 0.319 0.962 1.302 1 0.683 تحطیه فىطی

 0.298 0.899 1 0.768 0.946 ضفتبض ٔسَ ؾبظی قسٜ

 

 ثط اؾبؼ ثطزاض ٚیػٜ ثٝ زؾت آٔسٜ:

زض  0.319ثب ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ  "یفىط هیتحط "زض اِٚٛیت اَٚ لطاض زاضز. ظیطٔٗیبض  0.383ثب ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ  "یٔلاحٓبت فطز "ظیط ٔٗیبض 

ٞبی  ٘طخ ٘بؾبظٌبضی ٔمبیؿٝ .زاضز لطاض آذط اِٚٛیت زض 0.298 قسٜ ٘طٔبَ ٚظٖ ثب "قسٜ یضفتبض ٔسَ ؾبظ " زْٚ لطاض زاضز. ظیطٔٗیبضاِٚٛیت 

 ٞبی ا٘دبْ قسٜ اٖتٕبز وطز. تٛاٖ ثٝ ٔمبیؿٝ ثٙبثطایٗ ٔی ثبقس ٚ ٔی 1/0تط اظ  ثسؾت آٔسٜ اؾت وٝ وٛچه 036/0ا٘دبْ قسٜ 

افزاد یفزد یضگیثْجَد ٍ. تعییي اٍلَیت سیزهعیبرّبی 7جدٍل   

 ثطزاض ٚیػٜ ٔیبٍ٘یٗ ٞٙسؾی 4 3 2 1  

 0.133 0.625 0.372 1.262 0.326 1 ٔمبثّٝ ٖبَفی

 0.234 1.103 0.306 1.574 1 3.069 ٔمبثّٝ ضفتبضی

 0.130 0.613 0.280 1 0.635 0.792 خٟت ٌیطی ا٘تعاٖی

 0.503 2.367 1 3.573 3.266 2.689 چبِف ٚ تغییط

 

 ثط اؾبؼ ثطزاض ٚیػٜ ثٝ زؾت آٔسٜ:

زض اِٚٛیت  0.234ثب ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ  "یٔمبثّٝ ضفتبض"زض اِٚٛیت اَٚ لطاض زاضز. ظیطٔٗیبض  0.503ثب ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ  "طییچبِف ٚ تغ"ظیط ٔٗیبض 

ثب ٚظٖ ٘طٔبَ  "یا٘تعاٖ یطیخٟت ٌ"اِٚٛیت ؾْٛ لطاض زاضز. ظیطٔٗیبض زض  0.133ثب ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ  "یٔمبثّٝ ٖبَف"زْٚ لطاض زاضز. ظیطٔٗیبض 

 ثبقس ٚ ٔی 1/0تط اظ  ثسؾت آٔسٜ اؾت وٝ وٛچه 064/0ٞبی ا٘دبْ قسٜ  زض اِٚٛیت آذط لطاض زاضز. ٘طخ ٘بؾبظٌبضی ٔمبیؿٝ 0.130قسٜ 

 ٞبی ا٘دبْ قسٜ اٖتٕبز وطز. تٛاٖ ثٝ ٔمبیؿٝ ثٙبثطایٗ ٔی

طزاحی هجدد اصَل هدارطیزهعیبرّبی . تعییي اٍلَیت س8جدٍل   

 1 2 3 4 5 6 7 

 ٗ
ٍی

یب٘
ٔ

ی
سؾ

ٙٞ
ػٜ 

 ٚی
زاض

ثط
 

 0.051 0.428 0.224 0.282 0.308 0.384 0.401 0.875 1 فطًٞٙ ؾبظی ٔدسز

 0.049 0.411 0.198 0.330 0.268 0.301 0.326 1 1.143 ٔكبضوت

 0.095 0.791 0.280 0.470 0.446 0.432 1 3.067 2.497 یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی

ثٛخٛز آٚضزٖ ٞبضٔٛ٘ی 

 زاذّی/ذبضخی
2.604 3.322 2.314 1 0.687 0.960 0.464 1.296 0.156 

 0.198 1.646 0.867 0.956 1 1.455 2.240 3.726 3.244 تهٕیٓ ٌیطی ٔكتطن

ٕٞبٍٞٙی ثب ؾبیط اضٌبٖ 

 ٞب
3.550 3.027 2.130 1.041 1.046 1 0.768 1.525 0.184 

 0.266 2.213 1 1.302 1.153 2.155 3.565 5.044 4.467 خصاة ؾبظی
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 ثط اؾبؼ ثطزاض ٚیػٜ ثٝ زؾت آٔسٜ:

 0.198ثب ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ  "ٔكتطن یطیٌ ٓیتهٕ"زض اِٚٛیت اَٚ لطاض زاضز. ظیطٔٗیبض  0.266ثب ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ  "یخصاة ؾبظ"ظیط ٔٗیبض 

ثٛخٛز آٚضزٖ "زض اِٚٛیت ؾْٛ لطاض زاضز. ظیطٔٗیبض  0.184ثب ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ  "اضٌبٖ ٞب طیثب ؾب یٕٞبٍٞٙ"زض اِٚٛیت زْٚ لطاض زاضز. ظیطٔٗیبض 

زض  0.095ثب ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ  "یؾبظٔب٘ یطیبزٌی"زض اِٚٛیت چٟبضْ لطاض زاضز. ظیطٔٗیبض  0.156ثب ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ  "ی/ذبضخیزاذّ یٞبضٔٛ٘

ثب ٚظٖ  "ٔكبضوت"زض اِٚٛیت قكٓ لطاض زاضز. ظیطٔٗیبض  0.051ب ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ ث "ٔدسز یفطًٞٙ ؾبظ"اِٚٛیت پٙدٓ لطاض زاضز. ظیطٔٗیبض 

 ثبقس ٚ ٔی 1/0تط اظ  ثسؾت آٔسٜ اؾت وٝ وٛچه 014/0ٞبی ا٘دبْ قسٜ  زض اِٚٛیت آذط لطاض زاضز. ٘طخ ٘بؾبظٌبضی ٔمبیؿٝ 0.049٘طٔبَ قسٜ 

 ٞبی ا٘دبْ قسٜ اٖتٕبز وطز. تٛاٖ ثٝ ٔمبیؿٝ ثٙبثطایٗ ٔی

ثْجَد ثزًبهِ ّبی آهَسؽی. تعییي اٍلَیت سیزهعیبرّبی 9جدٍل   

 ثطزاض ٚیػٜ ٔیبٍ٘یٗ ٞٙسؾی 4 3 2 1 

 0.286 1.163 1.358 1.096 1.231 1 تٕطوع ثط تٛؾٗٝ آٔٛظقی

 0.301 1.227 2.091 1.335 1 0.812 ظٔبٖ ثٙسی ٔٙبؾت آٔٛظقی

 0.228 0.930 1.096 1 0.749 0.912 خٕٕ آٚضی وبزض ٔٙبؾت آٔٛظقی

 0.185 0.753 1 0.912 0.478 0.736 اتربز ضٚیٝ ٚ ضٚـ آٔٛظقی ٔٙؿدٓ ٚ یىپبضچٝ

 

 ثط اؾبؼ ثطزاض ٚیػٜ ثٝ زؾت آٔسٜ:

ثب ٚظٖ  "یتٕطوع ثط تٛؾٗٝ آٔٛظق"زض اِٚٛیت اَٚ لطاض زاضز. ظیطٔٗیبض  0.301ثب ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ  "یٔٙبؾت آٔٛظق یظٔبٖ ثٙس"ظیط ٔٗیبض 

زض اِٚٛیت ؾْٛ لطاض زاضز.  0.228ثب ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ  "یوبزض ٔٙبؾت آٔٛظق یخٕٕ آٚض"اِٚٛیت زْٚ لطاض زاضز. ظیطٔٗیبض زض  0.286٘طٔبَ قسٜ 

ٞبی  زض اِٚٛیت آذط لطاض زاضز. ٘طخ ٘بؾبظٌبضی ٔمبیؿٝ 0.185ثب ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ  "ىپبضچٝیٔٙؿدٓ ٚ  یٚ ضٚـ آٔٛظق ٝیاتربز ضٚ"ظیطٔٗیبض 

 ٞبی ا٘دبْ قسٜ اٖتٕبز وطز. تٛاٖ ثٝ ٔمبیؿٝ ثٙبثطایٗ ٔی ثبقس ٚ ٔی 1/0تط اظ  ٜ اؾت وٝ وٛچهثسؾت آٔس 017/0ا٘دبْ قسٜ 

ّبی رّجزی هٌبعت َُیاس ؽ زییثْزُ گ. تعییي اٍلَیت سیزهعیبرّبی 10جدٍل   

 ثطزاض ٚیػٜ ٔیبٍ٘یٗ ٞٙسؾی 4 3 2 1 

 0.371 1.564 2.229 1.153 2.329 1 لب٘ٛ٘ی ثٛزٖ

 0.146 0.615 0.580 0.575 1 0.429 ٔسیطیت اؾتطاتػیه

 0.247 1.044 0.787 1 1.738 0.867 اٍ٘یعٜ ثیطٚ٘ی

 0.236 0.996 1 1.270 1.725 0.449 اؾتجساز

 

 ثط اؾبؼ ثطزاض ٚیػٜ ثٝ زؾت آٔسٜ:

زض اِٚٛیت  0.247ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ ثب  "یطٚ٘یث عٜیاٍ٘"زض اِٚٛیت اَٚ لطاض زاضز. ظیطٔٗیبض  0.371ثب ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ  "ثٛزٖ یلب٘ٛ٘"ظیط ٔٗیبض 

ثب ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ  "هیاؾتطاتػ تیطیٔس"زض اِٚٛیت ؾْٛ لطاض زاضز. ظیطٔٗیبض  0.236ثب ٚظٖ ٘طٔبَ قسٜ  "اؾتجساز"زْٚ لطاض زاضز. ظیطٔٗیبض 

ثٙبثطایٗ  ثبقس ٚ ٔی 1/0 تط اظ ثسؾت آٔسٜ اؾت وٝ وٛچه 027/0ٞبی ا٘دبْ قسٜ  زض اِٚٛیت آذط لطاض زاضز. ٘طخ ٘بؾبظٌبضی ٔمبیؿٝ 0.146

 ٞبی ا٘دبْ قسٜ اٖتٕبز وطز. تٛاٖ ثٝ ٔمبیؿٝ ٔی

 

 DEMATELالگَی رٍاثط ثیي هعیبرّبی اصلی ثب تکیٌک 

اؾتفبزٜ  ٕتُیز هیآٟ٘ب، اظ تىٙ ٗیپػٚٞف ٚ ثٝ ٔٙٓٛض ا٘ٗىبؼ اضتجبَبت ٔتمبثُ ث یانّ یبضٞبیٔٗ بٖیٔ یثب زض ٘ٓط ٌطفتٗ ٚخٛز ضٚاثٍ زضٚ٘

ٖٛأُ ثپطزاظ٘س.  بٖیٔ ی٘ٓطات ذٛز زض ضاثُٝ ثب خٟت ٚ قست اثطٌصاض بٖیثٝ ث یكتطیٔترههبٖ لبزض ثٛز٘س ثب تؿٍّ ث ه،یتىٙ ٗیقس. ثب ا
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ٚ  یطیٖٛأُ ٚ ٞٓ اثطپص ٗیث یٚ ِّٔٗٛ ی(، ٞٓ ضاثُٝ ّّٖیاضتجبَبت زاذّ ؽی)ٔبتط ٕتُیز هیحبنُ اظ تىٙ ؽیاؾت ٔبتط وطلاظْ ثٝ ش

 .زٞس یضا ٘كبٖ ٔ طٞبیٔتغ یاثطٌصاض

. الگَی رٍاثط علی هعیبرّبی اصلی11جدٍل   

 
D R D+R D-R 

 -0.74 27.66 14.20 13.46 ایدبز ذٍ ٔكی

 0.86 28.51 13.83 14.68 تٛؾٗٝ فطزی افطاز

 -0.70 27.98 14.34 13.64 ثٟجٛز ٚیػٌی فطزی افطاز

 1.49 25.24 11.88 13.37 َطاحی ٔدسز انَٛ ٔساضؼ

 -0.17 28.80 14.48 14.32 ثٟجٛز ثط٘بٔٝ ٞبی آٔٛظقی

 -0.74 27.89 14.31 13.57 ثٟطٜ ٌیطی اظ قیٜٛ ٞبی ضٞجطی ٔٙبؾت

 

اؾبؼ،  ٗیٔسَ اؾت. ثط ا یبضٞبیٔٗ طیثط ؾب بضیآٖ ٔٗ یطٌصاضیتأث عاٖیزٞٙسٜ ٔ ( ٘كبDٖ) ؽیٔدٕٛٔ ٖٙبنط ٞط ؾُط ٔبتط 11زض خسَٚ 

 .زاضز بضٞبیٔٗ ٍطیضا ثط ز یطٌصاضیتأث ٗیكتطیث "افطاز یتٛؾٗٝ فطز" بضیٔٗ

اؾبؼ،  ٗیاؾت. ثط ا ؿتٓیٖٛأُ ؾ طیآٖ ٖبُٔ اظ ؾب یطیطپصیتأث عاٖیزٞٙسٜ ٔ ٞط ٖبُٔ، ٘كبٖ ی( ثطاR) ؽیٔدٕٛٔ ٖٙبنط ٞط ؾتٖٛ ٔبتط

 زاضز. بضٞبیٔٗ ٍطیضا اظ ز یطیطپصیتأث عاٖیٔ ٗیكتطیث "یآٔٛظق یٞب ثٟجٛز ثط٘بٔٝ" بضیٔٗ

اؾت. ثٝ ٖجبضت  ؿتٓیآٖ ٖبُٔ زض ؾ یطیطپصیٚ تأث یطٌصاضیتأث عاٖیزٞٙسٜ ٔ ٞط ٖبُٔ، ٘كبٖ ی( ثطاD+Rٔدٕٛٔ ٖٙبنط ٞط ؾُط ٚ ؾتٖٛ )

ثٟجٛز " بضیاؾبؼ، ٔٗ ٗیذٛاٞس زاقت. ثط ا ؿتٓیٖٛأُ ؾ طیثب ؾب یكتطیثبقس، آٖ ٖبُٔ تٗبُٔ ث كتطیٖبُٔ ث هی D+Rٞطچٝ ٔمساض  ٍطیز

 ٔٛضز ُٔبِٗٝ زاضز. یبضٞبیٔٗ طیتٗبُٔ ضا ثب ؾب ٗیكتطیث "یآٔٛظق یٞب ثط٘بٔٝ

زض ٘ٓط ٌطفتٝ  یّّٖ طیٔتغ هی طیٔثجت ثبقس، ٔتغ D-Rاٌط  یٞط ٖبُٔ اؾت. ثٝ َٛض وّ یطٌصاضیزٞٙسٜ لسضت تأث ( ٘كبD-Rٖ) یثطزاض ٖٕٛز

 یّّٖ طیٔتغ "ٔدسز انَٛ ٔساضؼ یَطاح"ٚ  "افطاز یتٛؾٗٝ فطز" یبضٞبیٔسَ ٔٗ ٗی. زض اسیآ یثبقس، َّٔٗٛ ثٝ حؿبة ٔ یٚ اٌط ٔٙف قٛز یٔ

 یٞب ٜٛیاظ ق یطیٌ ثٟطٜ"ٚ  "یآٔٛظق یٞب ثٟجٛز ثط٘بٔٝ"، "افطاز یفطز یػٌیثٟجٛز ٚ"، "یذٍ ٔك دبزیا" یبضٞبیوٝ ٔٗ یٞؿتٙس. زض حبِ

 .قٛ٘س یَّٔٗٛ ٔحؿٛة ٔ "ٔٙبؾت یضٞجط

 ANPّبی هدل ثب تکٌیک  اٍلَیت ًْبئی سیزهعیبر

زاض ٚ زض  ٚظٖ ؽی)٘بٔٛظٖٚ(، ؾٛپطٔبتط ٝیاِٚ ؽی، لاظْ اؾت ؾٛپطٔبتطANP هیٔسَ ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙ یبضٞبیٔٗ ییٟ٘ب تیاِٚٛ ٗییتٗ یثطا

 ٕتُیٚ ز یظٚخ ؿٝیٔمب یٞب هیٔسَ زض ٔطاحُ ٔرتّف، ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙ ٗیا یاظ اخعا هیحسّ ٔحبؾجٝ قٛز. ٞط  ؽیؾٛپطٔبتط تیٟ٘ب

)٘بٔٛظٖٚ(  ٝیاِٚ ؽیقسٜ اؾت، ؾٛپطٔبتط یافعاض َطاح ٔسَ وٝ تٛؾٍ ٘طْ ییٞب زض ؾبذتبض ٟ٘ب زازٜ ٗیثب ٚاضز وطزٖ ا ٗیٙبثطاا٘س. ث ٔحبؾجٝ قسٜ

 لبثُ ٔكبٞسٜ اؾت.
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 . عَپزهبتزیظ حد ثزًٍداد ًزم افشار عَپزدعیضى12جدٍل 

 
  

یبضٞب ٔمسٚض اؾت. اِٚٛیت افعاض ؾٛپطزؾیػٖ تٗییٗ اِٚٛیت ٟ٘بئی ظیطٔٗ ثطاؾبؼ ٔحبؾجبت نٛضت ٌطفتٝ ٚ ؾٛپطٔبتطیؽ حس، ثطٚ٘ساز ٘طْ

 ثیبٖ قسٜ اؾت. 13ٟ٘بئی ظیطٔٗیبضٞب ثب التجبؼ اظ ؾٛپطٔبتطیؽ حس زض خسَٚ 

 سیزهعیبرّب ًْبئی . اٍلَیت13جدٍل 

 رتجِ ٍسى ًزهبل سیزهعیبر هعیبر

 ایدبز ذٍ ٔكی

 4 0.0596 چكٓ ا٘ساظ ٔكتطن

 11 0.0397 اخٕبٔ ؾبظی

 17 0.0311 ٘فٛش ایسٜ آَ

 15 0.0366 ّٖٕىطز ثبلاتبویس ثط 

 تٛؾٗٝ فطزی افطاز

 2 0.0646 ٔلاحٓبت فطزی

 5 0.0538 تحطیه فىطی

 7 0.0502 ضفتبض ٔسَ ؾبظی قسٜ

 ثٟجٛز ٚیػٌی فطزی افطاز

 22 0.0219 ٔمبثّٝ ٖبَفی

 13 0.0386 ٔمبثّٝ ضفتبضی

 23 0.0215 خٟت ٌیطی ا٘تعاٖی

 1 0.083 چبِف ٚ تغییط

 ٔساضؼَطاحی ٔدسز انَٛ 

 25 0.0084 فطًٞٙ ؾبظی ٔدسز

 26 0.0081 ٔكبضوت

 24 0.0157 یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی

 20 0.0258 ثٛخٛز آٚضزٖ ٞبضٔٛ٘ی زاذّی/ذبضخی

 16 0.0328 تهٕیٓ ٌیطی ٔكتطن

 19 0.0305 ٕٞبٍٞٙی ثب ؾبیط اضٌبٖ ٞب

 9 0.044 خصاة ؾبظی

 ثٟجٛز ثط٘بٔٝ ٞبی آٔٛظقی

 8 0.0479 تٕطوع ثط تٛؾٗٝ آٔٛظقی

 6 0.0504 ظٔبٖ ثٙسی ٔٙبؾت آٔٛظقی

 14 0.0382 خٕٕ آٚضی وبزض ٔٙبؾت آٔٛظقی

 18 0.031 اتربز ضٚیٝ ٚ ضٚـ آٔٛظقی ٔٙؿدٓ ٚ یىپبضچٝ
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 ثٟطٜ ٌیطی اظ قیٜٛ ٞبی ضٞجطی ٔٙبؾت

 3 0.0618 لب٘ٛ٘ی ثٛزٖ

 21 0.0243 ٔسیطیت اؾتطاتػیه

 10 0.0412 اٍ٘یعٜ ثیطٚ٘ی

 12 0.0393 اؾتجساز

 

 . هدل ًْبیی ارسیبثی ؽبیغتگی ّبی هدیزیت هدارط دثیزعتبى ّبی غزة اعتبى هبسًدراى1ؽکل 

 ثحث ٍ ًتیجِ گیزی

ٞبی غطة ٔبظ٘سضاٖ زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ قٟطؾتبٖ  ٞبی ٔسیطیت ٔساضؼ زثیطؾتبٖ ثب تٛخٝ ثٝ تحمیك ا٘دبْ قسٜ ثطای اضظیبثی قبیؿتٍی

زض اِٚٛیت اَٚ لطاض ٌطفتٝ اؾت ٚ تأثیطپصیطتطیٗ ٔٗیبض ٔیبٖ  222/0ثب ٚظٖ ٟ٘بئی  "ٔكی ایدبز ذٍ"ٔٗیبض  ،1401-1400ٞبی  تٙىبثٗ زض ؾبَ

ٔٗیبض . ٕٞچٙیٗ ضیعی ٔؤثط ٚ ٔٙبؾت ثطای ٔساضؼ اؾت زٞٙسٜ إٞیت ایدبز یه ؾیبؾت ٚ ثط٘بٔٝ ؾبیط ٔٗیبضٞب اؾت. ایٗ ٘تیدٝ ٘كبٖ

ٞبی ٕٞىبضاٖ  ٞب ٚ تٛإ٘ٙسی زٞٙسٜ إٞیت اضتمبء ٟٔبضت ی ثطذٛضزاض اؾت. ایٗ ٘تیدٝ ٘كبٖ٘یع اظ ثیكتطیٗ تأثیطٌصاض "تٛؾٗٝ فطزی افطاز"

َطاحی ٔدسز انَٛ ٔساضؼ ٘یع اظ إٞیت ظیبزی ثطذٛضزاض ثٛزٜ ٚ ثٝ ٖٙٛاٖ یىی اظ ٔٗیبض  ٔسضؾٝ ثطای ثٟجٛز وّیت ٔحیٍ آٔٛظقی اؾت.

اظ ثیكتطیٗ  "ٞبی آٔٛظقی ثٟجٛز ثط٘بٔٝ"ٔٗیبض  لطاض ٌطفتٝ اؾت. ٔٗیبضٞبی اؾبؾی ثطای اضظیبثی قبیؿتٍی ٔسیطیت ٔساضؼ ٔٛضز٘ٓط

ٞبی آٔٛظقی ثطای ثٟجٛز  ؾبظی ثط٘بٔٝ ضؾب٘ی ٚ ثٟیٙٝ ضٚظ زٞٙسٜ إٞیت ثٝ تأثیطپصیطی ٚ تٗبُٔ ضا زض ٔیبٖ ٔٗیبضٞب زاقتٝ اؾت. ایٗ ٘تیدٝ ٘كبٖ

ٞبی غطة ٔبظ٘سضاٖ ٘كبٖ زازٜ اؾت  سیطیت ٔساضؼ زثیطؾتبٖٞبی ٔ زض ٘تیدٝ، اضظیبثی قبیؿتٍی ویفیت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ زض ٔساضؼ اؾت.

ٞبی انّی زض ضاؾتبی  ٖٙٛاٖ اِٚٛیت ٞبی آٔٛظقی ثبیس ثٝ ٔكی، تٛؾٗٝ فطزی افطاز، َطاحی ٔدسز انَٛ ٔساضؼ ٚ ثٟجٛز ثط٘بٔٝ وٝ ایدبز ذٍ

تٛا٘ٙس ٔحیُی پٛیب ٚ ثٟتط ثطای ضقس ٚ  یطؾتب٘ی ٔیثٟجٛز ّٖٕىطز ٔساضؼ زض ٘ٓط ٌطفتٝ قٛ٘س. ثب ضٖبیت ایٗ ٔٗیبضٞب ٚ ظیطٔٗیبضٞب، ٔساضؼ زث

. ایٗ ٘تبیح ثب ٘تبیح آٔٛظاٖ ٚ ٕٞىبضاٖ ذٛز ایدبز وٙٙس ٚ ثٝ ثٟجٛز ؾُح آٔٛظـ ٚ پطٚضـ زض ُٔٙمٝ ٚ وكٛض وٕه وٙٙس پیكطفت زا٘ف

 & Yasin)، (Abbaspour et al, 2020)، (Khanifar et al, 2020)، (Morsali & Yari, 2021)پػٚٞف ٞبی 

Mustafa, 2020)  ٚ(Tang, 2018.) .ٕٞرٛا٘ی زاضز 
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اؾت وٝ ثٝ ٞسف  ییٞب ٚ زؾتٛضإُِٗ ٞب بؾتیؾ ٗیٞط ثرف ٚ ؾبظٔبٖ، تسٚ تیزض ثٟجٛز ّٖٕىطز ٚ ٔٛفم طٌصاضیاظ ٖٛأُ تأث یىی ،یثُٛض وّ

غطة  یٞب قٟطؾتبٖ ٗیتط تیاظ پطخٕٗ یىیٖٙٛاٖ  . آٔٛظـ ٚ پطٚضـ قٟطؾتبٖ تٙىبثٗ، ثٝپطزاظ٘س یثٝ اٞساف ذطز ٚ ولاٖ ؾبظٔبٖ ٔ یبثیزؾت

اؾت وٝ ثب اتربش  یيطٚض ٗ،یوبضآٔس، لبثُ اخطا ذٛاٞس ثٛز. ثٙبثطا ٔؤثط ٚ طاٖیضا ثط ٖٟسٜ زاضز وٝ تٟٙب ثب زاقتٗ ٔس یٟٕٔ تیئِٛٔبظ٘سضاٖ، ٔؿ

ثٟجٛز ٌطفتٝ  یثٝ ؾٛ یٞب، ٌبٔ آٖ یبثیؾٙدف ٚ اضظ یبضٞبیٔٗ ٗییٔؤثط ٚ تٗ طاٖیٔس تیتطث یٔٙبؾت ثطا یٞب بؾتیؾ ٗیٚ تسٚ ٞب بؾتیؾ

انَٛ ضٚقٗ زض لبِت  دبزیٚ ٔؿئٛلاٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ قٟطؾتبٖ تٙىبثٗ، ثب ا ط٘سٌبٖیٌٓ یوٝ تهٕ قٛز یٔ ٝیتٛن ٍط،یقٛز. ثٝ ٖجبضت ز

ٚ  طاٖیٔس یبثیؾبظٔبٖ، زض خٟت اضظ یثٝ اٞساف ُٔٙم یبثیوبضآٔس، ٚ زؾت یطیٌٓ یتهٕ ح،ینح تیثٝ ٔٙٓٛض ٞسا ،یؾبظٔب٘ یٞب بؾتیؾ

 .آٔٛظـ ٚ پطٚضـ قٟطؾتبٖ تٙىبثٗ ذٛاٞس قس ثٝ اٞساف یبثیزض زؾت ُیط ثبٖث تؿٟیتساث ٗیٔؤثط تلاـ وٙٙس. ا طاٖیاؾترساْ ٔس

ٞب، قٙبذت اؾتٗسازٞب ٚ ٘مبٌ لٛت، پیكطفت زض  ای اؾت وٝ افعایف قٙبذت اظ ذٛز، ثٟجٛز ٟٔبضت تٛؾٗٝ فطزی ٔسیطاٖ قبُٔ خٛا٘ت ٌؿتطزٜ

ٔٙٓٛض تٛؾٗٝ ایٗ خٛا٘ت اظ ظ٘سٌی  ٌیطز. ثٝ ظٔیٙٝ قغّی، ثٟجٛز ٔسیطیت ظٔبٖ، اضتمبی خبیٍبٜ اختٕبٖی، ٚ ثٟجٛز ضٚاثٍ اختٕبٖی ضا زض ثطٔی

ٞبی آٔٛظقی ٚ تىٕیّی ٔسیطیت آٔٛظقی، ؾُح زا٘ف  قٛز وٝ ثب ٔس ٘ٓط زاقتٗ زٚضٜ ای ٔسیطاٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ، تٛنیٝ ٔی فطزی ٚ حطفٝ

زض ٘تیدٝ، ثٝ ٔؿئِٛیٗ ٞبی خسیس ٔسیطیتی، ٔؿیط ضقس ٚ پیكطفت آ٘بٖ ضا تؿٟیُ وطز.  ٞبی آ٘بٖ ضا اضتمبء زازٜ ٚ ٕٞبًٞٙ ثب زا٘ف ٚ تٛا٘بیی

ٞبی فطزی آ٘بٖ،  قٛز وٝ ٍٞٙبْ تفٛیى ٔؿئِٛیت ثٝ ٔسیطاٖ، ثب زض ٘ٓط ٌطفتٗ ؾُح تٛا٘بیی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ قٟطؾتبٖ تٙىبثٗ تٛنیٝ ٔی

بی ٞ ٞبیی ثطای ضفٕ ٘ٛالم ٚ وبؾتی ٞبی آ٘بٖ ثٝ َٛض ٔساْٚ اضظیبثی قٛز ٚ زض نٛضت ِعْٚ، زٚضٜ تلاـ وٙٙس تب ؾُح زا٘ف ٚ تٛا٘بیی

 احتٕبِی زض ٔسیطیت آ٘بٖ زض ٘ٓط ٌطفتٝ قٛز.

ٞبی آٔٛظقی ٚ  ٞب، ثٝ ٚیػٜ ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ثٝ ٖٙٛاٖ ضوٗ انّی پیكطفت ّٖٕی ٚ تدطثی، ٕٞچٙیٗ یىی اظ انَٛ ٔسیطیت زا٘ف زض ؾبظٔبٖ

ٔٛيٛٔ ثبیس ثٝ ٖٙٛاٖ یه اِٚٛیت ٞبی ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ قٟطؾتبٖ تٙىبثٗ، ایٗ  ضیعی قٛز. ثٙبثطایٗ، زض ثط٘بٔٝ تطثیتی، ٔحؿٛة ٔی

قٛز وٝ ثب اخطای ٘یبظؾٙدی آٔٛظقی زض  ٞب، تٛنیٝ ٔی ٔس٘ٓط لطاض ٌیطز. ثٝ ٔٙٓٛض تطثیت ٔسیطاٖ قبیؿتٝ ٚ اضتمبء ؾُح ّٖٕىطز آٖ

حتٕبِی ضفٕ ٞبی ا ٞبی آٔٛظقی نٛضت ٌیطز تب وبؾتی ضیعی ٔٙبؾت ثطای آٔٛظـ ٚ ثطٌعاضی زٚضٜ ٞبی ٔرتّف ٔسیطیتی ؾبظٔبٖ، ثط٘بٔٝ ثرف

تٛا٘س اظ َطیك  ٕٞچٙیٗ، ثبیس پؽ اظ ٞط زٚضٜ آٔٛظقی، ؾبظٚوبضی ثطای ؾٙدف اثطثركی آٖ زٚضٜ زض ٘ٓط ٌطفتٝ قٛز. ایٗ اضظیبثی ٔی قٛز.

ٌیطی ا٘دبْ قسٜ ٚ ٔیعاٖ تأثیطٌصاضی آٔٛظـ ثط ایدبز قبیؿتٍی زض ٔسیطاٖ ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌیطز. ایٗ  ٔٗیبضٞبی ٔكرم ٚ لبثُ ا٘ساظٜ

 سأبت ثبٖث ثٟجٛز پیٛؾتٝ فطآیٙس آٔٛظقی ٚ اضتمبء وبضایی ٔسیطاٖ ذٛاٞس قس.ال

ٞبی زض حبَ تٛؾٗٝ، ثٝ ٚیػٜ زض حٛظٜ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ، ٖسْ تٕبیُ وبضوٙبٖ ٚ ٔسیطاٖ ثٝ ٕٞطاٞی ثب  یىی اظ ٔؿبئُ اؾبؾی زض ؾبظٔبٖ

ٞبی ثطخؿتٝ ٔسیطاٖ ٔٛفك  ضی ضٚتیٗ ٌصقتٝ ٘ساض٘س. یىی اظ ٚیػٌیتغییطات ؾبظٔب٘ی اؾت. ثؿیبضی اظ افطاز ٕٔٗٛلاً تٕبیّی ثٝ حفّ قطایٍ وب

پصیطی ٚ پصیطـ تغییطات ٔثجت زض ؾبظٔبٖ اؾت. ثٙبثطایٗ، زض ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ قٟطؾتبٖ تٙىبثٗ، تٛنیٝ  ٚ قبیؿتٝ، لبثّیت چبِف

ؾبظی تغییطات حیبتی زض  ٞبی ٔٛضز ٘یبظ، تٛا٘بیی پیبزٜ تػیوبضٌیطی اضتجبَبت لسضتٕٙس ٚ تسٚیٗ اؾتطا قٛز اظ ٔسیطا٘ی اؾتفبزٜ قٛز وٝ ثب ثٝ ٔی

ٕٞچٙیٗ،  .ٞب، قطایٍ ضا ثطای ثطٚظ تغییطات ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ ذلالب٘ٝ ایدبز وٙٙس ؾبظٔبٖ ضا زاقتٝ ثبقٙس. ٕٞچٙیٗ ثب اُٖبی اثتىبض ُٖٕ ثٝ آٖ

ٝ ضٚ٘س تغییطات ٚ تمٛیت اٍ٘یعٜ لاظْ زض ایٗ تٛا٘س ثٝ ؾطٖت ثركیسٖ ث ٞبی ٔبزی ٚ غیطٔبزی ؾبظٔبٖ اظ ٔسیطاٖ ٚ ٔساضؼ ٔی حٕبیت

ٞب ثبقٙس.  ٞب ٚ پبزاـ ٞبی ترههی، ٚ حتی تكٛیك تٛا٘ٙس قبُٔ ٔٙبثٕ ٔبِی، أىب٘بت فٙی، آٔٛظـ ٞب ٔی ذهٛل وٕه وٙس. ایٗ حٕبیت

تطی زض ؾبظٔبٖ  لات ٔٛفكایدبز یه ٔحیٍ حٕبیتی ٚ تكٛیك ثٝ ٔسیطاٖ ثطای ٔكبضوت فّٗبَ زض فطآیٙس تغییطات، ثٟجٛز ازاضٜ قسٜ ٚ تحٛ

 آٔٛظـ ٚ پطٚضـ قٟطؾتبٖ تٙىبثٗ ایدبز ذٛاٞس وطز.

ٞبی  قٛز ٔسیطاٖ ٔساضؼ ثط ایدبز ذٍ ٔكی زض اِٚٛیت اَٚ إٞیت لطاض ٌطفتٝ اؾت، پیكٟٙبز ٔی "ایدبز ذٍ ٔكی"ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ٔٗیبض 

ٞبی ٔٛخٛز ٚ ثب  ٞب ثبیس ثط اؾبؼ قٙبذت زلیك ٘یبظٞب ٚ چبِف كیا٘ساظ ٔسضؾٝ تٕطوع وٙٙس. ذٍ ٔ ٔٙبؾت ٚ وبضآٔس ٔتٙبؾت ثب اٞساف ٚ چكٓ

ٞب ثٝ َٛض ٔطتت ٔٛضز ثبظٍ٘طی ٚ اضظیبثی لطاض ٌیط٘س تب اثطثركی آٟ٘ب تًٕیٗ  ٘فٗبٖ تسٚیٗ قٛ٘س. ٕٞچٙیٗ لاظْ اؾت ذٍ ٔكی ٔكبضوت شی

ای ضا ثطای اضتمبی  ٞبی آٔٛظقی ٚیػٜ طٚضـ ثط٘بٔٝقٛز آٔٛظـ ٚ پ ای ٔسیطاٖ، پیكٟٙبز ٔی ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت تٛؾٗٝ فطزی ٚ حطفٝ .قٛز

ٞبی اضتجبَی، ٔصاوطٜ، حُ  تٛا٘س قبُٔ آٔٛظـ ٟٔبضت ٞبی آٔٛظقی ٔی ٞبی ٔسیطیتی ٔسیطاٖ ٔساضؼ َطاحی ٚ اخطا وٙس. ایٗ زٚضٜ ٟٔبضت

چبِف ٚ "تٛخٝ ثٝ اِٚٛیت ثبلای ظیطٔٗیبض  ثب .ٔؿئّٝ، ٔسیطیت ظٔبٖ، ٔسیطیت تٗبضو ٚ ... ثبقس تب ٔسیطاٖ ثتٛا٘ٙس وبضایی ذٛز ضا افعایف زٞٙس
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ٞبی ؾبظٔب٘ی ضا زضیبفت وٙٙس تب ثتٛا٘ٙس زض ثطاثط تغییطات ٔمبٚٔت  ٞبی لاظْ زض ظٔیٙٝ ٔسیطیت تغییط ٚ چبِف ، لاظْ اؾت ٔسیطاٖ آٔٛظـ"تغییط

پیكٟٙبز  .ثب تغییطات ٔحیُی ضا زاقتٝ ثبقٙس٘ىطزٜ ٚ آٟ٘ب ضا ثٝ ٖٙٛاٖ فطنتی ثطای ضقس ٚ تٗبِی ٔسضؾٝ ثٍٙط٘س. ٔسیطاٖ ثبیس ٟٔبضت اُ٘جبق 

ٞبی ٔرتّف ضٞجطی آٔٛظـ ثجیٙٙس تب ثتٛا٘ٙس ثؿتٝ ثٝ قطایٍ، اظ ؾجه ضٞجطی ٔٙبؾت اؾتفبزٜ  وبضٌیطی ؾجه قٛز ٔسیطاٖ زض ظٔیٙٝ ثٝ ٔی

 .قٛز قسٜ ثٝ ٔسیطاٖ تٛنیٝ ٔی آفطیٗ ٚ تٛظیٕ ٞبی ضٞجطی تحَٛ وٙٙس. آٔٛظـ ؾجه

ٞبی آتی، ٘ٓطات  قٛز زض پػٚٞف ٔحسٚز ثٝ ذجطٌبٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ قٟطؾتبٖ تٙىبثٗ ثٛزٜ اؾت. پیكٟٙبز ٔیخبٔٗٝ آٔبضی ایٗ پػٚٞف 

زض ایٗ پػٚٞف تٟٙب ٔسیطاٖ ٔساضؼ زثیطؾتبٖ ٔٛضز  .تطی حبنُ ٌطزز آٚضی قٛز تب ٘تبیح خبٕٔ آٔٛظاٖ ٘یع خٕٕ ٔسیطاٖ، ّٕٔٗبٖ ٚ زا٘ف

ٞبی آیٙسٜ، ؾبیط ٔمبَٕ تحهیّی اثتسایی ٚ ٔتٛؾُٝ ٘یع ٔٛضز ُٔبِٗٝ لطاض ٌیط٘س تب ٘تبیح  ٚٞفقٛز زض پػ ا٘س. پیكٟٙبز ٔی ثطضؾی لطاض ٌطفتٝ

ٞبی  ٞبی ثٗسی اظ ضٚـ قٛز زض پػٚٞف ٞبی وٕی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. پیكٟٙبز ٔی زض ایٗ پػٚٞف تٟٙب اظ ضٚـ .تطی ثٝ زؾت آیس وبُٔ

ایٗ پػٚٞف ٔحسٚز ثٝ یه ُٔٙمٝ  .تطی ثطضؾی ٌطزز ضة ذجطٌبٖ ثٝ َٛض ٖٕیكٞب ٚ تدب ویفی ٔب٘ٙس ٔهبحجٝ ٘یع ثٟطٜ ٌطفتٝ قٛز تب زیسٌبٜ

تطی حبنُ  ٞب ٚ ٔٙبَك وكٛض ٘یع نٛضت ٌیطز تب ٘تبیح لبثُ تٕٗیٓ قٛز ُٔبِٗبت ٔكبثٟی زض ؾبیط اؾتبٖ خغطافیبیی ثٛزٜ اؾت. پیكٟٙبز ٔی

 .قٛز

 تؾکز ٍ قدر داًی:

 زض ایٗ پػٚٞف تكىط ٚ لسضزا٘ی ٌطزز.٘ٓطاٖ ٚ ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ  لاظْ اؾت اظ وّیٝ نبحت

 هلاحظبت اخلاقی

آٖ. ٌطفتٙس لطاض آٖ اخطای ٔطاحُ ٚ پػٚٞف ٞسف خطیبٖ زض وٙٙسٌبٖ تٕبٔی انَٛ اذلالی زض ایٗ ٔمبِٝ زض ٘ٓط ٌطفتٝ قسٜ اؾت. قطوت

 .اظ ٔحطٔب٘ٝ ثٛزٖ اَلاٖبت ذٛز إَیٙبٖ زاقتٙس ٕٞچٙیٗ ٞب

 حبهی هبلی
 ٔبِی ٘ساقتٝ اؾت.ایٗ ٔمبِٝ ٞیچٍٛ٘ٝ حبٔی 

 تعبرض هٌبفع

 ثٙبثط اْٟبض ٘ٛیؿٙسٌبٖ ٔمبِٝ حبيط فبلس ٞطٌٛ٘ٝ تٗبضو ٔٙبفٕ ثٛزٜ اؾت.
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