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Abstract 

The current research was conducted with the aim of identifying the emotional and social competences 

of teachers in the form of the conceptual model of a positive teacher. In terms of its fundamental 

purpose, this research was carried out with a qualitative approach and using the theory of fundamental 

conceptualization. The participants were university experts who were interviewed from Tehran, 

Khwarazmi, Allameh-Tabatabai, Shahidbeheshti, Al-Zahra and Shiraz universities. According to the 

criterion of theoretical saturation, after interviewing 18 participants, theoretical saturation was 

achieved. Data were collected through semi-structured interviews and then categories and components 

were extracted through open coding, central coding and selective coding. The designed framework 

includes causal conditions (emotional abilities, flourishing classroom design abilities, and social 

abilities); Intervening conditions (cognitive skills, self-transformation, self-development, intelligence, 

level of mental health literacy and personality); Background conditions: (family conditions, social 

factors, moral factors, cultural ability, school organization position and structural factors); Strategy 

and strategies: (policy making, planning, changing educational procedures and empowering teachers); 

and the consequences (raising a positive generation, positive organizational transformation and 

realizing the essence of teachers). In general, it can be said that the extraction of the mentioned 

characteristics can be used in the selection and training of teachers. 
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Introduction 

Theoretical and empirical evidence shows 

that positive psychology provides effective 

and valuable research findings in the field 

of teachers' well-being and mental health 

(Singh & Kaur., 2019). One of the 

important topics of this field is the 

emotional and social skills of teachers. The 

emotional and social competencies while 

supporting the acquisition of adaptability 

(Kerr et al., 2019) and effective coping 

with life pressures and requirements (Scott 

et al., 2023) and positive interactions with 

others (Macintyer et al., 2020) constitute 

importantly to the well-being and 

psychological health of teachers (Dreer., 

2020). In this regard, Jennings et al. (2019) 

believe that emotional and social skills 

play an important role in the teaching 

process, and a teacher needs a full range of 

emotional and social skills to be effective 

in the classroom. In its most general form, 

emotional and social competencies are a 

set of skills, attitudes and values related to 

the ability to correctly interpret and 

interpret emotions, manage emotions and 

emotions, deeply understand the emotions 

of others, make effective decisions, and 

determine positive social goals (Larsti et 

al., 2019). Considering that emotional and 

social skills as an important and necessary 

indicator in the field of education (Jennigs 

et al., 2019) plays a decisive role in 

improving the well-being and mental 

health of teachers and then students, the 

development and promotion of models 

based on the identification of these 

capabilities as much as possible, it is 

extremely important (Glavili et al., 2023). 

However, this field still lacks a 

comprehensive and coherent 

organizational framework to determine the 

emotional and social competencies that 

teachers value. On the other hand, despite 

the importance and significant role of 

positive psychology in the field of 

teachers' professional health, there is a to 

the design and formulation of a model that 

emphasizes the identification of antecedent 

elements, and specifies the consequence 

and processes. Therefore, the main goal of 

the current research was to provide a 

model of emotional and social competence 

of teachers based on the principles and 

foundations of positive psychology in the 

framework of the conceptual model of a 

positive teacher. 

 

 

Method 

The current research is descriptive in terms 

of its basic purpose and in terms of data 

collection method and qualitative in terms 

of the nature of the data. According to the 

criterion of theoretical saturation, 

theoretical saturation was obtained after 

interviewing 18 participants. Purposive 

sampling method was used to select the 

participants of the sample group. The 

number of experts was 18 and included: 

four from Tehran University, four from 

Kharazmi University, three from Shahid 

Beheshti University, three from Allameh 

Tabatabai University, three from Al-Zahra 

University and one from Shiraz University. 

In order to collect data, a semi-structured 

interview tool was used. The method of 

interview analysis was carried out using 

the analytical techniques of Strauss and 

Corbin (2008) in three stages of open 

coding, axial coding and selective coding. 

 

 

Results 

The data were analyzed in the form of 

Strauss and Corbin (2008) paradigm model 

in three stages of open, axial and selective 

coding. The data were later categorized in 

the form of causal conditions, contextual 

conditions, intervening conditions, 

strategies and consequences: 1. What are 

the effective factors in the development of 

a positive teacher? Causal factors: Among 

the categories extracted from the 
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interviews conducted with experts, three 

general categories of emotional abilities, 

classroom design flourishing abilities and 

social abilities were classified as the causal 

factors in positive teacher education. 2. 

What are the conditions for effective 

intervention in positive teacher training? 

Intervention conditions: six general 

categories of cognitive skills, self-

development, self-improvement, wisdom, 

mental health literacy and personality were 

the intervention conditions. 3. What are the 

effective conditions for positive teacher 

training? Background conditions included 

six main categories: family conditions, 

social factors, moral factors, cultural 

competence, school organization status and 

structural factors. 4. What are the effective 

strategies for the growth and development 

of a positive teacher? Strategies: In the 

obtained conceptual model, strategies 

involved policy making, planning, 

changing educational procedures and 

empowering teachers. 5. What are the 

consequences of using strategies in the 

development of a positive teacher? The 

results showed that the consequences 

related to the emergence of a positive-

thinking teacher included raising a positive 

generation, positive organizational 

transformation, and realizing the essence 

of teachers. 

 

 

Conclusion 

The current research was conducted with 

the aim of identifying the components of 

the conceptual model of a positive teacher. 

To collect data, semi-structured interviews 

were conducted with experts in the fields 

of positive psychology and teaching and 

learning. In the next step, the data 

collected from the interviews were coded 

using the grounded theory method. The 

result of the grouping of codes showed 

general categories that were theoretically 

modeled in five categories: a) causal 

conditions: emotional abilities, flourishing 

classroom design abilities, social abilities, 

c) intervention conditions: perspective of 

self-transformation, self-development, 

wisdom, mental health literacy and 

personality traits d) background 

conditions: family conditions, social 

factors, moral factors, school organization 

situation, structural factors. e) Strategies: 

policy making, planning, changing 

educational procedures and empowering 

teachers. f) Consequences: raising a 

positive generation, positive organizational 

transformation and understanding the 

nature of teachers. In the model, a wide 

range of factors were presented in a broad 

framework, which should be given special 

attention in order to improve the emotional 

and social skills of a positive teacher. 
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 دهیچک

 معلممثبتانجامشد.يمفهومیالگومعلماندرقالبيواجتماعيجانیهیهايستگیشایيشناساهدفباحاضرپژوهش
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شد. دادهحاصل مقولهسپسویگردآورافتهیساختارمهینمصاحبهازطریقها کدگذارمؤلفهوها ازطریق باز،یها

چارچوبطراحينشیگزیوکدگذاریمحوریکدگذار شرامشتملشدهياستخراجشدند. یها)توانشيعلطیبر

،يشناختمهارت)گرمداخلهطیشرا؛(ياجتماعیهاتوانشوشکوفاکلاسيطراحیهاتوانش،يجانیه

،يخانوادگطیشرا) یانهیزم طیشرا؛(تیروانوشخصسلامتسوادسطح،یخردورز،یخودفرارو،ینگريخودتحول

راهبردهاویاستراتژ؛(یساختارعواملومدرسهسازمانتیموقع،يفرهنگیتوانمند،ياخلاقعوامل،ياجتماععوامل

معلمانیتوانمندسازويآموزشیهاهیرورییتغ،یزیربرنامه،یگذاراستیس) تحولمثبت،نسلپرورش)امدهایپو(

معلمانیوجودذاتتحققومثبتيسازمان است( ونشیدرگزتوانديمذکورمیهايژگیواستخراجي،کلطوربه.
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 مقدمه

کهاستیاگونهبهمعلمانیکارطیشراوتیماه

چالشلیدلبه،يمعلمحرفهبهورودازپس وها

دردارد،وجودحرفهنیادرکهیشماريبیفشارها

یهايآشفتگوهابیآسازیيبالاسطوحمعرض

يافسردگاضطراب،استرس،ازجملهيروانشناخت

(Scott et al., 2023)،عدمخشم،،یدیناام

رندیگيمقراريشغليفرسودگويشغلیتمندیرضا

(Schelhorn et al., 2023)يستیبهزکهیيهايژگیو؛

وانداختهخطربهرامعلمانيروانشناختسلامتو

ياثربخشویيکارا دهديمکاهشزینراآنها

(Granger et al., 2023).وهمکاران،نزیمارت-ایگارس

قشریبراکهکننديماشارهيدرستبهمسئلهنیاتأییددر

چالشبایيارویرومعلمان یزايدگیتنتجاربوها

-García)استریناپذاجتنابکاملاًیامریاحرفه

Martínez et al., 2021) باورنیابرپژوهشگران.

تنهانهمعلمان،يشغليفرسودگواسترسکههستند

،(Jimenez, 2021)معلمانیبرارایانباریزیامدهایپ

بزرگجامعهورانیفراگیبرا همراهبهزینمدرسهتر

،نیبنابرا ؛(Tsang et al., 2022)داشتخواهد

مهارتخزانههیتغذبهتوجهضرورت یهاتیکفاوها

تیاهمازافرادازگروهنیاياجتماعويجانیه

(.Singh & Kaur., 2019)استبرخوردارچشمگیری

کهاستآنازيحاکيتجربوینظرشواهد

ومؤثريقاتیتحقیهاافتهی،گرامثبتيروانشناس

يروانشناختسلامتويستیبهزحوزهدررایارزشمند

ارائه .(Brunzell et al., 2021)استکردهمعلمان

نگاهمثبتيروانشناس با عتیطببهنانهیبخوشيگرا

واوستیهایتوانمندوفضائلرشددرصددانسان

کهدانديمیيهاوهیشوهاسازهیيشناساراخودهدف

بهراانسانيستیبهزويشادکام کدارددنبال تیفیو

یويزندگ Dreer, 2020)بخشدارتقارا ورایکوت(.

مثبتنداوربنیابرنگیت آموزش موجبکه گرا

خلاقيشادکام بهزشودميتیو يروانشناختيستیو

.(Kotera & Ting, 2021)دهديمشیافرادراافزا

مدلنیترمعروفازيکی يروانشناسحوزهدرها

مثبت پدرگمنیسلیسوازکهاستپرمامدلگرا

مثبتيروانشناس  ,.Seligman)استشدهمطرحگرا

2019 احساساتبرمشتملمدلنیاياصلعناصر(.

(،تیفعالوکاردرشدنغرق)مشغلهويمثبت،سرگرم

 معنایتعامل مثبت، ایيروابط دستاورد و ایهدف

تیموفق آموزشکهاستباورنیابرگمنیسلاست.

درلیتسهنهیزمتوانديمذکوردرمدارسمیهامؤلفه

خودشکوفا بهزیيرشد برايستیو یرا و بهمعلمان

دانش آن دنبال  ,.Seligman)سازدفراهمآموزان

2018 ایاواد-تمنیلرابطهنیهمدر(. همکاران تأییدو

روانشناسيکننديم اصول آموزش و کاربرد که

مدارسمثبت در رضا،گرا مثبت، ازیتمندیعواطف

خرسنديزندگ یو در آموزاندانشومعلمانرا

دهدميشیافزا آنها به تاکنديمکمکو

 ,.Littman-Ovadia et al)باشندترشیاندمثبت

2021).

کهکور دادند نشان پژوهشي در نیز همکاران و

روانشناس مفاهیم مثبتاجرای مثبتي صفات و گرا

 معنادارینیبخوشفردینظیر مجذوبیت، شجاعت، ي،

 مثبت، تعاملات ویآورتاب،يستیبهززندگي،

محيتیشخصیهایتوانمند موجبطیدر کار

 Kour et)شوديمافرادیوربهرهشیوافزایيشکوفا

al., 2019)شد،نیبنابرا؛ گفته آنچه به توجه با

مدارس،درگرامثبتيروانشناسیهاآموزهیریکارگبه

توانمند ومعلمانيروانشناختیهایارتقای

دانش شادکامدارددنبالبهراآموزان آنانيو در را

م Yu et al., 2023)شوديموجب راستانیهمدر(.

برناظرکردیرونایومطرحدرمهمموضوعاتازيکی
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ياجتماعويجانیهیهایتوانمندوهايستگیشاارتقای

ضمن1ياجتماعويجانیهیهايستگی.شااستمعلمان

 ,.Kerr et alیسازگاردرتیقابلکسبازيبانیپشت

2019) يزندگاتیمقتضوفشارهابامؤثرمقابلهو(

(Scott et al., 2023 گرانیدبامثبتتعاملاتو(

(Macintyer et al., 2019)،درمهميعاملعنوانبه

شونديممطرحمعلمانيروانشناختسلامتویبهروز

(Dreer., 2020.)یهایتوانمندبهمجهزکهيمعلمان

دررایشتریبمثبتجاناتیههستند،ياجتماعويجانیه

بهتردهیچیپمشکلاتعهدهازوکنندميتجربهمدرسه

Eraldemir-Tuyan., 2019 )ندیآيمبر ونگزیجن(.

که هستند باور این بر رابطه این در همکاران

ندیفرادريمهمنقشياجتماعويجانیهیهايستگیشا

کلاسدرمؤثرحضوریبرامعلمکیودارندسیتدر

ويجانیهیهايستگیشاازيکاملفیطبهازیندرس

.(Jennings et al., 2019) داردياجتماع

نیتريکلدرياجتماعويجانیهیهايستگیشا

نگرش،هامهارتازیامجموعهبهخود،حالت وها

حیصحریتفسوریتعبیيتوانابهمربوطیهاارزش

قیعمدرکجانات،یهواحساساتتیریمدجانات،یه

کردننییتعاثربخش،یریگمیتصمگران،یدجاناتیه

حل،ياجتماعمثبتاهداف ازمؤثراستفادهومسئله

ياخلاقواثربخشادارهجهتدریفردنیبیهامهارت

(.Larasati et al., 2019)دارداشارهیرشدفیوظا

همکارانشامیگرزعمبه ويجانیهیهايستگیشا،و

واثربخشروابطیبرقراریيتوانایمعنابهياجتماع

رینظیيهامهارتداشتنشرطبهگران،یدباسازنده

گران،یددرزشیانگخلق،یاعتمادسازروابط،تیریمد

 Gresham et)استياجتماعيآگاهوتعارضحل

al., 2020).

                                                           
1 . Emotional and Social Competencies 

کهاستآنازيحاکمختلفیهاپژوهش

ياساسوهیپامعلمانياجتماعويجانیهیهايستگیشا

یامدهایپازيعیوسگسترهارتقایوتوسعهبرای

،یکاریهايستگیشارینظآنانیبرامطلوب

 ,.Poulou et al)طیشراباانطباقویریپذانعطاف

ورشیپذمسئولانه،یریگمیتصمو(2022

است.(Hermana & Suganda, 2021)نفساعتمادبه

معلمان،ياجتماعويجانیهیهايستگیشان،یابرافزون

مهارتنیارشددرچشمگیرینقش رانیفراگیبراها

 ,.Wallender et al)جاناتیهمیتنظو مسئلهحلدر

2020  ,.Vila et al)خشمکنترلووجودابراز(،

 ,Eraldemir-Tuyan)یفردانیمروابطبهبود،(2021

2019 رانیفراگزهیانگونفسعزتهمچنین،و(

(Collie, 2022)کهنیابهتوجهبابنابراین،؛کننديمفایا

کیعنوانبه،ياجتماعويجانیهیهايستگیشا

تیتربومیتعلعرصهدریضرورومهمشاخص

(Jennings et al., 2019)،ارتقایدرکنندهنییتعيقشن

آندنبالبهومعلمانيروانشناختسلامتويستیبهز

ارتقایوتوسعه،(Yu et al., 2023)آموزاندارددانش

نیاشتریبهرچهیيشناسابريمبتنیيهایيالگوها

استیشماريبتیاهمیداراهایتوانمندوتیکفا

(Glaveli et al., 2023.) 

یهايستگیشاهمکارانو راجندراننهیزمنیادر

ياصلبعدچهاردررايجانیههوشبراساسمعلمان

يعمومخلقواسترستیریمد،یفردنیب،یفرددرون

و .رودریگز(Rajendran et al., 2020)گرفتندنظردر

شاملشایستگيبعدپنجهمکاران خودشناخت:

شناختتدریس،فرایندشناختمعلم،عنوانبه

شناختکلاس،محیطيجووبافتشناختیادگیرنده،

درکبرایرااجتماعيتعاملوارتباطات

بهزیستيهمچنین،واجتماعيويجانیههایشایستگي

 ,.Rodriguez et al)کردنديمعرفمعلمانيروانشناخت
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2020) کارمن. همکاران راهامهارتو اجتماعي ی

توانایي هیجانات، ادراک مهارت: چهار بر مشتمل

ذکريشناختیيتواناويعاطفیيتوانا،تعاملاتموفق

وهمکارانمورگان.(Carmen et al., 2022)کننديم

هامهارت به را اجتماعي شناخت3ی اصلي: مهارت

( اجتماعي )توانایيهانشانهعلائم تعامل درک(،

رفتاررییتغودهنديمنشانگرانیدکهیيهاگنالیس

کنشآنبراساسخود و (یسازگاریيتوانا)(

اگرچهپژوهشکردندیبندطبقه شیبوکمفوقیها.

ويجانیهیهايستگیشاصیتشخویيشناسابه

 ,.Morgan et al)اندپرداختهمعلماندرياجتماع

شناختبراساسوجامعیيالگوقالبدر،(2022

وموانع،گرمداخلهطیشرا،یانهیزم،يعلعوامل

ويجانیهیهايستگیشادهندهارتقایراهبردها

کهاستيدرحالنیااند.نشدهيطراحمعلمانياجتماع

توسعهجهتدراقدامدهديمنشانيتجربشواهدمرور

ویندیپسا،یندیشایپعناصربرمشتملیيهامدل

ازمعلمانيروانشناختسلامتبرمعطوفیندیفرا

(.Aldrup et al., 2018)استبرخورداريانیشاتیاهم

 برو و اریکسن راهامهارتهمچنین، اجتماعي ی

 بر اصلپنجمشتمل يمهارت يآگاه،يخودآگاه:

کنشیسازگاریيتوانا،ياجتماع محمؤثرو وطیبا

 ,Eriksen & Bru)کننديمذکرمسئولانهیریگمیتصم

مهارتگرشام .(2023 همکاران راياجتماعیهاو

 بر ،يتعاملیهامهارتسازگارانه،کنشمشتمل

درکدتیریمد و کردندگرانیددگاهیروابط ذکر

(Gresham et al., 2020) پژوهشنیااگرچه. زینها

ياجتماعیهامهارتصیتشخویيشناسا موردرا

ویيشناسابرتنهافوقیهاپژوهش،انددادهقرارهدف

نوجوانانگروهدرياجتماعیهامهارتصیتشخ

شدهمتمرکز ومهارتزینهمکارانو اقبالاند.

ياجتماعیهایتوانمند ،مسئلهحلبرمشتملرا

،يمیخودتنظشرفت،یپزشیانگ،یآورتاب

يمعرفاخلاقونفسبهاعتماد،ینوآور،يکارگروه

ا(Iqbal et al., 2023)کنديم برزیپژوهشننی. تنها

شدهمتمرکزانیکارفرماگروهدرياجتماعیهامهارت

بهاست براو خاص ويجانیهیهامهارتیطور

ينیبشیپرايمعلمحرفهدرتیموفقکهياجتماع

است.نشدهیزیرطرحکنند،يم

موجودیهاچهارچوبازيبرخ،نیابرعلاوه

بهتنهاياجتماعويجانیهیهايستگیشادربارۀ

یهامهارتازيکوچکاریبسمجموعهیيشناسا

وابعادکردنمشخصویيشناسابدونمذکور،

یهامؤلفه ؛(Iqbal et al., 2023)پردازنديمطبقههر

چهار،مثالبرای همکاران و يکلمهارتوالندر

وياجتماعيآگاه،يتیریخودمد،يخودآگاه

برايارتباطیهامهارت ويجانیهیهایتوانمندیرا

 ,.Wallender et al)استکردهیيشناساياجتماع

2020) مهارتاسکاتهمچنین،. همکاران، یهاو

مشارکت)يکلطبقهپنجدرراياجتماعويجانیه

ويعاطفیآورتاب،يتیریخودمد،یهمکار،ياجتماع

بنابراین،؛(Scott et al., 2023)دهنديمقرار(تیخلاق

جامعيسازماندهچهارچوبکیفاقدهنوزحوزهنیا

ياجتماعويجانیهیهايستگیشانییتعیبرامنسجمو

هستندقائلارزشآنیبرامعلمانکهاست طرفاز.

يروانشناسریخطنقشوتیاهمباوجود،گرید

مثبت رابطهدرمعلمان،یاحرفهسلامتحوزهدرنگر

برتأکیدضمنآندرکهیيالگونیتدوويطراحبا

یيشناسا به،یندیفراویندیپسا،یندیشایپعناصر

برمعلمانياجتماعويجانیهیهايستگیشایيشناسا

تاکنونبپردازد،نوظهورنظامنیايمبانواصولهیپا

ياصلهدفبنابراین،؛استنگرفتهانجامياقدام

ويجانیهیهايستگیشایالگوارائه،حاضرپژوهش

يروانشناسيمبانواصولبراساسمعلمانياجتماع
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مثبت در الگونگر مثبتمعلميمفهومیچهارچوب

نیابهیيپژوهشحاضربهدنبالپاسخگودرواقع.است

اساسسؤال و کفايمهم مجموعه که یهاتیاست

اجتماعيجانیه يو براساس يمبانواصولمعلم

.کداماستنگرمثبتيروانشناس

 

 روش

قلمرو شرکتروشپژوهش، کنندگان:پژوهشو

روشازنظرویادیبن،هدفلحاظازحاضرپژوهش

دادهیگردآور هادادهتیماهثیحبهويفیتوصها

براساسمعیاراشباعنظری،بعدازمصاحبهاست.يفیک

 اشباعنظریحاصلشد.کنندگانشرکتنفراز18با ،

 نظری اشباع از امرحلهمقصود که است یهادادهی

بهدستنیاید.هامقولهجدیدیدرارتباطبا

یریگنمونهروشاز،کنندگانشرکتانتخابیبرا

صورتهدفمندآندستهازبهرایز؛استفادهشدهدفمند

دانشگاه متخصصان و رايخبرگان پژوهش قلمرو

 دادند دررااطلاعاتنیشتریبکهتشکیل نهیزمدو

مثبتيروانشناس وگرا و .داشتندیریادگیآموزش

دانشگاهدینفرازاساتچهاربر:مشتملکنندگانشرکت

 خوارزمنفرسهتهران، دانشگاه ازنفرچهار،ياز

شه چهار،يبهشتدیدانشگاه دانشگاه از علامهنفر

نفردو،یيطباطبا ازکیوالزهرادانشگاهاز نفر

ابودندرازیدانشگاهش -42يمتخصصاندربازهسننی.

درصد77/22درصدمردو22/72)سالمتشکلاز64

باز ویکارتجربهسال31وحداکثر10کمدستن(

وآموزشنگرمثبتيروانشناسیهاحوزهدريتخصص

 بودند. یادگیری و در 1جدول مصاحبهمشخصات

ت.اسشدهارائهشوندگان

 
 1 جدول

 پژوهشدرکنندهشرکتاساتیديشناختجمعیتاطلاعات

Table 1  
Demographic Enformation of the Professors Participating in the Research

شماره
 کننده شرکت

 خدمت محل تیجنس
 سابقه

 خدمت
 مصاحبه انجام لیدل

نگرمثبتيروانشناسحوزهدرمتعددمقالاتداشتن28تهراندانشگاهمرد 1

ویریادگیونگرمثبتيروانشناسحوزهدرسیتدر21یيطباطباعلامهدانشگاهمرد 2

حوزهنیادرمتعددمقالاتداشتن

درآموزشونگرمثبتيروانشناسحوزهدرمتعددمقالاتداشتن11يدبهشتیشهدانشگاهمرد 3

نگرمثبتيروانشناسحوزهدرمتعددتألیفاتیدارا18يدبهشتیشهدانشگاهمرد 4

یریادگیوگرامثبتيروانشناسحوزهدرسیتدر15يخوارزمدانشگاهمرد 5

یریادگیونگرمثبتيروانشناسحوزهدرمقالهنیچندداشتن21تهراندانشگاهمرد 6

یریادگیونگرمثبتيروانشناسحوزهدرمقالهنیچندداشتن30يدبهشتیشهدانشگاهزن 7

ونگرمثبتيروانشناسحوزهدرمتعددمقالاتداشتن20يدبهشتیشهدانشگاهمرد 8

حوزهنیادرآموزش

نگرمثبتيروانشناسحوزهدرمتعددمقالاتداشتن13یيطباطباعلامهدانشگاهمرد 9

نگرمثبتيروانشناسحوزهدرمتعددتألیفاتیدارا26تهراندانشگاهمرد 10

نگرمثبتيروانشناسحوزهدرمتعددمقالاتداشتن11الزهرادانشگاهزن 11



1402پاییز(،35شمارهپیاپي)،سومنامهروانشناسيمثبت،سالنهم،شمارهپژوهش10
 

 

شماره
 کننده شرکت

 خدمت محل تیجنس
 سابقه

 خدمت
 مصاحبه انجام لیدل

ونگرمثبتيروانشناسحوزهدرمقالهنیچندداشتن18يخوارزمدانشگاهمرد 12

یریادگیوآموزش

یریادگیونگرمثبتيروانشناسحوزهدرمقالهنیچندداشتن19یيطباطباعلامهدانشگاهمرد 13

یریادگیونگرمثبتيروانشناسحوزهدرمقالهنیچندداشتن16الزهرادانشگاهزن 14

آموزشدرونگرمثبتيروانشناسحوزهدرمتعددمقالاتداشتن21تهراندانشگاهمرد 15

رابطهنیادر

داشتنویریادگیوگرامثبتيروانشناسحوزهدرسیتدر13يخوارزمدانشگاهمرد 16

حوزهنیادرمتعددمقالات

یریادگیونگرمثبتيروانشناسحوزهدرمقالهنیچندداشتن10یيطباطباعلامهدانشگاهمرد 17

یریادگیونگرمثبتيروانشناسحوزهدرمقالهنیچندداشتن16رازیشدانشگاهزن 18


سنجابزار مصاحبه منظوربهه:افتیساختارمهینش:
ازدادهیآورجمع بهرهافتهیساختارمهینمصاحبهها
میتنظ،مصاحبهپروتکلمصاحبه،انجامیبرا.شدگرفته

اخلاقاصولتیرعاسپسوشد افتیدررینظي
يآگاهمصاحبه،انجامبرایشوندگانمصاحبهتیرضا

تسؤالاارسالوبحثاتیکلپژوهش،هدفاز
مورديقبليهماهنگويکیالکترونازطریقمصاحبه

مصاحبهگرفتقرارتوجه به. ولهیوسها صدا ضبط
درسپسوانجام،مصاحبهنیحدریبردارادداشتی

لیتحل،تیدرنهاوپیتااده،یپکاغذیروبعدمرحله

.شدند
یهاسؤالازمثبت،معلمیهاشاخصهیيشناسابرای

شداستفادهریز يروانشناسیالگوبراساس-1:
 با-2ست؟یچمعلمکییهاشاخصهنیترنگرمهممثبت

 يروانشناس نوظهور جنبنش یهاآموزه به يسأت

کی ياجتماعويجانیهیهاتیکفا اهمّ ،گرامثبت
-3ند؟اکدام هايژگیو آن د،یکن فهرست را مثبت معلم

مداخلهطیشرا معلمتوسعهوپرورشدرمؤثرگر
مثبت درمؤثریراهبردهامجموعه-4ست؟یچنگر
مجموعهشرایط-5ست؟یچمثبتمعلمپرورشورشد

درپرورشوتوسعهمعلممثبتمؤثرومحیطي یانهیزم

 مرخین بر تمرکز با و یفرد سطح در اساساً-6ست؟یچ

 دنیپروران با معلم، ياجتماع و يجانیه یهايستگیشا

یهايستگیشاپرورشنهیزمتوانيم هاتوانش کدام

-7داشت؟انتظاررامعلمانياجتماعويجانیه
 و دنیشیاند چندگانة یامدهایپ و جینتا نیترمهم

توسعهمعلممثبتدهیا يعمل توسعه یبرا گماردنهمت
کداماست؟

تئوری :لیتحلواجراروش از پژوهشحاضر در
استخراجسازمفهوم برای تئوری گراندد یا بنیادی ی

دادهروشازاستفادهلیدلمقولاتاستفادهشدهاست.

براساسجامعيمدلکهبودنیاپژوهشنیادرادیبن
ندیفرانییتبیبرایندیپساویندیآشیپطیشرا

معلمانوجودنداشتهياجتماعويجانیهیهايستگیشا
به نیچنتوانديميروشپژوهشنیایریکارگاستو
ديچارچوب عبارت به سازد. فراهم هدف،گریرا

دربارۀشناختازیامرحلهبهيابیدست،حاضرپژوهش
براساسمعلمانياجتماعويجانیهیهايستگیشا

مثبتيروانشناسیالگو که است راامکاننیانگر
شدهساختهپژوهشندیفرادرکهیاهینظرتادهديم

شود.دهیبخشانسجاميواقعیهادادهبراساس،است
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یهاکیازتکنیریگهابابهرهمصاحبهلیتحلروش

کدگذارکوربینواستراوسيلیتحل مرحله سه یدر

کدگذاریمحوریکدگذار،باز انجامينشیگزیو

نانیحصولاطمیبرا.(Strauss & Corbin, 1998)شد

 ازشدهادهیپیهامتنيبررسازبعدها،افتهیاعتباراز

شرکتبامصاحبه هادادههیاولیکدگذاروکنندگان

نتاگریدنفردواول،محققتوسط محققان، راجیاز

شناسایبازنگر موجود اختلافات و رفعیيکردند و

به78/0کاپابیتوافقکدگذارهاباضربیشدند.ضر

آمددست ومقولات،بعدمرحلهدرهمچنین،.

کنندگانشرکتازيبرخباشدهاستخراجرمقولاتیز

بررسآنیينهانظراتومطرحپژوهش، شدند.يها

آمده،دستبهطبقاتوهامشخصشدمؤلفه،تینهادر

کنندگانشرکتیهادگاهیدودیعقاازيدرستبرونداد

 حاضراست.پژوهش



 ها افتهی

ومقالاتمجموعهازهیاوللیتحلمرحلهدر

صاحببامصاحبهازشدهادهیپیهامتن ونظران

290تعداد،يدانشگاهمتخصصان رفتارایمشخصه

کدگذار مرحله مثبتدر معلم با حاصلیمرتبط باز

 حذف از پس که اززائدویتکرارجملاتشد

هیاوليژگیمؤلفه/و160به،تینهادرمصاحبه،جملات

درمرحلهافتیکاهش مؤلفهبعد. ارتباطبهتوجهباها

ازیریگبهرهباوداشتندکهيتشابهویيمعنا

قالب،ينشیگزیکدگذارویمحوریکدگذار در

صورتبه(1998)کوربینواستراوسيمیپارادایالگو

،گرمداخلهطیشرا،یانهیزمطیشرا،يعلّطیشرا

يمفهومیالگوکهشدندیبنددستهامدهایپوراهبردها

.کنديممنعکسرامثبتمعلم

ویورآگردازحاصلیهاافتهی،بخشنیادر

دادهلیتحل هرکیتفکبه،آمدهدستبهاطلاعاتوها

:دشونيميبررسولیتحل،قیتحقیهاسؤالازکی

يروانشناس نوظهور جنبنش یهاآموزه به سيتأ با.1

کی ياجتماعويجانیهیهاتیکفا اهمّ ،گرامثبت

؟نداکدام هايژگیو آن د،یکن فهرست را مثبت معلم

وعواملنیّمبيعلطیشرا :یعلّ طیشرا

یهايستگیشايعنیياصلمقولهکهاستیيدادهایرو

در.دهنديمقرارتأثیرتحتراياجتماعويجانیه

مشخصهاآنبامرتبطمیمفاهومقولاتنیا2جدول

.اندشده

 

 2 جدول

مثبتمعلمپرورشدرمؤثريعلطیشرا
Table 2  
Causal Factors Effective in Cultivating a Positive Teacher

 باز یکدها یمحور کد یانتخاب کد







یهاتوانش

يجانیه

يجانیهيآگاه
یبراتلاشران،یفراگحالاتبهنسبتتیحساسخود،جاناتیهبهنسبتقیدقشناخت،يآگاهذهن

رندهیادگییصدایبرایگذارارزشفعال،یاشنوندههمدلانه،روابطتوسعه

يجانیهیيجونظم
یامقابلهیهاراهبردازیریگبهرهط،یمحباکنشگرانهیسازگار،يروانيپرطاقت،يدهخودنظم

نگرواقعیهاينیاسنادگزبرتأکیدمحور،مسئله

يختگیانگ
برتأکید،یریادگییبرارانیفراگدريدلبستگوذوقجادیا،يکوشسختزاننده،یانگخته،یخودانگ

مثبتيزشیانگاهدافنییتعران،یفراگبیترغوقیتشو
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ششازيکلمقولهنیا:یجانیه یها توانش

،يجانیهیيجونظم،يجانیهيآگاهيفرعرمقولهیز

لیتشکيغرقگویباورمند،ينیبخوش،يختگیانگ

استشده برپژوهش،درحاضرنظرانصاحبتمام.

ازيکیعنوانبهيجانیهیهاتوانشگرلیتسهنقش

ياجتماعويجانیهیهايستگیشایضرورومهمابعاد

برایکردندتأکیدمثبتمعلم ازيکی،مثال؛

کردانیبموضوعنیاتأییددرنظرانصاحب ازيکی»:

دريجانیهيهمدلويحسهمیبراکنندهکمکعوامل

«استیودريجانیهیهاتوانشمثبت،معلمکی

(.6شوندهمصاحبه)

يجانیهيآگاه- ازکردندانیبنظرانصاحب:

مثبت،معلمکیياجتماعويجانیهیهايستگیشا

جاناتشیهوخودبهنسبتیوقیعموقیدقشناخت

يخوببهراخودجاناتیهکهیفردرایزاست؛

دررایبهتروترعیسریهاواکنشتوانديمشناسد،يم

.کندعملترموفقوباشدداشتهمسائلبامواجهه

يجانیهیيجونظم- بارابطهدرکنندگانشرکت:

نیا

یهايستگیشاازکهکننديماشارهيفرعمقوله

بهیوبودنآراستهمثبت،معلمياجتماعويجانیه

ازيکی،مثالیبرا؛استيجانیهیيجونظمیهامهارت

همکارانونیوالدآموزان،دانشخود،به،يمعلمشغلبهنسبتمثبتنگرشمثبت،تفکرينیبخوش

یباورمند
کسبیبرارانیفراگیهاتیقابلبهباور،یخودکارآمدنفس،اعتمادبهمثبت،یدگرباور/خود

شیخوبودنسازانسانبهباورمثبت،یدستاوردها

يغرقگ
قیعمتجربهت،یفعالبهاقیاشتوشورباشدنجذب،يفتگیشدار،یپايشادمان،يدلبستگاحساس

کردنيزندگحالدر،يزندگلحظات



یهاتوانش

يطراح

کلاس

شکوفا

رانیفراگدريروانشناختسلامتويستیبهزتوسعهويشادکامتحققزهیانگیيشکوفازهیانگ

اثربخشسیتدرسبک

گرفتننظردر،یمداربازدهنهیباورتلاشبرتأکیدس،یتدرفعالیالگوهابهنسبتيآگاه

،يتسلطاهدافبرتأکیدگر،لیتسهنقشداشتن،یفردیهاتفاوت

يمنشیهایتوانمندرشد

يعاطفطیمحتوسعه

تگریحما

یيپاسخگوق،یعلابهیگذارارزشران،یفراگدوشرطیقيبرشیپذگر،تیحمايعاطفطیمحخلق

مثبتیاسنادهاپرورش،یگرنییخودتعپرورش،يعاطفیازهاینبهموقعبه

باورهاوهاارزشنظامداشتن،يزندگیمعنابهنسبتقیعمادراک،یهدفمنداحساسیيمعناگرا

ایپوتیریمد
ران،یفراگیخودمختارازینبهتوجه،یروانهیموبراعتدالتأکیدکلاس،یفضااثربخشيسازمانده

کلاس،تیریمدبرایمثبتومشفقانهرفتاربرتأکید

سازمیتصممسئولانه،یریگمیتصمنه،یبهیریگمیتصممدبرانه،یریگمیتصممسئولانهیریگمیتصم



یهاتوانش

ياجتماع

مثبتیهامهارت

يکلام

بامانهیصمومثبتارتباطیبرقراریيتوانا،یامحاورهیهامهارت

همکاران/نیوالد/آموزاندانش/خود

رانیفراگتیمحبوبجلبیيتوانامتقاعدکردن،یيتوانا،یرینفوذپذهیروحداشتنیریپذنفوذ

یيگرااصالت
گران،یدوخودبابودنصادقا،یدنبهيقیخودحقارائهبودن،يعیطب

کردنيزندگلحظهدر،يستیزکینبهاهتمامبودن،لیاصيزندگیجستجودر

رانیفراگباتعاملبافتدريکنندگمراقبتبهلیموتوجهتعهد،احساست،یمسئولاحساسیتعهدمند

دنیورزعشق
ران،یفراگباتعاملدريرسانیاریتفکربهيآراستگران،یفراگبهنسبتدلسوزانهومشفقانهنگرش

رانیفراگازيعاطفيبانیپشتوتیحمابرتأکید

يجمعخردازیریگبهرهیيتواناهمکاران،بايگروهیهمکاربهلیم،یيهمنواويهمراهيجمعهیروح
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حوزهنیادریادیزیهاپژوهشکهنظرانصاحب

موجبيجانیهیيجونظم»:کردانیباست،دادهانجام

وجاناتیهرفتار،بهدقیقطوربهنگرمثبتمعلمشودمي

وهابرنامه،لزومصورتدروکندتوجهشیهافعالیت

شرایطبهتوجهباراخودۀشدیزیرطرحقبلازاهداف

قرارآندرکهشرایطيبامتناسبودهدتغییرجدید

(.18شوندهمصاحبه)«کندرفتار،گیردمي

يختگیانگ- ازيکیکردندانیبنظرانصاحب:

مثبت،معلممهمياجتماعويجانیهیهايستگیشا

هدف،بهدنیرسراهدررانیفراگبیترغوقیتشو

یبرایویبالازشیانگمثبت،يزشیانگاهدافنییتع

بهنسبتشیهابرنامهواهدافکردنیياجرا

.استآموزاندانش

ينیبخوش- هایسازهازیکيعنوانبهبینيخوش:

یهايستگیشامهمابعادازگرامثبتروانشناسياصلي

تأثیرکهاستمثبتمعلمکیياجتماعويجانیه

ويروانعملکردویریادگیطیمحوجوّبریادیز

داردرانیفراگياجتماع نظرانصاحبازيکی.

زیننگرمثبتيروانشناسحوزهدرکهشوندهمصاحبه

یهاصحبتتأییددراستیابرجستهتألیفاتیدارا

معلمبینانهخوشنگرش:کردانیبکنندگانشرکتریسا

ونیوالدران،یفراگکلاس،خود،بهنسبتمثبت

مهمابعادازکهرااحترامواعتماداحساسهمکاران،

«سازديممنتقلاست،ياجتماعويجانیهیهاتیکفا

(.9شوندهمصاحبه)

تأکیدپژوهشدرحاضرنظرانصاحب:یباورمند-

معلمکیياجتماعويجانیهیهايستگیشاازکردند

شیهایتوانمندوتیکفابهنسبتیویباورمند،مثبت

استرانیفراگبارابطهدر انیبنظرانصاحبازيکی.

کنديم بهنسبتکهاستیفردمثبتمعلم»:

رانیفراگدررییتغجادیایبراشیخویهایتوانمند

(.16شوندهمصاحبه)«داردمانیا

يغرقگ- مثبتمعلمکردندانیبنظرانصاحب:

.برديملذتآندادنانجامازواستکارشمجذوب

احساستجربهکنديميسعهموارهیو،نیابرعلاوه

همرانشیفراگیبراراتیفعالوکاردريغرقگولذت

علاوه،فرددريغرقگولذتاحساسنیا.کندفراهم

یويزندگویکارتیفیکارتقایموجبنکهیابر

زیآمتیموفقیدستاوردهاشوديمموجب،شوديم

.باشدداشتهزینیشتریب

 در:شکوفا کلاس یطراح یها توانش. 2

ازنظران،صاحببا مصاحبه متن از شدهلیتحلیکدها

مثبت،معلمکیياجتماعويجانیهیهايستگیشااهم

وخلقبراییيهاتوانشوهايستگیشابهاومجهزبودن

بهمعلمشکوفا،کلاسدر.شدذکرشکوفاکلاسارائه

نیمأتويکلاسیهاتیفعالياجتماعويجانیهابعاد

کنديمتوجهرانیفراگيروانويروحیازهاین

(Allison et al., 2021) برای از،مثال؛ یکي

شکوفاکلاسدر:»کردنظراندراینرابطهبیانصاحب

ورانیفراگدريکافزهیانگجادیابامثبتمعلم

رارانیفراگنگرش،يکلاسیهاتیفعالدرشدنغرقه

آمادهراهاآنوسازدميمثبتیریادگیبهنسبت

(.13شوندهمصاحبه)«کنديمتیخلاقبروزویهمکار

یيشکوفازهیانگ- یهامؤلفهشاملمقولهنیا:

توسعهبهاقیاشتورانیفراگدريشادکامتحققزهیانگ

نیا.استرانیفراگدريروانشناختسلامتويستیبهز

است؛شدهگرفتهنظردرمدلدریمحورمقوله،مقوله

یمحورنقشوتأثیرهادادهمختلفیهابخشدررایز

دارد يروانشناسنهیزمدرکهنظرانصاحبازيکی.

نیاتأییددر،کردهپژوهشهاسالیریادگیونگرمثبت

استکردانیبافتهی مثبتمعلمزهیانگنیترمهم»:ه

دريروانسلامتويستیبهزتحققويشادکامارتقای

(.14شوندهمصاحبه)«استآموزانشدانش
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اثربخشسیتدرسبک- دگاهیدبراساس:

يجانیهیهاتیکفاازپژوهش،درحاضرنظرانصاحب

دراومهارتویيتوانامثبت،معلمکیياجتماعو

استآموزشیبراخاصيروشدنیبرگزوانتخاب

یبرامثبتوسازندهیریادگیتجاربخلقکناردرکه

کلاسدرآنانياجتماعويجانیهیازهاینازران،یفراگ

.کندتیحمازیندرس

تگریحمايعاطفطیمحتوسعه- درنظرانصاحب:

امنيعاطفطیمحتوسعهوخلقهنرخود،یهامصاحبه

وهايستگیشااهمازرا،رانیفراگیبرارندهیپذو

ذکرمثبت،معلمکیياجتماعويجانیهیهایتوانمند

کننديم دریمتعددمقالاتکهنظرانصاحبازيکی.

یراستادر،داردگرامثبتيروانشناسویریادگینهیزم

کنديمانیبافتهینیاتأیید وامنطیمحکیجادیا»:

برران،یفراگیبرامدرسهودرسکلاسدرمثبت

جوّهمچنین،وشاگردومعلمیفردنیبروابطتیفیک

یيبسزاتأثیردرسکلاسمناسبياجتماعويجانیه

(.5شوندهمصاحبه)«دارد

افتنیدست،نظرانصاحبدگاهیدطبق:یيمعناگرا-

واسطهبهکهاستيروانیروینکی،يزندگیمعنابه

ویتمندیرضا،یخشنوداحساسمثبت،جاناتیهجادیا

نسبتراافرادنگرشافراد،دريروانتیامنآندنبالبه

لهیوسنیبدوکنديممثبتهایدشوارومسائلبه

قرارتأثیرتحتراافرادياجتماعويروانیهاتیظرف

.دهديم

ایپوتیریمد- نظران،صاحبدگاهیدبراساس:

ورانیفراگبامثبتمعلممثبتومعنادارارتباط

درموجودیهایدشواروهاچالشحلهمچنین،

یهاوهیشزیآمتیموفقیاجراهیسادردرس،کلاس

.ابدیيمتحققدرسکلاستیریمدمؤثر

مسئولانهیریگمیتصم- درنظرانصاحب:

تیظرفازیمندبهرهکهکردنداشارهخودیهامصاحبه

ازگریديکییریگمیتصمویزیربرنامهیتوانمندو

مثبتمعلمياجتماعويجانیهیهايستگیشاابعاد

درمثبتمعلمکیکهیيهامیتصمویزیربرنامهاست؛

اتخاذدرسکلاسدرمختلفموضوعاتبارابطه

جوّجادیاموجبتوانديمکهاستیاگونهبهکند،يم

همچنین،ودرسکلاسدرمثبتيجانیهويعاطف

ریفراگومعلمانیمزیآممسالمتومثبتروابطیبرقرار

 .شود

یهاتوانشيکلمقوله:اجتماعی یها توانش.3

کهدارداشارهیيهامهارتمجموعهبهاجتماعي

رارانیفراگباروابطومسائلحل،يعاطفارتباطات

ششازمقولهنیا.بخشديملیتسهمثبتمعلمیبرا

،یرینفوذپذ،يکلاممثبتیهامهارتزیرمقوله

داشتنودنیورزعشق،یتعهدمند،یيگرااصالت

.استشدهتشکیليجمعهیروح

یيهامؤلفهبهمقولهنیا:يکلاممثبتیهامهارت-

رینظ ارتباطیبرقراریيتوانا،یامحاورهیهامهارت:

/نیوالد/آموزاندانش/خودبامانهیصمومثبت

جهتيچشمتماسوچهرهیهاحالتهمکاران،

دارداشارهاثربخشومثبتارتباط ازيکی.

زینیوکهگریدنظرانصاحب يروانشناسنهیزمدر

نیادرواستدادهانجامیادیزیهاپژوهشمثبت

کردانیبدارد،یمتعددمقالاتحوزه مؤلفهنیاول»:

ومقابلطرفدرکیيتواناخوبارتباطکییبرا

داشتنویویهاخواستوازهایندرنظرگرفتن

يژگیونیابنابراین،است؛يکلاممثبتیهامهارت

ويجانیهیهاتیکفامهمابعادنیترمهمازيکی

(.3شوندهمصاحبه)«استمثبتمعلمدرياجتماع
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یرینفوذپذ- ازکردندانیبنظرانصاحب:

مثبت،معلمکیياجتماعويجانیهياساسیهاتیکفا

استیوياجتماعیرینفوذپذ ورفتارمعتقدندهاآن.

کهداردیرینفوذپذیقدربهمثبتمعلمکیگفتار

رانیفراگشهیاندوفکررفتار،بريقیعمتأثیرتوانديم

.باشدداشته

پژوهشدرحاضرکنندگانشرکت:یيگرااصالت-

نیهمدر.استاصالتبایفردمثبتمعلمکردندتأکید

کنديمانیبنظرانصاحبازيکیرابطه منازنظر»:

ويجانیهیهایتوانمندبرمؤثرعواملازیيگرااصالت

کهستینمعنانیابهاصالت.استمثبتمعلمياجتماع

هستند،يکسانچهمنمادروپدروهستمکجاازمن

بهچقدروهستمکجابهمنکهاستمعنانیابهبلکه

خودشبهکهاستیفردل،یاصفردکم؛ینزدخودم

یبازنقشونداردچهرهبهنقاباست،کینزداریبس

وآگاهخودجوش،کاملاًکهيعیطبیفردکند،ينم

«استآگاهخودیهارسالتبهنسبتواستيمیصم

(.12شوندهمصاحبه)

یتعهدمند- صاحبازيکی: :کنديمانیبنظران

معلممثبتدراوجاستیریپذتیمسئولویتعهدمند»

به متوسط؛ حد در مثبتبهنیموجبانه معلم مؤلفه،

بهنسبتشخصترینلحاظاجتماعيخودشرامسئول

بهدانديمرانیفراگ را این هم عمل در نشانيخوبو

 (.10شوندهمصاحبه)«دهدمي

ورزیدنعشقهایمهارت- دگاهیدطبق:

ويجانیهیهایتوانمندوتیکفاازنظرانصاحب

دلسوزانهومشفقانهنگرشمثبت،معلمکیياجتماع

ويرسانیاریتفکربهيآراستگران،یفراگبهنسبت

يکی.استآنانازيعاطفيبانیپشتوتیحمابرتأکید

يروانشناسنهیزمدرمقالهنیچندکهنظرانصاحباز

کردانیب،داردیریادگیونگرمثبت دنیورزعشق»:

ويجانیهیهايستگیشااهمازآموزاندانشبهنسبت

موجبموضوعنیارایزاست؛مثبتمعلمياجتماع

بتواندوببردلذتبودنرانیفراگکنارازشوديم

حرفهبهمربوطهایگریمطالبهوهاچالشيخوببه

(.8شوندهمصاحبه)«کندتحملراخود

ازيکی،نظرانصاحبدگاهی:طبقديجمعهیروح-

هیمداشمتنروحمعلمممثبمتيمهماجتماعیهایتوانمند

درکمهیاشموندهمصماحبه،رابطهنیهمدراست.يجمع

یریادگیمموآممموزشونگممرمثبممتيروانشناسممحمموزه

انیمباسمت،دادهانجماميعلممبرجسمتهپژوهشنیچند

بمرایوقتخمودراشتریمعلممثبتبکیاگرچه»:کرد

خمودآمموزانبادانمشتگریارتباطمثبتوحمایبرقرار

داردتیماهمشیبمرازیمناندازههمانبهکند،يمصرف

وخموبيارتبماطزیمنمعلممانوهمکمارانریسمابماکمه

ریساوهمکارانداردباوریورایزسازد؛برقرارسازنده

کمههسمتنداومتحمداننیتربزرگوهايمیتهممعلمان

توسمعهوتیتربجهتدرمشترک،يهدفبایوهمانند

«کننمممديممممکمممارسمممخترانیمممفراگیهمممایتوانمنمممد

(.13شوندهمصاحبه)



معلممتوسعهوپرورشدرمؤثرگرمداخلهطیشرا.2

ست؟یچنگرمثبت

ازمسممتخرجمقممولاتاز: گررر مداخلرره طیشرررا

مقولمهشمشنظمران،صماحببماشمدهانجامیهامصاحبه

،یخمودفرارو،ینگمريخودتحول،يشناختمهارتيکل

درتیشخصمموروانسمملامتسمموادسممطح،یخممردورز

نیما3جدولدر.شدیبندطبقهگرمداخلهطیشرامبحث

.اندشدهمشخصهاآنبامرتبطمیمفاهومقولات
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3 جدول  

گرمؤثربرراهبردهامداخلهطیشرا  

Table3 
 Intervening Conditions Affecting Strategies

با که هایيمصاحبه بیشتر در: یشناخت مهارت. 1 

برپذیرفت، انجام يدانشگاهمتخصصانودیاسات

ازيکیعنوانبهيذهنیهایتوانمندوتیظرفمشخصه

مثبتمعلمياجتماعويجانیهیهاتیکفامهمابعاد

وتیظرفازیمندبهرهباداشتندتأکیددیاسات.شدتأکید

استدلال،مسئله،حلرینظيشناختیهایتوانمند

برتوانيميلیتحلويذهنیهایتوانمند،يتفکرمنطق

لهیوسنیبدوافزودافراديزندگيجانیهابعادتیعقلان

ارتقاراآنهاياجتماعويروانیهاتیکفاویسازگار

 .داد

 باز یکدها کدمحوری کد انتخابی

يمنطقتفکریيتواناخلاق،تفکریيتوانامسئله،حلیيتواناموفق،هوشذهنفعاليشناختمهارت

يخودتحول

ینگر

خودرفتاروخودبهنسبتقیعمنشیب،يشیخوداند،یخودانتقاد،يخودسنجيابیخودارز

یگراصلاحخودشرفت،یپورشدبهلیمخود،يتعال،یيخودارتقامیلبهمیلبهتعاليخود

یخودفرارو

ارتباطباخدا
خدا،بهتوکلخدا،بهاعتقادخدا،باارتباطات،یالهوتیوحدانبهنسبتشناخت

ينیدیهاارزشواعتقاداتبهیبندیپا،(نگریاخرو)معادبهاعتقاد

رامونیپطیمحبهنسبتتیمسئولاحساسست،یزطیاحترامبهمحعت،یباطبارتباطارتباطباطبیعت

عدمخودمحوری
بخشش،،يازخودگذشتگ،یمحورمخاطب،یخودپسندعدم،يدگرخواه

يطلبیبرترنهیبرابرحس

یخردورز

تأمل
رت،یبص،ینگرفراخويشیاندبزرگ،يسنجنکتهوينیزبیتفراشناخت،

مختلفابعادوایزواازهادهیپدمشاهدهیيتواناویچندسونگر

یگرقضاوت

شایسته

مدبرانه،قضاوت،(یداورشیپعدم)یمبتدذهنداشتنآگاهانه،انتخابح،یصحصیتشخ

قضاوتدریورزغرضعدمقضاوت،دراطیاحتتیرعا

تواضعفکری
خود،يدانشیهاتیمحدودرشیپذ،یفکريهمدل،یفکرشهامت،یفکريفروتن

جهانثباتعدمرشیپذها،تیقطععدمرشیپذ

سلامتسواد
توان

یگرخودمراقبت

ياجتماعیگرخودمراقبت،يعاطفیگرخودمراقبت،يجسمانیگرخودمراقبت

یمعنویگرخودمراقبتو

تیشخص

العمرمادامرندهیادگیروشنفکرانه،یکنجکاو،يذهنیکنجکاوباز،ذهنتجربه،بهيگشودگگشودگي

يهستجهانبابودنصلحوآرامشدر،يملاحظگباگران،یدوخودبامثبتیسازگاریسازگار

نگریچالشي
رشدکردن،یبرافرصتينوععنوانبههایدشواردرنظرگرفتن

هاچاشمثبتوجوهبرتمرکز
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يکلممممممقولمممممه:ینگرررررر یخودتحرررررول.2

بمهلیممويابیخودارزةزیرمقولدوازینگريخودتحول

.استشدهتشکیلخوديتعال

يکینظران،صاحبدگاهیدبراساس:يابیخودارز-

یهایتوانمندوتیکفابرمؤثریاواسطهعواملاز

دريابیخودارزبهلیممثبت،معلمياجتماعويجانیه

يروانشناسنهیزمدرکهنظرانصاحبازيکی.استیو

درزینیادیزمقالاتوکنديمسیتدرهاسالنگرمثبت

انیبدیاساتریسایهاصحبتتأییددر،داردرابطهنیهم

کنديم وخوديابیارزبرفردتمرکزقدرهرچه»:

درونیهایيروشناوهايکیتارباشد،شتریبعملکردش

درکنديميسع،جهیدرنتوشناسدميبهترراشیخو

گامخودیهایتوانمندوتیکفاتوسعهورشدجهت

.«کندعملترستهیشایاگونهبهوبرداشته

رینظیيهامؤلفهبهمقولهنیا:خوديتعالبهلیم-

خودشرفت،یپورشدبهلیمخود،يتعال،یيخودارتقا

نظرانصاحبدگاهیدبراساس.دارداشارهیگراصلاح

وخوديتعالورشدجهتدرهموارهمثبتمعلم

.دارديمبرقدمگرانید

:یهازیرمقولهازيکلمقولهنیا:یخودفرارو. 3

یخودمحورعدموعتیطبباارتباطخدا،باارتباط

.استشدهلیتشک

خداباارتباط- ،نظرانصاحبدگاهیدبراساس:

وتیکفابرمؤثریاواسطهعواملازگریديکی

وباورهامثبت،معلمياجتماعويجانیهیهایتوانمند

استيمذهباعتقادات درکهنظرانصاحبازيکی.

انجامیادیزیهاپژوهشنگرمثبتيروانشناسنهیزم

گفترابطهنیادراست،داده اعتقاداتوباورها»:

رینظيمنفجاناتیهبرابردریریگضربههمچونيمذهب

شیافزاباوکندميعملاضطرابواسترسخشم،

یيتواناويرونیبويدرونآرامش،انطباق،یسازگار

درفردبهها،یدشواروهاچالشبامواجههدرمسئلهحل

«کنديمکمکجاناتشیهمیتنظوتیریمدنحوه

(.10شوندهمصاحبه)

عتیطبباارتباط- مؤلفهنیابارابطهدر:

واسطهبهعتیطبباارتباط»:کنديمانیبیاکنندهشرکت

برداردمثبتمعلمحالاتواتیروحبرکهیتأثیر

باتطابقویسازگاریبرایویهایتوانمندوتیکفا

مؤثرتعاملجهینتدرويطیمحیفشارهاوهاخواست

شونده)مصاحبه«گذارنديممثبتتأثیررامونیپطیمحبا

15.)

داشتنداعتقادنظرانصاحب :یخودمحورعدم-

رابطهکیبطندريازخودگذشتگویخودمحورعدم

واسطهبهکهدهديمنشانراخوديانسانلیاصومثبت

تیتقوبهموضوعنیاوشودميشتریبيدگرخواهآن

وتیموقعبایسازگارویفردنیبارتباطات

ويجانیهمهمیهاتیکفاازکهيطیمحیهاخواست

.کنديمکمکاست،ياجتماع

عواملازگریديکیمؤلفهنیا:یخردورز. 4

استمثبتمعلمياجتماعويروانیهاتیکفابرمؤثر

يفرعمقولهسهازکه گرقضاوتتأمل،: وستهیشای

 .استشدهتشکیلفکریتواضع

مؤلفهنیابارابطهدرنظرانصاحبتأمل:یکياز-

کنديمانیب بامثبتمعلمشوديمموجبملأت»:

هایجنبهگرفتننظردرومختلفیهاتیموقعیيشناسا

وتیریمدبهآنها،ازکیهربهمربوطمنفيومثبت

«بپردازداطرافطیمحوخودجاناتیهمیتنظ

(.17شونده)مصاحبه

ستهیشایگرقضاوت- یگرقضاوتموجببه:

داردمدیریتخودرفتاروافکاربرمثبتمعلمسته،یشا

رابطهدرکردنقضاوتازخردمندانهوآگاهانهطوربهو

اطلاعاتآنبارابطهدرکهموقعیتيهریاوفردهربا
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انیبنظرانصاحبازيکی.کنديمپرهیزندارد،کاملي

یداورشیپعدمموجبحیصحیگرقضاوت»:کنديم

نیاکهشوديمگرانیدبارابطهدرعجولانهقضاوتو

تأثیرریفراگ-معلمتعاملنحوهوتیفیکبرخودمسئله

(.8شونده)مصاحبه«داردمثبت

یفکرتواضع- يفروتنیهامؤلفهبهمقولهنیا:

رشیپذ،یفکريهمدل،یفکرشهامت،یفکر

ها،تیقطععدمرشیپذخود،يدانشیهاتیمحدود

دارداشارهجهانثباتعدمرشیپذ دگاهیدبراساس.

یتأثیریواسطهبهمذکوریهامؤلفهکنندگانشرکت

بردارند،یفردنیبتعاملاتوروابطبرکه

نقشمثبتمعلمياجتماعويجانیهیهايستگیشا

.دارندياساس

سطحيکلمقوله: روان  سلامت سواد سطح. 5

توانيفرعمقولهکیازروان،سلامتسواد

شاملکهاستشدهلیتشکیگرخودمراقبت

یگرخودمراقبت،يجسمانیگرخودمراقبت:یهامؤلفه

یگرخودمراقبتوياجتماعیگرخودمراقبت،يعاطف

استیمعنو انیبرابطهنیادرنظرانصاحبازيکی.

ومهارتازمثبتمعلميآگاهوسوادسطح»:کنديم

یهاتیکفارشدوتوسعهبريخودمراقبتیهایتوانمند

(.11شونده)مصاحبه«داردتأثیریوياجتماعويجانیه

وهايژگیوبهيکلمقولهنیا: تیشخص. 6 

سهازودارداشارهمثبتمعلميتیشخصیهایتوانمند

ویسازگار،يگشودگبرمشتمليفرعمقوله

.استشدهلیتشکینگريچالش

گشودگيیينظیرهامؤلفهاینمقولهبه :يگشودگ-

 تجربه، یکنجکاو،يذهنیکنجکاوباز،ذهنبه

ازيکی.دارداشارهالعمرمادامرندهیادگیوروشنفکرانه

نگرمثبتآموزشحوزهدرکهنظرانصاحب

کردانیباست،دادهانجامیادیزیهاپژوهش معلم»:

یفرداست،اموربهنسبتبازيذهنایدارنگرمثبت

تجربهازواستادگرفتنیحالدرهموارهکهکنجکاو

(.4شوندهمصاحبه)«برديملذتدیجدامور

معلميجانیهمهمیهایتوانمنداز:ینگريچالش-

یهايابیارزبريچالشیهايابیارزشمردنتقدم،مثبت

يمنفوفشارزاتجارببایيارویرودردمحوریتهد

است نیهمدرينکاتبهنظرانصاحببامصاحبهدر.

تأییددریاکنندهشرکتازجمله.استشدهاشارهرابطه

هاچالشمثبتوجوهبرمثبتمعلم»:کردانیبافتهینیا

عنوانبهمشکلاتبهوشودميمتمرکزهایدشوارو

شوندهمصاحبه)«نگرديمرشدکردنیبرافرصتينوع

17.)

یسازگار- کهبودندباورنیابرنظرانصاحب:

وصلحدريهستجهانوگرانیدخود،بامثبتمعلم

ازيدوستنوعويملاحظگباواستيدوست

.اوستمهمیهايژگیو



3 معلمتوسعهوپرورشدرمؤثریانهیزمطیشرا.

ست؟یچمثبت

برمشتمل،یانهیزمطیشرا:یا نهیزم شرایط

ژهیوطوربهکههستنديکلوعاميطیمحعوامل

راراهبردها

ایوعیتسرموجبودهندميقرارتأثیرتحت

شونديمآنهامحدودشدن برمشتملگرنهیزمطیشرا.

،ياجتماععوامل،يخانوادگطیشرا:اصليمقولهشش

سازمانتیموقع،يفرهنگیتوانمند،ياخلاقعوامل

نیا4جدولدر .استیساختارعواملومدرسه

بامرتبطمیمفاهومقولات اند.شدهمشخصآنها
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 4 جدول

راهبردهابرمؤثریانهیزمطیشرا
Table4 
Background Conditions Affecting Strategies

یخانوادگ طیشرا. 1 طیشرايکلمقوله:

يتیتربويعاطفجويفرعیهامقولهازيخانوادگ

 .استشدهلیتشکفرهنگيهیسرماوخانواده

فضاخانوادهيتیتربويعاطفجو- يعاطفی:

روان حضور نحوهنیمثبتوالديخانواده، و خانه در

والد بهنیتعامل و فرزندان وزانیم يطورکلبا توجه

فرزندان،بررشدويواجتماعيروانیازهایبهنتیاهم

شا اجتماعيروانیهايستگیپرورش دريو افراد

(Kerr et al., 2019)اثرگذاراستاریبسيبزرگسال

 از نظرانصاحبیکي کنديمبیان مسلماً»که:

احساسفرزندانشانیازهاینبهنسبتکهينیوالد

ياثربخشتعاملاتخودفرزندانباکنند،يمتیمسئول

 باز یکدها یکدمحور یکدانتخاب

طیشرا

يخانوادگ



جوعاطفيو

تربیتيخانواده

نظارتن،یوالدمشارکتن،یوالدمثبتیفرزندپروریهاسبک،خانوادهيعاطفیبودنفضايغن

گریکدیبانیوالدتعاملنحوهفرزندان،بانیوالدتعاملنحوهن،یوالد

سرمایهفرهنگي
حاکمبرمثبتیهامناسب،اصولوارزشسرمشقن،یمناسبوالدلاتیتحص،خردمندنیوالد

فرزندانبهنیوالدیهاآموزه،خانوادهیفضا

عوامل

ياجتماع
ياجتماعمنزلت،ياعتماداجتماع،يمشارکتاجتماع،ياجتماعوندیپ،ياجتماعتیحماسرمایهاجتماعي

اخلاقفردیياخلاقعوامل
،يمنشیهایتوانمندبهمجهز،يطبعشوخ،یدواری،امیورزشفقت،یيبایشک،يقدردان

بودناعتمادمورد،یيرو،گشادهیيگوراست،يرخواهیخت،یوقاطعصراحت،يکوشسخت

یتوانمند

يفرهنگ
يفرهنگهوش

يفرهنگگوناگونیهانهیشیپبایيآشنامختلف،یهافرهنگورسومآدابهنجارها،بایيآشنا

،يچندفرهنگیهاطیمحدرسیتدریيتوانامختلف،یهافرهنگبهاحترامرانیفراگ

سازمانتیموقع

مدرسه

صلاحیت

روانشناختيمدیر

مدرسه

بهکار،قدرتیتعهدمند،یریانتقادپذ،یتگریوحمارشیپذهیروح،يمشارکتیرهبر،یخردمند

معلمانبهاحتراممعلمان،بهاعتمادمعلمان،بامؤثرتعامل،مسئلهوحلصیتشخ

فرهنگمدرسه
یيشکوفاتیدرسطحمدرسه،اهمیخردورزتیارزشواهم،مدرسهياجتماع-يعاطفجو

معلمانجامعهدريمنشیهایتوانمندرشدبهتوجهزانیممعلمان،

عوامل

یساختار

یهادورهتیفیک

يآموزش

یازهاینگرفتننظردربدونيآموزشیهادورهيطراح،خدمتضمنیهادورهنبودنیکاربرد

یاحرفهويفنیهايستگیشاارتقایبرصرفتمرکزوتأکیدمعلمانياجتماعويروان

عدالتسازماني
نبودامکاناتمناسب،،يحقآنان،بودجهناکافبهیازهایمعلمانونيبهبحثرفاهيتوجهيب

لاتیتسهوامکانات،هافرصتینابرابر،هاپاداشوهانبودنبازدهمنصفانه

عواملمدیریتي

 یهابرنامهضعف،یيگراتجربهازغفلت،یریپذانعطافعدمن،ییپابهبالاازیریگمیتصم

 تیاهمبهيتوجهبيمعلمان،نیبمشارکتویهمکارهیروحشیافزایبرامدون

هیسرماکیعنوانبهيانسانیرویننقشو
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يدوستانهومنطقيانضباطیهاروشوسازنديمبرقرار

نقشنیمؤثرترکنند،يمانتخابآنانبابرخورددررا

فرزندانياجتماعويروانیهاتیصلاحرشددررا

(.7شوندهمصاحبه)«کننديمفایاخود

ازگمریدازيکمی،مشمابهطموربه:فرهنگيهیسرما-

درافمرادقمدرهرچمه»:کمهکنمديممانیمبنظرانصاحب

تررشمدوپمرورشفرهنگوبالاتیتحصبایاخانواده

يواجتمماعيروانمیازهایبهنزانیبههمانم،باشدافتهی

(.11شونده)مصاحبه«شوديتوجهمشتریبزیآنانن

يعواملاجتماعيکلمقوله:ی. عوامل اجتماع2

.استشدهلیتشکياجتماعهیسرمارمقولهیزکیاز

،نظممرانصمماحبگفتممهطبممق:ياجتممماعهیسممرما-

بهمقدارمثبتمعلميواجتماعيروانیهايستگیشا

وتعماملاتآنمانياجتماعيزندگتیفیازکیادیز

تمأثیرآنمانياجتمماعیهماهیسمرما،گمریدعبمارتوبه

آثمارنظمرانکمهصماحبازيکمی،مثالیبرا؛ردیپذيم

همایمعتبمردرمجلهحوزهنیدرهمزینایتوجهدرخور

انیب،علومتربیتيوروانشناسيداخليوخارجيداشت

یهمماشممبکهویقمموياجتممماعروابممطداشممتن»کممرد:

بمایيارویمرودرافمرادبهتواننديمگرتیحماياجتماع

یها.گروهباشندکنندهکمکاریبسدشواریهاتیموقع

مممؤثر،وسممازندهروابممطدادنشممکلازطریممقياجتممماع

یبمراراياجتمماعويروانمیهاهیسرماويتیحمامنابع

دریریچشممگنقمشتواننمديمکهسازنديمایمحافراد

داشمتهروزممرهمطالبماتوهماچمالشبامؤثریيارویرو

(.3شونده)مصاحبه«باشند

ازياخلاقمعوامليکلمقوله:ی. عوامل اخلاق3

بممهوشممودممميتشممکیلفممردیاخمملاقزیرمقولممهکیمم

ازيکمی.دارداشمارهمثبمتمعلمياخلاقیهایتوانمند

اتیخصوصم»:کنمديممانیبرابطهنیادرنظرانصاحب

،یيبایشممک،يقممدردانریمممعلممممثبممتنظیفممردياخلاقمم

،يطبعممممممشمممممموخ،یدواریمممممم،امیورزشممممممفقت

بمریميرووخموشیميروگشماده،يمنشمیهمایتوانمند

مثبمتمعلمياجتماعويجانیهیهایتوانمندوتیکفا

(.16شونده)مصاحبه«داردیاکنندهنییتعنقش

دگاهیمممممازد: یفرهنگررررر ی. توانمنرررررد4

ممؤثریاازعوامملواسمطهگریديکی،کنندگانشرکت

معلمممثبمتکیميواجتمماعيجانیهیهايستگیشابر

فرهنگميبمهمعلمممثبمتهموشاسمت.يهوشفرهنگم

همایگونماگونفرهنگميموقعیمتدرتمادهمداجازهمي

يخموب،تنموعفرهنگميرابمهکنمدعممليخموببتواندبه

موانمممعارتبممماطيرادر،ودرنتیجمممهکنمممدممممدیریت

.برداردانیمازفرهنگيتلفمخهایموقعیت

سمازمانيکلمقوله:سازمان مدرسه تیموقع .5

يروانشناختیهاتیصلاحيفرعمقولهدوشاملمدرسه

است.مدرسهفرهنگمدرسهوریمد

مدرسمممه:ریممممديروانشمممناختیهممماتیصممملاح-

يمدرسمهبمرسملامتروانمریممديروانمیهاتیصلاح

يفراوانممتمأثیرمدرسممهجامعمهیاعضمماگمریمعلممانود

(Gomez-Leal et al., 2019). گفتممممهطبممممق

بمهيآموزشمرانیممدانتصابدراگر،کنندگانشرکت

وشمودتوجمهآنمانياجتمماعويجمانیهیهايستگیشا

یهمامهمارتوتخصمصبرعلاوه،آنهانشیگزملاک

ويجمانیهیهمايسمتگیشابمهيآراستگ،یاحرفهويفن

گماهیجاوتیماهمبمهزیمنرانیمدوباشدلازمياجتماع

يمناسمبنمهیمذکورتوجهداشتهباشند،زمیهايستگیشا

یاعضمايتممامیبمراهمايسمتگیشانیممنظوررشمدابه

.شدخواهدفراهممدرسهجامعه
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عوامملگمریدازمدرسهفرهنگ:مدرسهفرهنگ-

مثبمتمعلممياجتمماعويجمانیهیهماتیمکفابمرمؤثر

نظرانصاحبیکياز.Inandi & Gilic, 2021))است

تربیمممتووتعلمممیمحممموزۀدریتألیفممماتمتعمممددکمممه

کمرد:انیمرابطمهبنیمدراداشمت،نگرروانشناسيمثبت

یهممايسممتگیشاارتقممایورشممدبممهیامدرسممهدراگممر»

دادهتیمتوجمهواهمياجتماعويجانیهرینظيتیپراهم

کمهاسمتحماکممثبتویقوفرهنگمدرسهبر،شود

ممذکوریهايستگیشارشدبریيبسزاتأثیرموضوعنیا

«داردمعلممممانازجملمممهمدرسمممهیاعضمممايتممممامدر

(.5شونده)مصاحبه

عوامممليکلمممقولممه:ی. عوامررل سرراختار 6

یهمممادورهتیمممفیکيازسمممهمقولمممهفرعمممیسممماختار

تشمکیليتیریممدعوامملويسمازمانعدالت،يآموزش

ارتقممایيسممهمقولممهازموانممعاصمملنیممشممدهاسممت.ا

اسممتمثبممتمعلمممياجتممماعويجممانیهیهمماتیممکفا

(Tuncel et al., 2018.)

انیمبیاکننمده:شمرکتيآموزشیهادورهتیفیک-

بممرشممتریبرانیممتأکیممدآممموزشمعلممماندرا»:کنممديممم

طمهیسطحازحنیبودهوتنهااوليموضوعیهاآموزش

بمهوبخشنديمارتقایرامعلمان(دانشسطح)يشناخت

«ندارنممديتمموجهمعلمممانيروانممويروحممیازهمماین

(.6شونده)مصاحبه

یهممامؤلفممهبممهمقولممهنیمما:يسممازمانعممدالت-

حقآنان،بهیازهایمعلمانونيبهبحثرفاهيتوجهيب

نبمودننبمودامکانماتمناسمب،منصمفانه،يبودجهناکماف

اشمارهلاتیتسه،هافرصتینابرابر،هاپاداشوهابازده

انیمبمقولمهنیمنظراندررابطهبااازصاحبيکیدارد.

ومعاشتأمیندغدغهکهيمعلمیکطورچه»:کنديم

تحمولفکمربهتواندميدارد،راخودزندگيهایهزینه

درياجتممماعويجممانیهیهممایتوانمنممدافتگيیرشممدو

(.4شونده)مصاحبه«باشدرانشیفراگوخود

یکمدهابیممفهمومازترکنیما:يتیریممدعوامل-

غفلت،یریپذانعطافعدمن،ییپابهبالاازیریگمیتصم

شیافمزایممدونبمرایهابرنامهضعف،یيگراتجربهاز

تیمبمهاهميتموجهبميمعلممانونیبمیهمکمارهیروح

شمدهاسمت.لیتشمکهیسرماکیعنوانبهيانسانیروین

وجمود»:کنديمانیبرابطهنینظراندراازصاحبيکی

ازنییپمابمهبالاازیریگمیوتصميمراتبسلسلهکردیرو

ياجتممماعويجممانیهیهمماتیممکفاتوسممعهمهمممموانممع

وکارشناسممانکممردیرونیممابراسمماس.اسممتمعلمممان

رايآموزشمیهمامعلممان،برناممهیجمابمهزان،یربرنامه

بمهيتعلقماحسماسمعلممان،جهیدرنتوکننديميطراح

آنیاجرادروداشتنخواهندشده،يطراحیهابرنامه

عممدمنیممامسمملماً.بممودخواهنممدزشیممانگفاقممدکمماملاً

وکملاسادارهنحموهبمريزشمیانگيبموتعلمقاحساس

«داشمممتخواهمممديمنفممماثمممررانیمممفراگبممماتعاممممل

(.14شونده)مصاحبه

پممرورشورشممددرمممؤثریراهبردهممامجموعممه.4

ست؟یچنگرمثبتمعلم

وریتمممدابازیامجموعمممهراهبردهممما:راهبردهرررا

اممدهایپبهياصلدهیپدلیتبدندیفراکههستندياقدامات

آممده،دسمتبمهيمفهمومی.درالگوسازنديمهمواررا

یهمماهیممرودررییممتغ،یزیممربرنامممه،یگممذاراسممتیس

مقولمهلیتبمدنمدیفرامعلممانیتوانمندسمازويآموزش

نیما5جمدولدر.شمونديمممنجمررااممدهایپبهياصل

.انممدشممدهمشممخصآنهممابممامممرتبطمیمفمماهومقممولات
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 5 جدول

 رشدوتوسعهمعلممثبتبرمؤثریراهبردها

Table5 
 Effective Strategies on the Growth and Development of a Positive Teacher

يمقولمهکلممنیمازامنظمور:یگراار   اسرت یس .1

رابطمهدردولتکهاستیيهااستیوسریمجموعهتداب

ويوسمملامتروانمميسممتیوتوسممعهبهزپممرورشبمما

مقولهسهازمقولهنیا.ردیگيمعلماندرنظرمياجتماع

افمممتیدرومسمممئولانتیمممحما،يابیارزشممم:يفرعممم

تشکیلشدهاست.نامهيگواه

تألیفمماتنظممرانکممهصمماحبازيکممی:يابیارزشمم-

نگمرتربیتوروانشناسيمثبتوتعلیمەٴدرحوزیمتعدد

امممروزهسممفانهأمت»کممرد:انیممرابطممهبنیممدراداشممت،

يابیممارزوسممنجشیبممراکممهیيارهممایمعوهمماممملاک

اصملاًکارآممدو،شمونديمبردهکاربهمعلمانعملکرد

ازازیمامتکسمبریمنظیيهمامملاکسمتند؛یاعتمادنقابل

ويپژوهشمممازاتیممامتخممدمت،ضمممنیهمماکمملاس

یبمرايمناسمباریممعیيتنهمابمهتواننمدينممیکمارسابقه

نیمارایممعلممانباشمند؛زتیعملکردوصملاحيابیارز

يعنمیمعلممانیهماتیمفعالازبعمدکیبهتنهاهاملاک

یاحرفمهويفنمیهماتیصملاحويسمازمانیهاتیفعال

ابعماديابیمارزوسمنجشودهنمديممنشمانتوجمهآنان

ويجممانیهیهممایتوانمنممدوهمماتیصمملاحریممنظیفممرد

اسمتيحمالدرنیمااست؛ماندهمغفولکاملاًياجتماع

 باز یکدها کدمحوری کدانتخابی

یگذاراستیس



ارزشیابي
سلامتخدماتیمجازیهاپلتفرمجادیامعلمان،يتیتربیبندرتبهويابیارزیهاملاکتعیین

يمعلمانقبلازورودبهنظامآموزشیغربالگر،روان

حمایت

مسئولان

،مثبتيواجتماعيروانیکردنفضاهافراهم،ياجتماعويجانیهیهاتیبهکفانگرشمثبت

معلمان،ياجتماعويجانیهیهاتیصلاحمستمرارتقایمنظوربهیزیربرنامه

دریافت

نامهيگواه

افتیدر،يواجتماعيمربوطبهسلامترواننامهيگواهاخذبهمعلمانکردنملزم

يآموزشیهادورهگذراندنازپسخدمتبهورودیبرااشتغالپروانه

یزیربرنامه

یيجومشارکت
بهمربوطاموردرمتخصصمعلماناتیتجربازاستفادهها،یریگمیتصمدرمعلمانرکردنیدرگ

مدرسهاموررساندنانجامبهدرمعلمانیهاتیظرفازیریگبهرهمدرسه،

یسازآماده
معلمان،جانبههمهیهايستگیشارشدبهتوجهکارآمد،يآموزشیهادورهدرنظرگرفتن

معلمانياجتماعويجانیهیهاتیارتقایمستمرصلاحیبرایزیربرنامه

یيجوتعامل
اطلاعاتتبادلیبراایپووامنطیمحخلقمعلمان،انیمنظرتبادلويشیاندهمبرتأکیدوتوجه

معلمانانیميمشارکتويکارگروهبرتأکیدمعلمان،انیم

یهاهیرودررییتغ

يآموزش
یپرورمهارت

بهيمیخودتنظیهامهارتآموزش،یبرحافظهمحورتأکیدنکردنینبودنآموزش،بعدتک

گرانیدبايهمدلويدگردوستآموزشران،یفراگ

یتوانمندساز

معلمان

آموزش

گرامثبت

آموزش،يآگاهذهنآموزش،يروانشناختیهاهیسرماپرورش،یخردمندآموزش

یورزشفقتآموزش،ياجتماعمثبتتعاملاتآموزش،يمنشیهایتوانمند
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ويجمانیهیهمایتوانمنمدوهمايسمتگیشاسنجشباکه

هرچمهیيشمکوفاورشدنهیزمتوانيممعلمانياجتماع

«سممماختفمممراهمرارانیمممفراگالبتمممهوآنمممانشمممتریب

(.15شونده)مصاحبه

درحاضمممرنظمممران:صممماحبمسمممئولانتیمممحما-

نیمیومسمئولانخردمنمدبماتعرانیمعتقدندممدپژوهش

رشممدوتوسممعهيکممهحممامیيهممااسممتیاصممولوس

نمهیزمتواننمديمعلمانباشند،ميواجتماعيروانسلامت

فمراهمآنماندرراياجتماعويروانیهاتیکفاارتقای

.سازند

کردنملزمبهيفرعمقولهنیا:نامهيگواهافتیدر-

ويروانممربموطبمهسملامتناممهيگواهاخذبهمعلمان

ورودبهخمدمتیپروانهاشتغالبراافتیودرياجتماع

بمممهمربممموطيآموزشمممیهممماپمممسازگذرانمممدندوره

اشارهدارد.يواجتماعيجانیهیهاتیکفا

مشتملبمریزیربرنامهيکلمقوله:یزیر . برنامه2

ویسممماز،آممممادهیيجممموتعاممممليسمممهمقولمممهفرعممم

است.یيجومشارکت

،کننمدگانشمرکتدگاهیم:طبمقدیيجومشارکت-

دادنمعلماندرامورمربوطبمهمدرسمهمشارکتشهیاند

معلمماندريواجتمماعيروانمیازهمایبمهننکمهیضمنا

احتممرام،اعتمممادو،يمناسممباتاجتممماع،يمنممیحمموزها

احسماسارتقمایموجبد،یگويپاسخمیيخودشکوفا

مهمممابعممادازکممهشمموديمممآنمماندریریپممذتیمسممئول

.استياجتماعیهاتیکفا

یسمازآمماده،کنندگانشرکتازنظر:یسازآماده-

گممرفتننظممردر:ریممنظیيهمماروشازطریممقمعلمممان

رشمممدبمممهتوجمممهکارآممممد،يآموزشمممیهمممادوره

یيآشمنا،جانبمهصمورتهممهمعلممانبمهیهمايستگیشا

کممردنفممراهم،يتممیتربیراهبردهمماواهممدافبممامعلمممان

حمموزهدرياطلاعمماتمنممابعبممهمعلمممانيابیدسممتنممهیزم

معلممانزهیمانگتیمتقو،يواجتماعيجانیهیهاتیکفا

بمريواجتمماعيجمانیهیهماتیمرشدمسمتمرکفابرای

تممأثیرآنممانياجتممماعويجممانیهیهمماتیممکفاارتقممای

.(9شونده)مصاحبه«داردیریچشمگ

برتأکید،کنندگانشرکتدگاهیداز:یيجوتعامل-

امنطیمحکی،يکارگروهوگریکدیبامعلمانتعامل

سمازماندرمعلممانانیمماطلاعاتتبادلیبراراایپوو

.آورديمفراهممدرسه

نمهیزمدریمتعمددمقالاتکهنظرانصاحبازيکی

تأییمدیراسمتادر،داردگرامثبتيروانشناسویریادگی

نقطهازافرادیيجوازطریقتعامل»:کنديمانیبافتهینیا

ومشمکلاتبمارابطمهدرمختلمفیهادگاهیدونظرات

منمدبهمرهد،یمآشیپمشمانیبرااسمتممکمنکهيمسائل

انتقمادپردازنمد،يممگریکمدینظمربماوبهتبادلشونديم

العمملعکمسگریکمدییهمادگاهیدبهنسبتوکننديم

راآنهايآگاهیيبازخوردهانیچنمسلماً.دهنديمنشان

دهنديمشیافزاکلاسدرمختلفموضوعاتبهنسبت

یهمایتوانمنمدقیمطرنیاازتاکننديمکمکآنهابهو

کملاسبهتمرتیریممدبرایراخودياجتماعويجانیه

«بخشممندارتقممایرانیممفراگبممامممؤثرارتبمماطودرس

(.3شونده)مصاحبه

ازمقولمهنیما: یآموزشر  یها هیرو در رییتغ .3

آمموزاندانمشدریپرورمهارتنامبهيفرعمقولهکی

حاضمرنظمرانصماحبگفتهبراساسشدهاست.لیتشک

پمرآموزشنظامکهیخطرامروزه،پژوهشدر ورشو

بمرتأکیدوآموزشبودنیبعدتککنديمدیتهدراما

.استیمحورحافظه

ویریادگیممنممهیزمکممهدرنظممرانصمماحبازيکممی

،دارديپژوهشميعلمممقالهنیچندنگرمثبتيروانشناس

شماگردومعلممرابطمه»:کنمديممانیبافتهینیادرتأیید

بمهمجهمزمماآموزاندانشاگرواستهیدوسویارابطه

آنهمابماروابمطبر،باشندلازمیهامهارتوهایتوانمند

سمفانهأمتاسمتکمهيدرحمالنیممعلماثرگمذاراسمت.ا
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ارتقممایبممرتنهمامعلمممان،درسیهماکمملاسدراممروزه

در؛دارنمدتوجمهآمموزاندانمشيشمناختیهایتوانمند

ریممنظیيهممامهممارتارتقممایبممهیممدباکممهيصممورت

دريهمممدلويدگردوسممت،یآورتمماب،يمیخممودتنظ

(.17شونده)مصاحبه«توجهشودرانیفراگ

معلمان یتوانمندساز. 4 اززینيکلمقولهنیا:

فرعکی مثبتآموزشيمقوله لیتشکمعلمانبهگرا

است. صاحبشده اشارهخودیهامصاحبهدرنظران

مسيکیکردند مطمیرهایاز و برائمهم ارتقایین

،مثبتمعلمياجتماعويجانیهیهايستگیشا

گرااست.مثبتيروانشناسمداخلاتازیمندبهره

انظرانصاحبازيکی بنیدر :کنديمانیرابطه

،يآگاهذهن،یخردمندرینظیيهایتوانمندآموزش»

جادیابایورزشفقتويمهربان،يمنشیهایتوانمند

مواجه،یيتواناافراد،دریقوياجتماعويروانمنابع

برابردراثربخشیراهبردهایریکارگبهویسازگار

چالش مثبت،يابیبازارزرشیپذرینظهایدشواروها

ویزیربرنامهبربازتمرکزمثبت،بازتمرکز

 ،جهیدرنتوسازدميفراهمافرادیبرارایریگدگاهید

آنانياجتماعويجانیهیهايستگیشارشددر

.«هستنداثربخش



 و دنیشیاند چندگانة یامدهایپ و جینتا نیتر.مهم5

معلمتوسعهدهیا يعمل توسعه یبرا گماردن همت

؟اندکداممثبت

اثرپیامدها:پیامدها در که هستند نتایجي

ميیریکارگبه حاصل راهبردها پژوهشدرشوند.

مثبتمعلمظهوربامرتبطبهمربوطیامدهایپ،حاضر

مثبتيسازمانتحولمثبت،نسلپرورشمقولهسهشامل

نیا6جدولدر.استمعلمانیوجودذاتتحققو

.اندشدهمشخصآنهابامرتبطمیمفاهومقولات

 

 6 جدول

 حاصلازرشدوتوسعهمعلممثبتیامدهایپ

Table6
Consequences of Positive Teacher Growth and Development

شرکت: مثبت نسل پرورش. 1 اعتقادکنندگان

پداشتند ظهوریامدهایاز مثبت معلم پرورش مهم

کارآفریهاذهن و خلاق رفتارهان،ینوآور، یرشد

سلامتشیافزاانه،یگراانسان ،ياجتماع،يروانسطح

جسمانياخلاق کاهشوجامعهسطحدريو

نظرانصاحبازيکی،مثالیبرا؛استهاینابهنجار

 مثبتنهیزمدرمقالهنیچندکه وروانشناسي نگر

انیبدیاساتریسایهادرتأییدصحبتداشت،یریادگی

 باز یکدها یکدمحور یکدانتخاب

امدهایپ



مثبتنسلپرورش

انهیگرارشدرفتارهایانساندرسطحجامعه،نوآور،خلاقوکارآفرینیهاظهورذهن

،ي،اجتماعيروانسطحسلامتشیافزا،درسطحجامعه

هایکاهشنابهنجارجامعه،سطحدريوجسمانياخلاق

يسازمانتحول

مثبت

ی،اثربخشي،کیفیتآموزشي،رضایتمندیشغلي،نگرشاحرفهتحققاهداف

یشغليریگکنارهسازمانيمثبت،رفتارسازمانيمثبت،کاهش

ذاتتحقق

معلمانیوجود

،نیآفرتحول،رشدوحرکتفراتراززمانوفرهنگخود،جويتعال

خودکارآمدگرا،شرفتیپ
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 افزایشسطحسلامت»کرد: مثبت، معلم خیر یا منافع

کلسطحدرجسمانيواخلاقياجتماعي،،يروان

موجبمثبتمعلمیکرشدوظهوررایزاست؛جامعه

افرادی؛شودميمتفاوتومثبتنسلیکپرورش

وذهندارایکهخودشکوفا خلاق نوآور، های

 .«هستندنیکارآفر

دگاهیمممازد:مثبرررت یسرررازمان  تحرررول. 2

پممرورش،کننممدهدرپممژوهشنظممرانشممرکتصمماحب

بمرعملاوه،معلممانياجتمماعويجمانیههمایيستگیشا

حموزههماییمادگیریشمرفتیپورشمدبمرکمهتأثیراتي

يتعممالورشممدزمینممهدارد،آنمماناجتممماعيوهیجمماني

ازيکمممیسمممازد.مممميفمممراهمزیمممنراآنمممانیاحرفمممه

ونگممرمثبممتينظممرانکممهدرحمموزهروانشناسممصمماحب

:کردانیبدارد،يپژوهشويعلممقالهنیچندیریادگی

یادیمباپروشمعلممثبتمماشماهدتحمولاتمثبمتز»

تیمممفیک،ياثربخشممم،یاحرفمممهاهمممدافتحقمممقریمممنظ

مثبمت،يسمازماننگمرش،يشمغلیتمندیرضا،يآموزش

دريشممغلیریممگکنممارهکمماهشمثبممت،يسممازمانرفتممار

(.18شونده)مصاحبه«بودمیخواهيآموزشسازمان

دگاهیمدازمعلمران:   ی. تحقق ذات وجرود 3

ریمنظیيهامؤلفهشامليکلمقولهنیا،کنندگانشرکت

فرهنمگوخودزمان،ازفراترحرکتورشدجو،يتعال

وخودکارآممداسمت.گمراشمرفتیپن،یآفرتحولخود،

ونگممرکممهدرحمموزهآممموزشمثبممتیاکننممدهشممرکت

نیادرهاسالودادهانجامیادیزیهاپژوهشیریادگی

بممهتوجممه»:کممردانیممباسممت،کممردهپممژوهشنممهیزم

زیمتجهنمهیزممعلمان،ياجتماعويجانیهیهايستگیشا

معلممانيروانهیسرماترشدنيغنهرچهويمهارتخزانه

ندهیفزامطالباتوهاچالشباسازگارانهیيارویروبرای

موجبمات،تیمدرنهاوسمازديممفمراهمرایکارطیمح

راآنمانيروانميتعمالویوجمودذاتتحقق،یيشکوفا

(.6شونده)مصاحبه«سازديمفراهم
 

 بحث

یهمامؤلفمهوابعادیيشناساهدفباحاضرپژوهش

یبممرا.گرفممتانجمماممثبممتمعلممميمفهممومیالگممو

درمتخصصممانونظممرانصمماحببمماهممادادهیآورجمممع

یریادگیمنگمروآمموزشومثبتيروانشناسیهاحوزه

بعمدمرحلمهدر.شمدپرداختهافتهیساختارمهینمصاحبهبه

هیمنظرروشبمههماازمصماحبهشدهیآورجمعیهاداده

انگریمبکمدها،یبندگروهجهینت.شدیکدگذاریانهیزم

درپمنجینظمریصورتالگوبودکهبهيکلیهامقوله

،يجمممانیهیهممما:تممموانشيعلمممطیطبقممه:المممف(شمممرا

یهمماتمموانششممکوفا،کمملاسيطراحممیهمماتمموانش

،ینگمريگمر:خودتحمولمداخلمهطیشمرا(بي؛اجتماع

روانوسممملامتسمممواد،یخمممردورز،یخمممودفرارو

،يخممانوادگطیشممرا:یانممهیزمطیشممرا(ج؛تیشخصمم

سممازمانتیممموقع،ياخلاقممعوامممل،ياجتممماععوامممل

،یگمذاراستی:سراهبردها(د؛یساختارعواملمدرسه،

یتوانمندسمازويآموزشمیهماهیمرورییتغ،یزیربرنامه

يسمازمانتحمولمثبت،نسلپرورش:امدهایپ(همعلمان؛

نیبروابطوندیفرامعلمان؛یوجودذاتتحققومثبت

معلممياجتمماعويجمانیهیهمايستگیشامختلفابعاد

درحاضممرشمموندگانمصمماحبهنظممربراسمماسرامثبممت

يمفهمومیالگو1شکلدر.سازنديممنعکسپژوهش

ارائمهشمدهادیمدادهبنهیممعلممثبتبراسماسطمرحنظر

ت.اس
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 1 شکل

 ادیبندادههینظرطرحبراساسمثبتمعلميمفهومیالگو

  Figure 1 
Conceptual Model of a Positive Teacher Based on the Grounded Theory 

هممانشممانمصمماحبهیریتفسمملیممتحلازحاصمملجینتمما

یهماتموانش،يجمانیهیهماتموانش»يعلمطیشراندداد

عنموانبه،«ياجتماعیهاوتوانششکوفاکلاسيطراح

ويجمانیهیهمايسمتگیوجودآورندهشابهيعواملاصل

يجمانیهیهاتوانشنهیزم.دراستمثبتمعلمياجتماع

؛وهمکماراننزیممارت-ایگارسميپژوهشجینتاباافتهینیا

-ریمدمارالوهمکارانونگزیجن؛همکارانو راجندران

 ;García-Martínez et al., 2021)استهمسانانیتو

Rajendran et al., 2020; Jennings et al., 2019; 

Eraldemir-Tuyan, 2019).نشممانمممذکورمطالعممات

وشمناختبالابردنیبرايجانیهیهایتوانمنددهنديم

وسمممازشبمممرایگمممران،یدوخمممودازفمممرديآگممماه

وممؤثرارتباطیبرقرارورامونیپطیمحبایریپذانطباق

ياجتممماعیهمماخواسممتتحقممقوگممرانیدبمماسممازنده

نشمانیمتعمددمطالعماترابطمهنیمادر.استیضرور

یهممایتوانمنممدوهممامهممارتازکممهيمعلممماندهنممديممم

یدارابرخوردارنمممد،یبمممالاتريزشمممیانگويجمممانیه

دروهسممتندیبمالاترياجتمماعويجممانیهیهماتیمکفا

-García)کننديمعملترموفقاریبسرانیفراگباتعامل

Martínez et al., 2021; Rajendran et al., 2020; 

Jennings et al., 2019; Dreer, 2020).

شممکوفا،کمملاسيطراحممیهمماتمموانشنممهیزمدر

سهدهنديمنشانوهمکارانسونیآليمطالعاتپژوهش

بمرمشمتملمثبمتکملاسخلقیمعلمبراياصليژگیو

تعممماملاتکممملاسدرسویریپمممذانسمممجام،انعطممماف

ازيکممی.(Allison et al., 2021)اسممتياجتممماع

مثبمتمعلمشکوفاکلاسدرکنديمانیبنظرانصاحب

نیمأتمويکلاسمیهاتیفعالياجتماعويجانیهابعادبه

در.کنمديممتوجمهرانیمفراگيروانمويروحمیازهاین

بخشازپژوهشحاضمرنیا،ياجتماعیهاتوانشنهیزم

؛سموگانداوهرمانماوهمکماران؛پولمويپژوهشجیبانتا

ومهممارتمخممواناسممتکممهه همکمماران،وراجنممدران

يازابعماداصمليکمیعنوانرابهياجتماعیهایتوانمند

 ,.Poulou et al)گرفتنمدنظردرمعلمانیهايستگیشا

یا نهیزمشرایط   

توانمندی  اخلاقی،عوامل  شرایط خانوادگی، عوامل اجتماعی،

موقعیت سازمان مدرسه، عوامل ساختاری فرهنگی،  

 پیامدها
 پرورش نسل مثبت

 تحول سازمانی مثبت

تحقق ذات وجودی 

 معلمان

 راهبردها

یگذار استیس  

  یزیر برنامه 

 یها هیروتغییر در 

 آموزشی

توانمندسازی معلمان   

 مقوله مح�ی

يي  انگيزه شکوفا

 شرایط علی

هیجانی یها توانش  

طراحی  یها توانش

 کلاس شکوفا

اجتماعی یها توانش  

گر مداخلهشرایط   
، خودفراروی، خردورزی، ینگر یخودتحولمهارت شناختی،   

، شخصیتسواد سلامت  

شخصیت    
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2022; Hermana & Suganda, 2021; Rajendran 

et al., 2020)تأکیمدپمژوهشدرحاضرنظران.صاحب

یدیکلعاملکیعنوانبهياجتماعیهاتوانشکننديم

یيبسمزانقمشافمرادریسابااثربخشارتباطیبرقراردر

فیوظماوفیتکمالدنیرسمانانجمامبمهفرصتودارند

فممراهمافممرادیبمراخردمندانممهصممورتبمهرایفممردنیبم

.دنسازيم

طیشمممرانمممددادنشمممانپمممژوهشجینتممماهمچنمممین،

،ازطریممقخمماصیعنمموانبسممتربممهزیممگممرنمداخلممه

،يشمممناختمهمممارت»یهمممايژگمممیازویبرخممموردار

سمموادویخممردورز،یخممودفرارو،ینگممريخودتحممول

یهممايسممتگیشایراهبردهمما«تیروانوشخصممسمملامت

در.سمازنديممثرأمتمرامثبمتمعلممياجتماعويجانیه

:کنمديممانینظرانبازصاحبيکیيخودتحولبارابطه

نظمردرومملأتبمرایرايفرصمتمعلمانبهيخودتحول»

یتنهمابمراکمهنمهدهمديمضعفشانوقوتنقاطگرفتن

منظموررشمدمعلمم،بمهکیمعنموانآنهابهیارشدحرفه

اززیمآنماننيواجتماعيجانیهیهایوتوانمندتیکفا

.«برخورداراستچشمگیریتیاهم

اعتقاداتگفتدیباخدا،باارتباطمؤلفهبارابطهدر

بازدارنمدهدربرابمريعنموانعماملبمهيممذهبیوباورها

وکنتمرلتموانشیافمزاموجمب،ياجتمماعیهمابیآس

ازيکمی،مثمال؛بمرایشوديمفرددرجاناتیهتیریمد

کممکفردبهخداباارتباط»:کنديمانیبنظرانصاحب

یرینماگزیهایدشواروماتیناملاهنگامدرتاکنديم

مراجعمهبماشوند،يرومروبهآنبايزندگچرخهدرکه

انسمانويهسمتجهمانبهنسبتخودينیدیهاآموزهبه

يروابمطاجتمماعگمرانیوبتواننمدبمادباشمندنیبخوش

یهمامؤلفمهیخمردورزنمهیزمدر.«برقرارسمازديمطلوب

یيشناسمایفکمرتواضمعوسمتهیشایگرقضاوتمل،أت

یخممردورز،کننممدگانشممرکتدگاهیممدبراسمماس.شممد

یهماتیمموقعیيشناسمابمامثبمتمعلممشوديمموجب

مربموطمنفيومثبتهایجنبهگرفتننظردرومختلف

وخمودجانماتیهمیتنظموتیریمدبهآنهاازکیهربه

.بپردازداطرافطیمح

بمرممؤثریانمهیزمطیشمرانمددادنشمانهاافتهیگرید

معلمممانبممامممدديواجتممماعيجممانیهیهممايسممتگیشا

،ياخلاقمعواممل،ياجتمماععواممل،يخانوادگطیشرا»

عوامملومدرسمهسمازمانتیمموقع،يفرهنگیتوانمند

،يخمانوادگطیشمرانمهیزمدر.شوديفراهمم«یساختار

کمروهمکمارانیهماپمژوهشجیبخشبانتمانیاجینتا

،مثمممال؛بمممرای(kerr et al., 2019)بمممودهمسمممو

دررابطممهبمماتممأثیرعاممملخممانوادهبممریاکننممدهشممرکت

جموّ کمردکمهانیمافمرادبيواجتماعيروانیهاتیکفا

واسمطهخانوادهبمهکیبخشدرآرامشوزیآممسالمت

افمرادانیمروابطمثبتمتیمثبت،بهتقوجاناتیتبادله

بممایفممردنیروابممطبممنیمما؛شمموديخممانوادهمنجممرممم

ومهممارترشممددرداردهمممراهبممهکممهیيبازخوردهمما

یاریمفردبهخودعواطفمیتنظوکنترلیهایتوانمند

وپولموبمامطالعماتياجتمماعهیسمرما.مؤلفمهرسانديم

 همکماران،وراجنمدران؛سموگانداوهرمانماهمکماران؛

 & Poulou et al., 2022; Hermana)بممودهمسممو

Suganda, 2021; Rajendran et al., 2020).

ياجتمماعهیباوربودندکهسمرمانیکنندگانبراشرکت

نقمشياجتمماعويروانمیهماتیمحماآوردنفمراهمبا

ياجتمماعويجانیهیهاتیکفایارتقادریمؤثراریبس

وهاچالشبایيارویرودرافرادیسازگارآندنبالبهو

کننمدگانمعتقمدبودنمد.شمرکتدارندروزمرهمطالبات

،يهمممدلریممنظياخلاقممیهممايژگممیوازکممهيمعلمممان

دربرخوردارنمد،یگرمراقبتویدلسوز،یاتعهدحرفه

.کننديمعملترموفقاریبسخودرانیفراگباتعامل

کننمدگانشمرکتمدرسه،سازمانتیموقعنهیزمدر

یهممایوتوانمنممدتیممکفایدارارانیمممدبودنممدمعتقممد

وتیممکفانیمماتواننممديخمموبممميلممیخي،روانشممناخت
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کارکنانمدرسهازجملهمعلممانيتمامرابههایتوانمند

سماختاربودنمدمعتقمدنظرانصاحبهمچنین،.کنندالقا

انتخمابحقآوردنفراهمباتوانديممدرسهتوانمندساز

کممارطیمحممدرراتممنشمعلمممان،یبممراعممملیآزادو

عملکمردوکندتیتقوراهمکارانروابط،دهدکاهش

منظمممممراز،تیمممممدرنها.دهمممممدارتقمممممایرايشمممممغل

عامملنیآخمر،پمژوهشدرحاضمرکننمدگانمشارکت

ياجتمماعويجمانیهیهمايسمتگیشابرمؤثرگرمداخله

تیممفیکمؤلفممهسممهبممایسمماختارعواممملمثبممت،معلممم

.بموديتیریممدويسمازمانعمدالت،يآموزشمیهادوره

ونظمرانصماحب بما مصماحبه از مسمتخرج میمفماه طبق

پرورشمعلممثبتیبراپژوهش،درحاضرمتخصصان

رییمتغ،یزیمربرناممه،یگمذاراسمتی:سیراهبردهمادیبا

کمماربممهمعلمممانیوتوانمندسممازيآموزشممیهمماهیممرو

همانشمانمصماحبهازحاصملجینتاهمچنین،.شودگرفته

،مذکوربهکارگرفتهشمودیراهبردهاکهيمادامندداد

:یهابامؤلفهمثبتنسلپرورشرینظیيامدهایماشاهدپ

درسمطحنینموآور،خملاقوکمارآفریهماظهورذهمن

جامعمه،سمطحدرانمهیگراانسمانیرشدرفتارهماجامعه،

وياخلاقمم،ي،اجتممماعيروانممسممطحسمملامتشیافممزا

تحمول؛همایکاهشنابهنجمارسطحجامعه،دريجسمان

،یاحرفمهاهمدافتحقمق:یهمابمامؤلفمهمثبتيسازمان

،يشممغلیمنممدتیرضمما،يآموزشممتیممفیک،ياثربخشمم

کماهشمثبمت،يسمازمانرفتمارمثبمت،يسمازماننگرش

بممامعلمممانیوجممودذاتتحقممق؛يشممغلیریممگکنمماره

زممان،ازفراتمرحرکمتورشمدجمو،يتعمال:یهامؤلفه

گممرا،شممرفتیپن،یآفممرتحممولخممود،فرهنممگوخممود

بود.خودکارآمد

بمهعمملیبراپژوهش،یهاافتهیبهتوجهباانیپادر

یيرهنمودهما،نگمرمثبمتمعلمميمفهوممدلیهامؤلفه

نیادرشدهاستخراجیکدهانکهیانخست:اندشدهارائه

مطالعماتیبمرایارزشممندیراهنممادنمتوانيمممطالعه

بمهممدلنیمايجزئمابعماددربمارۀتمريتخصصوقیعم

آممدهدسمتبمهيمفهمومممدلنکمهیادوم.دینمآحساب

یهمامؤلفمهترقیعمشناختیبرايمناسباریمعتوانديم

بهبمممود،توسمممعهوامکمممانیمعلمممم،درراسمممتاتیمممترب

،حاضمرممدلدرنکمهیمدلباشد.سومانیایریکارگبه

کیمدرگمرمداخلمهویانهیزمعواملازيعیوسگستره

ارائمهیاقتصمادويفرهنگم،ياجتمماععیوسمچارچوب

يجمانیهیهماتیکفایارتقامنظوربهیدباکهاستشده

بمهآنتوجمهداشمت.ژهیطورومثبتبهمعلمياجتماعو

يمفهموممدلاستقراردرشرطنیترمهم،ارتباطنیدرا

مدلنیااهدافنییتب،يآموزشنظامدرنگرمثبتمعلم

واصملاحجهمتدرزانیمربرنامهوگزاراناستیسیبرا

معلممتیمتربیهمامؤلفمهدرخصموصآنهانگرشرییتغ

است.

معلمممودانشممگاهتیمممراکممزتربشمموديمممشممنهادیپ

يعمالآمموزشیهمارنظمامیاززيکیعنوانبهانیفرهنگ

وآمموزشژهیموبمهنمدهایفرامسمتمربهبودیبراکشور،

یهایزیربرنامهوهاتیفعالمعلمان،دانشجویسازآماده

یاحرفمهتیمهویبازسمازبمراییاخلاقهوهوشمندانه

ياجتمماعويجانیهیهاتیکفارشدوتوسعهومعلمان

يمفهمموممممدلتحقممقیراسممتادر.دنممکنيطراحممآنممان

وجممانیهتیریمممدیهممامهممارتآممموزشمممذکور،

معلمان،دانشجویانتقادتیترب،ياجتماعیهایتوانمند

کماردسمتوردريمشمارکتوخملاق،يعملمیهاکلاس

.ردیگقرارانیفرهنگدانشگاهيدرسبرنامه

یرویممنآممموزشویزیممربرنامممهادارهبممههمچنممین،

ضممنشموديممهیوپرورشتوصآموزشسازمانيانسان

ويجممانیهیهممايسممتگیشاتیمماهموابعممادازيآگمماه

یاجمراويطراحمبمرایرالازمنهیزممعلمان،ياجتماع

نیممبراسمماساشممدهفیممتعرویکمماربردیهمماآممموزش

مممذکوررایهممايسممتگیشاوکنممدفممراهمهممايسممتگیشا

انتخمابناممهنیمیمکمملدرکنمارآیکمردیمنزلمهروبه
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قرارستهیانتخابمعلمانشابراییيعنوانمبنابه،معلمان

دهد.

يمفهمومممدلازیمياجرااسمتفادهذکراسمتشایان

بمراییانمهیزمکمردنفمراهمضمنتوانديممثبت،معلم

یبمرایيعنموانالگموبمهمعلممان،يفمیکیارتقماورشد

وپرورشبهکارگرفتهشمودمعلماننظامآموزشيتمام

تابراساسآنخودرابسنجندودرجهترشدوتوسعه

.بردارندگامخودياجتماعويجانیهیهايستگیشا

بممماوجودحاضمممرپمممژوهشگفمممتدیمممباانیمممپادر

روروبمهزیممهمنتیمحدودکیباشده،ارائهیهانشیب

يمحمدودبودننسمبلیبهدليفیککارهردربودهاست:

اطلاعمممماتاسممممتممکممممنشممممده،منممممابعاسممممتفاده

یآورجمع زیمنپژوهشنیادر.نباشدکاملچندانشده

ایکاملنباشدیشنهادیازابعادمدلپيبرخاستممکن

؛انمدنشدهیيشناساهنوزکهباشندهمیگریدیهامؤلفه

یبمراآینمدهیهماپمژوهشدرشموديمشنهادیپبنابراین،

وخبرگممانبممامصمماحبهازيفممیکیهممادادهیورآگممرد

مختلمفیهماوازدانشگاهمتعدديدانشگاهمتخصصان

استفاده یيشناسمابمهمنجمرروشنیااستممکنشود.

.شودحوزهنیادریگریدارزشمندیهامؤلفه



 یسپاسگزار

 تشکر مراتب،حاضرمقاله پژوهشگران،لهیوسنیبد

پژوهش نیا یاجرا در که یافرادبه را خود يقدردان و

.دارنديم ابراز داشتند، یهمکار
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