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ABSTRACT 
 

Context and purpose. Based on Article 44 of the Constitution and looking at the concept of resistance economy, the need to implement policies 

related to employment and production is felt, and since cooperation is one of the foundations of the country's economic system to ensure social justice, 

reducing Poverty and deprivation, job creation and support for economic enterprises have been mandated by the government to provide the necessary 

support by increasing the share of the economic activities of the cooperative sector as well as implementing job creation projects in different provinces. 

To give Therefore, it is important to identify and explain the investment opportunities of cooperatives according to the economic limitations. In this 

regard, the present research aims to identify and prioritize the investment opportunities of city development and construction cooperative companies. 
Methodology/approach. This study has been done in two qualitative and quantitative steps. In the first step, the upstream document analysis 

technique was used to analyze and identify the investment opportunities, and in the second step, the identified investment opportunities were 

prioritized based on the Delphi approach and analyzed using the parental matrix technique. 

Findings and conclusions. due to two factors; The capabilities of Rasht City Development and Construction Cooperative Company and the key 

factors of success, the priorities of investment opportunities in Rasht City from the experts' point of view are: food packaging and distribution, 

participation in profit Carrying out tourism projects (Saqalaksar, Lasht- e Nesha, Amin-Abad, Haji Bekandeh and Talesh-Mahalleh), participation in 

construction projects and urban facilities, setting up an internet business, insurance services (brokerage of the Social Security Fund) , waste collection. 

Originality. Despite the existence of rich theoretical literature in the field of strategic planning or development modeling of cooperative companies, 

less studies have been done to identify and prioritize the investment opportunities of cooperative companies. This study, in the form of qualitative-

quantitative method, has identified investment opportunities in order to improve employment in Gilan province. 
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EXTENDED ABSTRACT 
Context and Purpose. Based on Article 44 of the Constitution and looking at the concept of resistance economy, the need to implement policies related to employment and 

production is felt, and since cooperation is one of the foundations of the country's economic system to ensure social justice, reducing Poverty and deprivation, job creation and 

support for economic enterprises have been mandated by the government to provide the necessary support by increasing the share of the economic activities of the cooperative sector 

as well as implementing job creation projects in different provinces. To give Therefore, it is important to identify and explain the investment opportunities of cooperatives according 

to the economic limitations. However, According to the prospective document of 1404 and economic development plan, particularly article 44 of the constitution, the cooperatives 

are one of the main lspectnofnthe country’s economic system. The government is also asked to improve theneconomic activity yf the cooperatives in order to ensure social justice, 

reduce poverty, and create jobs.  

In this regard, the present research aims to identify and prioritize the investment opportunities of city development and construction cooperative companies. Investment and the 

resulting capital is the key to development, the economy of each country is taken into account. The increase in investment leads to the improvement of the economic base of the 

country, reduction of imports, increase of foreign exchange reserves and faster movement towards economic progress and development, and it is an effective guide for policy makers. 
The degree determines the allocation of resources. The correct and principled use of capital and its combination with other factors of production and the optimal use of limited 

resources lead to an increase in production capacity. In other words, without providing conditions for increasing capital formation in activities the economy, growth and development 

of these economic activities will not be possible. Due to the fact that the cooperative sector is the reason for the entry of capital the resident is included in the investment cycle in 

the country's economy on a micro and macro level, and will play a significant role in the dynamics of the society's economy. Studies indicate that cooperation and cooperatives are 

effective in reducing social-economic inequalities and injustices. In third world countries, cooperatives are suitable for implementing development programs for various reasons. 

First of all, by collecting people's small savings, government financial support, investment, production and training of cooperative members to progress and productivity. 
It helps people and causes an increase in production, employment and economic growth in society, and the special social, political and cultural approaches of cooperatives, which 

are inspired by the principles and values of cooperation, cause political, cultural and social development. And elimination of discrimination It creates injustices in societies. 

In the context of Iran's economic problems, such as the low productivity of labor force and capital, and investors' unwillingness to make large-scale investments, cooperatives can 

attract small capitals. 
To the cooperative sector, find a solution for the low level of domestic production and employment, unemployment, unequal distribution of incomes and lack of capital. 

Methodology/approach. This study has been done in two qualitative and quantitative steps. In the first step, the upstream document analysis technique was used to analyze and 

identify the investment opportunities, and in the second step, the identified investment opportunities were prioritized based on the Delphi approach and analyzed using the parental 

matrix technique. 

Findings and conclusions. due to two factors; The capabilities of Rasht City Development and Construction Cooperative Company and the key factors of success, the priorities of 

investment opportunities in Rasht City from the experts' point of view are: food packaging and distribution, participation in profit Carrying out tourism projects (Saqalaksar, Lasht- 

e Nesha, Amin-Abad, Haji Bekandeh and Talesh-Mahalleh), participation in construction projects and urban facilities, setting up an internet business, insurance services (brokerage 

of the Social Security Fund) , waste collection. 

Originality. Despite the existence of rich theoretical literature in the field of strategic planning or development modeling of cooperative companies, less studies have been done to 

identify and prioritize the investment opportunities of cooperative companies. This study, in the form of qualitative-quantitative method, has identified investment opportunities in 

order to improve employment in Gilan province. 
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 چکیده
 

صل  بر زمینه و هدف: ساس ا صاد مقاومتی  44ا سی و با نگاهی به مفهوم اقت سا ستضرورت اجراییقانون ا سیا های شدن 
ساس می شتغال و تولید اح شور جهت عنوان یکی از پایهشود و ازآنجاکه تعاون بهمربوط به حوزه ا صادی ک های نظام اقت

های اقتصتتادی از جاند دولت مکلش شتتده زایی و حمایت از بنگاهتأمین عدالت اجتماعی، کاهش فقر و محرومیت، اشتتتغال
در  زاهای اشتغالهای اقتصادی بخش تعاون و همچنین اجرای طرحردنیاز را با افزایش سهم فعالیتهای مواست تا حمایت

صادی های اقتبه محدودیتها باتوجهگذاری تعاونیهای سرمایهلذا شناسایی و تبیین فرصت های مختلش انجام دهد؛استان
سایی و  شنا صدد  ضر در  ستا، پژوهش حا ست. در این را صتاولویتحائز اهمیت ا سرمایهبندی فر شرکتهای  ی هاگذاری 

 تعاونی توسعه و عمران شهرستانی است.
سنادی،  شناسی/رهیافت:روش ستفاده از تکنیک تحلیل ا ست. در گام اول با ا شده ا این مطالعه در دو گام کیفی و کمی انجام 

صت ستی تحلیل و فر سناد بالاد سرمایها شدند و در گام های  سایی  شنا صت دوم برگذاری  ساس رویکرد دلفی، فر ای ها
 بندی و با استفاده از تکنیک ماتریس والدینی تحلیل شدند. گذاری شناسایی شده اولویتسرمایه

تعاونی توسعه و عمران شهرستان رشت و عوامل کلیدی موفقیت، های شرکتبه دو عامل؛ قابلیتباتوجه گیری:ها و نتیجهیافته
توزیع مواد  بندی واند از: بستهترتید عبارت گذاری در شهرستان رشت از دیدگاه خبرگان بهرمایههای سبندی فرصتاولویت

محله(،  آباد، حاجی بکنده و طالشنشتتا، امین های گردشتتگری )ستتقالکستتار، لشتتتبرداری طرحغذایی، مشتتارکت در بهره
شارکت در پروژه شهری، راهم سات  سی سدهای عمرانی و تأ صندوق تأمین وکار ایاندازی ک نترنتی، خدمات بیمه )کارگزاری 

 آوری پسماند.اجتماعی(، جمع
تعاونی  هایسازی توسعه شرکتریزی استراتژیک و یا مدلرغم وجود ادبیات غنی نظری در زمینه برنامهعلی اصالت و نوآوری:

تعاونی  هایگذاری شرکتهای سرمایهبندی فرصتای اقدام به شناسایی و اولویتتوسعه و عمران شهرستانی کمتر مطالعه
تان گذاری در راستای بهبود اشتغال اسهای سرمایهکمی، به شناسایی فرصت - نموده است. این مطالعه در قالد روش کیفی

 گیلان پرداخته است.
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 مقدمه
عاونی بهبهها ت ثا یات روح جمعی و  م یکی از تجل

شیوه  صادیهمیاری اجتماعی و یک  ست اقت  ربکه  ا
ست؛ بلکه مبانی آن  مبنای شده ا صی بنا ن نظریه خا

، عدم استثمار، همیاری مانند است؛مجموعه مفاهیمی 
بل و غیره  قا مد، کمک مت عادلانه ثروت و درآ توزیع 
(Atriberzanje, Khosravi, Eyvazi, & Soltani, 2017) 

صلیتعاون و تعاونی شأ  و ها جریان ا سیاریمن  بروز ب
ماعی، نرهنوی و  از تحولات عظیم اقتصاااادی، اجت
سااایاسااای جوامع هساااتندر تعاون در نیت به معنی 

، کار یبه عبارتاساااتر « یاوری و همراهی متقابل»
نه نظام با عاون میجمعی داوطل عاونیمند را ت  گویندر ت

خودمختار و مبتنی بر اتحاد داوطلبانه  ؤسااسااهیک م
های عمومی اقتصااااادی،  برآورده کردنبرای  یاز ن

یت  مانک یک  ها از طریق  ماعی، نرهنوی و آرزو اجت
مشااترو و تحت کنترد دموکراتیک شاارکت اساات 
(Olfati, Rangriz, Ahmadi, Ahmadi, &Rezaei, 2021). 

م سااالار، ههای تعاونی در یک اقتصاااد مردمشاارکت
سیلهر هدف  شد  جهتنیازاهدف هستند و هم و که ر

 کنند وو توسااعه را در سااند زندگی مردم متبلور می
که از طریق آن له از این منظر  به ها میوسااای توان 

: توساااعه اقتصاااادی و ازجملهدساااتاوردهای زیادی 
 تیباکلهر چه این نهضااات و  انتیدساااتاجتماعی 

د آن پیون یهابخش زیرتر و با نظام اقتصااادی عجین
درباز  کند، زیراتر عمل میسیستمی داشته باشد مونق

صادی، کاهش  عیتوز شد بخش اقت صل از ر منانع حا
سرمایه سک  های دونتی در تونید و گذاری و هزینهری

  (Olfati et al., 2021).رو کارآمد هستن مؤثر غیره
سازمانشرکت  ستند های تعاونی  شارکتی ه های م

ها دخانت دموکراتیک اعضااا در ر آنکه نشااانه بارز د
به اداره گیریها و تصااامیمریزیبرنامه های مربوط 

ستر اعضای  ت بایسمی یشرکت تعاونامور شرکت ا
صمیمدر تمام مراحل برنامه گیری تا اجرا و ریزی، از ت
شیابی نعانیت شته ارز شکار و داوطلبانه دا ها، دخانت آ

بودن  عضاااو مدار، این خصااایصاااه درواقعباشاااندر 
مه نا عاونی اسااااتبر  ,Sahebdeli alijahani( های ت

.(kavoosi kalashami, & Mahfouzi, 2020 جا که در ازآن
 نوینی شده و، وارد مرحله کشور عرصه اقتصاد کلان

با  اقتصااااد جهانی  یهامؤنفهناگزیر به تنبیق خود 
گرا با ساالنه بخش دونتی در اساات، اقتصاااد درون
اهد بود روند حرکت خود را با شاارایک کنونی قادر نخو

های رشاااد تنظیم نماید و توانایی و اقتدار شااااخ 
ضمین و  صاد ملی را ت  رتصو اینکندر در  تأمیناقت

باید با نورشااای نو به آنده در عرصاااه رخدادهای 
صادی در طی  شتستیباقت شته برای  وه ساد گذ

اسااات،  شااادهپرداختهپاساااه به نیازهای عاجل آن 
و  وهواییآبن به نحا  شاارایک بنوریمر اسااتان گیلا
یکی از مراکز کشاااورزی در  عنوانبهطبیعی از دیرباز 

اساس مسئولان کشور  این کشور منرح بوده استر بر
شاورزی  سعه در بعد ک شد و تو ستان را محور ر این ا

تان کمتر می عه اسااا یل توسااا به همین دن ند و  دان
جه ته موردتو یل بهاساااتر  قرارگرن یت دن حدود  م
و تراکم جمعیتی بالا،  ای کشااااورزی اساااتانهزمین

کشااااورزی توان جذب تمامی انراد نعاد اساااتان را 
نداشااته و پیامد آن امروزه وجود نرب بالای بیکاری و 

  (Alipour, 2010).هستعدم توسعه شایسته استان 
جاد توازن  هت ای نت در ج که دو یکی از مواردی 

سرمایهای دخانت میمننقه ستکند،   ازنظرر گذاری ا
تئوریکی عدم تعادد باعث عدم اسااتفاده بهینه نضااا، 

به یه، مهاجرت و  جاییجا نیروی انساااانی و سااارما
انزایش شاااکاااف بین مناااطق برخوردار و محروم 

های نضاااایی در درجه اود نابرابری هرچندگرددر می
 ارد؛دهای نیزیکی و ذاتی مناطق بساااتوی به قابلیت

ما ید  نظام ا و مبادنه و نحوه اقتصاااادی، شااایوه تون
های شاااود تا از قابلیتها باعث میگذاریسااارمایه

 )..(Yasouri, 2011محدود نیز اسااتفاده منلوب نشااود 
قابلیت به  ای و مننقههای ها و ظرنیتتوجه جدی 

در جهت توسااعه و  های مننقهگذاریسااوس ساارمایه



  48، شماره 12، دوره 1402زمستان،یفصلنامه تعاون و کشاورز

۳۲ 
 

سترش نعانیت سعه گ ضروریات تو  هبهای تونیدی از 
مار یدر امی شااا ها اعم از زاینآ مه کشاااور رو، در ه
ها مجبور به ، دونتتوساااعهدرحادیانته و یا توساااعه

های مناسااب برای تخصاای  بهینه اتخاذ ساایاساات
نابع به بخش م عه  جام نات موجود در  کا های و ام

صادی  ستندمختلف اقت ست درجه اونویت ه ر بدیهی ا
هااای مختلف، قاادم اود و لازم هر یااک از بخش

هینه منابع و امکانات اساااتر منظور تخصااای  ببه
منظور تقویت به توساااعهدرحادامروزه کشاااورهای 

ستوی و رنع  صادی خود و رهایی از واب زیربناهای اقت
های موجود، بیش از هر زمان دیور نیازمند عدم تعادد
 ریزی و شناسایی منابعبرنامه

رای ریزی بیقین در برنامه طوربهکشورشان هستندر 
شناخت موقعیت و جایواه مناطق  رشد و توسعه آینده

ترین عوامل در جهت نیل به پیشاارنت اسااتر از مهم
 و همون ریغداشااتن شاارایک  دنیل بهکشااور ما نیز 

ای هریزی مننقامکانات طبیعی متنوع، نیازمند برنامه
ها است که انبته برای کسب مونقیت در سند استان
 اساس برریزی توجه به معیارهای توسعه در امر برنامه
ندی تان از مهمتوانم ترین های موجود در هر اسااا

ست که باید در همه حاد به آن توجه کردر  سائلی ا م
که جا مه ازآن نا به تخصااای  وجوه هر بر یاز  ریزی، ن
یه ما  یهابخش ریزها و گذاری برای بخشسااار

ناسااااب  نابراین تخصااای  م اقتصااااادی دارد، ب
 هایی که برایگذاری و تعیین بخشسرمایه

 ,Farmani). استان اونویت دارد، ضروری استتوسعه 

2018)   
یه پا یت  که تقو جا های اقتصاااادی، انزایش ازآن

سایی امکانات و منابع بانقوه در سرمایه شنا گذاری و 
شورهای درحاد سعه امری حیاتی تلقی میک ؛ شودتو

در راستای توسعه آن باید توجه ویژه به نحوه و میزان 
های مختلف اقتصادی انیتگذاری در رشته نعسرمایه

های تعاونی در یک اقتصاد داشتر با نواهی به شرکت
هدف  -سالار که هم هدف هستند و هم وسیله مردم

جهت که رشد و توسعه را در سند زندگی مردم ازاین
که از طریق متبلور می له از این منظر  ند و وسااای کن

ماعی ها میآن عه اقتصاااادی و اجت به توسااا توان 
های این امید وجود دارد که شااارکت - یانتدسااات

هداف  ند علاوه تحقق ا عاونی بتوان ر ، دشااادهنییتعت
اقتصاااد متمرکز به ساامت اقتصاااد  خصااوع عبور از
 و کارآمدی ارائه کنندر مؤثرهای رقابتی کمک
گذاری و تخصاای  مناسااب ساارمایه باوجوداینکه
و ها دارای اهمیت هایی توساااعه اساااتانتعیین حوزه
عات پیشاااین اساااتاونویت  به  طوربه، منان عمده 
سیب سیآ  ، توانمندسازی، اثربخشی، توسعه مددشنا

ت بررسی مشکلا و در حوزه تعاون پایدار و کارآنرینانه
مدد عه  ندپرداختهدر این حوزه  های کیفیو توسااا  ا

Atriberzenje et al., 2017; Olfati et) al., 2021; 
Kourkonejad, 2022; Arefei, Keykha, & Ghasemi, 
2023; Movahedi, Sameian, & Mohammadi, 2023 ; 
SotodehArani, MohtariArani, & BaghebaniArani, 
2022; Naser, Arayesh, & Vahedi, 2022; Vakilollroaya, 

(Eslamimofidabadi, 2022 نویاات ین او ی ع ت هااای و 
ا نذر اساات قرارگرنته موردتوجهگذاری کمتر ساارمایه
ضر پژوهش  ستفاده از رویکرد کیفی حا سعی دارد با ا
 و پرکردهشاااکاااف تحقیقاااتی مزبور را و کمی 
را در شرکت  وکارهاکسبگذاری های سرمایهنرصت

سایی و  شنا شهرستان رشت  تعاونی توسعه و عمران 
  بندی کندراونویت

های در راسااتای شااناسااایی نرصاات نذا این منانعه
 با شااهرسااتان رشاات زایگذاری اشااتیادساارمایه
 هبتحلیل اسااناد، دنفی و ماتریو واندینی  هایروش
 :استزیر  سؤالاتپاسخوویی به  دنباد
 زایاشتیاد گذاریسرمایه هایطرح راهبردی تحلیل

تان شهرس شهرستانی عمران و توسعه یشرکت تعاون
 چوونه است؟های اقتصادی رشته نعانیت در رشت

 تعاونی شاارکت یگذارساارمایه هایطرح بندیرتبه
ته در رش شهرستان رشت عمران شهرستانی و توسعه
 های اقتصادی چوونه است؟نعانیت

  و پیشینه پژوهش مبانی نظری
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علاقه  توسااعهدرحاددر بساایاری از کشااورهای    
های موند اقتصادی گذاری در نعانیتاندو به سرمایه

مانع اساااساای در مساایر رشااد و در پی آن توسااعه 
توسااعه   (Heidary.,2021)آید می شاامار بهاقتصااادی 

سرمایه صادی به  ی هاها و نعانیتگذاری در بخشاقت
گذاری در مختلف اقتصااادی نیاز داردر بدون ساارمایه

ه توان انتظار توسااعهای زیربنایی و روبنایی نمیطرح
شت  صادی را دا شتیاد، تونید و رناه اقت  ,Pahlevani)ا

Hosseinzadeh & Bandanikharikeh, 2021).   
ه توان به سگذاری در شرکت یا مننقه را میسرمایه

گااذاری بخش عمومی ودونتی ، گروه سااارمااایااه
گذاری گذاری بخش خصااوصاای و ساارمایهساارمایه

های تجربه کشور اساس بربخش تعاونی تقسیم کردر 
های تعاونی دارای نقش بساازایی در مختلف، شاارکت

ند و امختلف بوده تونید و اشتیاد در اقتصاد کشورهای
در برخی کشااورها این بخش سااهم چشاامویری در 

های شااایلی متعدد و کاهش بیکاری ایجاد نرصااات
ای هداشته استر در کشور ایران نیز طبق قانون برنامه

قانون اساسی،  44خصوع اصل توسعه اقتصادی، به
های نظام اقتصااادی کشااور بخش تعاون یکی از پایه

عدانت اجتماعی،  تأمین قلمداد شده و جهت کمک به
زایی و حمایت از کاهش نقر و محرومیت، اشاااتیاد

های اقتصاااادی، دونت مکلف شاااده اسااات تا بنواه
های های موردنیاز را با انزایش ساااهم نعانیتحمایت

های اقتصااادی بخش تعاونی و همدنین اجرای طرح
شتیاد ستانا شتیانی در ا شور زا و خودا های مختلف ک

گذاری در سرمایه  (Pahlevani et al., 2021).انجام دهد 
ستان ریتحت تأثهر کشوری  ا هعوامل کلی کشور و ا

عه یاری از دان بهاساااتر بسااا جاذ عدم  یا  های ها 
گذاری در ساااند کلان وجود دارند، مانند سااارمایه

هام، عدم امنیت کانی و بی باتبلاتکلیفی، اب ی، عدم ث
سرمایه سایر قوانیرعایت قوانین  یب ن و ترغگذاری و 
گذاران و نیز رنتار دنسااردکننده با و تشااویق ساارمایه

یه ها واقعی از آن تیحماعدمگذاران نعلی و سااارما

(Esmaeilpour, Shahmoradi, & Haghighat, 2022).   طی
شی و برنامه سعه، اقدامات انویز های اود تا چهارم تو

گذاری در حمایتی متعددی برای رشد و جذب سرمایه
توان به ورت گرنت که از آن جمله میکشاااور صااا

با نرب خت تساااهیلات  گذاری پردا های ترجیحی، وا
های مانیاتی و قیمت، معانیتنهادهای تونیدی ارزان

، نتایج این اقدامات حادنیبااها اشاااره نمودر امثاد آن
 .(Heidary, 2021)با انتظارات ناصله زیادی داشت 
عاون یکی از بخش تصاااادی های مهم اقبخش ت
قانون اساسی نیز بر  44و  43کشور است که در اصل 

یدآن  یده اساااتر  تأک جه باگرد یت و  به تو ماه
 درواقعهای تعاونی که های حاکم بر شااارکتارزش
ست مردمی صاد ا سد کهمی نظر بهترین بخش اقت  ر

یت این انووی  جه و تقو کارکسااابتو ند در  و بتوا
ی، کشااااورز ازجملههای مختلف اقتصاااادی بخش

 Olfati et)صااانعت و معدن ساااودمند و کارا باشاااد 

al.,2021) اقتصاااادی  ازنحا ها توان گفت تعاونیمی
های توساااعه پایدار در ترین راهعنوان یکی از جدیبه

شور قرار دارندر برنامه سعه ک ز یکی اهمدنین های تو
ند س دهندهتواند کاهشمیکه  های اقتصادینعانیت

 تعاونیتورم باشاااد،  کنندهردها و کنتعمومی قیمت
وقتی در شبکه تعاونی سند  که صورت نیبه ا؛ است
شود، این کاهش قیمت خود ها پایین آورده میقیمت

یل می بازار تحم مت  به قی ند و را  از طریق  درواقعک
سند عمومی قیمت شبکه به کاهش   ها و توزیعاین 

ند کمناسب کالاها به خارج از شبکه تعاونی کمک می
بهتوزیع عادلانه جهیدرنتو   عنوان یکیتر در جامعه و

از اصااود عدانت اقتصااادی و اجتماعی در اساالام  
  (Soheil, Moradi, & Heidarian, 2019) شودمحقق می

سوم، تعاونی شورهای جهان  ها به علل مختلف در ک
ستندر اود جهت اجرای برنامه سب ه سعه منا های تو
هااای اناادو مردم، اناادازآوری پواینکااه، بااا جمع

یت یهحما ما نت، سااار مانی دو ید و های  گذاری، تون
وری ها به پیشااارنت و بهرهآموزش اعضاااای تعاونی
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کند و ساابب انزایش تونید، نیروی انسااانی کمک می
صادی در جامعه می شد اقت شتیاد و ر شود و دیور ا

اینکه، رویکردهای اجتماعی، سیاسی و نرهنوی ویژه 
های تعاون نته از اصود و ارزشها که انهام گرتعاونی

است، موجبات توسعه سیاسی، نرهنوی و اجتماعی و 
رد آوها در جوامع را نراهم میعدانتیرنع تبعیض و بی

.(Pahlevani et al., 2021)   
گانه ساااه هایبخشیکی از  عنوانبهبخش تعاون 

گذاری موند و اقتصاااادی کشاااور در جذب سااارمایه
و قوانین جاری  کلانهای زا تابع ساایاسااتاشااتیاد

کشاااور اساااتر این بخش در صاااورت رنع موانع و 
ضاااریب امنیت  ارتقایها در زمینه تونید و محدودیت
های گذاری داخلی و در صااورت اجرای طرحساارمایه

 رهبهکممانی و اعنای وام  تسهیلاتحمایتی و ایجاد 
وانین در ق تجدیدنظربا ضمانت دونت و نیز بازنوری و 

مهآیینو  و مقررات یت  هانا ما لب ح اجرایی و ج
گذاران و تنظیم قوانین تجاری و مانیاتی کارا ساارمایه
محور توساااعه اقتصاااادی در جلب  عنوانبهتواند می

گذاری و همدنین ایجاد اشااتیاد موند نقش ساارمایه
یک بازوی قوی  عنوانبهای داشااته باشااد و سااازنده
قرار  اجتماعی در خدمت جامعه و دونت - یاقتصااااد
یرد  (Mobarakabadi, Soleiman, & Movahedi, 2013)گ

ید وجود دارد  عاونیامروزه این ام ند در که ت ها بتوان
خصاااوع در زمینه راساااتای تحقق اهداف هزاره، به

توسعه اشتیاد، نقرزدایی، گسترش عدانت اجتماعی و 
مشکلات ناشی از عوارض عبور از اقتصاد  بردنازبین

سمت اق ساختاری، متمرکز به  صاد رقابتی و تعدیل  ت
 و مؤثرهای کمک

ند ئه کن مد ارا  یطورکلبه  (Olfati et al., 2021). کارآ
ها را به دو دنیل کارشاااناساااان بخش تعاون، تعاونی

 دانند:های توسعه میمناسب برای اجرای برنامه
که  با تجمیع  مؤساااساااااتنخساااات آن عاونی  ت

ضا و حمایتپو نی دونت و های مااندازهای اندو اع
گذاری و تونید و همدنین آموزش اعضااا که ساارمایه

قا بهره به ارت شاااود؛ وری نیروی انساااانی میمنجر 
موجبات انزایش تونید، اشتیاد و رشد اقتصادی جامعه 

که را نراهم می ندر دوم آن یل بهآور های  دن رویکرد
ام ها که انهاجتماعی، سیاسی و نرهنوی خاع تعاونی

صود و ا ساختار رزشگرنته از ا ست و با  های تعاون ا
های  حادکشاااور عهدر هماهنوی و همخوانی  توسااا

بیشااتری دارد ساابب توسااعه ساایاساای، نرهنوی و 
هاا در جوامع عادانتیاجتمااعی و رنع تبعیض و بی

 یوردعبارتبهبستر و زیرساخت و  درواقعکه  گرددمی
 نهایتاًشاارایک لازم برای رشااد اقتصااادی اساات که 

سعه همهسوجامعه را به سازد جانبه رهنمون میی تو
(Mobarakabadi et al., 2013)  

مل  نابع یکی از عوا نه از م فاده بهی در  مؤثراسااات
مونقیت اقتصادی کشورهاستر برای دستیابی به این 

های اساااتان ضااارورت ها و مزیتمهم تعیین قابلیت
ی ها و عوامل کلیددارد، به این صورت که باید قابلیت

های آن نرصاات اساااس برایی و اسااتان شااناساا
صی  یابند، در این حانت میسرمایه وان تگذاری تخ

صورت بهینه انجام داد و کارایی تخصی  منابع را به
ای هبا تبیین اونویت درواقعها را انزایش دادر نعانیت
ها در گذاریگذاری اسااتان و مننقه، ساارمایهساارمایه
رایی اگیرد که بیشاااترین کهایی صاااورت مینعانیت
ند جاد  رادار جب ای ند و می انزودهارزشو مو شاااو
ها جه با تیدرن یت به تو حدود نابع ارزی، م های م
یت تان را انزایش  هایظرن عل اسااا بانف صاااادراتی 
 دهدر می

در این پژوهش ابتدا با اساااتفاده از  تکنیک تحلیل 
صت سناد نر سناد مذکور ا شده در ا سایی  شنا های 
ندی شدند، بیک دنفی رتبهتکن کارگیریبهبررسی و با 
جه باسااا و  یت  به تو یک دنفی موقع خروجی تکن
 هتوج بادر ماتریو واندینی  شدهییشناساهای نرصت
عیین های تعاونی تعوامل کلیدی مونقیت و قابلیت به

شنهادهای اجرایی لازم   نایبابدر ادامه  رشد ارائهو پی
توسااک سااایر  صااورت گرنتهپیشااینه پژوهشاای 
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شااکاف پژوهشاای که نزوم اجرای این پژوهشااوران 
 شودر پژوهش را نراهم آورده است، روشن می

سی ببه  )Heidarisareban, 2013(ساربان  یدریح   رر
ستایی دبر مونقیت تعاونی مؤثرعوامل  ر های تونید رو

 که نتایج نشااان داد:ر پرداختآباد شااهرسااتان پارس
مل  ترینمهم گذارعوا یت تأثیر عاونی بر مونق ی هات

شامل چهار  ستایی  بود وبه مؤنفهتونیدی در مناطق رو
شی، مدیریت داخلی، توانمندی شارکتی و انویز های م

ندی بهبود های اقتصاااادی و بهبود آموزش و توانم
 رنظارت  است

 (& Moradiمااارادی و مااارادی آورزماااان

(Moradiavarzman, 2016 مل مؤثر بر  به بررسااای عوا
ونی و خصوصی نعاد در های تعااشتیاد پایدار شرکت

این عوامل در بین  مقایساااهشاااهرساااتان نهاوند و 
ان نتایج نشپرداختندر های تعاونی و خصوصی شرکت
سهم  دهد کهمی سهیلات بانکی،  به ترتیب عوامل ت
نکی، جااذب  هآورد ین و مقررات بااا ن قوا اعضااااا، 

های آموزشاای، نرهن  گذار، آموزش و دورهساارمایه
 دونت، اشاااتیاد تعهد کارگروهی، حمایت و نظارت
نناوری  یریکارگبهها و شااده، حضااور در نمایشااواه

اشااتیاد پایدار در شااهرسااتان  را در بیشااترین تأثیر 
 & ,Safari, Arianfar) صفری و همکاران دارندرنهاوند 

Ebrahimi, 2010)  شی شناخت در پژوه تلاش کرده تا 
نه هاها، بیشاااتری از دلایل، زمی ند های نرای مد یا ، پ

 ادیبنانهدبا رویکرد ها ارائه بدهدر تعاونی نیانتویعهتوس
چانش که:  ها و مشاااکلات عمومی و نشاااان داد 

 عنوانبهکشااور  های نرهنوی نامناساابزیرساااخت
ا، های؛ مشکلات اقتصادی درون تعاونیشرایک زمینه
مه نا مدون در خصاااوع نبود بر ریزی مشاااخ  و 

سانی در تعاونی  نوانعبهها تعاونی، و ضعف سرمایه ان
و  انمللیهای تعاون در عرصه بینشرایک علی؛ چانش

شرایک میانجی؛  عنوانبهها های حقوقی تعاونیچانش
ار و پیدایش تعاملات نابهنج به تعاونی مدتکوتاهنواه 

نرایندها؛ و صااادمه دیدن سااااختار تعاونی و ظهور 

 انعنوبهها اعتمادی ناشااای از مونق نبودن تعاونیبی
 استر یانتوینتوسعههای پیامد
تقااد  ع م نی و  نرا بی  قو ع  (& Yaghoubifaraniی

(Motaghed, 2019 سایی راهکارهایی برای باهدف  شنا
 های طیور در اساااتان همدانتوانمندساااازی تعاونی

ی، های حمایتنظام و تقویت اصلاحهایی برای توصیه
ید و ظام تون یت ن مدیر عاونی،  یت ت یابی مدیر و  بازار

ئه هبهبود بهر ندوری ارا  Olfati( همکارانانفتی و  رداد

et al., 2021(  بااه طراحی و تبیین ماادد توساااعااه
بنیاد های تعاونی کشااااورزی با رویکرد دادهشااارکت

پرداختندر پدیده اصااالی: نرهن  تعاون، اساااتراتژی، 
ستر لازم  صادی، نراهم نمودن ب سنجی، ثبات اقت نیاز

داد که  برای تونید و صاااادراتر کاساااتلینی نشاااان
مثبت و نظارت  یرتأثهای اقتصاااادی دارای مشاااوس
منفی در سااااختار، عملکرد و مشاااارکت یر تأثدارای 

رونکا و  .(Castellini, 2014) اندها بودهاعضاااای تعاونی
صمیمات مانی  سرمایه و ت ساختار  سی  ناتانیا در برر

عاونی که بین ت ند  یان نمود یا ب یدی اسااا ان های تون
صمیممتییرهای کلان اق صادی و ت ی های مانگیریت
باط معنی باتوجهداری وجود دارد و بودجهارت ندی  ه بب

-Mateos)شرایک اقتصادی و نوع شرکت متفاوت است 

Ronco & LajaraCamilleri, 2014). در و همکاران  اریو
بر توسااعه پایدار  مؤثرمنانعه خود به بررساای عوامل 

شور ویتنام پرتعاونی ح داخت و منرهای تونیدی در ک
سب سرمایه ک ستوی بوکرد که نیروی کار،  ه کار، واب

صرف محصولات، بر کارایی شرکت های ورودی و م
 Abdul)گذارد می یرتأثها های تجاری تعاونینعانیت

Aris, madah marzuki, Othman, Abdul Rahman, & 

Ismail, 2018) .نه پژوهش به پیشااای واهی   هایبا ن
انجام پژوهشاای  کمبودشااود می مشاااهده شاادهانجام
ظر کااه بااا در ینیچننیا نیاات ن ظر تن  ن هااا، گر

 هاییهای یک مننقه نرصتها و توانمندیمحدودیت
د، نذا شوگذاری تعیین کند احساس میرا برای سرمایه
ا هتوجه نیاز مننقه به شناسایی نرصت این پژوهش با
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زایی و کساااب درآمد انجام گرنت، تا جهت اشاااتیاد
های شااهرسااتان رشاات را شااناسااایی و نرصاات
شده را به این سمت رهنمون های سرمایه تخصی  
 رسازند

 شناسی پژوهشروش
گردآوری  ازنظرهدف کاربردی و  ازنظراین پژوهش 

اکتشااااانی  - های توصااایفیها، جزء روشداده
های پژوهش شااودر ابزار گردآوری دادهبندی میطبقه

 ورداساااتفادهمانزار نامه و نرممصااااحبه و پرساااش
کیودا استر این پژوهش در دو گام اجرا شدر در مکو

گام اود روش تحلیل اساااناد و در گام دوم از روش 
یدر  فاده گرد ندینی اسااات ماتریو وا حا دنفی و   ازن

انتخاب روش منانعه نیاز به روشی بود که نوارندگان 
صمیم  جهبا تو منظور نیبه اسازی کمک کندر را در ت
های موجود، امکانات ، روششااادهمانجابه منانعات 
های کار روش دنفی برای انجام این و ویژگی نوارنده

  رپژوهش انتخاب شد
عددی در علوم  تب پژوهشااای مت کا پارادایم و م

دارند و  سااروکاراجتماعی با بررساای متون و اسااناد 
کانون روشاای مشااترکی، در  منزنهبهروش اساانادی، 

، اصااحاب مثادانعنوبهاسااتر  قرارگرنتهها میان آن
سیرگرایی و روشپارادایم سی شنهای هرمنوتیک، تف ا
سناد و نوارانه در منانعات و تحلیلمردم های خود از ا

ها ، برخی از پارادایمبینیندراکنندر مدارو استفاده می
شتری در به  کارگیری و توسعه تکنیکی روشسهم بی
اندر روش اساانادی یعنی تحلیل آنر اساانادی داشااته

شور  روشدر سنادی، پژوه صد  به دنبادا واکاوی مقا
های پنهان یک متن نیساااتر ذهنی و ادراو انویزه

ست که از  درروش شور این ا سنادی، علاقه  پژوه ا
ای ههای اسناد و متون یا تحلیلنهم مقاصد و انویزه

به شااادهخارجیک متن  یلیتأو بان و آن را  عنوان ز
سنده، پذ شتاری نوی و مورد  یرنتهمکتوب و گفتمان نو

ناد قرار دهد  ,Sadeigh Fasaei & Erfanmanesh) اسااات

2015). 

سائل پیدیده که اطلاعات کانی همدنین  پیدایش م
وجود ندارد، سااابب شاااده اسااات که  هاآندر مورد 
یا روش ناس  فاسهای و ندر  نظرات یدا ک گساااترش پ
اساامی و  توان گروههای اجماع نظر میروش ازجمله

فی را نااام  ن  ( ,Rahmani, VaziriNezhadبردروش د

(Ahmadi Nia, & Rezaeian, 2020. روش یطورکلبااه ،
ای» اد  «دنف اامل چن اتر در  مرحلهش ای اس اساس

پژوهااااااش تعریااااااف و  مسئلهنخسااات،  مرحله
ان ا ارای ا ااس، ویژگیب ا اای اس ا ارای  لازمه ا ب
ارکت ا ال ش ا ا»کنندگان در پان ا اف  «یدنف تعری

ا و، نامزمی اودر س ان ش اارکت در ای اای مش ده
پانااال شناساااایی و از آناااان دعاااوت باااه عمااال 

اا تعییان اعضاای پانال باه می آیادر ایان مرحلاه ب
اام می ادر اتم ای» درروشدوم  مرحلهرس اه  «دنف ب

پژوهااش اختصاااع  مسئله نهیزمتونیااد ایااده در 
هااای داردر در ایاان مرحلااه، اعضااای پاناال ایده

او اا  دربارهد را خ اک ب ال مرتب اش  مسئلهعوام پژوه
اه می ال و ارائ اا تحلی اور ب ادر پژوهش  پالایشکنن
ان ایده ارد ای اراری، و کارب اوارد تک اذف م اا، ح ه

اا  واژگان یکساان، نیسات نهایای عوامال مرتباک ب
اتخراج می مسئله اش را اس ا ان پژوه ادر در ای ا کن

اه ممکان اسات نظار اعضاا  اای  بارهدرمرحل عوامل
 حلهمرر در اندشدهتعیینخواساته شاود کاه از پیاش 

ال را  ات عوام ازان اهمی ال می اای پان اوم، اعض س
را انتخاااب  هاآن ترینمهمتعییاان یااا تعاادادی از 

اه می ال ب اداد عوام ااس، تع ان اس ار ای ادر ب کنن
اش می ای کاها ا اا میزان ا اه کار ب ا اد ک ا  هاآنیابن

اام باشاادر در حقیقاات، ایاان مرحلااه قاباال انجا
اداد  ا اه تع ا ال ب ا اداد عوام ا اش تع ا ارای کاه ا ب

ارای  قبودقابل ا اام می ادامهب ا اودر در کار انج ا ش
ایاان مرحلااه، هار یاک از اعضاا در جریاان نظار 

گیااارد و مجااادداً در میااازان یاااا گاااروه قااارار می
اااادر کنمی تجدیدنظرترتیااااب اهمیاااات عواماااال 

اه می تجدیدنظر ای ادام اا جای اا ت اه اعض اد ک یاب
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حاصااال شاااود یاااا تعاااداد  نظراتفاسمیاااان آناااان 
 لازمکنندگان بااااه کمتاااار از حااااد شاااارکت
  (Zanjani & Kandari, 2019).برساد

سناد  ستفاده از ا ضر ابتدا با ا برای انجام پژوهش حا
سند راهبردی  ستان،  سند آمایش ا شامل؛  ستی  بالاد

ساد  ستان، آمارنامه  ستان گیلان،  1398و  1397ا ا
صت شوسدنترچه راهنمای نر ستان ها و م شهر های 

شهرستان  سیون هیئت عانی نظارت  سند کمی رشت، 
رشااات، آمارنامه اداره کل تعاون، کار و رناه اجتماعی 

، اسااناد 1398و  1397های اسااتان گیلان در ساااد
ما یت آ به روا ر و ساااازمان صااانعت، معدن و تجار 

ساد سند خدمات 1399تا  1395های اطلاعات در   ،
ستان سرمایه صاد و دارایی ا گذاری اداره کل امور اقت

جهت  هیاونتلاش شد تا انووی  1398گیلان در ساد 
 یشاارکت تعاونگذاری های ساارمایهشااناسااایی طرح

توسااعه و عمران شااهرسااتانی با اسااتفاده از تکنیک 
 تحلیل اسناد شکل بویردر  

گام ابتدا با اسااتفاده از روش تحلیل اساانادی  در این
های گذاری متناسااب با ظرنیتهای ساارمایهنرصاات

شااهرسااتان رشاات انتخاب گردیدر در این پژوهش ما 
ا ههای پژوهشی خود را درباره کنشوران و نرصتداده

ناد جمع نابع و اسااا آوری کردیمر این روش از بین م
رای برد های داپژوهش عینیت لازم را برای پژوهش

آوردر برای گردآوری اطلاعااات و کلان نراهم می
سیر آنداده سه و تف سایی ها، مقای شنا ستای  ها در را

صت سرمایهنر سعه و  یشرکت تعاونگذاری های  تو
شت  ستان ر شهر ستانی  شهر ادبیات  مروربهعمران 
 پژوهش و اسناد بالادستی پرداختیمر

شد تا روند  سعی   هروبس و از طریق روش دنفی 
در انوو پدید آید و سااارانجام انووی نهایی  یرشاااد

صت سایی نر سرمایهشنا  یشرکت تعاونگذاری های 
توسعه و عمران شهرستانی شهرستان رشت شناسایی 

شنهادی، روش شدر به سعه و آزمون انوو پی منظور تو

دنفی انتخاب گردیدر روش دنفی نرایندی اسااات که 
صان و ایآوری دادهبرای جمع ص جاد اجماع ها از متخ

رودر این نرایند با می به کارها های آنمیان قضاااوت
آوری و ها برای جمعای از روشاساااتفاده از مجموعه

ها در ترکیب با بازخورد نتایج متخصصان تحلیل داده
عنوان پذیردر اساااتفاده از روش دنفی بهصاااورت می

که دانش  ناساااب اسااات  مانی م روش پژوهش ز
ضوع یا مسئله وجود نداشته ای درباره یک مویک ارچه

شدر در این گام از روش نمونه ضاوتی برای با گیری ق
تعیین اعضااای جامعه آماری اسااتفاده شااد و پو از 
با اساااتفاده از روش  تعیین نهرسااات اونیه اعضاااا 

ای از انراد مذکور درخواست گردید گیری زنجیرهنمونه
که در نرمی که برای همین منظور برای آنان ارساااد 

ده بود، مشااخصااات سااایر انرادی را که برای گردی
 دانند، اعلام نمایندر مشارکت مناسب می
ها، دور اود منانعه و پرسشوری پو از تشکیل گروه
 نامه جهت دستیابی به اهمیتبا تهیه و تنظیم پرسش

شروع  شدهییشناساگذاری های سرمایهنسبی نرصت
ری اگذهای سرمایهنامه نرصتشودر در این پرسشمی

در مناطق مختلف شهرستان رشت منرح و در اختیار 
نت و پو از  24 ناس گروه دنفی قرار گر کارشااا
مل روش دنفی  بر اسااااسآوری،  جمع دساااتورانع

صت شدندر این نر سه، امتیازدهی و تحلیل  ا از همقای
 بندی شدندر و س و اونویت یوزن دهاین طریق 
رزش ا بهباتوجه  شدهییشناساهای نرصت تیدرنها
موقعیت آشاایانه،  4 بهباتوجهو  آمدهدسااتبهنشااانور 
ندینی کلوب ماتریو وا نه در  وا زار، دام ارزش و بی

  شدندرجایابی و تحلیل 
شان داده  1جدود وجامعه آماری در  یاتجزئ  شدهن
خروجی تکنیک دنفی در راسااتای  بهو باتوجه اساات

تحلیل راهبردی و  با اسااتفاده از اسااتراتژی واندینی 
گذاری شده شهرستان رشت های سرمایهاونویت طرح

 استر  شدهنییتعرا 
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 هایافته
 ربابزار گردآوری اطلاعات در بخش کیفی 

تکنیک تحلیل اساااناد و در بخش  اسااااس
مقایسااه زوجی اسااتر  نامهپرسااشی، کم

پژوهش حاضاار یک  ازآنجاکهاساات  گفتنی
پژوهش آمیخته با رویکرد اکتشااانی اساات، 
عه کیفی صاااورت گیرد و  نان ید م با تدا  اب

های منانعه کمی انجام شااودر داده ازآنپو
هااای کیودا و دادهانزار مکوکیفی بااا نرم

بدین  ندر  یل شاااد با روش دنفی تحل کمی 
با  شاادهییشااناساااهای تشااکل که نرصاا

 لهوساایبهاسااتفاده از رویکرد تحلیل اسااناد 

یت -روش پژوهش کمی و روش دنفی اونو

   بندی شدندر
دنفی برای هر عضاااو گروه دنفی  درروش

سش سبی یک پر شد و یک وزن ن نامه داده 
 بها هبرای هر نرصت نسبت به سایر نرصت

های نرمود زیر وزن بهباتوجهآمد؛  دسااات
یه  مد دساااات بهاون جهو  آ اوزان  بهباتو
مدهدساااتبه یت آ های های نرصاااتاونو

در  آن جزئیاتگذاری تعیین شاااد؛ سااارمایه
 استر شدهنشان داده  2جدود و

 

=
فراوانی مربوط به آن∗مجموع ارزش عددی وزن هر گزینه سؤال مربوط به نشانگر

تعداد کل پاسخدهندگان به سؤالات موردنظر
 ارزش نشانگر

 
 از تکنیک دلفی استفاده باشرکت توسعه و عمران شهرستان رشت  گذاریسرمایه هایفرصت . 2 جدول

 جامعه آماری پژوهش یاتجزئ. 1جدول 
 سابقه اجرایی مدرک تحصیلی تعداد افراد سمت ردیف
های تعاونی اعضای شرکت 1

ی، توسعه و عمران شهرستان
بخشدار و نرماندار شهرستان 

 رشت

 ساد 10ی ان 5 انویسننوسدی لم، نیسانو،  7

خبرگان اداره کل تعاون، کار و  2
 رناه اجتماعی

کارشناسی، کارشناسی ارشد و  7
 دکتری

 ساد 10انی  5

نخبوان دانشواهی متخص   3
 یشناس یلانگبه حوزه 

 ساد 15انی  5 دکتری تخصصی 10
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 هااولویت گذاری های سرمایهفرصت ردیف
 1 و توزیع مواد غذایی بندیبسته 1
 1  حلهم طانش، حاجی بکنده، آبادامین، نشا، نشت رسقانکساو های گردشوریطرحاز برداری مشارکت در بهره 2
 2 شهری تأسیساتعمرانی و  هایپروژهمشارکت در  3
 2 شهریبین هایراه، میادین و هاپلو زیباسازی  گذاریجدود 4
 2 هاکانادو  هارودخانهلایروبی و بهسازی  5
 2 تونید کود از برگ درختان 6
 2 هاجادهپیچ برداری  7
 2 از معادن شن و ماسه برداریبهره 8
 3 اتوبوس شهری هاییستواها درساختمشارکت 9
 3 شهرداری هایکم ین مرکز اقامتی و  اندازیراهبازسازی و  10
 3 اینترنتی وکارکسب اندازیراه 11
 4 اجتماعی  بیمه صندوس کارگزاریو بیمهخدمات  12
 4 پسماند آوریجمع 13
 4 آب و ناضلاب شهری و محلی خانهتصفیهاحداث  14
 4 پروریآبزی 15
 4 و غذای ماهیان خاویاری  نشابانک  ازجملهو مرغداریپشتیبانی کشاورزی، دام روری و  هاینعانیت 16
 5 هابندانآب سازیآماده 17
 5  ررر، رستوران وآپارتمانهتلجا و غذا وهتل،  تأمینخدماتی مربوط به  هاینعانیت 18
 5 گیاهان دارویی  بندیبستهو  نراوریکاشت،  19
 5 یع کود شیمیایی و سموم توز 20
 5  دریانت زمین از منابع طبیعی و کاشت درخت و چوبزراعت  21
 6 مسکن ملیّ و مسکن شهری درساختمشارکت 22
 6 و صنایع روستایی  دستیصنایعحمایتی  هایطرحمشارکت در  23
 6 برداری و احیاء چوببهره 24
 6 ای آموزش ننی و حرنهو گردیبوماورزی و از مرکز کش برداریبهرهو  درساختمشارکت 25
 6 / راه و شهرسازی ایحرنهمرکز ننی و و رشت ایحرنهاز مرکز ننی و  برداریبهرهو  درساختمشارکت 26
 6 ، سراوان آوانسیانسردار جنول، خانه و نرهنوی هایمجتمعاز  برداریبهرهو  درساختمشارکت 27
 6 دانشواه گیلان، باهنر و ورزشی هایسانناز دهکده ورزشی و  ریبردابهرهو  درساختمشارکت 28
 7 ، تجهیزات و ملزومات کشاورزیآلاتماشین نروشیعمده 29
 7 یک محصود - امشارکت در طرح یک روست 30
 7 خرید اوراس بهادار برای مدیریت منابع تعاونی 31
 8 رشت هایپارواجرای طرح کانه پارو در  32
 8 بازارچه گردشوری وپارو جنولی ایجاد  33
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 9 در املاو و مستیلات در بانت نرسوده شهری و بانت روستایی  گذاریسرمایه 34
 9  رصنایع غذایی وتونید سوسیو، کانباس، همبرگ 35
 10 خدماتی وابسته به چاپ  هاینعانیت 36
 11 اراضی کشاورزی  سازییک ارچه 37
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 نمودار 1. فراوانی فرصتهای شناساییشده در اسناد بالادستی برای شهرستان رشت

 

 

گذاری با اسااتفاده از های ساارمایهنرصاات
نزار اتکنیک تحلیل اسااناد بررساای و با نرم

ندمکو یل شااااد تایج آن در ، کیودا تحل ن
 ر است شدهنشان داده  2وو   1نمودارهای و
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در اسناد بالادستی برای شهرستان رشت شدهییشناساهای فراوانی فرصت. 2نمودار   
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سیاست سب اتخاذ  صنعتی منا های توسعه 
تواند ضاااامن در مناطق مختلف کشاااور می

سعه تجارت سترش بازارهای جهانی   تو و گ
ها باشاادر گسااترش تونید و برای تونیدات آن

ستلزم ا صادی مننقه نیز م سعه اقت زایش نتو
یه ما یتسااار عان های مختلف گذاری در ن

تونیدی اسااتر بررساای شاااغلین اسااتان 
های عمده نعانیت نشاااان گروه برحساااب

یت کشااااورزی در می عان که گروه ن هد  د
از اشتیاد گروه  %20شهرستان رشت حدود 

صاع داده و  ستان را به خود اخت مذکور در ا
روند آن نیز انزایشاای بوده اسااتر در گروه 

رسااتان رشاات بیشااترین سااهم معدن شااه
اشاااتیاد  %50اشاااتیاد را داشاااته؛ بیش از 

 %50صنعتی در رشت متمرکز بوده؛ بیش از 
شت متمرکز  ستان در ر صنعتی در ا شتیاد  ا

یاد  40انی  38بوده؛ بین  درصااااد اشااات
سهم  ستر  شت متمرکز ا ساختمان نیز در ر
شتیاد گروه نروش و تعمیرات نیز به میزان  ا

ه شهرستان رشت مربوط ب درصد 43بیش از 
گری واساانه گروهبوده؛ تمرکز اشااتیاد در 

مربوط به  درصااد 54انی  47مانی به میزان 
ای هشهرستان رشت بوده و در سایر نعانیت

از  درصد 44انی  39خدمات عمومی نیز بین 
شت  ستان ر شهر شتیاد مربوط به  سهم ا

 0استر 
به درصاااد تیییرات  واهی  با ن همدنین 

هرسااتان های عمده شااوری در بخشبهره
شاهده می شت م گردد که به ترتیب بخش ر

های مانی، گریکشاااورزی، معدن، واساانه

رین تپایین مستیلات، آموزش و سایر خدمات
های اندر بخشوری را داشااتهنرب رشااد بهره

مات  خد گاز و  ملآب و برس و  قلح و  ون
شته شد را دا  نذا ؛اندارتباطات بالاترین نرب ر

کهمی باط نمود   نییپارغم علی توان اساااتن
نهبهره بودن ها وری بخش کشااااورزی  تن

وری این بخش انزایش چشاامویری در بهره
جاد  تان ای با در اسااا که  کاهش نشاااده؛ بل

ستیمبهره  به نظرضروری  ؛ نذاوری روبرو ه
دی و نعالان اقتصا انیریگمیتصمرسد تا می

یه ما با سااار تان  یت از اسااا ما گذاری و ح
در  ر، رشد تونیدداهای تونیدی اونویتنعانیت
های مختلف اقتصااادی را ارتقا داده و بخش

سااهم آن بخش در اقتصاااد کشااور را بهبود 
بخشندر در همین راستا، با استفاده از تکنیک 

سناد  سرمایه 37تحلیل ا صت  گذاری در نر
ستفاده از  سایی و با ا شنا شت  ستان ر شهر

 بندی شدندر اونویترویکرد دنفی 
نظران موضوع بدنفی باید از صاح درروش

نظرسنجی شود، بنابراین برای انتخاب نمونه 
نظر نیز باشند نیاز به انرادی است که صاحب

به  مل  کا عاتی  یت اطلا که دارای اشاااران
 حیثینازاموضااوع پژوهش داشااته باشااندر 
نه و خابی نمو که  24اعضااااای انت نفری  

های تعاونی متشاااکل از اعضاااای شااارکت
ر و توسااعه و عمران شااهرسااتان، بخشاادا

 ، خبرگان اداره کل نفر 7نرماندار رشااات و
 ، نخبوااان نفر 7تعاااون اساااتااان گیلان و
 یسشنا یلانگدانشواهی متخص  به حوزه 

 نفر  بودر 10و
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هایی که از منانعه داده بهباتوجهسااا و 
گان  با خبر یک دنفی  یریکارگبهو  ه بتکن
گذاری های سااارمایهنرصااات آمد دسااات

ستان شت  شهر ک به تفکیبندی و اونویتر
قساامت: آشاایانه،  4در واندینی در ماتریو 

نمودار ر داده شااادزار، دام و بیوانه قرار کلوب
آشاایانه آن دسااته از بیانور آن اسااتر   3و

صت سرمایهنر شان میهای  دهد گذاری را ن
های تعاونی در ساااند قابلیت همآنکه در 

بااالایی قرار دارنااد و هم عواماال کلیاادی 
یه ما یت برای سااار های ذاری طرحگمونق
سته مانند:؛ کنندپربازده را حمایت می ندی بب

های و توزیع مواد غذایی، مشااارکت در طرح
، اینترنتی وکارکسااباندازی گردشااوری، راه

یت عان به ن  جا و ینتأمهای خدماتی مربوط 
های ای از رشاااته نعانیتغذا و غیره نمونه
که در ماتریو واندینی، در  اقتصادی هستند
 شاادهدرجانه شااهرسااتان رشاات بخش آشاای
 استر

ندینی کلوب ماتریو وا ار زدومین بخش از 
ست سب، در این بخش ا ستند ییوکارهاک  ه

یاز  یت دارای امت یدی مونق مل کل که در عوا
و  توسااعه یشاارکت تعاون یبوده؛ ونی بالای

شت قابلیت ستان ر شهر های لازم و عمران 
ر آن د کردن یاتیعملکانی را برای اتخاذ و 
ضعیت نعلی ندارند و  صورتو مایل به  کهیدر

های خود را ها باشند باید توانمندیاجرای آن
ته  ند رشااا مان ند؛  قا ده نه ارت در آن زمی

 های؛ نعانیتازجملههای اقتصاااادی؛ نعانیت
وابسته به چاپ، مشارکت در طرح یک روستا 
هادار برای  ید اوراس ب یک محصاااود، خر

عاونی  در جدود  آندهو هر مدیریت منابع ت
ماتریو واندینی شهرستان رشت در قسمت 

سااومین بخش از ر اساات شاادهدرجزار کلوب
نام دارد، در این  ندینی دام ارزش  ماتریو وا

عاونبخش  کت ت عه و عمران  یشااار توسااا
شت دارای قابلیت ستانی ر  های بالاییشهر

 اوکارهکسااباین  کردن یاتیعملدر اتخاذ و 
ستند کلیدی مونقیت در آن ونیکن عوامل  ه

های اقتصاااادی دارای امتیاز رشاااته نعانیت
به ضاااعیفی بوده و درصاااورتی یل  ما که 

سبگذاری در این بخش از سرمایه  وکارهاک
 اارتقباشااند باید راهبردهایی را در راسااتای 
شته نعانیت ای هرقابتی بودن مننقه در آن ر

ندر آخرین بخش از به مای خذ ن خصاااوع ا
ایی هامل رشااته نعانیتماتریو واندینی شاا
نه که  مل اسااات  بالایی در عوا یاز  ها امت تن

رکت شاند؛ بلکه نکردهکلیدی مونقیت اتخاذ 
توسعه و عمران شهرستانی شهرستان  یتعاون

های منلوبی ندارد، ها قابلیترشت نیز در آن
های های در این رشااته نعانیتنذا ساارمایه

صادی توصیه نمی  اهیتم بهباتوجهگردد؛ اقت
کاادام از هیچ آماادهدسااااتبااهاطلاعااات 
صت ساهای نر در این دو بخش  شدهییشنا

  اندرقرار نورنته
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های تعاونی توسعه و عمران شهرستانی شهرستان گذاری شرکتهای سرمایهماتریس والدینی فرصت .3 نمودار
 رشت

کااه در ماااتریو واناادینی  گونااههمااان
شاهده می شت م ستان ر  بهباتوجهشود شهر

های تعاونی توسعه و عمران دو عامل؛ قابلیت
شت و عوامل کلیدی مونقیت  ستان ر شهر

زیاد زارکلوب  آشیانه 
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 مسکن شهری درساختمشارکت 

 گیاهان دارویی بندیبستهو  نراوریکاشت، 

 جا و غذا تأمینخدماتی مربوط به  هاینعانیت

 بندی و توزیع مواد غذاییبسته

 اتوبوس شهری هایایستواه درساختمشارکت

 های گردشوریطرحاز برداری مشارکت در بهره

 هاکانادو  هاهرودخانلایروبی و بهسازی 

 شهری تأسیساتعمرانی و  هایپروژهمشارکت در 

 و صنایع روستایی دستیصنایعحمایتی  هایطرحمشارکت در 

 برداری و احیاء چوببهره

 توزیع کود شیمیایی و سموم

 پسماند آوریجمع

 شهرداری هایکم ین مرکز اقامتی و  اندازیراهبازسازی و 

 تونید کود از برگ درختان

 پرورییآبز
 مرغداریپشتیبانی کشاورزی، دام روری و  هاینعانیت

 آب و ناضلاب شهری و محلی خانهتصفیهاحداث 

 هابندانآب سازیآماده

 نرهنوی هایمجتمعاز  برداریبهرهو  درساختمشارکت

 چوبزراعت 

 رشت ایحرنهاز مرکز ننی و  برداریبهرهو  درساختمشارکت

 هاجادهپیچ برداری 

 اینترنتی وکارکسب ندازیاراه

 گردیبوماز مرکز کشاورزی و  برداریبهرهو  درساختمشارکت

 از معادن شن و ماسه برداریبهره

 شهریبین هایراه، میادین و هاپلو زیباسازی  گذاریجدود

 اجتماعی  بیمه صندوس کارگزاریو بیمهخدمات 

 خدماتی وابسته به چاپ هاینعانیت 

 صنایع غذایی

از دهکده  برداریبهرهو  درساختتمشارک
 ورزشی هایساننورزشی و 

، تجهیزات و آلاتماشین نروشیعمده
 ملزومات کشاورزی

در املاو و مستیلات در بانت  گذاریسرمایه
 نرسوده شهری و بانت روستایی

 خرید اوراس بهادار برای مدیریت منابع تعاونی

 یک محصود - امشارکت در طرح یک روست

 رشت هایپاروح کانه پارو در اجرای طر

 ایجاد بازارچه گردشوری

 

  بیوانه  دام ارزش
 مک                                                         های تعاونی توسعه و عمران شهرستان رشت     قابلیت                                                      زیاد
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گذاری در شااهرسااتان یههای ساارمانرصاات
شت  ستهاز دیدگاه خبرگان: ر یع بندی و توزب

برداری مواد غااذایی، مشااااارکاات در بهره
، انش نشتهای گردشوری وسقانکسار، طرح
نده و امین حاجی بک باد،  له طانشآ  ، مح

شارکت در پروژه ساتهای عمرانی و م سی  تأ
ندازی شاااهری، راه کارکسااابا اینترنتی،  و

کارگز مه و مات بی ندوس خد  تأمیناری صااا
 استر  آوری پسمانداجتماعی ، جمع

 گیرینتیجه
عات گساااترده    نان ای در خصاااوع م
گذاری ریزی اساااتراتژیک و سااارمایهبرنامه

های روساااتایی و توساااعه و بخش تعاونی
 Olfati(است  آمدهعملبهعمران شهرستانی 

et al, 2021 ; Pahlevani et al, 2021.(  شناسایی
ها گذاری در تعاونیسااارمایه هاینرصااات
ها کمتر نظر از نوع نعانیت و اهداف آنصرف

بنابراین منانعه  اسااات؛ قرارگرنته موردتوجه
ند در قانب مامظحاضااار با ارائه چارچوبی ن

روش تحقیق کیفی، درصدد تبیین شناسایی 
های گذاری شاارکتهای ساارمایهنرصاات

ستر  ستانی ا شهر سعه و عمران  تعاونی تو
یب بدین عه ترت نان تایج این م هنه، ن در  اتن
نه عاونی زمی تان بهبود عملکرد ت های اسااا

 طرفازیکتواند گیلان مفید اساات بلکه می
به بهبود وضعیت اشتیاد استان کمک نموده 

 رسااااانی بااازارو از طرف دیور، نراینااد 
های توساااعه عمران را محصاااولات تعاونی

 بهبود بخشدر 
ی و نتایج حاصاال از شااناسااای اساااس بر
به ندی نرصاااترت یهب ما گذاری های سااار

کت عه و عمران شااار عاونی توسااا های ت
سته شد که ب شخ   ستانی م  بندی وشهر

 برداریو مشارکت در بهره غذایی موادتوزیع 

به اود و از طرح های گردشاااوری در رت
های عمرانی و مشاااارکت در پروژه ازآنپو

گذاری و زیباسازی شهری، جدود تأسیسات
 لایهشاااهری، های بیندین و راهها، میاپل
سازی روبی ها، تونید ها و کانادرودخانه و به

ها و از جاده یبرداریپکود از برگ درختان، 
برداری از معادن شاان و ماسااه در رتبه بهره
های ایساااتواه درسااااختمشاااارکتدوم و 

سازی و راه شهری، باز اندازی مرکز اتوبوس 
اندازی اههای شهرداری و راقامتی و کم ین 

سب سوم قرار دارندر  وکارک اینترنتی در رتبه 
گذاری با های ساارمایهشااناسااایی نرصاات

تن ن گر ظر ن برای  در تیاااد  یش اشااا نزا ا
کت عه و عمران شااار عاونی توسااا های ت

شااهرسااتانی دارای ارزش و اهمیت اساات؛ 
شود که مشخ  می کار اینچراکه با انجام 

های اقتصاااادی در این چه رشاااته نعانیت
شتیادمننقه  ستند کهدارای اونویت ا  زایی ه
لهبدین به  وسااای مانی  نابع  تخصااای  م
شتیادموقعیت سریع یابهای کارآنرین ا در زا ت
که نابع می چرا نه از م فاده بهی دانیم اسااات

تونیدی یکی از عوامل مونقیت اقتصاااادی 
کشااورها اساات و با تخصاای  بهینه منابع 

 أییدتیابدر در راندمان کل صنعت انزایش می
 Safari) صاافری و بانقی  های پژوهشیانته
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& Mohammad Mirzaei Bafghi, 2015)  در ساد
بندی اقدام به شاااناساااایی و اونویت 1393

ناً ینیکارآنرهای نرصااات در حوزه  صااار
عه توس ها دریانتند که:آنگردشوری کردند، 

ا سااازی تفرید بامکانات تفریحی، متناسااب
سکان  ران از شوبرای گرد تیفیباکاقلیم و ا

صتاونویت سرمایههای نر گذاری بوده های 
 استر 

در ساااد  )Farmani, 2018( نرمانی همدنین
گذاری رشااته های ساارمایهنرصاات 1397
عانیت های اقتصاااادی را شاااناساااایی و ن
بندی کرد، ایشان ضمن شناسایی سه اونویت

عت  مات و صااان خد بخش کشاااااورزی، 
های بخش کشاورزی را به سه بخش نرصت
باغی و دامی تقسااایم کردر زراعی زر اعی، 

های مربوط به تونید گندم، شاااامل نعانیت
ا هنوبیا و حبوبات اساات، بخش باغی نعانیت
مربوط به تونید شااافتانو، نیموترش و بادام و 

شت در بخش نعانیت های دامی نیز تونید گو
، و گاومیش به ترتیب اوگوساافند، گوشاات گ

در بخش دارای اونویت اود تا ساااوم بودندر 
، نروشاایهای عمدهخدمات به ترتیب نعانیت

جادهنروشااای و حملخرده قل  ای دارای ون
اونویت اود تا سوم بودند و در بخش صنعت، 

یت عان یل ن خت وساااا یدی ساااا های تون
انکترونیکی و برقی، محصاااولات کااانی 

سی به سا ساخت نلزات ا  عنوانغیرنلزی و 
های اود تا سوم بخش صنعت استان اونویت
ندمو ناساااایی کرد عه شااا نان انفتی و  رردم

 1399 در ساد  )Olfati et al., 2021( همکاران

برای توسااعه جهانی و همکاران  صاااحبدنی
های تعاونی کشاااورزی های شاارکتنعانیت

سنجی، ثبات  ستراتژی، نیاز نرهن  تعاون، ا
اقتصااادی و نراهم نمودن بسااتر لازم برای 

صااالی عنوان پدیده اتونید و صاااادرات را به
 توسعه مدد در نظر گرنتندر

 Sahebdelali(  و همکاران صاحبدنی جهانی

jahani et al., 2020(   عملکرد  1399در ساااد
های روسااتایی اسااتان مانی شاابکه تعاونی

ونروش دگیلان  را  پو از اجرای طرح خری
سی کردمتمرکز نهاده شاورزی برر ، ندهای ک
، یکه نساابت بدهی به دارای نتایج نشااان داد

اندازه تعاونی، تسااهیلات دریانتی تعاونی اثر 
منفی بر حقوس صاااحبان سااهام داشااته و 
همدنین سااارمایه تعاونی، نروش تعاونی و 
ستقیم و مثبتی بر  سبت جاری تعاونی اثر م ن

هام دارد بان سااا پهلوانی و ر حقوس صااااح
در  ) Pahlevani et al., 2021(  همکاااران نیز
ییااد ا 1400ساااااد  ثر در راساااتااای تااا
گذاری در انزایش اشاااتیاد بخش سااارمایه
ستان  50تعاونی  شرکت تعاونی مختلف در ا

 نتایج رسیستان و بلوچستان را ارزیابی کردند
ستمزد پرداختی  هاآن شان داد که میزان د ن

در بخش تعاونی بیشترین اثرگذاری مستقیم 
 بر اشتیاد را دارا استر 

کااه در ادبیااات پژوهش نیز  طورهمااان
شااماری از شااود تعداد انوشااتمیمشاااهده 
ستای شناسایی نرصتپژوهش  هایها در را
اند و بیشاااتر ها بودهگذاری تعاونیسااارمایه

سایی عوامل مونقیت، آن شنا ستای  ها در را
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سعه مدد و  ر اندکارکردهها آن سازیمددتو
با  یک  کارگیریبهدر این پژوهش  دو تکن

هااای تحلیاال اساااناااد و دنفی نرصاااات
اری اسااتان گیلان را شااناسااایی گذساارمایه

کردیم و با اسااتفاده از ماتریو واندینی و دو 
ی هاعامل عوامل کلیدی مونقیت و قابلیت

تانی  عه عمران و شاااهرسااا عاونی توسااا ت
قانب  4را در  شاادهییشااناساااهای نرصاات

زار، دام ارزش و بیوانه جایابی آشاایانه، کلوب
شته  سته از ر شیانه آن د سمت آ کردیمر در ق

گیرند که در های اقتصاااادی قرار میتنعانی
که  خاع علاوه بر این یت  عان ته ن آن رشااا
عه و عمران دارای  عاونی توسااا کت ت شااار

 های بالایی برای اجرا کردنقابلیت

نیااایی آن هااا اساااات آن مننقااه جیرا
آن  ردنک یاتیعملهایی بالایی برای قابلیت
دارد که بیانور این امر است که  وکارهاکسب

شته نعانیت  عملکردبتی راهبردهای رقا آن ر
خاع در آن مننقه نساابت به سااایر رشااته 

ستر بخش کلوبنعانیت ن زار دومیها بالاتر ا
بخش ماتریو واندینی اسااات که رشاااته 

یت عان رغم که علی ردیگیبرمهایی را در ن
اینکه آن مننقه در آن رشااته نعانیت خاع 
دارای مزیت رقابتی نساابت به سااایر رشااته 

 تعاونی هایشااارکت اما اسااات؛ هانعانیت
یت خاذ و قابل کانی را برای ات های لازم و 
ها نداردر ساااومین بخش آن کردن یاتیعمل

که در  نام دارد  ندینی دام ارزش  ماتریو وا
 نقرار گرنتهایی این قساامت رشااته نعانیت

شرکت را  های بالاییهای تعاونی قابلیتکه 

وکار این کساااب کردن یاتیعملدر اتخاذ و 
ما ند؛دار قابتی  آن ا یت ر خاع مز قه  منن

آن  کردن یاتیااعملمناااسااااب را جهاات 
وکار نداشاااته که در این حانت در کساااب

وکار خاع صورت تمایل به اجرای آن کسب
شته  باید راهبردهای رقابتی بودن برای آن ر
یت خاع در آن مننقه تقویت شاااودر  عان ن
مل  ندینی شاااا ماتریو وا آخرین بخش از 

ا هکه این رشااته نعانیتمننقه بیوانه اساات 
قه نه قابتی در آن منن یت ر ها دارای مز تن

ستند؛خاع  یز تعاونی ن هایشرکت بلکه نی
یت عه آنقابل هت توسااا ها های لازم را ج
گذاری در این رشاااته سااارمایه نذا ؛ندارند
 شودر های اقتصادی توصیه نمینعانیت
صاحبهباتوجه  شدهانجامهای به منانعات، م

ی پژوهش، جهت بهبود عملکرد و نتایج اجرا
کت عه و عمران شااار عاونی توسااا های ت

شاااهرساااتانی و اساااتفاده مؤثر از ظرنیت 
شکل شارکت اجتماعی  سیو م گرنته در تأ

شرکت سب از این  ستفاده منا ها، از طریق ا
وکار جهت های کسااابها و حوزهنرصااات
سیاستسرمایه ست که  ان گذارگذاری، نیاز ا

گیری، میمو مجریان در سااند مختلف تصاا
ها و شرایک لازم برای دریانت و اجرای طرح

گذاری را تسهیل نمایندر های سرمایهنرصت
گردد که: جهت در این راسااتا پیشاانهاد می

هااای برخی از نرصاااات شاااادن ییاجرا
دار خروجی این طرح گذاری اونویتساارمایه
عاونبرای  کت ت عه و عمران  یشااار توسااا

ان وانشهرستانی، جهت ایجاد اشتیاد برای ج
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انتحصااایل جویای شااایل، پیشااانهاد نارغ
دارند  زاانزونههایی که ماهیت شود، طرحمی

عنوان اونویت این طرح جهت و همدنین به
شاارکت گذاری هسااتند، از مساایر ساارمایه
توسعه و عمران شهرستانی اجرایی و  یتعاون

واگذار گردد که هم موجب اشااتیاد شااود و 
 یلانانتحصاااهم منفعت آن به جمعیت نارغ

طرح زراعت  ازجملهرساادر دارای اونویت می
یاء چوب چوب و همدنین بهره برداری و اح

قانون ممنوع  که طبق  مانی  قاطع ز در م
 نیستر

کت  مدیران اجرایی شااار عاونی به  های ت
ود، شتوسعه و عمران شهرستانی پیشنهاد می

به دو بخش  کت را  مات اجرایی شااار قدا ا
تاهطرح» نه زامدت وهای اجرایی کو   انزو

ستواه های طرح»و  «های اجراییمرتبک با د
 که در «مدتمدت و بلندگذاری میانسرمایه

خروجی طرح به تفکیک هر شاااهرساااتان 
به مشااخ  گردیده تفکیک نموده و باتوجه

های شااارکت، اجرایی ها و قابلیتتوانمندی
 نمایندر

صت ذکرقابل ست، نر سرمایها گذاری های 
سب  صت در مننقه  یهاتیباقابلمتنا هر نر

های شاارکت در وشااهرسااتان  و توانمندی
ندینی اجرای آن ماتریو وا ئهها، در  و  ارا

 جانمایی شده استر
 مشارکت نویسندگان

شاااناسااای،  : وروشپور میابراهمصااانفی 
سی اطلاعات و پایشهاآوری دادهجمع  ، برر

 و نظارت و سرپرستی 
هوم ف م بری: و ک پردازی و محساااان ا

 شناسی روش
وبررسی اطلاعات و پایش،  :فه عبدانهیعاط

بازبینی و ویرایش، جمع وارش و  آوری و ن
 ها تحلیل داده

 قدردانی و تشکر
این پژوهش تحت حمایت اداره کل تعاون، 
 کار و رناه اجتماعی استان گیلان بوده استر
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