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ABSTRACTn 

 
Context and purpose. Entrepreneurial leadership plays an important role in directing innovation activities 

towards achieving business goals. Meanwhile, the components of entrepreneurial leadership in relation to 

open innovation still remain unknown. This study aims to address the components of entrepreneurial 

leadership in accordance with open innovation working behavior.  

Methodology/approach. The statistical population of the research consisted of 350 board members of 

knowledge-based cooperatives. According to the Krejcie and Morgan table, 250 of the board members were 

selected as a statistical sample. The exploratory factor analysis technique was used to analyze the 

components of entrepreneurial leadership.  

Findings and conclusions. The results showed that the development of interaction and the level of 

collaboration, drawing a vision and observing the future, paying attention to the limitations of open 

innovation, improving production and efficiency in the framework of market needs, coordination in the 

organization, and strengthening human resources, and ideation and team creativity are among the most 

important components of entrepreneurial leadership, respectively. 

Originality. Overall, this study can provide a deep insight to understand the appropriate strategies for 

managing open innovation working behavior in organizations. 
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EXTENDED ABSTRACT 
 

Context and purpose. Entrepreneurial leadership plays an important role in directing innovation activities towards achieving 

business goals. At the organizational level, driving the innovation process is a challenging task for business leaders; because they 

should facilitate the constant generation and exploitation of new ideas. To lead the innovation process, a leader must create a 

promising environment in which all employees are encouraged to participate in innovative practices and participate in the 

generation and exploitation of new ideas. Meanwhile, the components of entrepreneurial leadership in relation to open innovation 

still remain unknown. This study aims to address the components of entrepreneurial leadership in accordance with open innovation 

working behavior.  

Methodology/approach. The statistical population of the research consisted of 350 board members of knowledge-based 

cooperatives. According to the Krejcie and Morgan table, 250 of the board members were selected as a statistical sample. The 

exploratory factor analysis technique was used to analyze the components of entrepreneurial leadership.  

Findings and conclusions. The results showed that the development of interaction and the level of collaboration, drawing a vision 

and observing the future, paying attention to the limitations of open innovation, improving production and efficiency in the 

framework of market needs, coordination in the organization, and strengthening human resources, and ideation and team creativity 

are among the most important components of entrepreneurial leadership, respectively. The results of this study show that attention 

to the limitations of open innovation is considered as one of the components of entrepreneurial leadership. This means that all the 

existing innovations are not enough to answer complex problems and there is always a need to create new ideas. On the other hand, 

the creation of such ideas requires support, creating the necessary space and suitable facilities. In this regard, some experts believe 

that entrepreneurial leaders facilitate and encourage their employees to demonstrate their abilities in solving complex problems 

and performing challenging tasks through innovative tools. 

Originality. Previous studies have focused on the components of entrepreneurial leadership individually. Meanwhile, there is a 

research gap regarding the relationship between the two mentioned concepts, especially in the context of cooperatives. In order to 

fill this research gap, this study focused on knowledge-based cooperatives to identify the components of entrepreneurial leadership 

with an emphasis on open innovation behavior. Overall, this study can provide a deep insight to understand the appropriate 

strategies for managing open innovation working behavior in organizations. 
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 ای درهای رهبری کارآفرینانه با تأکید بر رفتار کاری نوآوری باز: مطالعهشناسایی مؤلفه
 بنیانهای تعاونی دانششرکت

 

 3یراز یفرشاد فائز ،2*ایالرعا لیوک ونسی، 1ینظر رایالم 
  

 .رانی، سمنان، ا یواحد سمنان، دانشگاه آزاد اسلام ،یبازرگان تیریگروه مد ،یدکتر یدانشجو .1

 .رانیسمنان، ا ،یواحد سمنان، دانشگاه آزاد اسلام ،یساز یو تجار یپرداز دهیا ،ینیکارآفر قاتیمرکز تحق ت،یریگروه مد اریدانش .2

 .رانیسمنان، ا ،یواحد سمنان، دانشگاه آزاد اسلام ت،یریگروه مد اریدانش .3
 

 
 
 

 

 

 

   چکیده
 یابیبه سمت دست ینوآور یهاتیفعال تیدر هدا ینقش مهم کارآفرینانه یرهبر زمینه و هدف:

های این نوع رهبری در ارتباط . این در حالی است که مؤلفهکندیم فایا وکارهاکسببه اهداف 
ه های رهبری کارآفرینانبا نوآوری باز هنوز ناشناخته است. این مطالعه با هدف شناسایی مؤلفه

 در انطباق با رفتار کاری نوآوری باز به اجرا درآمد. 
نفر از اعضای هیأت مدیره  350جامعه آماری تحقیق مشتمل بر  شناسی/رهیافت:روش

 ـمورگان، بهای دانشتعاونی نفر از آنان در قالب  250نیان بود که با استفاده از جدول کرجسی 
های رهبری کارآفرینانه از تکنیک تحلیل عاملی برای تحلیل مؤلفه نمونه آماری انتخاب شدند.

 اکتشافی استفاده شد. 
انداز و نتایج نشان داد که توسعه تعامل و سطح همکاری، ترسیم چشم گیری:ها و نتیجهیافته

های نوآوری باز، بهبود تولید و کارایی در چارچوب نیاز بازار، رصد آینده، توجه به محدودیت
پروری و خلاقیت تیمی به ترتیب از اهم هماهنگی در سازمان و تقویت منابع انسانی، و ایده

 شود. انه محسوب میهای رهبری کارآفرینمؤلفه
تواند بینش عمیقی را برای درک راهبردهای طور کلی، این مطالعه میبه اصالت/نوآوری:

 ها فراهم آورد. های باز در سازمانمناسب جهت مدیریت رفتار نوآوری
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اطلاعات مقاله
 

 واژگان کلیدی:
 

 
 نانهیکارآفر یرهبر •
 باز ینوآور •
 یهایتعاون  •

 انیبندانش
 یهمکار توسعه •

 :افتیدر خیتار
 02/11/1401 

 :یبازنگر خیتار
 26/01/1402 

 :رشیپذ خیتار
 08/02/1402 

 برخط: خیتار
4/09/1402 

 
 

 ینوآور یبر رفتار کار دیبا تأک نانهیکارآفر یرهبر یهامؤلفه ییشناسا (.1402. )فرشاد ،یراز یفائز و ایالرعا لیوک ،ونسی ، ینظر ،رایالم: استناد
 .46-57(، 47)12، فصلنامه تعاون و کشاورزی. انیبندانش یتعاون یهادر شرکت یاباز: مطالعه

 
DOI: https:// 10.22034/AJCOOP.2023.382677.1819 

 *نویسنده مسئول

 .(فائزی ،ف)  f.faezi@semnaniau.ac.ir(،وکیل الرعایا ،ی)  y.vakil@semnaniau.ac.ir(،نظری ،الف)   elmira.na80@gmail.com:پست الکترونیک
 
 

http://www.ajcoop.mcls.gov.ir/


  47شماره ،12 ، دوره1402 پائیز فصلنامه تعاون و کشاورزی،

۴۸ 

 مقدمه
رهبری کارآفرینانه که محصول قرن اخیر است، 

و در شرایط در  قرارگرفتهدر مقابل رهبری سنتی 
 ,Mishra & Kumar)مطرح است ها حال تحول سازمان

(. رهبری کارآفرینانه یک سبک رهبری است 2017
که در آن رهبر بر عملکرد گروه متعلق به خود در 

شناخت و دستیابی به اهداف سازمانی که شامل 
های کارآفرینی است، تأکید برداری از فرصتبهره

(. رهبر کارآفرین بر اساس Renko et al., 2015دارد )
تنها اعضای گروه خود های عملکردی خود، نهتوانایی

کنند تا ها را تحریک میسازند، بلکه آنرا قادر می
کنار  فهیوظانجامهای مرسوم خود را برای روش

خود را به سمت اجرای اقدامات  بگذارند. انرژی
کنند. رهبران نوآورانه و کارآفرینانه معطوف می
ها در توسعه کارآفرین نیز با درگیر کردن آن

های جدید و نوآورانه، ادراك اعضای را از ایده
کنند و های خود بازطراحی میشایستگی
 کنند.ها ایجاد مینفس برای اجرای این ایدهاعتمادبه

دهند ها قدرت میبران کارآفرین به آنرههمچنین، 
تا با برنامه اعضای خود را به سمت نوآوری الهام 

 Surie & Ashley, 2008; Renkoبخشند و هدایت کنند )

et al., 2015.) 
مؤلفه رهبری کارآفرینانه آن است که  نیترمهم

ها را در سطح بالایی از اعتماد و تعامل در سازمان
ی مدیریتی و خلاقیت افزایش هاارتباط با مسئولیت

های مدیریت در دهد و منجر به تقویت شیوهمی
از دیدگاه (. Kyu & Ryu, 2017شود )نظام نوین می

های مهم رهبری کارآفرینانه مشتمل بر دیگر، مؤلفه
رویکرد جمعی و از پایین به بالا در سازمان، حضور 

رهبران رسمی و غیررسمی برای پیشبرد  زمانهم
ترویج قرابت و نزدیکی اجتماعی بین اعضاء و  اهداف،

 (.Calatrava, 2018است ) محور یمربرهبری 

گونه که تحقیقات پیشین به اهمیت رهبری همان
ایجاد  ۀنیدرزمعنوان یک عامل کلیدی کارآفرینانه به

اند؛ ها اشاره داشتهو تقویت رفتار نوآورانه در سازمان
های بالقوه است رهبری کارآفرینانه یکی از رویکرد

 قراردادتواند رفتار نوآورانه را تحت تأثیر که می
(Miao et al., 2018.) های مبتنی بر رهبران سازمان

انداز خود را از کارآفرینی با فناوری پیشرفته، چشم
های بالقوه طریق شناسایی و تحریک شایستگی

ها را قادر کنند و آناعضای گروه خود محقق می
افزون بر های جدید تولید کنند. ایدهسازند تا می

و مبتنی بر امید رهبران کارآفرین محیطی این، 
تمامی کنند که در آن فرهنگ تشویقی ایجاد می

دار اعضای گروه، نوآوری را یکی از وظایف اولویت
دانند و پایداری خود را در مواجهه با خود می

 ,.Harrison et alدهند )های شرکت نشان میچالش

2015; Bagheri & Akbari, 2018.) شرکت نقش  یرهبر
 ینوآور یهاتیفعال تیو هدا یرگذاریدر تأث یمهم

 کندیم فایبه اهداف شرکت ا یابیبه سمت دست
(Judge et al., 2002ا .)باز  یدر نوآور ژهیوامر به نی

، یسنت ینوآور یهاطرح رخلافدارد. ب اهمیت
سازمان  کی قیلزوماً از طر یابتکارات نوآور

یاداره نم کپارچهی یو عمود کیکلاس کیبوروکرات
گزارش  یهاسمیمکان از طریقرهبران ؛ بلکه شوند

مبادرت به کنترل و مدیریت این  یرسم یده
را  یدیعملکرد کل یهاو شاخص نمایندابتکارات می

کنند، می نییتع ینوآور یهانظارت بر پروژه یبرا
ارائه  ق،یدقتوجه ها لازم است آن کهیدرحال

 نیدر مورد چن یارتباط تیشفاف شیو افزا یبانیپشت
 یتجار طیمح کیداشته باشند. در  زیرا ن ییهاپروژه

بقا،  یبرا یرهبران نقش مهم ،یو رقابت ایپو اریبس
 ندیفرآ تیها با هداوکار آنت و رشد کسبیموفق
 دارند. ینوآور
که رهبران  دهدینشان م موضوع اتیادب 
 کنند،یخلق م دیجد یهادهیتنها خود انه نیکارآفر

خود  یهاییتا توانا کنندیم قیتشو ار نبلکه کارکنا
 فیو انجام وظا دهیچیرا در حل مسائل پ



 ...های رهبری کارآفرینانه با تأکید بر رفتار کاری نوآوری بازشناسایی مؤلفه

 

نوآورانه نشان دهند.  یزارهااب قیاز طر زیبرانگچالش
همکاران  قیتشو یبرالازم تعهد و پشتکار  از هاآن

 لازم تیاو جلب حم دیجد یهادهیا دیخود به تول
 ,De Jong, Den Hartog) برخوردارند هاتحقق آن یبرا

2010; Radaelli, 2014تیهدا ،ی(. در سطح سازمان 
 یبرا زیبرانگچالش فهیوظ کی ینوآور ندیفرآ

و  دیتول دیبا هانآ رایز ؛وکار استرهبران کسب
کنند.  لیرا تسه دیجد یهادهیا یدائم یبرداربهره

 یطیمح دیرهبر با کی ،یآورنو ندیفرآ یرهبر یبرا
کارکنان را  همهآنکند که در  جادیا دوارکنندهیام

نوآورانه و مشارکت  یهاوهیبه مشارکت در ش قیتشو
کنند. رفتار  دیجد یهادهیاز ا یبردارو بهره دیدر تول

وکار کسب طیمح کینوآورانه کارکنان را در  یارک
 ;Cai et al., 2019) و بهبود بخشد کیتحر یرقابت

Bagheri, 2017 ز،یبرانگچالش یتجار طیمح کی(. در 
 ینوآور ندیفرآ یطور مؤثربه تواندیم نیرهبر کارآفر

 یهادهیو تحقق ا جادیخود در ا یرا با کمک به اعضا
بدین منظور (. Currie et al., 2008) کند تیهدا دیجد

های رهبری کارآفرین در ارتباط با لازم است مؤلفه
 قرار گیرد. مدنظری رفتار نوآور

مطالعات پیشین نوآوری باز و رهبری 
 اند.قرار داده موردتوجهصورت مجزا کارآفرینانه را به

 ,Malibari & Bajabaدر این خصوص، ملیبری و باجابا )

 که قبلی تحقیقات ( بیان داشتند علیرغم2022
 رفتار پرورش در را کارآفرینانه رهبری اهمیت
 مورد در دهد،می نشان کنانکار میان در نوآورانه

 بر رهبران آن طریق از که فرآیندهایی و هامکانیسم
 گذارند،می تأثیر خود کارکنان نوآورانه رفتار

نمونه، وکیل برای  .دارد وجود کمتری اطلاعات
های نوآوری توسعه یبرا( Vakil Alroaia, 2023الرعایا )
یران نشان ا یشهرك صنعت وکارهایکسب باز در

و  یسازمان ینمحصول، عوامل ب هایویژگی ند کهداد
های مهم در این از جمله مؤلفه یطیعوامل مح

 ,.Barham et alخصوص هستند. برهم و همکاران )

نوآوری باز در  اجرای های( در بررسی شیوه2020
که بین حمایت مدیریت از ند ها نشان دادشرکت

باز  آمیز نوآورییتموفقنوآوری باز و امکان پذیرش 
 Wu etوو و همکاران ) .همبستگی مثبت وجود دارد

al., 2020) که رهبری مربوط  دریافتند در مطالعه خود
به فرآیند کار از طریق درگیر شدن در رفتار کاری 

ویژه کند، بهنوآورانه به نوآوری کارکنان کمک می
کارکنان از خودکارآمدی بالاتری  کهیهنگام

رك شده برای غلبه بر برخوردار هستند )توانایی د
های یتمحدودتر )یینپاو استقلال شغلی  موانع(

 Davar etداور و همکاران ) .دارند موقعیتی در شغل(

al., 2021 در بررسی ابعاد رهبری کارآفرینانه )
گری، ، مربییلگریتسهگری، دریافتند که هدایت

 ار حائز اهمیت هستند.فرینی بسیو کارآ یتگریحما
د تجربی موجود در ادبیات رغم شواهعلی

های رهبری کارآفرینانه در موضوع، درك مؤلفه
های باز مستلزم انجام انطباق با رفتار نوآوری

 زمانهمطور مطالعاتی است که دو مفهوم مزبور را به
قرار داده باشند. این  مدنظرو در ارتباط با یکدیگر 

مطالعات اندکی به تبیین این در حالی است که 
این شکاف  اند.پرداخته یکدیگرها در ارتباط با مؤلفه

ان ملموس بنیهای دانشطور ویژه در بستر تعاونیبه
، درواقع .هستاست و نیازمند مطالعات بیشتری 

عنوان ساختارهای بنیان بههای دانشتعاونی
اقتصادی ـ اجتماعی، فضای کافی برای توسعه رفتار 

یق توسعه رهبری و این مهم از طر رادارندنوآوری باز 
مطالعه حاضر  رونیازا یابد.کارآفرینانه بهبود می

است که رهبری  سؤالدرصدد پاسخ به این 
در های باز کارآفرینانه در راستای توجه به نوآوری

هایی از چه مؤلفهبنیان های دانشسازمان
تواند بینش این مطالعه میاست؟  شدهلیتشک

اسب جهت عمیقی را برای درك راهبردهای من
ها فراهم های باز در سازمانمدیریت رفتار نوآوری

 آورد.
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 شناسی پژوهشروش
های رهبری شناسایی مؤلفه باهدفمطالعه حاضر 

کارآفرینانه با تأکید بر رفتار کاری نوآوری باز در 
این بنیان به اجرا درآمد. های دانشمیان تعاونی

ه از و با استفادمطالعه در قالب یک پیمایش مقطعی 
 رویکرد کمّی هدایت شد.

 بسته پاسخاز پرسشنامه  سنجش متغیرهابرای 
استفاده شد که مشتمل بر دو بخش بود. در بخش 

ای پاسخگویان های فردی و حرفهاول، ویژگی
مورد از  32 مقرار گرفت و در بخش دو موردتوجه

های رهبری کارآفرینانه بر مبنای رفتار کاری مؤلفه
= 1) یپنج سطحلب طیف لیکرت نوآوری باز در قا
قرار  موردسنجش= کاملاً موافق(  5کاملاً مخالف تا 
ها از طریق بررسی ادبیات موضوع و گرفت. این مؤلفه

بنیانی و انجام مصاحبه با کارشناسان حوزه دانش
 به دست آمد. 1کارشناس( 15نوآوری )

نفر از اعضای  350جامعه آماری تحقیق مشتمل بر 
با بنیان بود که های دانشعاونیت رهیمدئتیه

نفر از  250استفاده از جدول کرجسی ـ مورگان، 
و با استفاده  آنان در قالب نمونه آماری انتخاب شدند

قرار  موردمطالعهگیری تصادفی ساده از نمونه
ها، برای بررسی آوری دادهپیش از جمع .گرفتند

صورت پایایی پرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ به
پرسشنامه( استفاده شد. مقدار این  20آزمون )پیش

مقادیر بالاتر  ازآنجاکه. برآورد شد 88/0ضریب برابر 
برای ضریب آلفای کرونباخ بیانگر  7/0از آستانه 

توان گیری است، میپایایی مناسب ابزار اندازه
شده از پایایی دریافت که پرسشنامه تدوین

جش اعتبار برای سن قبولی برخوردار است.قابل
نظران از صاحب تنپنجپرسشنامه از دیدگاه 

                                           
ها از های مورد نظر، متن مصاحبه. لازم به ذکر است که برای حصول به مؤلفه1

 قرایی کدگذاری و تحلیل شدند.طریق تکنیک تحلیل محتوای است

در  یجزئموضوعی استفاده شد که منجر به تغییرات 
 در پرسشنامه شد. مورداستفادهبندی و واژگان جمله

از تکنیک های رهبری کارآفرینانه مؤلفهبرای تحلیل 
تحلیل عاملی اکتشافی به روش تحلیل مؤلفه اصلی 

، تحلیل درواقعه شد. و چرخش واریماکس استفاد
قابلیت چشمگیر در  به لحاظعاملی اکتشافی 

تلخیص متغیرها و حصول به متغیرهای مکنون برای 
های ای از مؤلفهشدهدستیابی به جنبه خلاصه

سازی تحلیل پیش از پیادهالذکر مناسب است. فوق
 KMOعاملی اکتشافی، آزمون کرویت بارتلت و مقدار 

برآورد گردید. آزمون کرویت  رموردنظهای برای داده
پردازد که ماتریس بارتلت به بررسی این موضوع می

میان  قبولقابلها حداقل رابطه همبستگی داده
متغیرها را برای انجام تحلیل عاملی به دست 

دار آماره این آزمون معنی کهیدرصورتدهد. می
باشد، همبستگی لازم میان متغیرها در جهت انجام 

بالاتر از  KMOلی وجود دارد. مقدار تحلیل عام
دهد که حجم نمونه کفایت نیز نشان می 7/0آستانه 

 لازم برای انجام تحلیل عاملی را دارد.
 های پژوهشیافته

 250های حاصل از نظرات در مطالعه حاضر، داده
نفر از آنان  75پاسخگو مورد تحلیل قرار گرفت که 

انگین سنی نفر از آنان مرد بودند. می 175زن و 
سال بوده و دارای میانگین سابقه کاری  47ها آن
نفر از پاسخگویان متأهل بودند  222سال بودند.  17
 ها مجرد بودند.نفر از آن 28و 

های رهبری کارآفرینانه با مؤلفهدر مطالعه حاضر، 
با استفاده از تحلیل عاملی تأکید بر رفتار نوآوری باز 

ز انجام تحلیل عاملی با پیش ااکتشافی تحلیل شدند. 
استفاده از آزمون کرویت بارتلت، وجود همبستگی 

ها میان متغیرها در ماتریس همبستگی داده
قرار گرفت. نتایج این آزمون نشان  یموردبررس

اسکوئر در سطح خطای دهد که آماره تقریب کایمی
ها دار است. بدین معنا که ماتریس دادهدرصد معنی 1
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حداقل همبستگی لازم برای انجام ناهمانی است و 
 KMOآماره تحلیل عاملی بین متغیرها وجود دارد. 

نشان از کفایت برآورد شده است که  914/0برابر 
 (.1جدول حجم نمونه برای انجام تحلیل عاملی دارد )

جدول در  )متغیر( بارهای عاملی مربوط به هر نشانگر
عامل اول با هفت متغیر است.  شدهارائه (2)

توسعه »است. این عامل که تحت عنوان  شدهمشخص
 8/17 بربالغگذاری شده، نام« تعامل و سطح همکاری

. (3جدول دهد )درصد از واریانس کل را توضیح می
در این عامل  شده یبارگذاربارهای عاملی متغیرهای 

رهبری »و متغیر  اندقرارگرفته 671/0-819/0 در بازه
وب نوآوری باز مستلزم کارآفرینانه موفق در چارچ

« جو در سازمان استخصوصیات رهبری مشارکت
در مقابل، بیشترین همبستگی را با این عامل دارد. 

رهبری کارآفرینانه در چارچوب نوآوری باز »عامل 
دارای « مستلزم بهبود سطح تعامل در سازمان است

 کمترین همبستگی با این عامل است.
مایز شده است که عامل دوم نیز با هفت متغیر مت

باشد. می« انداز و رصد آیندهترسیم چشم»گر تداعی
درصد از واریانس کل را تبیین  16 بربالغاین عامل 

-822/0بارهای عاملی این متغیرها در بازه کند. می
استقرار تفکر ». متغیرهای اندقرارگرفته 637/0

الزامات رهبری کارآفرینانه در  ازجملهاستراتژیک 
و « های باز استق رفتار کاری نوآوریجهت تحق

الزامات رهبری کارآفرینانه  ازجملهبینی آینده پیش»
به « های باز استدر جهت تحقق رفتار کاری نوآوری

ترتیب بیشترین و کمترین همبستگی را با این عامل 
توجه به »عامل سوم تحت عنوان دارند. 

است که  شدهمشخص« های نوآوری بازمحدودیت
کند. درصد از واریانس کل را تبیین می 7/12 بربالغ

که  شده استدر این عامل تنها پنج متغیر بارگذاری 
 هستند. 682/0- 758/0دارای بار عاملی در طیف 

رهبری  لازمهنوآوری  هاییتمحدودتوجه به »متغیر 

های کارآفرینانه در جهت تحقق رفتار کاری نوآوری
با این عامل  دارای بیشترین همبستگی« باز است

 است.
 KMOآزمون کرویت بارتلت و ضریب . 1جدول 

 مقادیر هاآماره آزمون/ضریب
 KMO - 914/0آماره 

آزمون کرویت 
 بارتلت

تقریب کای
 اسکوئر

54/10389 

 496 درجه آزادی
 00/0 داریسطح معنی 

 
بهبود تولید و کارایی در »عامل چهارم با عنوان 

ل بر هفت متغیر است که مشتم« چارچوب نیاز بازار
، راهبرد رفتار کاری امنیت روانیایجاد »متغیر 

نوآوری باز در رویکرد رهبری کارآفرینانه محسوب 
افزایش »با کمترین بار عاملی و متغیر « شودمی

محصول، راهبرد رفتار کاری نوآوری باز  موقعبهتولید 
با « شوددر رویکرد رهبری کارآفرینانه محسوب می

. این اندشدهمشخصن بار عاملی بر این عامل بیشتری
کند. عامل واریانس کل را تبیین می 12 بربالغعامل 

هماهنگی در سازمان و تقویت »پنجم تحت عنوان 
با چهارم متغیر متمایز شده است که « منابع انسانی

کند. متغیر واریانس کل را تبیین می 6 بربالغ
نسانی در رویکرد گذاری برای تقویت منابع ایهسرما»

رهبری کارآفرینانه بر مبنای رفتار کاری نوآوری باز 
دارای کمترین بار عاملی و متغیر « حائز اهمیت است

هماهنگی استراتژی منابع سازمان در رویکرد »
رهبری کارآفرینانه بر مبنای رفتار کاری نوآوری باز 

دارای بیشترین بار عاملی بر این « حائز اهمیت است
و  یپرور دهیا»ت. عامل ششم با تحت عنوان عامل اس

 3/5 بربالغاست که  شدهییشناسا« خلاقیت تیمی
 کند.درصد از واریانس کل را تبیین می

 



  47شماره ،12 ، دوره1402 پائیز فصلنامه تعاون و کشاورزی،

۵۲ 

 هاو بارهای عاملی متناظر آن موردمطالعه. نشانگرهای 2جدول 
 عاملی بار علائم نشانگر عامل

توسعه تعامل و 
 اریکسطح هم

e1 671/0 ارچوب نوآوری باز مستلزم بهبود سطح تعامل در سازمان است.رهبری کارآفرینانه در چ  

e2 677/0 رهبری کارآفرینانه در چارچوب نوآوری باز مستلزم ارتباطات راهبردی در سازمان است.  

e3 786/0 ها در سازمان است.رهبری کارآفرینانه در چارچوب نوآوری باز مستلزم مدیریت همکاری  

جو در سازمان ینانه موفق در چارچوب نوآوری باز مستلزم انتخاب سبک رهبری مشارکترهبری کارآفر
 است.

e4 794/0  

جو در های رهبری مشارکترهبری کارآفرینانه موفق در چارچوب نوآوری باز مستلزم ارتقاء مهارت
 سازمان است.

e5 714/0  

جو در سازمان صیات رهبری مشارکترهبری کارآفرینانه موفق در چارچوب نوآوری باز مستلزم خصو
 است.

e6 819/0  

 یسازمان نیبرهبری کارآفرینانه موفق در چارچوب نوآوری باز مستلزم بهبود دانش رهبری برای همکاری 
 است.

e7 708/0  

انداز ترسیم چشم
 و رصد آینده

i1 637/0 های باز است.وریالزامات رهبری کارآفرینانه در جهت تحقق رفتار کاری نوآ ازجملهبینی آینده پیش  

های باز الزامات رهبری کارآفرینانه در جهت تحقق رفتار کاری نوآوری ازجملهانداز شفاف داشتن چشم
 است.

i2 646/0  

الزامات رهبری کارآفرینانه در جهت تحقق رفتار کاری  ازجمله ترسیم اهداف بلندمدت برای شرکت
 های باز است.نوآوری

i3 712/0  

های الزامات رهبری کارآفرینانه در جهت تحقق رفتار کاری نوآوری ازجملههای کارکنان یف مأموریتتعر
 باز است.

i4 681/0  

الزامات رهبری کارآفرینانه در جهت تحقق رفتار کاری  ازجملهمبتنی بر ایجاد ارزش  ذهنی هاییمپارادا
 های باز است.نوآوری

i5 751/0  

الزامات رهبری کارآفرینانه در جهت تحقق رفتار کاری  ازجملهپژوهی ندهیآاستفاده از تحقیقات 
 های باز است.نوآوری

i6 773/0  

های باز الزامات رهبری کارآفرینانه در جهت تحقق رفتار کاری نوآوری ازجملهاستقرار تفکر استراتژیک 
 است.

 

i7 822/0  

توجه به 
های محدودیت
 نوآوری باز

g1 682/0 های باز است.رهبری کارآفرینانه در جهت تحقق رفتار کاری نوآوری لازمههای فیزیکی یرساختزاستقرار   

های باز رهبری کارآفرینانه در جهت تحقق رفتار کاری نوآوری لازمهنوآوری  هاییتمحدودتوجه به 
 است.

g2 758/0  

g3 714/0 های باز است.حقق رفتار کاری نوآوریرهبری کارآفرینانه در جهت ت لازمهها عدم اطمینان بهه توج  

رهبری کارآفرینانه در جهت تحقق رفتار کاری  لازمهسپاری و ابعاد مختلف آن تمرکز بر اصل برون
 های باز است.نوآوری

g4 698/0  

رهبری کارآفرینانه در جهت تحقق رفتار کاری  لازمه رقباتمرکز بر عوامل خارجی بازار و رفتارهای 
 های باز است.وآورین

g5 744/0  

بهبود تولید و 
در  کارایی

چارچوب نیاز 
 بازار

n1 704/0 شود.توجه به نیاز مشتری، رفتار نوآوری باز در رویکرد رهبری کارآفرینانه محسوب می  

n2 697/0 شود.رفتار کاری نوآوری باز در رویکرد رهبری کارآفرینانه محسوب می ،راهبردایجاد تنوع   

n3 444/0 شود.راهبرد رفتار کاری نوآوری باز در رویکرد رهبری کارآفرینانه محسوب می ،امنیت روانییجاد ا  

n4 710/0راهبرد رفتار کاری نوآوری باز در رویکرد رهبری کارآفرینانه محسوب  ،محصول موقعبهافزایش تولید   
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 عوامل شدهنییتب انسیو وار ژهیو ری. مقاد3جدول 

 واریانس تجمعی اریانسدرصد و مقدار ویژه هاعامل
 8/17 8/17 6/5 عامل اول
 66/33 8/15 07/5 عامل دوم
 44/46 7/12 08/4 عامل سوم

 33/58 9/11 8/3 عامل چهارم
 34/64 6 9/1 عامل پنجم
 66/69 3/5 7/1 عامل ششم

 
اند که به شده یعامل بارگذار نیبر ا ریدو متغ

هستند.  656/0و  775/0 یعامل یبارها یدارا بیترت
 یهاکه عامل دهدینشان م یعامل لیتحل جینتا

 نانهیکارآفر یرهبر یهامؤلفه دهندهحیتوض
یم نییکل را تب انسیدرصد از وار 66/69 درمجموع

 .کنند
 گیرینتیجه بحث و

های پویا و در وکارهای کنونی در محیطکسب
آ تیموفقکنند که پایداری و حال تحول فعالیت می

توجه به سطح کارآفرینی و کاربست  درگروها ن

از طریق بایست ها می، آندرواقعها است. نوآوری
رهبری کارآفرینانه در بستری از رفتار نوآوری باز 

؛ وکار خود را مدیریت و پایش نمایندمحیط کسب
تنها یک  ز،یبرانگچالش یتجار طیمح کیدر  زیرا

 دنیفرآ یطور مؤثربه تواندیماست  نیرهبر کارآفر
و تحقق  جادیخود در ا یرا با کمک به اعضا ینوآور

؛ (Currie et al., 2008) کند تیهدا دیجد یهادهیا
بنابراین، رهبری کارآفرینانه در تعامل با رفتار 

 تیموفقی است که در هایرویکرد ازجملهنوآوری باز 
. مطالعات پیشین دارد توجهقابلاثر وکارها کسب

 شود.می

n5 624/0 شود.رویکرد رهبری کارآفرینانه محسوب می راهبرد رفتار کاری نوآوری باز در ،افزایش کارایی  

n6 630/0 شود.راهبرد رفتار کاری نوآوری باز در رویکرد رهبری کارآفرینانه محسوب می ،بهبود اثربخشی  

n7 674/0 شود.راهبرد رفتار کاری نوآوری باز در رویکرد رهبری کارآفرینانه محسوب می ،بقاء در بازار  

هماهنگی در 
ازمان و تقویت س

 منابع انسانی

در رویکرد رهبری کارآفرینانه بر مبنای رفتار کاری نوآوری باز حائز هماهنگی میان وظایف کارکنان 
 اهمیت است.

p1 610/0  

p2 647/0 میان اهداف در رویکرد رهبری کارآفرینانه بر مبنای رفتار کاری نوآوری باز حائز اهمیت است. هماهنگی  

در رویکرد رهبری کارآفرینانه بر مبنای رفتار کاری نوآوری باز حائز  راتژی منابع سازمانهماهنگی است
 اهمیت است.

p3 737/0  

در رویکرد رهبری کارآفرینانه بر مبنای رفتار کاری نوآوری باز  گذاری برای تقویت منابع انسانییهسرما
 حائز اهمیت است.

p4 599/0  

و  یپرور دهیا
 خلاقیت تیمی

k1 775/0 های جدید است.استفاده از ایده انیبندانشهای نوآوری باز در شرکت یرفتار کاره محوری مقول  

k2 656/0 تقویت خلاقیت تیمی است. انیبندانشهای نوآوری باز در شرکت یرفتار کارمقوله محوری   
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طور کارآفرینانه را به های مربوط به رهبریمؤلفه
اند. این در حالی است که قرار داده موردتوجهمنفرد 

شکاف تحقیقاتی ملموسی در خصوص ارتباط میان 
ها، وجود در بستر تعاونی ژهیوبهدو مفهوم مزبور، 
پوشش دادن این شکاف  منظوربهدارد. این مطالعه 

بنیان به های دانشتحقیقاتی، با تمرکز بر تعاونی
های رهبری کارآفرینانه با تأکید بر سایی مؤلفهشنا

 نوآوری باز پرداخته است.
توسعه »دهد که نتایج این مطالعه نشان می

مؤلفه رهبری  نیترمهم« تعامل و سطح همکاری
گونه کارآفرینانه در بستری از نوآوری باز است. همان

 Cai et) و همکاران ( و سیاBagheri, 2017که باقری )

al., 2019ندیفرآ یرهبر یبراکنند، ( اذعان می 
 جادیا دوارکنندهیام یطیمح دیرهبر با کی ،ینوآور

به مشارکت در  قیکارکنان را تشو همهآنکند که در 
 یبردارو بهره دینوآورانه و مشارکت در تول یهاوهیش

 یاررفتار ک و بدین ترتیب کنند دیجد یهادهیاز ا
 یوکار رقابتکسب طیمح کینوآورانه کارکنان را در 

های مؤلفه نیترمهم، درواقع .و بهبود بخشد کیتحر
رهبری کارآفرینانه آن است که سطح بالایی از 

های ها را در ارتباط با مسئولیتتعامل در سازمان
دهد و منجر به مدیریتی و خلاقیت افزایش می

شود های مدیریت در نظام نوین میتقویت شیوه
(Kyu & Ryu, 2017 .)رویکرد جمعی  ، تمرکز بررونیااز

مؤلفه  (Calatrava, 2018و از پایین به بالا در سازمان )
تحقق رهبری کارآفرینانه در بروز رفتار  درمهم 

نوآوری باز است؛ زیرا بدون تعامل، همکاری و 
گونه جریان ارتباطی برای جویی هیچمشارکت

گیرد و تسهیم نوآوری )نوآوری باز( شکل نمی
 مفهوم خواهد بود.ارآفرینانه عملاً بیرهبری ک

انداز و ترسیم چشم»دهد که نتایج نشان می
های رهبری کارآفرینانه مؤلفه ازجمله« رصد آینده

 Bagheri) یواکبرباقری  در ارتباط با نوآوری باز است.

& Akbari, 2018( و هاریسون و همکاران )Harrison et 

al., 2015اند که ار داشته( در تبیین این موضوع اظه
های مبتنی سازمان توسط رهبرانانداز چشمترسیم 

حائز اهمیت است؛  بر کارآفرینی با فناوری پیشرفته
طریق شناسایی و تحریک این موضوع از  کهیطوربه

و  محقق شودهای بالقوه اعضای گروه شایستگی
؛ های جدید تولید کنندسازند تا ایده ها را قادرآن

انداز در یک سازمان کارآفرین میشمزیرا ترسیم چ
بایست ارتباط تنگاتنگی با خلق، پذیرش و توسعه 

ها، نتایج این نوآوری داشته باشد. افزون بر این
های که توجه به محدودیت دهدمیمطالعه نشان 
های رهبری عنوان یکی از مؤلفهبهنوآوری باز 

بدین معنا که تمامی نوآوریکارآفرینانه مطرح است. 
مسائل پیچیده کفایت های موجود برای پاسخ به 

لازم را ندارند و همواره نیاز به خلق ایده جدید 
هایی شود. از سویی خلق چنین ایدهاحساس می

مستلزم حمایت، ایجاد فضای لازم و امکانات مناسب 
نظران بر است. در این راستا، اعتقاد برخی صاحب

خود را  کارکنان ،این است که رهبران کارآفرین
خود را در  یهاییتا توانا کنندیم قیو تشو لیتسه

از  زیبرانگچالش فیو انجام وظا دهیچیحل مسائل پ
نوآورانه نشان دهند. تعهد و پشتکار  یزارهااب قیطر
 دیجد یهادهیا دیهمکاران خود به تول قیتشو یبرا

 De Jong, Den) هاتحقق آن یها براآن تیو جلب حما

Hartog, 2010; Radaelli, 2014)  .حائز اهمیت است
، نتایج تحقیق نشان داد که بهبود تولید و تیدرنها

 یپرور دهیا تیدرنهاکارایی، هماهنگی در سازمان و 
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های حائز اهمیت در و خلاقیت تیمی از مؤلفه
رهبری کارآفرینانه بر مبنای نوآوری باز است. همان

اذعان مینیز  (Currie et al., 2008) یگونه که کیور
 یپرور دهیاکند، هماهنگی برای بروز خلاقیت و 

لازمۀ رهبری کارآفرینانه در یک محیط نوآورانه 
، بر اساس نتایج تحقیق، یطورکلبهاست. 

 شود:پیشنهادهای زیر ارائه می
وکارهای کارآفرینانه و دانشمدیران کسب -

بایست با تمرکز بر محیط داخلی و خارجی بنیان می
 درروندود، سطح تعامل کارکنان را سازمان خ

ها افزایش دهند و با برقراری روابط همکاری همکاری
با سایر کنشگران رقیب به تسهیم ایده و نوآوری 

 بپردازند.
وکارهای کارآفرینانه و دانشمدیران کسب -

بایست با تحلیل نقش، وظایف و مأموریتبنیان می
ایی اندازههای کارکنان در سازمان خود، چشم

های سازمانی ترسیم نمایند تا در مناسب با ظرفیت
 باشند. زیآمتیموفقعمل 
پژوهی با های علمی آیندهاستفاده از ظرفیت -

های هر یک از ها و مأموریتتوجه به پتانسیل
انداز منطقی را برای کسبکارکنان، تدوین چشم

 کند.بنیان تسهیل میوکارهای کارآفرینانه و دانش
از طریق  یپرور دهیااصل خلاقیت و توسعه  -

تمرکز بر حل مسائل مبتلابه سازمان و بر مبنای 
های لازم میان سطوح مدیریتی و کارکنان هماهنگی

وکارها کسب تیموفقعنوان راهکار کلیدی برای به

وکارهای نظام رهبری کسب شود که درقلمداد می
 قرار گیرد. مدنظربایست کارآفرینانه می

طور مداوم راهبردهای بایست بهها میسازمان -
روزرسانی کنند و همگام با سازمانی خود را به

جدید حرکت کنند. در این زمینه تمرکز  یهایفنّاور
که دارای مزیت رقابتی هستند و  ییهایفنّاوربر 
های سازمانی را بهبود بخشند، توانند ظرفیتمی

 حائز اهمیت هستند.
نظر گرفتن بایست با در مدیران می -

های ای کارکنان در شرکتهای حرفهشایستگی
 یپرور دهیالازم در خصوص  یلگریتسهبنیان، دانش

و تبدیل علم به عمل را انجام دهند. در این زمینه، 
های شناسایی افراد دارای خلاقیت فکری و ایده

منصفانه  یدهپاداشجدید و تمرکز بر یک سیستم 
 باشد. مثمر ثمرتواند می

 ارکت نویسندگانمش
افزار، شناسی و نرمروش پردازی،مفهوم: )ینظر رایالم

بررسی اطلاعات و پایش و بازبینی و ویررایش و تریمین 
 پردازی،مفهررروم: )ایرررالرعا لیررروک ونسیررر(؛ مرررالی

شناسرری، بررسرری اطلاعررات و پررایش، بررازبینی و روش
 یراز یفرشراد فرا زو  (؛ویرایش و نظارت و سرپرسرتی

شناسری، روش پردازی،مفهرومی )خراسان انیبخارا  میمر
بررسی اطلاعات و پایش، بازبینی و ویرایش و نظارت و 

 (.سرپرستی
 قدردانی و تشکر

تحت کمک مالی هیچ سازمان و ارگانی پژوهش  این 
 نبوده است.
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