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ABSTRACT 
Context and purpose. The purpose of this research is to design a model for the development of cultural and creative 

industries through economic tools and mechanisms and the integration of creative and cultural economy. 

Methodology/approach. In the current study, the qualitative method of grounded theory was used and the in-depth 
interview technique was used to collect information. The sampling method of the research was purposeful and 

snowball methods with theoretical saturation criteria and interviews with 20 experts in the field of creative and 

cultural industries. open, axial and selective coding processes was used to data analysis, and after that, the grounded 
theory emerging from the data was presented in the form of a story and visual model, and based on them, definition 

and classification were carried out for the application of the development of creative and cultural industries.  
Findings and conclusions. The results have shown that training and empowerment of cultural and creative industries 

and culture building in the field of cultural and creative industries act as intervening conditions to encourage business 

owners to create cultural and creative jobs, and these three-dimensional conditions in interaction together have caused 
the development of cultural and creative industries and the dynamics of the economy and moving towards the creative 

economy, and the consequence of that is the creative ecosystem approach to economic benefits and economic 

profitability and cultural development. 

Originality/innovation. Previous researches have pointed out factors affecting cultural industries or creative 

industries separately and from different perspectives, but in this research these two categories are combined with 

each other and due to the overlaps they have, a comprehensive model for cultural and creative industries is presented. 
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EXTENDED ABSTRACT 
Context and purpose. Due to the speed of global technological developments, the culture of societies is also changing 
at the same speed, and different cultures are moving towards uniformity and the so-called globalization of culture. 
Creative industries are cycles of creation, production and distribution of goods and services that use creativity and 
intellectual capital as raw material. These industries consist of a set of knowledge-based activities, focused on art but not 
limited to those that have the potential to generate income from trade and intellectual property rights. The purpose of this 
research is to design a model for the development of cultural and creative industries through economic tools and 
mechanisms and the integration of creative and cultural economy. 
Methodology/approach. In the current study, the qualitative method of grounded theory was used and the in-depth 
interview technique was used to collect information. The sampling method of the research was purposeful and snowball 
methods with theoretical saturation criteria and interviews with 20 experts in the field of creative and cultural industries. 
open, axial and selective coding processes was used to data analysis, and after that, the grounded theory emerging from 
the data was presented in the form of a story and visual model, and based on them, definition and classification were 
carried out for the application of the development of creative and cultural industries. 
Findings and conclusions. The results have shown that training and empowerment of cultural and creative industries 
and culture building in the field of cultural and creative industries act as intervening conditions to encourage business 
owners to create cultural and creative jobs, and these three-dimensional conditions in interaction together have caused 
the development of cultural and creative industries and the dynamics of the economy and moving towards the creative 
economy, and the consequence of that is the creative ecosystem approach to economic benefits and economic 
profitability and cultural development. It should be noted that the cultural and creative approach as a new phenomenon 
in the economy, such as any new phenomenon, can have positive consequences that can be exploited by intelligence and 
awareness while enhancing these effects. 
Originality/innovation. Previous researches have pointed out factors affecting cultural industries or creative 

industries separately and from different perspectives, but in this research these two categories are combined with 

each other and due to the overlaps they have, a comprehensive model for cultural and creative industries is presented. 
 

http://www.ajcoop.mcls.gov.ir/


 

 فصلنامه تعاون و کشاورزی
 

Homepage: http://www.ajcoop.mcls.gov.ir 
 

12،1402(46 ،)77-60 

 

   

 

 خلاق عیو صنا یفرهنگ عیتوسعه صنا یالگو یطراح
 (رانیخلاق و نوآور ا عیصنا یهایمورد مطالعه: تعاون)

  
 4ی ومیق یعباسعل،  3 یریام یرضا صالح دیس، *2 یفراهان یبادآ زیفاطمه عز، *1سامه ابتهاج

 
 ، ایران. تهران قاتیدانشگاه آزاد واحد علوم وتحق یفرهنگ یزیو برنامه ر تیریمد یدکتر یدانشجو. 1
 ایران. ،تهران قاتیدانشگاه آزاد واحد علوم وتحق یفرهنگ یزیو برنامه ر تیریرشته مد اریاستاد  .2
 ایران.، تهران قاتیدانشگاه آزاد واحد علوم وتحق یفرهنگ یزیو برنامه ر تیریرشته مد اریدانش.3
 ایران.، دانشگاه آزاد واحد تهران شمال یفرهنگ یزیو برنامه ر تیریرشته مد اریدانش.4

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 چکیده

 یواسطهخلاق به عیصناو  یفرهنگ عیتوسعه صنا یبرا الگو کی یپژوهش طراح نیا هدف :هدف و نهیزم
 ست.ا یفرهنگ و خلاق اقتصاد قیتلفو  یاقتصاد یابزارها و سازوکارها

 اطلاعات گردآوری برای و شدهاستفاده انیبن دادهنظریه  یفیک روش از حاضر مطالعه در :افتی/رهیشناسروش

 با یبرف گلوله وهیبا ش و هدفمنداز نوع  قیتحق یریگنمونه روش. است شدهگرفته بهره عمیق مصاحبه تكنیک از

شباع معیار صاحبه با نظری ا  یندهایها در فراداده لی. تحلشد انجام یفرهنگ و خلاق عیصنا حوزه خبره 20 و م
شیو گز یباز، محور کدگذاری سا یبرا ین  ادیبنداده یۀنظر ،ازآنپس و رفتهیپذ انجامها گروه درها مقوله ییشنا

ستانبه ق خلا عیکاربست توسعه صنا یبرا یبندو طبقه فیها تعربر اساس آن و ارائه یریتصو مدل و صورت دا
 .است دهیگرد انجام یفرهنگ عیصنا و
در  یسازو خلاق و فرهنگ یفرهنگ عیصنا یو توانمندساز آموزشکه  داده نشان جینتا :یریگجهینت و هاافتهی

 مشنناغل جادیا به مشنناغل صنناحبان بیترغ جهت در گرمداخله طیشننرا عنوانو خلاق به یفرهنگ عیصنننا نهیزم
 عیصنننا توسننعه موجب باهم متقابل کنش و تعامل در یبعدسننه طیشننرا نیا که ندینمایم عمل خلاق و یفرهنگ
 به خلاق یستمیاکوس كردیرو آن امدیپ و شده خلاق اقتصاد سمت به حرکت و اقتصاد ییایپو و خلاق و یفرهنگ
 .است یفرهنگ توسعه و یاقتصاد یسودآور و یاقتصاد منافع

 عیمتفاوت به عوامل مؤثر بر صننننا یدهاید هیصنننورت مجزا و از زاوبه یقبل یهاپژوهش :ینوآور/ اصااالت
وجه به و با ت شنندهقیتلف گریكدیدو مقوله با  نیپژوهش ا نیاما در ا ؛اندکردهاشننارهخلاق  عیصنننا ایو  یفرهنگ

 است. شدهارائه خلاق عیصنا و یفرهنگ عیصنا یبرا جامع یالگو کی دارند که ییهایهمپوشان
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  مقدمه
 فرهنگ ،یجهان یتحولات فناور سرعتبهتوجه  با

 شدن دگرگون حال در سرعت همان به زین جوامع
 دنش کنواختی سمت به متفاوت یهافرهنگ و هست

 در .روندیم شیفرهنگ پ شدنیجهان اصطلاحبه و
م که بتواند ه کندیم عمل ترموفق یکشور انیم نیا

 .باشد برخوردار یتریغنو هم فرهنگ  یاز فناور
 روزافزون آن یریکارگبهو  یفرهنگ عیصنا توسعه
 یمشخطداده و  رییجوامع را تغ یزندگ یفیسطح ک

 در. دهدیم سوق یدهکده جهان سویبهفرهنگ را 
ا ب توانندیم یفرهنگ و خلاق عیصنا ،راستا نیهم

 گاهیجا و ابندی توسعهخلاق  دیو تول تیتمرکز بر فعال
 یفرهنگ یانتقال محتو یمجار عنوانبه را خود

 ندنک مطرحمتفاوت  یهمواره با دو ساختار فکر
)(Hosseinipour sisakht et al., 2013 .خلاق  عیصنا

 خدمات و کالاها عیتوز و دیتول خلق، از ییهاچرخه
عنوان به را یفکر یهیسرما و تیخلاق که هستند
 زا متشکل عیصنا نیا. رندیگیم کار به خام یماده

 نره بر متمرکز ان،یبندانش یهاتیفعال از یامجموعه
 از ییدرآمدزا لیپتانس که است آن به محدود نه اما

 ن،یهمچن. دارند یمعنو تیمالک حقوق ودادوستد 
 و ملموس و یماد محصولات شامل خلاق عیصنا
 خلاق، یمحتوا با یهنر خدمات ای یمعنو و یرمادیغ

 تقاطع درو  هستند یبازار یهاهدف و یاقتصاد ارزش
 قرار یصنعت یهابخش و خدمات ،گرصنعت انیم

 (UNCTAD, 2010) دارند

 و خلاق عیصتتنا وستتعت با خلاق اقتصتتاد گستتتره 
 هتوجقابل تیظرف بهبا توجه . شودیم نییتع یفرهنگ
 ستتتتتیبتتایم، فرهنتتگ و هنردر بخش  کشتتتور

 نیاز ا رانیستتهم ا شیافزا یلازم برا یهااستتتیستت
 یفرهنگ تیاتخاذ و از مز یبخش در اقتصتتتاد جهان

 استتتفاده کشتتور یاقتصتتاد رشتتد شیافزا یبرا رانیا
 کشتتتور یهابخش ترینمهماز  یکی هایتعاون .گردد
 یمبنا بر کشتتور یاقتصتتاد گستتتره توستتعه یبرا

ست. یفرهنگ و خلاق عیصنا یهاتیظرف  هایتعاون ا
حصتتولات م عیو توز دیبر تول یشتتتریکنترل ب ییتوانا

ند، دق که بستتت ینوع قاًیخلاق دار از  یاریکنترل 
 یدارا نیها همچنطراحان خواهان آن هستتتتند. آن

هستتتتند که منجر به بهبود  یستتتاختار یهایژگیو
 کهدرحالی شود؛یم تیخلاق جادیا یبرا شانییتوانا
سبت ب یشتریب یو فرهنگ یصاداقت یبرابر  آنچهه ن

 ود،شیم دایپ غیر مشارکتی یوکارهامعمولاً در کسب
م هنتتدیارائتته   .(Nogare & Murzyn-Kupisz, 2022) د

 ،خلاق عیصتتتنا توستتتعه یبرا ازین ترینمهمو  نیاول
بخش فرهنگ و هنر  قیدق یبه آمارها یدستتتترستتت

 ،مذکور حوزه بودن دیجداست که  یدر حال نیا. است
هابه  یابیدستتتت مار بل یاطلاعات و آ کاقا  با را ات
 .)Malekifar, 2012( است کرده مواجه تیمحدود
 یبرخ ،ینیشتتهرنشتت گستتترش با ریچند دهه اخ در

 رینظ ،جهان مختلف یکشتتورها در بزرگ یشتتهرها
خت و استتتتقرار  ،نیچ به ستتتا قدام  نها  ،اپرا یهاخا

س ،تئاتر یهاسالن سا هاموزه ،یقیمو  یهاسازه ریو 
از  یانشتتتانه تا اندنمودهو برجستتتته  نینماد ینیتریو

ها عنوانبهظهور خود   یجا بر یالمللنیب یشتتتهر
ند گذار لب از  یاهویه با ،حالدرعین. ب کمتر و اغ

شهرها  در «خلاق مناطق» ،یمردم یهاتلاش قیطر
 یبرخ در. مختلف در حال ظهور هستتتند یهااندازهبا 

 یبرا ینیگزیعنوان جابهخلاق  ینواح توستتعه ،موارد
 دیجد یصتتتنعت یهابه پارک دیربازکه از  یعیصتتتنا
ر استفاده را پشت س رقابلیغ یهارساختیاند و زرفته

 یاقتصتتاد توستتعه یهاراهبرداز  یناشتتاند، گذاشتتته
 هجینت خلاق مناطق ،گرید موارد در .هستتتتند یدولت

 ایاملاک و مستتتتغلات هستتتتند  دهیچیپ یراهبردها
 یبرا یراه عنوانبهدورافتاده  یهاتوستتتط شتتتهرک

ضم یریجلوگ سط دولت مهیاز   رتبزرگ یهاشدن تو
 یاشتها ،هایگذارهیسرما نیا یورا در. شوندیم غیتبل
 شیافزا و یفرهنگ و یهنر یهاتجربه یبرا ندهیفزا

 یهنرها. دارد وجود آن مصرف از تیحما یبرا درآمد



...خلاق عیو صنا یفرهنگ عیتوسعه صنا یالگو یطراح  

نظریهمقوله هامفاهیمکدهاداده ها
 ،یتجار هنر ،یمعمار ،مد یطراح ،کیرافگ ت یطراح
 ت غاتیو تبل تالیجید یطراح ،پویانمایی ،یستتتازلمیف
ط که توستت اندشتتدهلیتبدپرستتود  ییوکارهاکستتب به

ندیم غیها در ستتتطوح مختلف تبلآژانس  یبرا ،شتتتو
 هستند جذاب رشد به رو یهنر جوامع و جوان یهانسل
 ,Pryshchenko( کنندیم شیآزما را هاهیحاشتتت ماًدائ و

2019(. 

 تایدر ادب گستتترده طوربه خلاق و یفرهنگ عیصتتنا
مطالعات  اغلباستتتت.  قرارگرفته موردتوجه نیشتتتیپ
ضیه  و یکمّ کردیرا با رو یقاتیحوزه تحق نیا نیشیپ فر

ما جه آز ندداده قرار موردتو  & ,Sepehrniya, Delavar) ا

Salehie Amiri, 2012; Yahyazadehfar, Shahabi, & 

Alizadehsani, 2016 )حال نیا ؛ مدل  کهاستتتت  یدر 
در  لاقخ عیصنا و یفرهنگ عیصنا توسعه یبرا موردنیاز

قرار  موردتوجه کامل طوربستتتتر بخش تعاون هنوز به
ست.  ضر پژوهش مبنا، نیهم برنگرفته ا  یطراح به حا

 بستتتتردر  یخلاق و فرهنگ عیصتتتنا توستتتعه یالگو
 .پردازدیم رانیا نوآور و خلاق عیصنا یهایتعاون

 پژوهش یشناسروش
 در شدهیگردآور یهامحور، داده نهیزم هینظر درروش

 با و مرحله سه نیا یط در. شوندیم یکدگذار مرحله سه

گذار ها دل از جیتدربه ،هاداده یکد فاه ، 1کد  از م،یم

 رونیب هینظر ،هامقوله دل از و 2هامقوله م،یمفاه روند

 و 4یمحور یکدگذار ،3باز یکدگذار(. 1 شتتکل) دیآیم
 نهیزم هینظر در یکدگذار ۀمرحل سه 5یانتخاب یکدگذار
 اتفاقات دیبا پژوهشگر ند،یفرا نیا یط در. هستند محور

 یهاادداشتی قالب در را کار شرفتیپ یهاهیحاش و
 

 نهیزم هینظر در هینظر به هاداده لیتبد روند: 1 شکل
 )Strauss, A., & Corbin, 1990(محور 

                                                           
 

1. Codes 

2. Categories 

3. Open Coding 

4. Axial Coding 

5. Selective Coding 
6. Causal Conditions 

 ،یانتخاب یکدگذار یعنی ،یکدگذار از مرحله نیآخر در
 حول و شودیم انتخاب یمحور مقوله ،هامقوله انیم از

 به یۀنظر. شودیم ارائه قیتحق دل از برآمده یاهینظر آن
 صورتبه ،یمحور ۀمقول حول ،هاداده دل از آمده وجود

 یتیروا» داستان،. شودیم ارائه داستان و یریتصو مدل
 یکار نیچن. «است قیتحق یاصل ۀدیپد ۀدربار ،یفیتوص
. بود خواهد ممکن هامقوله یبنددستتتته قیطر از تنها
 یمیپارادا مدل از ها،مقوله نیب وندیپ یبرقرار منظوربه
 مدل نیا. شودیم استفاده نیکورب و استراس یشنهادیپ

سته شش در را هامقوله ،یمیپارادا  یجا مقوله جعبه ای د
 است ممکن نشود، استفاده مدل از کهی. درصورتدهدیم

 نیا باشد، لازم یهایدگیچیپ و دقت فاقد یدیتول یۀنظر
 ای دهیپد ،7نهیزم ،6یعل طیشتترا :از اندعبارت هادستتته
له له طیشتتترا ، 8یمحور مقو ها ، 9گرمداخ  و  10راهبرد

 .) & ,.Corbin, 1990Strauss, A( 11امدهایپ
 

 مهین بهحمصا ابزار کمک هب هاداده یگردآور و انتخاب
تهیستتتاختار  یاقتصتتتاد ،یفرهنگ حوزهخبرگان  با اف

 ستایر یفناور ،یمعاونت علم گذاراناستیسو  رانیمد)
عاون توزار ،یجمهور فاه کار ،ت ماع و ر  وزارت ،یاجت
 و یفرهنگ راثیم ستتازمان ،یاستتلام و ارشتتادفرهنگ 
و  خلاق عیصتتتناحوزه  خبرگان ،کشتتتور یگردشتتتگر

سات و یفرهنگ ستفاده با و( هادانشگاه دیا  یریگنمونه از ا
 20 ،پژوهش ندیفرا یط. است گرفته صورت یبرف گلوله
 یرنظ اشتتبا  قاعده یمبنا بر کنندگانمشتتارکت از تن

 مرحله سه در داده گردآوری تحقیق این در .شدند مطالعه

7. Context Conditions 

8. Core Category 
9. Intervening Conditions 

10. Strategies 

11. Consequences 
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 انمحقق کدگذاری، نو  سه هر در. شد انجام کدگذاری

 حذف را کدها از برخی و مراجعه هامصاحبه متون به دائماً

ضافه را جدیدی کدهای یا و  رفت روش این. ندکردیم ا

 ادامه الاکلنگی یا زیگزاگی اصتتطلاح در یا برگشتتت  و

 .رسید نظری اشبا  مرحله به تحقیق اینکه تا یافت
 هاافتهی

 و مفاهیم ،کدها ،باز کدگذاری مرحله در باز: یکدگذار
 تحقیق این در ،یکل ترصوبه. شدند مشخص هامقوله
 .آمد به دستو شش مقوله  مقوله ریز 14 مفهوم، 151

 محوری مقوله

 مقوله عنوانبه هامقوله از یک  ،محورى کدگذارى رد

 مرکز در و شودیمانتخاب  موردمطالعه اصل  پدیده یا

 هم به را هامقوله سایر و ردیگیم قرار یموردبررس فرایند

 .سازدم  مرتبط
 قولهم عنوانبهمقوله توسعه صنایع خلاق و فرهنگی 

 فرایند مرکز در و شدهانتخاب موردمطالعه اصل  پدیده یا

 را هامقوله سایر است. این مقوله قرارگرفته یموردبررس
، مقوله محوری (1) جدولسازد مطابق م  مرتبط هم به

ی آن و همچنین مفاهیم مربوطه، هامقولهپژوهش، زیر 
 است. شدهارائه
 

 تحقیق محوری یهامقوله و مفاهیم .1 جدول

 مفهوم زیر مقوله مقوله

گی
رهن
و ف
ق 
خلا
یع 
صنا
عه 
وس
ت

 
 

گی
رهن
و ف
ق 
خلا
یع 
صنا
ن 
تبیی

 
 

ی صنایع هامؤلفه، ابعاد و هایژگیو -2 تعریف صنایع فرهنگی و صنایع خلاق -1
 فرهنگی و صنایع خلاق

ی صنایع فرهنگی و هایبنددسته-3
 خلاق
 در ایران

 توسعه فرهنگی پایدار -4

فرهنگی و اقتصادی  مسائللحاظ  -5
 در شرح وظایف مصوب

 فهرست صنایع فرهنگی و خلاق -6
 

ی و حض شناسییبایزمباحث  -7
 یو بصرهنری 

ی نوآورانه در هاتیفعالخلق ایده و  -8
ی فرهنگی، ترویج وکارهاکسب
ی هامهارتی خلاق و آموزش نیکارآفر

 .وکارکسبمربوط به توسعه 

جار
ت

ی
ساز

لاق
ع خ
صنای

 و 
گی
رهن
ع ف
صنای

ی 
 

ی اقتصادی، هاتیمسئولهمگرایی  -9
 تکتکفرهنگی، اجتماعی در تعامل 
 اجزای سیستمی

بازخورد اجتماعی و  -10
 یطیمحستیز

فرهنگی  راتیتأثارزیابی  -12 ارائه خدمات خلاق و فرهنگی -11
 اجتماعی
 خلاقصنایع 

و شاخص نیروی انسانی خلاق  -13
 خلاق طبقه

استانداردسازی فرآیندهای  -14
 توسعه

 صنایع خلاق



...خلاق عیو صنا یفرهنگ عیتوسعه صنا یالگو یطراح  

رعایت پیوستار فرهنگی در ابعاد  -15
اقتصادی، سیاسی، کارآفرینی و 

 اجتماعی

طراحی محصول نوآورانه یا  -16
فرایند ارزیابی بازار و برنامه 

، مدیریت وکارکسباستراتژیک 
ی اندازراهتوزیع، فروش، نصب و 

 ژهیوی هاو محدودهمحصول 
 وکارکسب

صنعت شدن با کمک  -هنر -17
 یفنّاور
 

ی وربهرهانگیزه و ارتقای  -18
کارکنان بخش خلاق و فرهنگی و 

 هنری
 تخریب خلاق -20 بارکدگذاری محصولات هنری -19
ایجاد زنجیره ارزش شامل مفهوم،  -21

تعریف، طراحی، تولید، فروش، خدمات 
 افزودهو ارزشپس از فروش 

طراحی محصول نوآورانه یا  -22
فرایند ارزیابی بازار و برنامه 

، مدیریت وکارکسباستراتژیک 
ی اندازراهتوزیع، فروش، نصب و 

 خدمت ارائه محصول و
و  محصول فرهنگی رقابتی قیمت -23

 تولید کالاهای مکمل و جانشین
تحقیقات بازار و بازاریابی صنایع  -24

 خلاق و فرهنگی
در  یاظهار خودخودارزیابی و  -25

 ی خلاق و فرهنگیهاشرکت
 

خبرگان صنایع فرهنگی و خلاق در مناسبات  ازنظر
 ولی داکردهیپرا جدید جهانی جایگاه شتتایستتته خود 

راهکتتاری جتتدی در حتتل  عنوانبتتههنوز در ایران 
اقتصتتادی، فرهنگی، اجتماعی، ستتیاستتی و معضتتلات 
در . شتتودینمی به آن نگریستتته طیمحستتتیزامنیتی و 

ست تبیین  صنایع خلاق و فرهنگی و گام نخ مفاهیم 
ی محوری در هاتیاولوی این مفاهیم از ستتازیتجار
 .هستکشور 

موتور پیشتترفت  عنوانبهصتتنایع خلاق و فرهنگی 
فه یان های مهم اقتصتتتادهای دانشآینده و از مؤل بن

 های رشد، در زمینهیریگاندازهقابلاند و در موارد شده

و ایجاد شتتغل، ستتهمی بالاتر از متوستتط را به خود 
 اند.اختصاص داده

 علّى یهامقوله
 مقدم شرایط یا علّ  شرایط حاصل که هامقوله این

 میظع تیو ظرف یجهان یهامیپارادا رییتغ مقوله. است
 انیجر مقوله ریز خلاق با سه عیو صنا یفرهنگ عیصنا
 عیصنا وخلاق  عیصنا و آموزش یآگاه ،یساز

 و یاجتماع و یفرهنگ ،یاقتصاد یهاچالش ،یفرهنگ
 یاسیو س یماعتاج ،یفرهنگ و یاقتصاد مشکلات حل

 عنوانبهخلاق  عیو صنا یفرهنگ عیبا کمک صنا

 است. شدهداده تشخیص (2) جدول شرح به عل  شرایط
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 تحقیق علّی یهامقوله و مفاهیم. 2 جدول
 مفهوم مقوله ریز مقوله

 رییتغ
ادا

پار
 یهامی

هان
ج

 ی
رف

و ظ
ی

 ت
 میعظ

 عیصنا
نگ

ره
ف

 ی
صنا

و 
 عی

لاق
خ

 

یجر
 ان

 ،یساز
گاه

آ
 ی

خش
ب

و  ی
ش

وز
آم

 
 

 عیصنا
ق 

خلا
 و

 عیصنا
هنگ

فر
 ی

و  مسائلاز  یو آگاه یساز انیجر -1
 و اقتصاد یفرهنگ مشکلات

 هیسرما و خلاق طبقه نقش از یآگاه -2
 یفرهنگ و یاقتصاد مشکلات حل در یانسان

از روابط متقابل طبقه  یآگاه -3
 مسائلو  یانسان هیسرما ،خلاق
 یو اقتصاد یفرهنگ

 یرسانیو آگاه یساز گفتمان ،آموزش -4
 لاقخ عیو صنا یفرهنگ عیمفهوم توسعه صنا

 عیمثبت صنا ریتأثاز  یآگاه -5
 خلاق در جامعه عیو صنا یفرهنگ

و  یفرهنگ عیصنا یمنف ریتأثاز  یآگاه -6
 خلاق عیصنا

و  یفرهنگ عیصنا ریتأثاز  یآگاه -7
 و یخلاق بر توسعه فرهنگ عیصنا

 جامعه یاقتصاد

 

ش
چال

 یها
صاد

اقت
 ،ی

نگ
ره

ف
 و ی

ماع
جت

ا
یس و ی

 یاس

 یگردشگر و تقاضا ،یفناور به توجه عدم -9 یفرهنگ کپارچهی تیریعدم مد -8

 در مدون یاقتصاد طرح فقدان -10
 دیتول در آن زیناچ سهم و فرهنگ بخش
 یداخل ناخالص

 یعیطب یهاهیسرمامنابع و  یخام فروش -11
 معادن و ریذخاو 

خلاق و  عیآموزش در صنا خلأ -12
و  هیفناور پا یهنر عیصنا و یفرهنگ
 انیبندانش

 و یفرهنگ عیصنا یبوم مدل نداشتن -13
 کشور در خلاق

 حل
ت

کلا
مش

 
صاد

اقت
 و ی

هنگ
فر

 ،ی
ماع

جت
ا

 ی
 س

و
ی

 یاس
 با 

ک
کم

 
 عیصنا

نگ
ره

ف
 و ی

 عیصنا
لاق

خ
 

 ۀمثابخلاق به و یفرهنگ عیصنا-14
 یاو در راست یاقتصاد ۀتوسع شرانیپ

 است یمقاومتاقتصاد 

 خلاق عیو صنا یفرهنگ عیصنا ۀتوسع-15
ا هفرهنگخرده ،یفرهنگ تیهو تیتقو یبرا

 یو اجتماع یو کاهش معضلات فرهنگ
 ۀمثابخلاق به و یفرهنگ عیصنا -16
 ،یتنو  و تکثر فرهنگ حفظابزار 
 یو اجتماع یفرهنگ هیسرما شیافزا

 و تنف منابع از استفاده در داریپا تیریمد -17
 ستیزطیمح و حفظ یمعدن ریذخا ،گاز

 ۀبمثاو خلاق به یفرهنگ عیصنا -18
 ابزار اشتغال

 خلاق و یفرهنگ عیصنا از استفاده -19
 رینظ یاجتماع یهابیغلبه بر آس باهدف
 یزندگ به سبک شکل دادنو  یکاربزه

 شهروندان
ق خلا عیصنا و یفرهنگ عیصنا -20
 دو ض «ریفراگ ۀتوسع»ابزار  ۀمثاببه
 فقر

 و یخارج دیتهد ۀمثاببه یفرهنگ عیصنا -21
 یاسپلمیابزار و بستر د و یفرهنگ تهاجم ابزار

 یفرهنگ



...خلاق عیو صنا یفرهنگ عیتوسعه صنا یالگو یطراح  

 ۀمثاببه و خلاق یفرهنگ عیصنا -22
 یهاارزش صدور و غیتبل، ابزار حفظ
 انقلاب

 ۀثابمخلاق به و یفرهنگ عیصنا ۀت توسع -23
 داریپا ۀتوسع جهت در سبز عیصنا

 
 بقهط برهیتک با خلاق عیصتتنا و یفرهنگ عیصتتنا
 و منابع تیریمد قیطر از یانستتتان هیستتترما و خلاق
و  یبه حل مشتتکلات اقتصتتاد هارستتاختیزبهبود 
 .کنندیمکمک  یاسیو س یاجتماع ،یفرهنگ

 یانهیزم یهامقوله
 یهارساختیز تیتقو و جادیا مقوله تحقیق این در

 مقوله ریبا ستته ز یفرهنگ و اقتصتتاداقتصتتاد خلاق 

 ،خلاق اقتصتتتاد تحقق یبراو امکانات  هالیپتانستتت
نا نیعامل نقش ها و  خلاق و یفرهنگ عیصتتت هاد )ن
سئول صاد خلاق  یهامشوقو  هامحرک و( هاتیم اقت
 به راهبردها بر تأثیرگذار محیط  وضتتتعیت عنوانبه

 .است شدهداده تشخیص (3) جدول شرح

 تحقیق (یانهیزم) محیط  یهامقوله و مفاهیم .3 جدول
 ریز مقوله

 مقوله
 مفهوم نام

یا
 و جاد

یز تیتقو
خت
رسا

 یها
ق 
خلا
صاد 

اقت
صاد
 اقت
و

 
هنگ
فر

 ی

انس
پت

 هالی
 برا
ات
کان
و ام

 ی
لاق

د خ
صا
 اقت
قق
تح

 

 ومبستیزخلاق و  ستمیاکوس -1
 یفرهنگ

 اقتصاد-خلاق عیصنا-1-1
 مکان-خلاق یفضاها-1-2
 خلاق-استعداد-1-3

س -2 ش لیپتان  مهارت و یفرهنگ یآموز
 خلاق

 خلاق یدانش یروین-2-1
شگاه-2-2 آموزش  مؤسساتو  هادان
 هایآکادمو  یعال
 یمهارتمراکز -2-3
 خلاق و نوآور یهایتعاون-4-2
 خلاق یهاشرکت-2-5

 و یاستتتلام یرانیا یغن فرهنگ -3
 کشور در جوان یانسان یروین

 

 شرانیپ عنوانبه یصنعت گردشگر یارتقا -4
 اقتصاد خلاق:

شگر - شگر ،یفرهنگ یگرد  ،سلامت یگرد
 ،خلاق یگردشتتتگر ،یمتتذهب یگردشتتتگر
 غیره و یخیتار یگردشگر

و  آموزش یها برادانشگاه لیپتانس -5
R&D یکارکرد یهانشیو آفر خلاق 

 آموزش یبرا یقانون و یحقوق لیپتانستتت -6
 خلاق عیصنا و یمعنو تیمالک

 و هامتیق ثبات ،یاقتصتتتاد ثبات -7
مل  کا خه   رهیزنج لیتکم بازار وچر
 و خلاق یارزش فرهنگ

تانستتت -8 ناور لیپ فاده از ف  عنوانبه یاستتتت
 اقتصاد خلاق شرانیپ

 اقتصاد خلاق نهیزم در یالمللنیبتعاملات  -9
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ش
نق

 
 نیعامل

 عیصنا
هنگ
فر

 و ی
لاق

خ
 

 و 
دها
نها
(

سئول
م

 (هاتی

 عیدر صنا یگذاراستیس یهاتیفعال -10
 یخلاق و فرهنگ

عال -11 مان یجیترو یهاتیف  در یستتتازوگفت
 یفرهنگ و خلاق اقتصاد

ل -12 هجهتتت یهتتاتیتتفعتتا و  ید
 یخلاق و فرهنگ عیدر صنا یتگریهدا

 و یفرهنگ عیصتتنا یبرا یرستتاناطلا  -13
 سازتیهونرم و  یهایفناورخلاق و 

 ییاجرا ضمانت -15 مهارت جادیا یبرا آموزش -14
 و خلاق عیصتتنا در نگیبرند از تیحما -17 ینظارت مناسب و صحت سنج -16

 یفرهنگ
 یامهیب یهامشتتوقدر نظر گرفتن -18
مال و  یفرهنگ نانیکارآفر یبرا یاتیو 

 لاتیتستته ارائه و خلاق نانیشتتغل آفر
 یمال

و  یفرهنگ عیاز صتتتنا یپشتتتتوانه قانون -19
 خلاق

 اهر نقشه و دستورالعمل ،سند ارائه -20
 یفرهنگ عیصنا و خلاق اقتصاد

و خلاق  یفرهنگ عیلحاظ نمودن صتتتنا -21
 کلان یهااستیسدر 

 و یحقوق مناستتتب گاهیجا نییتع -22
 یاسیس

عال -23 ختیز جادیا یهاتیف  یهارستتتا
 ،یخلاق و فرهنگ عیصتتتنا یعلم یهاپارک
-فن و یفرهنگ و خلاق عیصتتنا رشتتد مراکز
 یفرهنگ یبازارها

 خلاق عیو صنا یفرهنگ عیحوزه صنا یسازیخصوص -24
ک
حر
م

و  ها
وق
مش

 یها
لاق

د خ
صا
اقت

 
خلاق  عیصنا یدادهایرو یبرگزار -25

 ،هتتا کنتتدیو استتتتتتارتتتا  ،یو فرهنگ
 یفرهنگ یهادهندهشتابو  انکوباتورها

به  یو معنو یماد یهازهیانگ جادیا -26
غل خلاق و فرهنگ بان مشتتتتا و  یصتتتتاح

عاونو  و خلاق یفرهنگ نانیکارآفر  یهایت
 یخلاق و فرهنگ

 یصادرات زیجوا صیو تخص یالمللنیب یاعتبارها قیاز طر زهیانگ جادیا -27

 عیتوستتعه صتتنا دهندگانپاستت  ینظر تمام مطابق
 ،توزیع ،تولید ستتتاختار تغییر نیازمند یخلاق و فرهنگ

صرف سعه ابتکاری یهانیگزیجا یافتن و م ست تو . ا
شارکت و همکاری ،مهم تحول این در  هاگروه تمام م

نهتتادهتتا و  .استتتتت الزامی اجتمتتاعی نهتتادهتتای و
س یادینقش بن یدولت یهاسازمان سا  ندیدر فرا یو ا

صنا دیتول سعه   نیو خلاق دارند که ا یفرهنگ عیو تو
شد یمنف ای و مثبت تواندیم ریتأث مثبت  ریأثت یبرا .با
سئول و مرتبط به تفک ینهادها فیوظا یستیبا  کیم

 عیصتتتنا یو قانون یحقوق گاهیو جا شتتتدهمشتتتخص
 هیکل یو ضتتتمن فراهم آور نییو خلاق تع یفرهنگ

سب در زم ساختیز) مختلف یهانهیامکانات منا  ،هار
ناور ،بودجه  جادیا با زین اجرا در (غیره و آموزش ،یف
 به بیترغ را مشتتتاغل صتتتاحبان مختلف یهازهیانگ

 .ندینما خلاق و یفرهنگ مشاغل سمت به حرکت
با شتتترا نیا در طه  عه در راب طال عد طیم و  لیت

 توانیم اثریب ای مؤثر یبروز راهبردها دکنندهیتشتتتد
برا یقیو تشتتتو یتیعوامتتل حمتتا  جتتادیا یکتته 



...خلاق عیو صنا یفرهنگ عیتوسعه صنا یالگو یطراح  

ساختیز صنا یلازم برا یهار سعه   و یفرهنگ عیتو
 .نمود اشاره ،شنهادشدهیپخلاق 
 یقانون یهانهیزم ارائه و هیته مانند یتیحما عوامل

 ،مصوب یدولت یهاسازمان یسو از مناسب یحقوق و
 یستتوبه یمل یهایاستتتراتژ و هابرنامه دادن ستتوق
و ارائتته  یزیربرنتتامتته ،و خلاق یفرهنگ عیصتتتنتتا
 یشگامیپ ،مرتبط یهادستگاه یمناسب برا لاتیتشک

 بزرگ و اثرگذار در کشور یهاترجمان و هاسازمان
 عیصتتنا یدادهایرو یبرگزار :مانند یقیتشتتو عوامل

و  انکوباتورها ،ها کندی و استتتارتا  ،یخلاق و فرهنگ
تاب ندهشتتت  قیاز طر زهیانگ جادیا ،یفرهنگ یهاده
و  یصتتادرات زیجوا صیو تخصتت یالمللنیب یاعتبارها

شاغل  یو معنو یماد یهازهیانگ جادیا صاحبان م به 

کارآفر یخلاق و فرهنگ و  و خلاق یفرهنگ نانیو 
 .یخلاق و فرهنگ یهایتعاون
وند بر ر رگذاریتأثو  کننده مداخلهموارد از عوامل  نیا

و خلاق  یفرهنگ عیصنا یبوم یبنددستهو  ییشناسا
روند  نیا ،کنندهلیتسهبوده و با اعمال اثرات مثبت و 

 ،اتخاذشده یراهبردها یاثربخشنموده و به  لیرا تسه
 .رسانندیم یاری

 اىواسطه یهامقوله
خلاق با دو  رانیا یتوانمندساز مقوله تحقیق این در 

صنا زیر مقوله صنا یفرهنگ عیآموزش   خلاق و عیو 
و خلاق  یفرهنگ عیصتتتنا نهیزمدر  یستتتازفرهنگ

 به راهبردها بر تأثیرگذار یاواستتطه شتترایط عنوانبه

 .است شدهداده تشخیص( 4) جدول شرح
 تحقیق یاواسطه یهامقوله و مفاهیم .4 جدول

 مفهوم مقوله ریز مقوله

ساز
مند
توان

یا ی
 ران

لاق
خ

 (
ت 
مل

لاق
خ

) 

ش
موز
آ

 
 عیصنا

هنگ
فر

 و ی
 عیصنا

لاق
خ

 

 عیصتتتنا یآموزشتتت یهاشتتتاخص نیتدو -1
 رانیو خلاق در ا یفرهنگ

 هدیپد طبق یفرهنگ و خلاق عیصتتنا آموزش -2
 خلاق طبقه توسط زیسرر

 خصوص در ییافزا مهارت جهت در آموزش -3
 یفرهنگ و خلاق عیصنا

بر اساس  یخلاق و فرهنگ یهابخشآموزش  -4
 یامنطقهو  یبوم یهاتیظرف

صاد منافع -6 روندهشیپ یفرهنگ یهابرنامه -5 صل یاجتماع و یاقت  آموزش از حا
 یو اقتصاد نارنج اقتصاد خلاق

ر ب و خلاق یفرهنگ عیو صتتنا هنر دیبازتول -7
 جامعه در یرفتار و یذهن ،ینگرش رییتغ

 دیجد یهارسانهآموزش هنرها و  -8

 و خلاق عیصتتتنا آموزش در هاستتتمن یهمراه-9
 یفرهنگ

ساز -10 شتغالات فرهنگ یتوانمند و  یزنان در بحث ا
 خلاق

شته جیو ترو جادیا -12 خلاق عیصنا و یعال آموزش انیم وندیپ-11 شگاه یهار  یمنته یدان
 یبه مشاغل خلاق و فرهنگ

 میخلاق مختص اقل یهاآموزش -14 یاوقات فراغت یهابرنامه -13
 یدانشگاه یهاپژوهش یدهجهت -16 خلاق تجارب فرصت -15

گ
رهن
ف

 یساز
 زم
در

 نهی
 عیصنا

هنگ
فر

و  ی
 عیصنا

لاق
خ

 

 ،اقتصتتتاد خلاق یواحدهاو  هاستتترفصتتتل -18 دهندهآموزش یو روستاها شهرها -17
نا ،ینارنج اقتصتتتاد در  یخلاق و فرهنگ عیصتتت
 هادانشگاه
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دانش آموزان در انتخاب  یلیتحصتتت تیهدا -19
شته سازگار با  یهار  ازیموردنو  بومستیزخلاق 
 جامعه

 و مصرف دیرفتار خر رییدر تغ یسازفرهنگ -20
 در سبد خانوار یکالا و خدمات فرهنگ

آموزش  یبرا یارستتتانه یستتتازفرهنگ -21
 میمفاه

ف جیترو -22 بودن  یبودن و ضتتترور دیتتم
آن بر سلامت روان و  ریتأثو  یمحصولات فرهنگ

 طیمح
 کردیبا رو یستتازفرهنگ) خلاق فرهنگ -23
 (تیخلاق

صاد خلاق در  رشیپذ یبرا یسازفرهنگ -24 اقت
 مردم یزندگ

و خلاق به  یفرهنگ عیورود مفهوم صتتنا -25
 یو آموزش یدرس یهاکتاب

ستگاهدر  یسازفرهنگ -26 ص یهاد صو و  یخ
 هادانشگاه

گاننظر  به ابزار  نیترمهمو  نیاول آموزش ،خبر
لاق و خ یفرهنگ عیو توسعه صنا جادیا ندیفرا درروند
فاه نیا مؤثرآموزش  یبرا .استتتت  کیبه  ازین میم
مه نا با  یزیربر  نییتع ،یازستتتنجینجامع همراه 

یازو ستتتطوح آموزش و مهارت  هاشتتتاخص  ،موردن
 نییتع ،یآموزش یمحتوا ابعاد ،ریدرگ افراد مشخصات

اده استف نحوه ،ینظارت و یآموزش یهادستگاه فیوظا
 یاجرا از هدف دارد که یآموزش رگذاریتأث یاز ابزارها

گاه شیافزا آن کت جلب و یآ عه مشتتتار  یبرا جام
با ارائه  آموزش. استتتت خلاق رانیا به شتتتدنلیتبد
و  یاسیس ،یاجتماع ،یفرهنگ ،یاقتصادمثبت  راتیتأث
 خصتتوص نیا در ،استتت جامعهبه آحاد  یطیمحستتتیز
حث از یحت ته فراتر هاشیگرا ب جب و رف  رییتغ مو

شاغل صاحبان نگرش شگاه و یسنت م  ،زنان ،انیدان
 .شودیم ریپذبیآس و خاص اقشار و کودکان
ینم یحل مشتتکلات کاف یبرا ییتنهابه هامهارت
 خصوصبه هایگذاراستیساست در  یو ضرور باشند

عهدر بخش آموزش بر   اقتصتتتاد ،یمحل یهاتوستتت
و  هایتعاون ،کوچک و متوسط یهاشرکت ،یررسمیغ

نان ب یهاگروه ند جوا مان هارت کاریمحروم  کم  بام
 .شود دیتأک

است  یاژهیو اتیخصوص شامل ،یاواسطه طیشرا
 و حوادث محل یعنی ،شتتتودیمدر آن واقع  دهیکه پد
 .زمان فیط در دهیپد به مرتبط عیوقا
 اداقتصت حوزه در نیازستنجی دیبا ابتدا آموزش یبرا
شاغل. شود انجام خلاق شود و  یبندطبقهخلاق  م
یاز ن آموزشی یهامؤلفهبه چه  عیصنا نیشود ا یبررس

 شود. دیتأکدارد و بر آموزش ضمن خدمت 
 یراهبرد یهامقوله
 با برخورد و اداره ،کنترل براى راهبردهای  هامقوله این
یده ئه محورى پد له تحقیق این در. دنکنم  ارا  مقو
قه تیریمد خلاق و  یهاخوشتتته جادیا ،خلاق طب

خلاق و  یهاخوشتتتهو  هاقطب ،شتتتهر یزیربرنامه
با دو ز یروستتتتا خوب در  یمقوله حکمران ریخلاق 
ستاها ،شهرها ستانداردها رو  ،شهر یهاشاخصو  و ا
 یهامقوله عنوانبهخلاق  قطب ،خوشتتته ،روستتتتا
( 5) جدول شتترح به که شتتد داده تشتتخیص راهبردى
 .است شدهداده نمایش

 
 
 



...خلاق عیو صنا یفرهنگ عیتوسعه صنا یالگو یطراح  

 تحقیق راهبردی یهامقوله و مفاهیم. 5 جدول
 مفهوم نام زیر مقوله مقوله

یریمد
 ت

قه
طب

 
لاق

خ
یا ،

 جاد
شه

خو
 یها

 و 
لاق

خ
مه

رنا
ب

 یزیر
هر

ش
ی 

ستا
 رو

و
 ی

لاق
خ

 

ران
کم

ح
 ی

ب
خو

 در 
رها

شه
، 

اها
ست

رو
 

، 
ب

قط
و  ها

شه
خو

 یها
لاق

خ
 

و خلاق در کنار  یاقتصاد فرهنگ -1
 یاسیاقتصاد س

 و توسعهو خلاق  یفرهنگ عیصنا -2
 داریپا

 و تیشفاف و کیالکترون دولت -3
 ییپاسخگو

 و صنعت با یمشارکت یهنرها امتزاج -4
 خلاق اقتصاد

خلاق و  عیصنا یسازیتجار -5
 خلاق یهاقطبدر شهرها و  یفرهنگ

خلاق  یهادادن به شهر تیمأمور -6
 (هاشدن شهر فردمنحصربه)

 خلاق طبقه جذب و پرورش -7
 خلاق العادهفوقهسته -7-1
 خلاقطبقه -7-2
 و خلاق حرف در شاغلافراد -7-3

 خلاق خدمات

  ) (3Tخلاقطبقه  یدیکل یرهاییتغ -8
 یفنّاور-8-1
 تحمل و یفرهنگتسامح -8-2
 استعداد-8-3

 یهنر و یفرهنگ تیریمد -9
 آثار-9-1
 انیحام-9-2
 دارانیخر -9-3
 منتقدان-9-4

ارزش خلاق و  رهیزنج نیتأم -10
 یفرهنگ

 تیخلاق یمکان توسعه نگرش -11
 محور
 خلاق یهاخوشهنقش -11-1
 محور مردمنگرش -11-2

 سطح در گرید یکشورها با مواجه -12
در حوزه  یالمللنیب یهاشهر و منطقه

 و خلاق یتجارت فرهنگ

 و نخبگانجلب مشارکت طبقه خلاق  -13
 یفرهنگ

 یهایو فناوراستفاده از دانش  -14
 نینو یفرهنگ

ر ب یفرهنگ مبنا مبتن ینیبازآفر -15
 روستاهاو  شهرهاخلاق در  عیصنا

 خلاق یهاقطب جادیا -16
 یگردشگرقطب -16-1
شهر ) یدانش ،یعلم قطب -16-2

 (یدانشگاه

و کوچک  یهاشرکت تیتقو -17
در  و خلاق یفرهنگ عیصنا متوسط

 هاشهرستان

 و خلاق یفرهنگ یهایتعاون تیتقو -18

 ارکان شهر خلاق -20 شهر خلاق یهارساختیز -19
 مردم-20-1
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د مرتبط با اقتصا یدانش یبسترها-19-1
 خلاق
 بالا یفناور با عیصنا-19-2
 یاجتماع یبسترها-19-3
 و فرهنگهنر -19-4

 یاقتصاد یهابنگاه-20-2
 فضا-20-3
 و ارتباطات وندیپ-20-4
 اندازچشم-20-5

دها
دار

تان
اس

و  
ص

اخ
ش

 یها
هر

ش
، 

ستا
رو

، 
شه

خو
، 

ب
قط

 
لاق

خ
 

 بر یفرهنگ یشهروند و خلاق شهر -21
 :هیپا
 یو فرهنگ یهنر یهارساختیز-21-1
 خلاق اقتصاد منظراز -21-2
 خلاق طبقه ظهور منظراز -21-3
 تیخلاق جیترو منظراز -21-4

 کوونسی یبندمیتقس خلاق یشهرها-22
 اتیادب-22-1
 نمایس-22-2
 یقیموس-22-3
 حلیم هنر ومهارت -22-4
 یطراح-22-5
 یارسانههنر -22-6
 یآشپز ذائقه و هیتغذ-22-7

خلاق  یهاخوشه یهاشاخص -23
و متمرکز در مکان  میمتناسب با اقل

 همگن ییایجغراف

اشتغال در  یریگاندازهاستاندارد  -24
 بخش هنر

 و یمحل یتوانمندساز یاستانداردها -25
 ییتوسعه روستا

به شهر خلاق  وستنیپ ضوابط -26
و  یامنطقه تیبا توجه به ظرف ونسکوی

 یبوم

 یاستارتا  ها یاستانداردساز -27
 و خلاق یفرهنگ عیصنا

استفاده از کالا  یریگاندازهشاخص  -28
 و خلاق یفرهنگ ،یو خدمات هنر

- یفرهنگ یبازارها فن استاندارد -29
 یهنر

و  فروش ،بازار یاستانداردها -30
 غاتیتبل

 گرفتن نظر در نتتدیفرا ،نیتتتأم رهیزنج نمودن خلاق

صاد ملاحظات ای ارهایمع سر در یفرهنگ و یاقت  سرتا

 عیصنا ارزش نیتأم رهیزنج تیریمد. است نیتأم رهیزنج
چهی ،یفرهنگ و خلاق پار نده ک  یرهیزنج تیریمد کن
ستانداردها و الزامات تیرعا با نیتأم  یرونیب و یدرون یا
 یهنگکالا و خدمت فر یبانیو پشت مصرف ،عیتوز ،دیتول

 مراحل تمام در یفرهنگ ملاحظات نیا. استتت و خلاق

 و دیتول ،هیاول مواد نیتأم و انتخاب ،محصتتتول یطراح
شتری به لیتحو ،انتقال و عیتوز ندهاییفرا ،ساخت  و م
 بازخورد و یبانیپشتتت تیریمد ،مصتترف از پس بالاخره

 مصتتترف یوربهره زانیم کردن نتتهیشتتتیب منظوربتته
 کل عملکرد بهبود با همراه منابع و یفرهنگ محصولات

 .است نیتأم یرهیزنج

 

 



...خلاق عیو صنا یفرهنگ عیتوسعه صنا یالگو یطراح  

 تحقیق امدیپ یهامقوله و مفاهیم .6 جدول
 مفهوم زیر مقوله مفهوم زیر مقوله مقوله

فع
منا

 
صاد

اقت
 ،ی

عه
وس

ت
 

هنگ
فر

یا و ی
 جاد

ال
شتغ

ا
 

رده
ست

گ
 

آور
ود

س
 ی

صاد
اقت

 -ی
هنگ

فر
 ی

 بالا و ارزان ییزااشتغال -1

یرو
رد

ک
 

وس
اک

ی
 یستم

لاق
خ

 و 
هنگ

فر
 به ی

فع
منا

 
صاد

اقت
 ی

 عرضه ،دیتول نظام یسامانده -1
خلاق  عیمحصولات صنا عیو توز

 یدر سطح مل یو فرهنگ
 و خلاق عیصنا یسودآور نیتضم -2

 یفرهنگ

 بالا یاقتصاد رشد -2

 یعدالتیبکمک به مبارزه با فقر و  -3

 و خلاق عیصنا انعطاف -3
 و یاقتصاد رکود دوره در یفرهنگ
 میتحر

و  یفرهنگ یهایتعاون تیتقو -4
 خلاق

 دیجد یوکارهاکسبرشد در  -4
 یخلاق و فرهنگ عیدر حوزه صنا

 نیمعلول یبرا اشتغال جادیا -5
و  قیتحق یهاستمیاکوس -5

 توسعه
 و خلاق مشاغل یسودده لیپتانس -6

 یفرهنگ

 و خلاق عیصنا سبز بودن -6
 یفرهنگ

 دولت نهیهز و یجانب نهیهز کاهش -7

اقتصاد خلاق با  یهمراه -7
و  انیبندانش یاقتصاد یفاکتورها

 یاقتصاد مقاومت
 یراهکارها با هیسرما بازگشت -8

 و یفرهنگ عیصنا و خلاق عیصنا
 بورس در شرکت

 جوانان ،زنان مشارکت شیافزا -8
خلاق و  یهابخشو کودکان در 

 یفرهنگ
 یتوسعه مشاغل خانگ تیقابل -9

 سمت به تیهدا -1:و خلاق یفرهنگ
 یاشبکه-2 ،یاخوشه یهاتیفعال
 یرهیزنج -4 شبکه لیتکم-3 ،بودن

 یارزش خلاق و فرهنگ

 یدر شبکه ییکارا شیافزا -9
و  یخلاق محل یهاشرکت
 ییروستا ،یامنطقه

 هابانک ،یخصوص بخش مشارکت -10
 یمال نیتأمدر  ریخطرپذ گذارانهیسرما

ظ -10 ن هش  میت بتتازار و کتتا
محصتتتولات خلاق و  یهامتیق

 یفرهنگ

 
 پیامدى هاىمقوله

صاد منافع مقوله تحقیق این رد  یفرهنگ توسعه ،یاقت
 یمقوله ستتودآور ریاشتتتغال گستتترده با دو ز جادیو ا
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 خلاق و یستتتمیاکوستت کردیو رو یفرهنگ -یاقتصتتاد
 عنوانبه (خلاق)اقتصتتاد  یاقتصتتادبه منافع  یفرهنگ

 داده نمایش( 6) جدول در و تشخیص پیامدى یهامقوله

 .شد
 

حب که  نیبر ا حوزه نیا نظرانصتتتا ند  باور بود
شخصه صاد خلاق م  در هایگذارهیسرما افزایش ،اقت

عال قای موجب که استتتت اقتصتتتادی یهاتیف  ارت
 منابع افزایش سبب و شده ریپذ دیتجد یهاهیسرما

 امدهایپ کاهش و یخلاق و فرهنگ یهابومستتتتیز
صاد یهاچالش سیس ،یاجتماع ،یاقت  و یفرهنگ ،یا
 ترینمهم از. شتتتودیم زیستتتتی محیط خطرات

صادی یهاتیفعال سعه به توانیم زمینه این در اقت  تو
 و مدارارزش ،ستتیزطیمحو  میستازگار با اقل عیصتنا

 پایدار یهایمعمار ،ریپذ دیتجد یهایانرژ ،فناورانه

با  یستتتتیبا یخلاق و فرهنگ مشتتتاغل. کرد اشتتتاره
عاد  انیبندانشاقتصتتتتاد خلاق و  کردیرو حاظ اب ل

صاد س جادیا گریکدیدر کنار  یو فرهنگ یاقت عه و تو
 تیرعا کنار در خلاق شغل یاقتصاد یسودآور. ابندی

ظات هده ،یفرهنگ ملاح فاده از  ریتأث مشتتتا استتتت
و بازگشتتتت  هانهیهزدر کاهش  یملاحظات فرهنگ

اظ لح زیو ن یفرهنگ وستتتاریاز پ استتتفاده ،هیستترما
 یتجار یندهایدر فرا یاقتصتتتاد یهایگذارارزش

 نیا. اقتصاد خلاق خواهد شد داریپا تیمنجر به موفق
 ترایتأث یابیارز قیاز طر توانیم را یابیسنجش و ارز

 .نمود یگذارارزش یاجتماع-یفرهنگ
 

 
 فرهنگی پارادایم الگویی توسعه صنایع خلاق و .2کل ش

 
یانهیزم طیشرا   

 تیو تقو جادیا
یهارساختیز  

و خلاق اقتصاد  
یفرهنگ اقتصاد  

 
امدهایپ  

 راهبردها 
 

 دهیپد و مقوله 
یمحور  

یعل طیشرا   

یاقتصاد منافع  
و یفرهنگ توسعه  

 اشتغال جادیا
 گسترده

خلاق طبقه تیریمد  
خلاق یهاخوشه جادیا  

شهر خلاق یزیربرنامه  

 عیصنا توسعه
و خلاق  

یفرهنگ عیصنا  

 یجهان یهامیپارادا رییتغ
 و

 میعظ تیظرف
 عیصنا و یفرهنگ عیصنا

 خلاق

   

 رانیا یتوانمندساز
(خلاقملت ) خلاق  
 گرمداخله طیشرا
(یاواسطه)  



...خلاق عیو صنا یفرهنگ عیتوسعه صنا یالگو یطراح  

 تحقیق( ییالگو)مدل  میپارادا
گذار در کشتتتف روابط و ربط دادن  یمحور یکد

به  تا گریکدیمقولات  ئه  یدر راستتت  میپارادا کیارا
مدل الگو پژوهش  نیا در. گیردقرار می مدنظر( یی)

 کدگذارى در مندرج موارد به توجه با تحقیق الگوى

 .است شدهمیترس( 2) شکلمطابق  محورى
شخص( 2) شکل در ست م س یبرا که ا  به دنیر
 اشتتتغال جادیا و یفرهنگ توستتعه ،یاقتصتتاد منافع

قه بایستتتتمی گستتتترده، ندطب  جادیخلاق و ا یب
شه صورت پذ یهاخو  تیریمد نیکه خود ا ردیخلاق 
امل و عو یانهیعوامل زم ریخلاق تحت تأث یبندطبقه

له تحقق  یبرا دیبا ،نیهمچن. ردیگیگر قرار ممداخ
سعه فرهنگ شتغال  جادیو ا یتو افع من نشتاد باهدفا

 عیهمچون توستتعه صتتنا ییهانهیزمشیپ ،یاقتصتتاد
و  میعظ تیظرفو  یجهان یهامیپارادا رییخلاق و تغ

 حائز اهمیت است. خلاق عیو صنا یفرهنگ عیصنا

 گیرینتیجه و بحث
 کدگذارى در مندرج موارد به توجه با پژوهش نیا در

 یهامیپارادا رییبه مقوله تغ هامقوله یاحصا و محورى
 عیو صتتتنا یفرهنگ عیصتتتنا میعظ تیو ظرف یجهان

و آموزش  یآگاه ،یساز انیمقوله جر ریز خلاق با سه
صنا عیصنا سا ،یفرهنگ عیخلاق و   هاتیظرف ییشنا
و حل  یو اجتماع یفرهنگ ،یاقتصتتتاد یهاچالشو 

با  یاسیو س یاجتماع ،یو فرهنگ یمشکلات اقتصاد
 عنوانبهخلاق  عیو صتتتنا یفرهنگ عیکمک صتتتنا

 .شد داده تشخیص عل  شرایط
فاه له نیا میم له ریز و مقو  نیآن بر ا یهامقو
سال دیتأکموضو   شانه بروز ریاخ یهادارد در   ییهان

 که مشتتهود استتتو رو به رشتتد  میتحول عظ کیاز 
در جهان دانستتت.  میپارادا رییتغ ینوع آن را توانیم

ستتخت به ستتمت  یهایفناوراز  پرشتتتاب یحرکت
 روزافزونو خلاق. توسعه  ینرم و فرهنگ یهایفناور
 نیو همچن هاشاخهو خلاق در همه  یفرهنگ عیصنا

 یروشن ینمودها یو گردشگر اتیصنعت ورزش، ادب
 انیجر نیهستتتتند. بازماندن از ا میپارادا رییتغ نیاز ا

صاد یهاچالش ا ر یمتعدد یو اجتماع یفرهنگ ،یاقت
 برهیتکخلاق با  عیو صنا یفرهنگ عیدارد. صنا یدر پ

ابع من تیریمد قیاز طر یانسان هیطبقه خلاق و سرما
و  یبه حل مشتتکلات اقتصتتاد هارستتاختیزو بهبود 
 .کنندیکمک م یاسیو س یاجتماع ،یفرهنگ

موتور پیشتترفت  عنوانبهصتتنایع خلاق و فرهنگی 
فه یان های مهم اقتصتتتادهای دانشآینده و از مؤل بن

 های رشدی، در زمینهریگاندازهقابلاند و در موارد شده
و ایجاد شتتغل، ستتهمی بالاتر از متوستتط را به خود 

صاص داده ساس نتایج این تحقیق، لازمه اند. اخت بر ا
ام گ درمندی از مزایای صنایع خلاق و فرهنگی، بهره

و  یخلاق و فرهنگ عیصتتتنا میمفاه نیینخستتتت تب
جار فاه نیا یستتتازیت  یمحور یهاتیاولواز  میم

 تحقیق این در .(Åstebro & Bernhardt, 2003) ستتتا

ساختیز تیو تقو جادیا مقوله صاد خلاق و  یهار اقت
امکانات  و هالیپتانسمقوله  ریبا سه ز یاقتصاد فرهنگ

 عیصتتتنا نیعاملتحقق اقتصتتتاد خلاق، نقش  یبرا
 هامحرک و( هاتیمستتئولو خلاق )نهادها و  یفرهنگ

 محیط  وضعیت عنوانبهاقتصاد خلاق  یهامشوق و

 شد. داده تشخیص راهبردها بر تأثیرگذار
 ندنیازم یخلاق و فرهنگ عیصتتنا بر استتاس نتایج،

 یتتافتن و مصتتترف توزیع، تولیتتد، ستتتتاختتتار تغییر

 تحول این در. استتت توستتعه ابتکاری یهانیگزیجا

 نهادهای و هاگروه تمام مشتتتارکت و همکاری مهم

 یدولت یهانهادها و ستتازمان .استتت الزامی اجتماعی
 و یلگریتستتته ندیفرا در یاستتتاستتت و یادیبن نقش
و  یفرهنگ عیتوستتعه صتتنا یبرا یقانون یهاتیحما

 .خلاق دارند
ساز مقوله تحقیق این در خلاق با  عیصنا یتوانمند
لهدو  نا زیر مقو و  یخلاق و فرهنگ عیآموزش صتتت

 شتتترایط عنوانبه یخلاق و فرهنگ یستتتازفرهنگ
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. شتتد داده تشتتخیص راهبردها بر تأثیرگذار یاواستتطه
بر  یستتتاز یآگاهیکی از ارکان مهم در هر جامعه، 

، نظرانمبنای آموزش است؛ تا جایی که برخی صاحب
 ؛اندگذاری به شتتتمار آوردهآموزش را نوعی ستتترمایه
صتتتنایع خلاق و فرهنگی  بنابراین، آموزش در زمینه

یه نوعی ما ندیستتتر های گذاری برای بهبود توانم
 رود.کنشگران به شمار می

هارت هابه هام کاف یبرا ییتن  یحل مشتتتکلات 
 هایگذاراستتتیستتاستتت در  یو ضتترور باشتتندینم
 ،یمحل یهاتوستتعهدر بخش آموزش بر  خصتتوصهب

کوچک و متوستتط،  یهاشتترکت ،یررستتمیغاقتصتتاد 
عاون نان ب یهاو گروه هایت ند جوا مان  کاریمحروم 

 شود. دیتأککم  بامهارت
کالا و خدمات  دیرفتار خر رییدر تغ یستتتازفرهنگ
 یمشتتاغل خلاق و فرهنگ یایو آموزش مزا یفرهنگ
سلامت روان و آرامش مح ریتأثو   و یزندگ طیآن بر 

ندگ استتتت. آموزش و  یضتتترور اریبستتت یستتترز
صنا تیدر اولو یسازفرهنگ سعه   یفرهنگ عیاول تو

 یضعف اطلاعات چراکه ؛ردیگمیقرار  یستیو خلاق با
شور دارد.  ییسزاه ب ریتأث ضلات ک شکلات و مع بر م

وانند و افراد بت نندیبب یعمل صورتبه دیرا با هاآموزش
 شود. ییببندد و اجرا کاره ب

و  ییزااشتتتتغالبالای  تیبا ظرف یفرهنگ عیصتتتنا
مدزا ناستتتب ۀنیزم ،ییدرآ کارآفر یم فراهم  ینیبرای 

 قاتیاز تحق آمدهدستتتتبه جهیکرده استتتت. طبق نت
 یهابخش ریبا سا سهیگسترده؛ بخش فرهنگ در مقا

سرعت ب صادی، با  شتغال  شترییاقت شد کرده و ا ر
 عیصتتنا نیعلاوه اکرده استتت. به جادیرا ا شتتترییب

 ازجملههای اقتصتتتادی بخش ریموجب حرکت ستتتا
 Farshbaf( استتت شتتده زیارتباطات ن یفنّاورابتکار و 

Hokro et al., 2019.( 
شد که  نیا در شخص  صاد منافعپژوهش م  ،یاقت
 الاشتغ جادیا و یفرهنگ توسعه درگرو یکشور هر در

سترده  اریسب تیمنظور توجه به خلاق نیبوده و به ا گ

سا شنا از بو  تیبر خلاق مؤثرعوامل  ییمهم بوده که 
و  هقرارگرفتدر دستور کار  دیآن با یبرا ریمس گذاردن
 میعظ تیظرفو  یجهان یهامیپارادابه  ریمستت نیدر ا

 خلاق توجه داشت. عیو صنا یفرهنگ عیدر صنا
را  نیتأمعرضتتته و  رهیراه لازم استتتت زنج نیا در

بهخلاق نمود،  جه  تا، تو هایمع در این راستتت  ای ار
 رهیزنج ستترتاستتر در یفرهنگ و یاقتصتتاد ملاحظات

 رهیزنج تیریمد ی. براضتتروری استتتارزش  نیتأم
صنا نیتأم صنا عیدر  س یفرهنگ عیخلاق و  ت لازم ا

 نیتأم بهداشته و  یگذارهیسرما هارساختیزدر بحث 
 اقدام نمود. یفنّاورلازم و البته واردات  هیمواد اول
 ییبه ارائه راهکارها دیگرد یقستتمت ستتع نیا در
 اشاره شود: و خلاق یفرهنگ عیتوسعه صنا یبرا

در  انیبندانشاز اقتصتتاد  استتتفاده -
و خلاق  عیصتتتنا و یفرهنگ عیبحث صتتتنا

 ؛یخام فروش کاهش
 یدر حوزه هاستتمندادن به  شتتکل -
بر  دیتأکو  خلاق عیو صتتنا یفرهنگ عیصتتنا
 ؛یساز و گفتمان یجیترو یهاتیفعال
جاربر  دیتأک - نا یستتتازیت  عیصتتت

صنا یفرهنگ ت بر تعاملا دیتأکو  خلاق عیو 
امر منجر بتته گرفتن  نیکتته ا یالمللنیب

 ؛خواهد شد یالمللنیبمشاغل 
 ،یستتتازیتجار کردیبا رو تیحما -
 لاتیتستته یاعطا نیو همچن یستتاز بازار
 و خلاق یفرهنگ عیصنا یهابه شرکت یمال
 عیصتتناگستتترده از  یمال تیحما تیدرنهاو 

 ارک دستتتور در دیبا خلاق عیصتتنا و یفرهنگ
 ؛ردیگ قرار آن یمال بخش و دولت
هنتتگخردهبتته  توجتته - در  هتتافر

جهتتت  درمختلف کشتتتور  یهتتااستتتتتتان
 فعال یفرهنگ عیصنا یسازفعال

۶۶ 



...خلاق عیو صنا یفرهنگ عیتوسعه صنا یالگو یطراح  

 یفرهنگ یهایتعاون تیتقوو  جادیا -
عار نیو همچن خلاق و خت اجرا فیت  ییپردا
 .خلاق یهایدر تعاون ییاجرا ریغو 
 خلاق یهتتایتعتتاون یبقتتا حفظ -

نند کیها کار مبنگاه ریکه سا یحداقل تا زمان
 .هستند داریاشتغال پا یو دارا
 یبرا دیجد یهافرصتتتت جادیا -

ن قو خلاق یهتتایتعتتاو ت نوآور بتتا   تیتتو 
 .هایتعاون ییایجغراف یهاخوشه

مه یبرا یآت یهاپژوهش در نا  یبهتر برا یزیربر
ست بالازم است  خلاق عیو صنا یفرهنگ عیصنا  فادها
بر رشتتد و  مؤثرعوامل  یستتلستتله مراتب یهاروشاز 

سعه ا  نیاز نگاه متخصصان و خبرگان ا عیصنا نیتو
 گردد. یبندرتبهحوزه 
 

 سندگانیمشارکت نو

شتتتناستتتی و پردازی، روش: )مفهومستتتامه ابتهاج
عات، بررستتتی و آوری دادهافزار، جمعنرم ها و اطلا

مدیریت پروژه و  بازبینی و ویرایش،  گارش،  پایش، ن
 تأمین مالی(

 ،یپردازمفهوم: )فراهتتانی یزآبتتادیعزفتتاطمتته  
و  ینیبازب ش،یاطلاعات و پا یبررستت ،یشتتناستتروش
 نظارت و سرپرستی(و  شیرایو

ضا دیس سصالحی امیرآبادی:  ر اطلاعات و  ی)برر
 نظارت و سرپرستی(و  شیرایو و ینیبازب ش،یپا

 ینیازبب ،شیاطلاعات و پا ی)بررس عباسعلی قیومی:
 نظارت و سرپرستی(و  شیرایو و

 تشکرقدردانی و 
تحت کمک مالی هیچ سازمان و ارگانی نبوده پژوهش  این 

 است.
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