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Abstract: Developing local communities with a sustainable economic approach is of particular importance. On this 
basis, managing community resources is one of the critical goals of the economic development of these communities, 
which gives everyone a chance to participate in the development process. Due to the complexity of the economic 
planning of communities, it is necessary to use new models in these programs that can help identify different sectors of 
economic development and take into account considerations such as the environmental and social effects of 
development. The Business and Community Matching Model (CBM) is one of the most practical and newest models in 
analyzing studies and employment of local communities and decision-making processes for them. In applying this 
model, the researcher must make several suggestions for optimal investment in economic jobs in a region based on 
factors affecting different areas of that region. The CBM model consists of eight steps: preparation and extraction of 
village assets, village goals, occupation groups list, job benefits, job needs, calculation of compatibility criteria, 
calculation of desirability criteria, and finally, offering the optimal occupation groups. This model has been 
implemented in "Kahrouyeh village." The analysis results show that the priority of the jobs proposed includes the 
occupation groups of agricultural and horticultural development, construction and development of greenhouses and 
animal husbandry, providing tourism services, and construction and development of units and workshops and 
workshops-exhibitions of handicraft production. Finally, the jobs related to them are proposed. 
Key Words: Employment, Sustainable Economic Development, Business-Community Matching Model (CBM). 
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 چکیده

 اقتصـادی  توسـعه  کلیدی اهداف از عنوان یکی به جامعه منابع بر این مبنا مدیریت خاصی برخوردار است.توسعه جوامع محلی با رویکرد اقتصاد پایدار از اهمیت 
کـار یری   ریـیی اقتصـادی جوامـع، بـه     هـای کنـونی در برنامـه    . با توجه بـه پیییـد ی  دهد می را توسعه روند در مشارکت شانس جامعه افراد همه به این جوامع،

ی مختلف توسعه اقتصادی کمک کند و ملاحظـاتی از قبیـل   ها بخشبه شناسایی  ضرورت یافته است که بتواند ها برنامهتر در این قبیل از  های جدید و جامع مدل
که توسط نویسند ان این مقاله بومی شده اسـت،   CBM))وکار و جامعه  سازی کسب مدل مطابق. قرار دهدمحیطی و اجتماعی توسعه را مدنظر  تأثیرات زیست
زایـی جوامـع محلـی و فراینـدهای      حـوزه تحلیـل مطالعـات و اشـت ال     در هـا  و جدیـدترین مـدل   نیتر یکاربردمدل، یکی از یی است. این ها مدلدر زمره چنین 

و بر پایه وجود عوامل اقتصادی، اجتمـاعی و   محلی جامعه اعضای مشارکتکار یری آن، محقق باید با  به فرایند رود که در می یری برای آنان به شمار  تصمیم
 ذاری مطلوب در مشـالل اقتصـادی منطقـه ارادـه دهـد. مـدل        منظور سرمایه به های مختلف یک منطقه، پشنهادهای مختلف را ی تأثیر ذار بر حوزهطیمح ستیز

CBM  های جامعه، اهداف جامعه، فهرست مشالل، منافع مشالل، نیازهای مشالل، محاسبه معیـار مطلوبیـت، محاسـبه      ام کلی تهیه و استخراج: دارایی 8شامل
ی و بـا  سـاز  شهرسـتان شهرضـا در اسـتان اصـفهان، پیـاده     « روسـتای کهرویـه  »معیار ساز اری و درنهایت پیشنهاد مشالل بهینه است. در این مطالعه ایـن مـدل در   

های ش لی توسعه کشت محصولات زراعـی و   مشالل پیشنهادشده شامل رسته ها، مشالل پایدار برای آن پیشنهاد شد. اولویت سازی داده  ذاری و کمی شاخص
تولیـد   هـای  مایشـگاه ن -  هـا و کار ـاه   احـداث و توسـعه واحـدها و کار ـاه    و  اراده خدمات  ردشگریبالی، احداث و توسعه  لخانه و واحدهای پرورش دام، 

 اند. است که مشالل مرتبط با آنها تعریف شده دستی صنایع
 .(CBM) وکار و جامعه سازی کسب زایی، توسعه پایدار اقتصادی، مدل مطابق اشت ال کلیدی: های واژه
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   مقدمه
در نیم قرن اخیر، تمرکز برر درگیرکرردن اجتماعرات م دری در     

ی غیرمتمرکرز،  زیر ر برنامهی با تعابیری همچون زیر برنامهفرایند 

و از پایین به بالا افزایش یافته است. گرواه ایرن ادعرا،     افزا اندک

ی هرا  استیسی مدیریت منابع اجتماعات م دی، ها برنامهازدیاد 

ی و ساز ادهیپی، زیر برنامهی مشارکتی در ها دگاهیدعدم تمرکز و 

هررا اسررت. براسررا  ایررن، در انررد دهرره اخیررر  ارزیررابی پرررو ه

و غیرره   UNDPی قدرتمندی همچون بانک جهرانی،  ها سازمان

ی به عمر   تر یجدی ها تیحمای مبتنی بر این الگو ها پرو هاز 

کارگیرندة الگوها، مدل مذکور  و نهادهای به مؤسسات، اند آورده

ی مرروفقی هررا گررامی آن سرراز یبررومرا ارتقررا بیشرریدند و در 

ی با تأکیرد  ا توسعهی ها مدلامروزه انواع  که یطور به؛ اند برداشته

ی میتدر  اعرم از اجتمراعی و    ها حوزهبر اجتماعات م دی در 

و  ها یبآس، اقتصاد م دی، ستیز طیم فرهنگی، عمران م دی، 

هرای   همچنین در سطوح جغرافیایی متنوع شام  روستاها، م ده

، ی و سرجادی ثران  یاسرکندر ) انرد  گرفتهشهری و مانند آن شک  

1393 :32.) 

در ایران مسائ  مربوط به اشتغال، کمبود درآمد و درنتیجره  

در نواحی روستایی گریبرانگیر   ژهیو بهی اندجانبه فقر با پیامدها

 منظرور  بره مردم و به دنبال آن مسئولان مدی و م دی شده است. 

رفع این مشک  تاکنون کشورها و مناطق میتد ، رویکردهرا و  

بریش   سابقه . باوجوداند گرفتهی متفاوتی را در پیش ها یاستراتژ

 یزیر ر برنامره  نظرام  کشرور،  در توسعه یزیر برنامه سال پنجاه از

 اساسرری اسررت. فقرردان یهررا یینارسررا دارای روسررتایی توسررعه

روستایی یکی  نواحی توسعه و یزیر برنامه در مدیریت یکپاراه

 یزیر برنامهنظام  یها یینارسا عبارتی به یا ها یژگیو نیتر مهم از

 اسرتان  ریرزی  برنامره  و مردیریت  سازماناست ) کشور روستایی

روسرتایی   کاررفته برای توسرعه  الگوهای به(. 16: 1396، لرستان

 سنییت با ساختار جغرافیایی روسرتاها و همچنرین   دلی  عدم به

 یهرا  نسربت بره انرواع فرصرت     زانیر ر عدم شناخت کافی برنامه

متفرراوت موجررود در هریررک از روسررتاهای کشررور، موجررب   

 زاده میابرراه ) شده اسرت  ییروستا توسعه یها ناکارآمدی برنامه

(. 2003بره نقر  از راسریی،     511: 1398و همکراران،   آسمین

توسرعه  ی هرا  م رور برر تهیره برنامره     حاکمیت دیدگاه کارشنا 

بره   ،بره پرایین   الااز بر  یهرا  اقتصادی و ارائه راهکارها و برنامره 

اشرتغال و عردم انطبرای ایرن      یها تضعی  جنبه مشارکتی برنامه

یان در یحاکم بر فعالیت و معیشت روستا یها تیها با واقع برنامه

در حالی اسرت کره اقتصراد    ؛ این مناطق کشور منجر شده است

حاضرر بره مأموریرت اصردی      زمانروستاها و معیشت مردم در 

اقتصراد   ،بنرابراین ؛ تبردی  شرده اسرت    زانیر ر ن و برنامهمسئولا

 یتروجه  یبودن، بر  ون بیشیهمچمسائدی  ارایدروستایی ایران 

 نشردن  ل را   و و نیازهرا  هرا  تیبه اولو یتوجه ، کمها شرانیبه پ

 یهرا  توسرعه و طررح   یهرا  نیازهای واقعی روسرتاها در برنامره  

طرورکدی   بره   .(2: 1398، و پایردار  زاده میابرراه )اسرت  اقتصادی 

 گیرری  بهرره شرایطی برای  آوردن فراهماشتغال روستایی نیازمند 

ة منرراطق روسرتایی   برالقوعوام  تولیرد موجرود و  همهبهینه از 

اقتصرادی   هرای  تیر فعالکه امکران انجرام انرواع     ای گونه بهاست؛ 

متناسررب را برررای رسررریدن بررره توسرررعه در م ررریط روسرررتا  

کند. برای رسیدن به این شرایط بایرد متوجره باشریم     پذیر امکان

ابعراد اقتصرادی، اجتمراعی،     ةاشتغال و معیشت پایدار دربردارند

است که برر رفراه مرردم ترأثیر      ییها و دیگر جنبه یطیم  ستیز

به نقر    512: 1398 آسمین و همکاران، زاده میابراه) دنگذار یم

(. همچنین، ایجاد اشرتغال بردون داشرتن    Hall et al., 2009از 

متناسرب و بردون در نظرگررفتن     انداز اشمیک برنامه مدون و 

یجة مطدوب نیواهد رسید. به ایرن  نتابعاد جامعه م دی به  همه

ترتیب و با توجه به الگوهای جدید توسعه و تأکید برر توسرعه   

 منظرور  بره رایری  ی اجهرا  برنامههیه تی ا شبکهمشارکتی و با نگاه 

برنامره توسرعه   »ت ول سازنده در توسرعه روسرتایی، برا عنروان     

برای تقویت اقتصاد م دری و  « زایی روستایی اقتصادی و اشتغال

ی اقتصاد مقاومتی در برنامره ششرم   ها استیسی و ت قق ا منطقه

یری بررای   زا اشرتغال یک سند توسعه اقتصادی و  عنوان بهتوسعه 

روستاهای هدف مدنظر قرار گرفتره  مناطق روستایی و در سطح 

 است.

ریرزی روسرتایی برا هردف توسرعه       با توجه به اینکه برنامره 

های موجود در حوزه تئروری    اقتصادی، باید متناسب با پیشرفت

هرای نروین دسرتیابی بره      و عم  و نیز با در نظرر گررفتن رو   

پیشنهادهای اقتصادی و مشاغ  متناسرب برا بسرتر جامعره و برا      

 این مقاله اصدی جامعه م دی مدنظر قرار گیرد، هدفمشارکت 

 برا  مرتبط و مناسب شناسی رو  عدمی با ای نسیه که است این

ترا عرهوه برر     دهد ارائه روستایی زایی اشتغال اقتصادی و برنامة

 عنروان  بره ی توسرعه روسرتایی،   زیر برنامهیی با اهداف راستا هم

  الگویی جدید بتواند استفاده شود.

 و تجزیره  مکرانی،  موقعیرت  ضررایب  ازجمدره  دلاندین م

 ,Blakelyخروجری )  -ورودی  یهرا  مدل و تغییر سهم ت دی 

 شناسرایی  منظرور  بره  اقتصادی توسعه متیصصان ( توسط1994

 اطهعرات  کره همره   است شده استفاده ها و تمرکز بر آنها حیطه
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 ارائره  خرا   منطقره  یرک  اقتصرادی  ساختار دربارة اشمگیری

 م دری  اقتصادهای ضع  و قوت نقاط بررسی برای و دهند می

یرک از ایرن    (؛ امرا هری   Blair, 1991شروند )  استفاده توانند می

آنکره   از بیشرتر  هرا  نبروده اسرت. ایرن مردل     مؤثرابزارها اندان 

 اثبراتی هرایی   رو  ، باشرند  هنجاری / تفسیری داشته رویکردی

 کره بایرد مرنعک     آنگونه را م دی ساکنان های ارز  هستند و

 یرک  اقتصرادی  سراختار  توصری  آنها  کنند. درواقع، هدف نمی

 سراختار »ایرن نیسرت کره     دربارة ب ث است و منطقه یا جامعه

؛ «هرای جامعره ایسرت    ارز  اقتصادی متناسرب و سرازگار برا   

 براسررا  اکرره در رویکرررد اثبرراتی سرراختاره درحررالی رو، ازایررن

 اسررت ممکررن و هسررتند دقیررق ت دیرر  و تجزیرره و اطهعررات

 برا  انردانی  شرباهت  امرا  کننرد؛  توصیه را هدفمندی راهبردهای

 حال، این ندارد؛ با خود جامعه دربارة م دی ساکنان های دیدگاه

 بنیرادین  اقتصرادی  های واقعیت فهم بدون جامعه اهداف ارزیابی

 صرورت  آن درآنچه شود و  می اختهل داار زیاد احتمال به نیز

 و مثبرت  عناصرر  کره  اسرت  ای توسرعه  راهبررد  است، نیاز مورد

 جامعره  نفعران  ذی برای که کند می ترکیب ای گونه به را هنجاری

(. Cox et al., 2009: 5باشررد ) آمرروز  و دسررتر  قابرر 

قبیر   یک از این موارد مهحظات غیراقتصرادی از   ، هی همچنین

 اسرت  ممکرن  م یطی و اجتماعی توسرعه کره   پیامدهای زیست

گیررد   باشرند را در نظرر نمری    داشته زیادی اهمیت جوامع برای

(Blair, 1991 .)یی که مهحظات غیراقتصادی را ل را   ها مدل

تواننررد  گیررری هسررتند و نمرری کننررد، اغدررب فاقررد سرریت  مرری

باشند که گاهی برای مثال، مبادله برین   کنندة این موضوع تصدیق

م یطی ضروری اسرت؛ بنرابراین، بره     اهداف اقتصادی و زیست

مدلی نیاز است که شام  نقاط قروت رویکردهرای اقتصرادی و    

 (.Buescher et al., 1999: 6غیراقتصادی است )

 توسرعه  دربرارة  گیرری  های اخیرر بررای تصرمیم    ااراوب

است که به دو نکتره اصردی تأکیرد     هایی مدل براسا  اقتصادی

 Mountain Association for Communityدارنرررد: )

Economic Development, 1997; North Central 

Regional Center for Rural Development, 1997،اول ) 

 ریرزان  برنامره  و ت دیدگرران  حروزه  در من صررا   ینکره ا یجرا  به

 .کننرد  می تکیه جامعه ساکنان مشارکت به بگیرند، قرار اقتصادی

 اقتصادی، آثار بین پیوندهای که کنند می تمرکز یداریپا دوم، بر

، ها مدلیکی از این  .گیرد می بر در را اجتماعی و م یطی زیست

 است که قویرا   1 (CBMوکار و جامعه ) سازی کسب مدل مطابق

                                                           
1 Community- Business Matching model (CBM) 

 اعضرای  دارد و مشرارکت  ریشره  ذکرشرده  اساسی فرض دو در

 اجتمراعی  و م یطری  زیسرت  آثار گرفتن نظر و در م دی جامعه

از اهمیت زیرادی   توسعه های فعالیت اقتصادی تأثیرات با همراه

 (. Buescher et al., 1999: 7, 8برخوردار است )

کند  را رفع می نقایص و کمبودها این ،CBMبنابراین، مدل 

 عناصررر ادغررام ازطریررق را هنجرراری و و رویکردهررای اثبرراتی

 ترکیرب  جامعره  کمی ترجی ات با وکار ارزیابی کسب های مدل

در  م دری  ساکنان (. مشارکتBuescher et al., 2001کند ) می

 معنی این بهآنها  مشارکت اما بسیاری دارد؛اهمیت  CBM مدل

شرروند.  مرری گرفترره نادیررده اقتصررادی جزئیررات کرره نیسررت

 شرهروندان  کره  انرد  داده نشران  بارهرا  جامعره  دهنردگان  سازمان

هسرتند   خرود  جوامرع  اقتصرادی  ساختار درک به قادر «متوسط»

(Highlander Research and Education Center, 1997 .)

 غیراقتصرادی  و اقتصرادی  همزمان اهداف CBM همچنین، مدل

کنرد   این مدل به جوامع کمک مری  .گیرد در بر می را جامعه یک

های خرود   دارایی اهداف خود را برای توسعه اقتصادی بسنجند،

 وکرار  هرای کسرب   حیطره  برا  راآنهرا   و برداری کننرد  را فهرست

 را هرا  دارایری  و اهرداف  ایرن  زیراد  احتمال به دهند که تمطابق

 یک برای زیادی اطهعات CBMرو، مدل  کند؛ ازاین می برآورده

 مردت  بدند و مدت کوتاه های برنامه شام  که کند می تولید جامعه

 از ناپرذیر  جردایی  بیشری  عنروان  به توانند ها می است. این برنامه

شرروند  گنجانررده جامعرره یررک اقتصررادی توسررعه اسررتراتژی

(Buescher et al., 1999: 5, 6این مدل .) بررای  را ااراوبی 

 توسرعه  درزمینرة  م دری  شرهروندان  ترجی ات آوردن دست به

 تعیرین  گیرری  و انردازه  موجرود  م دی منابع شناسایی اقتصادی،

 مردل  آورد؛ بنرابراین،  مری  فراهم منابع این برای مشاغ  تقاضای

CBM، ارائرره هدفمنررد اقتصررادی توسررعه برررای را اطهعرراتی 

وکارهرای نیازمنرد بره سرازگاری برا       کسب که ای گونه به دهد؛ می

توانند براسا  پارامترهایی ارزیرابی شروند کره     منابع م دی، می

 مشاغدی جوامع دانند؛ درنتیجه، را مطدوب می آنهاساکنان م دی 

 خود ترجی ات با تطابق را بهترین که هدف بگیرند توانند را می

 CBM فراینرد  نترای   از تواننرد  می جوامع به این ترتیب، .دارند

 واسرطة  به که کنند استفاده هایی دارایی توسعه بندی اولویت برای

هسرتند. در  آنهرا   جذب به مای  شوند که گذاری ارز  مشاغدی

 بررای  وکرار و جامعره، اراراوبی    کسب مطابقت حقیقت، مدل

جامعه  ترجی ات هایی که هنگام استیراج پیچیدگی به نپرداخت

های توسعه اقتصرادی کره بایرد در کنرار      کنند و فرصت بروز می

دهی و سنجیده شروند را   م یطی وزن اهداف اجتماعی و زیست
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(. برا توجره بره اینکره     Cox et al., 2009: 2, 3کنرد )  ارائه مری 

 اقتصرادی  توسرعه  بررای  هردف  وکار کسب یها بیش شناسایی

است، ایرن مردل ابرزاری اسرت کره بره        پیچیده مشکدی جامعه

وکار برای توسرعه اقتصرادی    های مطدوب کسب شناسایی بیش

در ادامره توضریح داده    گونره کره   کنرد و همران   پایدار کمک می

و « 1مطدوبیرت »خواهد شد، ااراوب این مدل بر پایه دو معیار 

وکرار تعریر  شرده     های کسب معه و حیطهبین جا« 2سازگاری»

 (.Buescher et al., 1999: 2است )

تهیره برنامره اقتصرادی روسرتایی،      از فراتر رو پژوهش پیش

شرده در خصرو     هرای انجرام   ته  دارد با توجه بره بررسری  

های جدید برای توسرعه اقتصرادی در    استفاده از الگوها و رو 

و  ریرزی کشرور   سازی آن متناسب با نیراز برنامره   و بومی جوامع

را  CBMمتناسررب بررا اهررداف شرررح خرردمات کارفرمررا، مرردل 

های جدیرد در مطالعره اقتصرادی     ی از این رو ا نمونهعنوان  به

صورت پایدوت به اجررا بگرذارد. در مطالعرات     جوامع م دی به

شناسی اولیه در خرهل انجرام طررح توسرعه اقتصرادی و       رو 

یی روستاهای استان اصفهان، متناسب با اهرداف شررح   زا شتغالا

نرو و کارآمرد در    نسبتا عنوان مدلی  خدمات کارفرما این مدل به

مطالعه جامعه م دی پایدوت )کهرویره، شهرسرتان شهرضرا، در    

سازی و درنهایت متناسب برا نیراز طررح و     استان اصفهان(، پیاده

مردلی   عنروان  بره  CBMسازی شرد. مردل    بستر عدمی آن بومی

 را سنتی اقتصادی های مدل جدید در مطالعات اقتصادی، سیتی

 هررای دغدغره  متقابر   ارتبراط  برر  تأکیرد  و م دری  مشرارکت  برا 

 الرزام  برا  کنرد و  می ترکیب اجتماعی و م یطی زیست اقتصادی،

 سیسرتماتیک  بنردی  اولویرت  و تعیین به جامعه مشارکت اعضای

 اقتصرادی،  موضوعات بین مبادلات بر کمّی تمرکز خود، اهداف

 ؛(Cox et al., 2009: 6افزاید ) می اجتماعی را و م یطی زیست

شده برا ایرن مردل هرم از ل را  اجتمراعی        بنابراین، برنامه ارائه

پذیرفتنی است و هم از ل ا  فنی، اقتصادی و مدیریتی قابدیرت  

  ی سازگار است.طیم  ستیزاجرا دارد و در عین حال با شرایط 

رو، این پژوهش در صردد یرافتن پاسریی بررای ایرن       ازاین

عنروان   بره  CBMتوان به مدد مدل  اگونه می»پرسش است که 

مدلی نوین در عرصه مطالعات اقتصرادی در جوامرع م دری در    

بستر عدمی و اجرایی ایران، برنامه توسرعه اقتصرادی کارآمرد و    

بره همرین   «. ه و تدوین کرداثربیشی را برای اینگونه جوامع تهی

و  CBMدلی ، با معرفی اولیه پیشینه و ااراوب مفهومی مدل 

                                                           
1
 Compability 

2 Desirability 

صرورت مشریص در جامعره م دری      تشریح تمام مراح  آن به

 سازی شده است. )کهرویه(، این مدل پیاده شده مطالعه

 

 روش پژوهش
کمری( اسرتفاده شرده     -در این پژوهش از رو  ترکیبی )کیفی 

است که مراح  مشریص   CBMشده، مدل  است. مدل استفاده

برا   اشاره شده است. آنهاو متعددی دارد که در منابع میتد  به 

توجه به هدف این پژوهش و شرایط بومی کشور، این مردل در  

ی جامعره، اسرتیراج   ها ییداراهشت گام اصدی شام  استیراج 

اهداف جامعه، تهیه فهرست مشاغ ، استیراج منرافع، نیازهرای   

اسبه معیرار مطدوبیرت، م اسربه معیرار سرازگاری و      مشاغ ، م 

 و دوم دو گرام اول . شرود  مری سرازی   پیشنهاد مشراغ  خهصره  

و دو گام اهارم و استیراج اهداف جامعه(  ها یی)استیراج دارا

 مشرارکتی صرورت   ( بهمنافع مشاغ  و نیازهای مشاغ و پنجم )

نیان بر بمبتنی روستا  نمسئولا و مطدعین م دی و جامعه هدفبا 

ازطریررق مطالعررات میرردانی و بررا  وکمرری کیفرری و  یهررا رو 

)در  افتره ی ساخت مهیهای مشاهده، مصاحبه ن گیری از تکنیک بهره

و همچنرین   (پرسشنامه)قالب گفتگوهای مفص ( و ساختاریافته 

مفراهیم  و  ندشرد  انجرام از اسرناد و اطهعرات ثبتری     یریگ بهره

هرای   با استفاده از ت دی  مضمون و استیراج مقولهآمده  دست به

مشراغ ( از  فهرسرت  بررای گرام سروم )   ای ت دی  شدند.  هسته

استفاده ( ISICسیک ) های مصوب مانند فهرست مشاغ  آی داده

 ؛است کردهصنعت، معدن و تجارت ایران منتشر وزارت که شد 

بع براسا  م توای پرو ه درحال انجام از سایر منااین فهرست 

 د.شر با استفاده از نظر نیبگانی تیم عمدیاتی ویرایش  و همچنین

م اسبه معیار مطدوبیت، م اسبه معیار سازگاری و سه گام آخر )

ی کمری م اسربه   هرا  رو ( برا اسرتفاده از   پیشنهاد مشاغ  بهینه

دلی  جدیدبودن این مدل، در ادامه ااراوب مفهرومی   شدند. به

 . دنشو یمفی ی اصدی آن معرها گاماین رو  و 

 

 CBMچارچوب مفهومی مدل 
 نیاز احسا  اقتصادی که اغدب توسعه متیصصان و ریزان برنامه

 یرا  کمک م ردود  با را اند، صنایع داشته سریع اقدامات به انجام

انرد؛   جامعه به کار گرفتره  ساکنان از سوی کمکی گونه هی  بدون

 زیر سؤال ها ته  این پایداری م دی، ساکنان حمایت اما بدون

 (. گنجانررردنBlakely, 1994; Ayres, 1996رود ) مررری

 و توسرعه  هرای  اسرتراتژی  بره  را پیچیردگی  جامعره،  ترجی رات 
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افزایرد و   میآنها  تدوین برای مورد نیاز گیری تصمیم فرایندهای

 و م یطری  زیسرت  اهرداف شرود   می خواسته شهروندان از وقتی

 توجره  درخرور  اقتصرادی  توسرعه  اهداف کنار در باید اجتماعی

 زیرا موازنه شوند؛ می تر پیچیده توسعه های گیرند، استراتژی قرار

 ناپرذیر  اجتنراب  اجتماعی و م یطی زیست اقتصادی، اهداف بین

 نادیرده  را تعرامهت  ایرن  کره  هرایی  است و همچنین اسرتراتژی 

 دارنرد؛  پری  در را مردت  بدند ناخواسته عواقب ریسک گیرند، می

 گیرری  . تصرمیم سرت یز طیم ر  کیفیت هزینه رویه رشد بی مانند

دلیر  پیچیردگی    بره  شرود،  جامعره  ترجی ات شام  که ای گونه به

 تنوع زیاد، احتمال به انانچه این، بر عهوه است. مباحث دشوار

 نظرر  اتفرای  بره  تروان  نمی شود، ظاهر جامعه یک درون ها دیدگاه

 داده میتدر   اهرداف  بره  بایرد  یافت که دست هایی وزن دربارة

 بررای  اراراوبی  وکرار و جامعره،   کسرب  مطابقرت  مدل .شوند

 ترجی رات  هرایی کره در حرین اسرتیراج     پیچیدگی به پرداختن

های توسعه اقتصادی کره بایرد در    کنند و فرصت جامعه بروز می

و سرنجیده  دهری   م یطری وزن  کنار اهداف اجتمراعی و زیسرت  

 (.Cox et al., 2009: 3کند ) شوند را ارائه می

( CBM) وکرار  جامعه و کسب سازی مطابق مدل کدی هدف
اسرت. طبرق ایرن     هدفمنرد  اقتصادی توسعه در جوامع به کمک

 اقتصرادی  توسرعه  بررای  خرود  مدل، ابتدا جامعره بایرد اهرداف   
 ایرن  بره  دسرتیابی  را در خود هایی دارایی دوم، هدفمند بشناسد؛

ی خود را برا منرافع و   ها ییدارااهداف بسنجد و سوم، اهداف و 
 و مشاغدی را انتیاب کند که مشاغ  مطابقت دهد نیازهای انواع

 هرا  یری داراو سرازگاری برا    اهرداف  این با مطدوبیت را بیشترین
براسررا  دو معیررار  CBMدارنررد؛ بنررابراین، ارراراوب مرردل 

 بنردی  رتبره  را بالقوه مطابقت است که« ازگاریس»و « مطدوبیت»
 هرای  اسرتراتژی  توسرعه  بره  معیرار  دو ایرن  کننرد و ترکیرب   می

 خا  جامعه یک برای اقتصادی توسعه مدت بدند و مدت کوتاه
 (.Buescher et al., 1999: 4شود ) می منجر

احتمرال دارد  سنجد که اقردر   مطدوبیت این موضوع را می
 از مطدوبیت کند. معیار وکار اهداف جامعه را برآورده  یک کسب
 جامعه بر گسترده یا جدید تجارت یک تأثیرات عینی معیارهای

 و مالی تأثیر م یطی، زیست تأثیرات شغ ، رشد مانند ابعادی در
 یرا  شرکت یک مطدوبیت .است زندگی کیفیت به مربوط مسائ 
 ایرن  از هریرک  اهمیرت  برر  جامعه وزن گرفتن نظر در با بیش
 شود. می تعیین تأثیرات

 را جامعرره در مشرراغ  اسررتقرار احتمررال سررازگاری میررزان 

 الزامات با جامعه های دارایی مطابقت کند و میزان می گیری اندازه

 کراک ،  و( 1996) کاک  که طور سنجد. همان می را وکار کسب

 مشراغ   شناسرایی  انرد،  کررده  دییر ( تأ1997) الوانگ و جانسون

 توسرعه  هرای  تره   از نیمری  تنهرا  جوامرع،  دیردگاه  از مطدوب

 CBMدر مردل   ،همچنرین  .کند می برآورده را هدفمند اقتصادی

 برا  جامعره  هرای  دارایری  ببیننرد آیرا   تا کنند می بررسی را جامعه

 :Cox et al., 2009خیرر )  یا دارد مطابقت وکار کسب الزامات

 کره  گیرنرد  مری  قررار  ای جامعره  مشراغ  در  زیاد احتمال به .(8

 کار نیروی فضا، زیرساخت، برایآنها  نیازهای باآنها  های دارایی

 از سرازگاری  معیرار  .باشرد  داشرته  مطابقرت  مهم عوام  سایر و

 مکرانی  موقعیرت  یریر گ میتصم برای که گیرد می نشأت عوامدی

 تصرمیمات  دربرارة  اشرمگیری  اسرت. ت قیقرات   مهرم  مشاغ 

 King, 1997; McNamara) اند شده انجام وکار کسب جانمایی

et al., 1995; Blakely, 1994; Glaser and Bardo, 1991; 

Goetz 1995, 1997     آوری ( کره انجرام ایرن ت قیقرات، جمرع 

 هردایت  CBM مردل  در را وکرار  کسب داده پایگاه برای ها داده

 معیرار  سرازنده  های بدوک جامعه، های دارایی با همراه که کند می

 برر  توانرد  مری  سرازگاری  معیرار  .دهنرد  مری  تشکی  را سازگاری

 کند و همچنین تمرکز آموز  و ها زیرساخت مانند هایی دارایی

 بررای  وکارهرا  کسرب  ارز  میرزان  بررسری  برای را آن توان می

 خرود  بیرش  در یرا  ارز  زنجیرره  یرک  در موجود های شرکت

 هرایی  بیش یا ها شرکت سازگاری، معیار داد؛ بنابراین، گستر 

 توسرعه  تصرمیمات  وآنهرا   استقرار م   که کند می شناسایی را

است  شده تعیین تجمع و خارجی عوام  با تا حدی حداق آنها 

(Cox et al., 2009: 8 .) 

 کره  انرد  مشراغدی  جامعره،  یرک  برای شک  مطابقت بهترین

داشرته و   جامعه اقتصادی توسعه هماهنگی را با اهداف بیشترین

 هرای  دارایری  برا  همزمران  باشرند و  برالا  مطدوبیت دارای ارز 

 ارائره  ن رو  بهتررین  بره  برالا  سازگاری ارز  با جامعه، موجود

 ایجراد  جامعره  بررای  را فرصرتی  CBM فرایند همچنین، .شوند 

 دانش از استفاده با را خود اقتصادی توسعه راهبردهای تا کند می

 .کنرد  مشیص مدل احتمالی مطابقت ارزیابی برای آمده دست به

 را خرود  کره  دهرد  مری  را امکران  ایرن آنهرا   بره  جامعه مشارکت

 زیررا  باشند؛ قدرتمند تهدید، جای به که دهند آموز  ای گونه به

 و جامعره  هرای  ورودی براسرا   عینری  کمری  این مدل، ت دی 

 .دهد می ارائه وکار کسب

 برای تکرارپذیر و شفاف فرایندی CBMبراسا  این، مدل 

 و اقتصادی توسعه به نسبت جامعه های دارایی و اهداف سنجش

نیازهرا و   ها، ویژگی با اهداف این تطبیق برای سیستماتیک مدلی
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 ،CBM کره مردل   اسرت  ایرن  مهرم  نکته .است مشاغ  الزامات

 آشرکار  جامعره  یرک  در را ترجی رات  هرای موجرود در   تفاوت

 ها اولویت مجدد ارزیابی و ب ث برای ای زمینه بنابراین، کند؛ می

ویرژه   (. این موضوع از اهمیت خاصی به4کند )همان:  می فراهم

رویکردهای مشارکتی برخوردار است؛ زیرا امکان برازبینی و  در 

توجه به تفاوت ترجی ات، برا مشرارکت افرراد م دری در ایرن      

 مرحده دیده شده است.

 

 

 نتایج و بحث  
در این بیش ته  شده است براسا  آنچه در خصو  مدل 

CBM کرارگیری اجرزا و    تر آورده شد، برا بره   های قب  در بیش
قالب یکری از تجرارب داخدری و برومی و در     های آن در  مؤلفه

 رو، صورت لزوم با تغییرات جزئی به تفصی  ارائه شرود؛ ازایرن  
گانره  8آمده از پژوهش به تفصی  هریک از مراح   دست بهنتای  

سازی آن در یک نمونه از جوامرع م دری هردف     و مراح  پیاده
 .اند مطالعه )روستای کهرویه( آورده شده

 

 
 (Halbrendt el al., 2000: 5: منبع) CBMچارچوب مفهومی مدل  -1شکل 
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هتای اامهته )روستتای هتد       استتررا  دارایتی   ،گام اول

 مطالهه(: 

وضعیت موجرود   است،مرحده مدل  نیتر در این قسمت که مهم

و ت دیر  شرد ترا     ساییمیتد  شنا یها هیروستا در قالب سرما

آن  یهرا  تیو م ردود  یری زا روسرتا بررای اشرتغال    یهرا  ییدارا

هرای روسرتا در    های مرتبط برا دارایری   . شاخصشوندشناسایی 

 هرا  یی. مقادیر این داراندا نشان داده شده Ri، با ایندک  2شک  

سررمایه طبیعری،   »در پرن  گرروه    هرا  تیم ردود  ،و در کنار آن

 ،«دسترسی، زیرساخت، سرمایه انسرانی و جرذابیت گردشرگری   

ی هرا  شناسایی و با استفاده از ت دی  مضمون و استیراج مقولره 

 5روستای کهرویه به تفکیک  یها ییای ت دی  شدند. دارا هسته

 1 در جدول، شوند یم یکه وارد م اسبه سازگاردسته شاخص 

هایی تعری  شده  که برای هرکدام، زیرشاخص اند فهرست شده

 است.

 اصرفهان  اسرتان  روستایی یها از سکونتگاهکهرویه  روستای

 یاسری س یماتدر م ردوده تقسر   شهرضا، شهرستان در که است

بیش مرکزی و دهستان کهرویه واقع شده است. این روسرتا در  

 طول شرقی ثانیه 23دقیقه و  48و  درجه 51 جغرافیایی موقعیت

شمالی و در م ردوده   عرض ثانیه 55دقیقه و  42و  درجه 31 و

در جنروب   جنوب شهر اصرفهان قررار دارد. روسرتای کهرویره    

 35و در  سرمیرم  -ارتبراطی شهرضرا    ورم  دهستان و در مسیر

 118کیدومتری جنوب شهرضرا )مرکرز بیرش و شهرسرتان( و     

کیدومتری جنوب اصفهان )مرکز استان( واقع شرده اسرت. ایرن    

 بره  شرری   جنروب  ، ازآباد یی ی روستای بهشری  شمال از روستا

روستای هوک  با غرب شمال روستاهایی اسفرجان و هونجان، از

 قصرام همسایه است.  روستای با شمال از و

 2271 روسرتا،  متوسط ، ارتفاع«طبیعی»ی ها یژگیواز ل ا  

درصد است و یرک   5تا  1و شیب اراضی آن  دریا سطح از متر

 ت دیر   .شرود  یمی م سوب ا تپه یا یا دره روستای کوهستانی،

اقدیم روستا در تابستان مناسرب   داد روستا نشان« طبیعی سرمایه»

سردسریربودن روسرتا و    عدت بهاما در زمستان و مطدوب است؛ 

گیاهی مراترع اطرراف    نامناسب است. پوشش بادخیزبودن منطقه

ماننرد   دارویری  و کروهی  گیاهران  انرواع  از روستا غنری و ممدرو  

 کنگرر،  باریجره(، ) قاسنی کاسنی، پیازکوهی، ی،کوه ترهمیدصه، 

 اسرت کره منظرره    خاکشیر بومادران و پونه، زوفا، آویشن، گون،

صورت مشترک برا روسرتاهای هروک،     زیبایی دارد. این مراتع به

و تعداد دامی که از این  دشو یمی بردار بهرهو قصرام  آباد یی ی

هسرتند. منبرع آب سرط ی     رأ  5287، کننرد  یممراتع استفاده 

روستا، رودخانه گذرنرده از آن و منرابع آب زیرزمینری اشرمه،     

و دو حدقره   آب کرم حدقه ااه )یک حدقه ااه شررب   3قنات و 

ااه متروک( و تعداد زیرادی اراه غیرمجراز اسرت. بیشرتر آب      

. شود یم نیتأمدهنه اشمه  7کشاورزی ازطریق قنوات متعدد و 

 منطقره  شریرین  آب دارای روسرتاهای  معردود  جرز   این روستا

ی در دستر  بسیار خروب و قابر  شررب    ها آباست. کیفیت 

 آب کره  اسرت  سرفید  اشرمه  آب منطقره،  آب است و بهتررین 

روسرتا  . خاک شود یم نیتأماشمه  این از نیز کهرویه کشی لوله

 اسرت.  حاصدییز با فرسایش کرم و بردون م ردودیت شروری    

شرایط اقدیمری نامناسرب در زمسرتان )سردسریربودن روسرتا و      

و  سرال گذشرته   12برروز خشکسرالی در   ، بادخیزبودن منطقره( 

طبیعی روستا ی ها تیم دوداز  نبودن روستا کوهستانی و مسطح

 .شوند یمم سوب 

ایرن   دهرد  یمر روسرتای کهرویره نشران    « دسترسری »ت دی  

  جراده سرمیرم قررار دارد و    -مسیر ارتبراطی شهرضرا    درروستا 

؛ بنرابراین، از ل را  فضرایی،    گرذرد  یمر اصدی از کنرار روسرتا   

روستای کهرویه حالت روستای بین راهی دارد و برا توجره بره    

رتباط بین روستا با فضاهای رانزیتی، اقرارگیری روستا در مسیر ت

میسرر   شهرسرتان جغرافیایی شهری و روستایی بزرگ و کواک 

کرده است. و دسترسی روستا به بازارهای مصرف را فراهم شده 

ی ارتباطی و عدم انزوای جغرافیرایی  ها راهعهوه بر دسترسی به 

عنروان شرهر    بره روستا، فاصده نسبتا  نزدیرک بره شرهر شهرضرا     

ی فضایی کالاهرا و  ها انیجر، وجود خدمات روستا ةکنند بانیپشت

با حفظ  وساز ساخت خرید و فرو  م صولات با آن و توسعه

ی روسرتا  هرا  تیر ظرفماهیت ارگانیک و سنتی روسرتا از دیگرر   

، روستای کهرویه برا  ها تیظرف. در مقاب  این دنشو یمم سوب 

مواجره   با م ردودیت توپروگرافی   اراضییی مانند ها تیم دود

 است.

 دادنرد ایرن سررمایه در    نشران « زیرسراختی »ت دیر    نتای 

 از کهرویرره تررا حرردی مناسررب اسررت. برخررورداری  روسررتای

، یدرمران  -ی بهداشرت  هرای  یرساختز ی آموزشی،ها رساختیز

سرالن ورزشری در پایگراه    وجود امکانات مرذهبی و خردماتی )  

بسی  روسرتا و مهردکودک، امکانرات مرذهبی ماننرد مسرجد و       

ی سط ی توسط جروی،  ها آب روان(، هدایت زاده حسینیه و امام

ی )آب اساسر  های یرساختبه تمام ز یدسترس جدول و کانیو و

همچنین، . هستندروستا  یناز نقاط قوت ا ی، بری و گاز(کش لوله
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روسررتای کهرویرره ازنظررر موقعیررت قرارگیررری، در مجرراورت   

سمیرم  -رضا رودخانه دائمی و در فاصده نزدیکی از بزرگراه شه

ی ا جراده واقع شده است. دسترسی مطدروب بره شربکه ارتبراط     

باعث عدم انزوای جغرافیایی روستا شده و در ت رک اقتصرادی  

برا توجره   ی اقتصادی مؤثر است. ها فرصتروستا و دسترسی به 

ی روستا در مسیر ارتباطی، این روستا مشک  ارتبراط  به قرارگیر

 مشراغ   و یفروشر  خرده خدماتی با بیرون ندارد. ازنظر ا جاده

واحرد سروپرمارکت،    10بره   توان یمروستا  در تأسیسات فنی و

واحرد   3ی )همبرگرر و فهفر (،   فروشر  هیاغذنانوایی، قصابی و 

بانک،  1واحد جوشکاری،  10واحد آپاراتی،  2تعمیرگاه موتور، 

 1واحد خیاطی زنانره و   2آرایشگاه زنانه،  1آرایشگاه مردانه،  1

نفر شاغ ( اشاره کرد. فرو  سربزی و   6گیتارسازی )با کارگاه 

. شرود  یمانجام  ها فرو  دستمیوه و لوازم آشپزخانه نیز توسط 

اهالی  مصرفی نیازهای ندنتوا یمهستند که  حدی در این واحدها

های آمروز    کنند. نبود زیرساخت تأمین را و روستاهای اطراف

دلیر    و شهرضا بره  ای، مهاجرت از روستا به شهر اصفهان حرفه

 فرهنگرری، نبررود مدرسرره در مقرراطع پسرررانه، کمبررود امکانررات 

تفری رری و نبررود بسررتر مناسررب برررای گررذران     و اجتمرراعی

ی هرا  رساختیزفراغت مانند پارک و زمین امن، ضع   اوقات

روسررتایی و عرردم   ICT)عرردم وجررود دفتررر   ITارتبرراطی و 

وخت سر  یهرا  گراه یاصده نسربتا  زیراد برا جا   و ف ( ADSLوجود

کیدو ولت، پمپ بنرزین،   63کیدومتری تا پست بری  35)فاصده 

زیرسراختی   هرای  م ردودیت  ازجمدره  ( CNGگاز، گازوئیر  و 

 های ینهروستا در زم یرساختیز یطبا توجه به شراهستند.  روستا

 نظر  بهو وضعیت دسترسی مطدوب  زیربنایی بهداشتی، امکانات

ی، پارک، ا حرفهآمدن امکانات آموز   درصورت فراهم رسد می

ی و بهبررود ا جررادهجایگرراه سرروخت و خرردمات رفرراهی بررین  

 ی ارتباطی و اطهعاتی، از ل ا  زیرساختی توسعهها رساختیز

 مطدروبی را  شررایط  کهرویه روستای در زایی اشتغال و اقتصادی

 .داشت خواهد

دهنرد جمعیرت برالا،     می نشان« انسانی سرمایه»ت دی   نتای 

نسربت  درصرد در سرن کرار(،     70بودن جمعیت )حردود   جوان

و درصد برالای باسروادی    اشتغال دو جن  برایجنسی مناسب 

ی روسررتای کهرویرره هررا تیررظرفدرصررد( ازجمدرره  72)حرردود 

 50درصرد تررک،    40ترکیب قرومی روسرتا    .دنشو یمم سوب 

 یرا  اریخبرخورد تر  درصد لر است؛ اما هی  10درصد فار  و 

است و  رخ نداده روستا در باشد، قومی مسائ  از ناشی که فعدی

بین اهرالی و اقروام میتدر      آمیز همزیستی و تعامهت مسالمت

وجود دارد. همچنین، اهالی روستا با تمامی روسرتاهای اطرراف   

ارتباط دوستانه و خوبی دارند و ازدواج با آنها نیرز انجرام شرده    

و در همره ایرام سرال پرذیرای      نرواز  مهمران است. اهالی روستا، 

مسافران و گردشرگران هسرتند. عشرایر در تابسرتان در اطرراف      

روستا سرکونت دارنرد و ارتبراط خروبی برا روسرتاییان دارنرد.        

نیز ارتباط خرود را برا    اند کردهمهاجرینی که از روستا مهاجرت 

در  خصرو   بره هرا   اند و در آخر هفته  کردهساکنان روستا حفظ 

. کننرد  یمر تابستان در خانه دوم خود در روسرتا سرکونت    فص 

سازی روستا و لایروبری   روستا دارای سابقه عم  جمعی در پاک

نفرر از اهرالی روسرتا در قالرب بسری  جهراد        40قنات توسرط  

شهرضرا و   عمردتا  سازندگی است. مهاجرت از روستا به شرهر ) 

ی اخیرر زیراد اسرت کره باعرث      ها سالدر  خصو  بهاصفهان( 

 اهش جمعیت روستا شده است.ک

 شرام   نیرز  اقتصرادی  وضرعیت  برحسرب  جامعره  طبقات 

بیکاران  و کارگران سنتی، دامداری و کشاورزی صاحبان مشاغ 

سرطح   در و انرد  همگرن  در مجمروع  تقریبا  که هستند بگیر یارانه

در درجه اول به کشرت   روستا دارند؛ بنابراین، اقتصاد قرار پایین

)گنردم، جرو، عدوفره و حبوبرات( و      سنتی م صرولات زراعری  

 83وابسرته اسرت و حردود     باغات میوه )سیب، هدو و زردآلرو( 

درصد از اهالی بره آن اشرتغال دارنرد. روسرتای کهرویره دارای      

ی کشاورزی وسیعی است که تا روسرتاهای قصررام و   ها نیزم

برا آب   نکره یا  یر دل بره هوک ادامه دارد. م صولات کشراورزی  

براوجود   ند، از کیفیت بالایی برخوردارنرد. شو شیرین آبیاری می

 تولیررد م صررولات فررراوان و بررا کیفیررت و برخررورداری از    

 تبدیدی و تکمیدری  صنایع گستردهمناسب تولید،  های زیرساخت

روستا و حتری دهسرتان وجرود     حدر سطم صولات کشاورزی 

صرورت خرام و برا     بره م صولات کشاورزی تولیدشده ندارد و 

؛ نداشرتن  دنرسر  به فرو  میو اصفهان  قیمت ارزان در شهرضا

وکارهرای   سرمایه کافی، عردم آشرنایی اهرالی در ایجراد کسرب     

ی تولیرد روسرتایی از عوامر     هرا  یتعاونکواک و نبود شرکت 

داشتن آب کافی   یدل بهتأثیرگذار در این مورد است. در گذشته 

است. در سال  شده یمی زراعی کشت ها نیزمهکتار از  2000تا 

برداشت زیاد گندم، جشن گندم برگزار شده است.   یدل به 1385

و درختان  ها باغی اخیر، بسیاری از ها سال دری خشکسال  یدل به

انرد و سرطح زیرکشرت م صرولات      سیب روستا خشرک شرده  

زراعی نسبت به گذشته کاهش یافتره اسرت. در ایرن روسرتا در     
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و ی ا گدره  صرورت  بهسبک  دام کنار زراعت و باغداری، پرور 

خرانوار بره آن    100نیز دارای اهمیرت اسرت و حردود     خانگی

رأ  گوسرفند   1000ی در روسرتا،  کدر  طرور  بره اشتغال دارنرد.  

رأ   70( و رأ  7500رأسری )  150گده گوسفند  50خانگی، 

کدنی خانگی  700با  پرور  زنبورعس گاو خانگی وجود دارد. 

 نفر نیرز در روسرتا وجرود    3خصوصی و با مشارکت  صورت به

درصد از اهالی در کارهای سراختمانی، کرار    12دارد. همچنین، 

مشغول هستند. یک  بافت دستدر معادن و کارخانه تولید فر  

نفر در آن شراغ    6کارگاه گیتارسازی در روستا وجود دارد که 

ی و دار مغازههستند و اهالی تمای  به توسعة آن دارند. رانندگی، 

ی اقتصادی اهرالی  ها تیفعالر استیدام در مشاغ  دولتی از دیگ

است. تعدادی از جوانان روستا در کارهرای سراختمانی )ماننرد    

کاری و ...(، جوشرکاری و مکرانیکی     گی، کار یکاشنماکاری، 

ی دارند و زنان عشرایر  باف یقالمهارت دارند. بیشتر زنان مهارت 

اطراف روستا گدیم و قالی در ابعراد میتدر  کوارک و برزرگ     

وسرتا ازنظرر پیرت انرواع غرذاهای برومی )اشرکنه،        بافند. ر می

جو ، آ  مصطفی، دنگو )گندم و گوشت(، کشک و کدو،  کده

عد  و کدو، قدیه گوشت، کسررمه، قراتق و ...( غنری اسرت و     

هرا انجرام    پیت نان خرانگی بررای مصررف شیصری در خانره     

 . شود یم

 نشران  روستای کهرویره « جذابیت گردشگری»ت دی   نتای 

وهروا و   ی خرو  آب ا منطقره شدن روسرتا در   واقع دلی  بهدادند 

زیبرا و    عرت یوجرود طب  ممدو از گیاهان دارویری،  یها کوه  دامنه

وهروای معتردل    سریب و آب  هرای  متعدد و براغ  یسارها اشمه

 یییآثرار ترار   ه، وجرود سرال  1800 ترارییی  قدمت، کوهستانی

، اسررکان عشررایر در اطررراف روسررتا و امکرران عرضرره   فررراوان

وجرود غرذاهای   ولات تولیدی عشایر بره بازدیدکننردگان،   م ص

 ،توسط زنان در ابعاد میتد   یبافت قال، متنوع و سوغات م دی

و امکان پیست اسکی در  بافت گدیم توسط عشایر اطراف روستا

ی اطراف، روستای کهرویه دارای پتانسری  زیرادی بررای    ها کوه

اسرت؛ امرا    در زمینرة گردشرگری   زا اشرتغال ی ها تیفعالتوسعه 

ی از برردار  بهرره عدم آشنایی اهالی با اگرونگی    یدل بهمتأسفانه 

ی موجود، نبود امکانات و سرمایة کافی و عردم تهیره   ها تیظرف

سرهم انردانی در    هرا   یپتانسطرح گردشگری برای روستا، این 

 یی و ایجاد درآمد روستا نداشته است.زا اشتغال

 

 

آن  یها رشاخصیها و ز شاخص(؛ Rاامهه ) یها ییدارا -1ادول 

 (1401)منبع: نویسندگان، 
 یها شاخص

 های جامعه دارایی
 ها زیرشاخص

 سرمایه طبیعی

دمای مناسب و مطدوب در تابستان؛ وجود منابع آبی 

ها( در روستا و اطراف  متعدد )رودخانه، قنوات و اشمه

آن؛ کیفیت مطدوب منابع آبی روستا )وجود منابع آبی 

روستا(؛ وجود خاک حاصدییز با فرسایش کم شیرین در 

و بدون م دودیت شوری؛ وجود مراتع مناسب در 

اطراف روستا؛ وجود انواع گیاهان دارویی و کوهی در 

 اطراف روستا

 دسترسی

کیفیت و قرارگیری در  ارتباطی با یها دسترسی به راه

سمیرم( و عدم  - مجاورت جاده اصدی )بزرگراه شهرضا

جغرافیایی؛ فاصده نزدیک به مرکز شهرستان انزوای 

خدمات  ةکنند بانیعنوان شهر پشت )شهر شهرضا( به

های کالایی و خرید و فرو   روستا؛ وجود جریان

 م صولات با شهرضا

 زیرساختی

رسانی  پوشش سراسری بری؛ خط لوله گاز طبیعی؛ آب

 میس یکشی؛ دارای پوشش شبکه ب ازطریق سیستم لوله

 توسطصورت مکانیزه؛ دفع فاضهب  باله بهداده؛ دفع ز

های قاب  تیدیه؛ دفع فضولات حیوانی در خارج از  ااه

سط ی توسط جوی،  یها آب روستا؛ هدایت روان

 های بهداشتی جدول و کانیو؛ برخورداری از زیرساخت

های آموزشی؛  درمانی؛ برخورداری از زیرساخت -

 وجود امکانات مذهبی و خدماتی

 انسانیسرمایه 

اشتغال  برایجمعیت بالا و جوان؛ نسبت جنسی مناسب 

ایجاد اشتغال؛  برایهای متنوع  دو جن ؛ وجود مهارت

آمیز در داخ  روستا؛  همزیستی و تعامهت مسالمت

وجود ارتباط مناسب با روستاهای اطراف و عشایر 

 نزدیک روستا

 جذابیت گردشگری
مردم روستا پذیرابودن ی گردشگری؛ ها جاذبهوجود 

 نسبت به گردشگران

 

 استررا  اهدا  اامهه )روستای هد  مطالهه(:  ،گام دوم

، یافتره(  یافته و سراخت  ساخت تکنیک مصاحبه )نیمهبا استفاده از 

د. استیراج هدف جامعه به دو دلی  نشو اهداف جامعه تعیین می

د. اول، اهدافی که توسرط  شو انجام می CBMیند ااساسی در فر

شرده در یرک جامعره     گیرنردگان تعیرین   منتیبین یا سایر تصمیم

د، دارای مالکیرت م ردودی بررای شرهروندان     نشرو  تجویز مری 

های متمرکز کره شرام     عنوان جزئی از ک  جامعه است. گروه به

نفرع هسرتند، اطمینران حاصر       های میتد  ذی نمایندگان گروه

شوند.  یی میهای مربوط به عهیق آنها شناسا که اولویت کنند یم

 ةکه این فرایند دربرگیرند شود یبه جامعه نشان داده م ،همچنین

گیری  تصمیم بارةصداهای میتد  جامعه است. دوم، ت قیق در

هرا و   کنرد: اولویرت   اندمعیاره مکررا  نتیجره یکسرانی پیردا مری    
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)معیررار منطررق  ند، هوشررمندتر و سررازگارتر«گررروه»ترجی ررات 

 ؛(Saaty, 2000« )افرراد »ات هرا و ترجی ر   داخدی( ترا اولویرت  

هرای متمرکرز    هدف برا اسرتفاده از گرروه    کاو  اذهان ،بنابراین

انجرام   )پرسشرنامه(  طرور تصرادفی از کر  جامعره     نماینده یا به

تعصرب و   از بایرد  شرود،  مری  اسرتفاده  که روشیشود. از هر  می

 اسرت  مهرم  دیگر، عبارت به کرد. جدوگیری نمونه سوگیری در

در برر گیررد    را جنسریتی  و سرنی  هرای  گروه نماینده، عهیق که

(Cox et al., 2009: 15 .) ت،یر مطدوب معیاربه موازات م اسبه 

 ی جرز ( هرا  شراخص شاخص و زیرشاخص )اهداف جامعه به 

ی میتدر   هرا  رو . سپ  اهداف با استفاده از شوند یم میتقس

بنردی و   کمی بنرا برر نیراز و انتیراب پژوهشرگر بایرد اولویرت       

برا   2های مرتبط با اهداف که در شک  امتیازدهی شوند؛ شاخص

اند، باید در این مرحده برای روستای  نشان داده شده Giایندک  

 مربوطه ارزیابی شوند. 

اهررداف روسررتای کهرویرره بررا اسررتفاده از نظرسررنجی از    

 رشرد » یدو مقوله اقتصاد در اهار دسته شام نمایندگان روستا 

 ی شررام راقتصررادیغ مقولرره دو و« زایرری اشررتغال»و  «یاقتصرراد

ی و برابررری نرردگز تیررفیک»و  «سررتیز طیحفاظررت از م رر »

 یطیم  ستیز یها دغدغه ةدهند که نشان تعیین شدند «اجتماعی

و  مشاغ  درآمدزایی پتانسی  اقتصادی، رشد .هستند یو اجتماع

سررنجد و  مرری م درری اقتصرراد را در کررارگران برررایدرآمررد 

سرنجش   را شرده  ارائره  مشراغ   کیفیرت  و زایری، کمیرت   اشتغال

انواع آلرودگی  بر مشاغ   ریتأث، ستیز طیم حفاظت از  .دکن یم

 رفراه  بر مشاغ  تأثیر موجود، زندگی و کیفیت کند یمرا نظارت 

کره وارد   روسرتای کهرویره   اهرداف  .کنرد  می توصی  را جامعه

 اند. فهرست شده 2ل در جدو ،شوند یم مطدوبیتم اسبه 
 

ی ها رشاخصیزو  ها شاخص(؛ Gاهدا  اامهه ) -2ادول 

 (1401آن)منبع: نویسندگان، 
ی ها شاخص

 اهداف جامعه
 ها زیرشاخص

 رشد اقتصادی
افزایش تولید ک  در روستا؛ افزایش درآمد خانوار؛ جذب 

 های م دی کارگیری قابدیت سرمایه؛ تشکی  سرمایه؛ به

 زایی اشتغال
کاهش نرخ بیکاری؛ کاهش مهاجرت شغدی؛ ایجاد اشتغال 

 دائم

حفاظت از 

 ستیز طیم 

نداشتن آلودگی صوتی و ایجاد مزاحمت برای ساکنان؛ تطابق 

 هوای آلودهانتشار  ؛ عدمخطرناک یپسماندها تیریبا مد

کیفیت زندگی و 

 یاجتماعی برابر

توانمندسازی؛ ایجاد فرصت برابر برای زنان و آموز  و 

 مردان؛ مزایای حمایتی شغ 
 

 تهیه فهرست مشاغل: ،گام سوم

های مصوب ماننرد فهرسرت    تواند براسا  داده این فهرست می

وزارت ( مرهک عمر  قررار گیررد کره      ISICسیک ) مشاغ  آی

اسرت یرا براسرا      کررده صنعت، معدن و تجارت ایران منتشر 

درحال انجام از سایر منابع یا برا اسرتفاده از نظرر     ةم توای پرو 

توجه به مطالعات جرامع   . باشودنیبگانی تیم عمدیاتی ویرایش 

و اسرتفاده از نظررات مطدعرین م دری و      شده در دهستان مطالعه

دسرته کدری    3کارشناسان عدمی آشنا به منطقه، ایرن لیسرت در   

رسرته فرعری    21ردشگری و خدماتی( و )کشاورزی، صنعتی، گ

 .شد CBMخهصه و وارد مدل  3به شرح جدول 
 

 (1401شده )منبع: نویسندگان،  ی شغلی مطالههها رسته -3ادول 
 رسته شغدی نوع فعالیت

 کشاورزی

)زراعت، 

باغبانی و 

 دامداری(

احداث و ؛ توسعه کشت م صولات زراعی و باغی (1

 پرور  انواع طیور؛ دامپرور  انواع ؛ ها توسعه گدیانه

 پرور  قارچ؛ زنبورداری؛ پرور  آبزیان

 صنعتی

های صنایع  احداث و توسعه واحدها و کارگاه (2

احداث و ؛ تبدیدی و تکمیدی م صولات زراعی و باغی

های صنایع تبدیدی و تکمیدی  توسعه واحدها و کارگاه

های  احداث و توسعه واحدها و کارگاه؛ م صولات دامی

های  احداث و توسعه واحدها و کارگاه؛ غذاییصنایع 

احداث و توسعه واحدها ؛ تولیدی پوشاک و صنایع وابسته

 های کواک و متوسط تولیدی و صنعتی و کارگاه

گردشگری و 

 خدماتی

 -  ها و کارگاه احداث و توسعه واحدها و کارگاه (3

احداث و توسعه مراکز ؛ دستی های تولید صنایع نمایشگاه

ارائه ؛ دستی )مانند فروشگاه، بازاراه و غیره( فرو  صنایع

خدمات گردشگری )مانند برگزاری انواع تورهای 

اندازی  های گردشگری )مانند راه ایجاد کاربری؛ گردشگری(

ایجاد ؛ گردی( های گردشگری و بوم ها و اقامتگاه انواع کمپ

خدمات غذایی )مانند رستوران و  - های پذیرایی کاربری

ای در خصو   احداث مراکز خدمات مشاوره ؛خانه( سفره

ایجاد واحدهای ؛ تولید و بازاریابی م صولات روستایی

احداث ؛ قصابی( و  فروشی )مانند سوپرمارکت تجاری خرده

و توسعه واحدهای خدمات فنی خودرو و خدمات فنی 

احداث و توسعه ؛ آلات کشاورزی و صنعتی ماشین

 واحدهای خدمات فنی ساختمانی

 

 استررا  نیازهای مشاغل: ،چهارمگام 

هایی برای تعیین نیازهای لیسرت   شاخص بایددر این مرحده نیز 

هرای   ، شاخص2شده انتیاب شوند که در شک   مشاغ  تعری 

در  ونشران داده شرده    Niمرتبط با نیازهای مشاغ ، با ایندک  

 .ندا آمده 4جدول 
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های آن  یرشاخصزو  ها شاخص(؛ Nنیازهای مشاغل ) -4ادول 

 (1401)منبع: نویسندگان، 
ی ها شاخص

 نیازهای مشاغ 
 ها زیرشاخص

 منابع طبیعی

 تیفی؛ ککمیت منابع آبی؛ یحرارت شیآسا (4

پوشش گیاهی ؛ یمرتع یاراض ؛کیفیت خاک؛ یمنابع آب

 خا 

موقعیت مکانی و 

 دسترسی

 کیفاصده نزد ؛با کیفیت  به راه یدسترس (5

و  ییکالا یها انیوجود جر ی جمعیتی،ها کانونتا 

 پولی با مراکز جمعیتی اصدی

های  زیرساخت

 وکار کسب

لازم؛ خط  زاتیبری و تجه رساختیز (6

آب؛  یکش لازم؛ لوله زاتیو تجه یعیلوله گاز طب

 ستمیدفع زباله؛ س زاتی؛ تجههای ارتباطی یرساختز

به خارج  یوانیدفع فضولات ح ستمیدفع فاضهب؛ س

 ؛یسط  یها دفع آب ستمیاز س یاز روستا؛ برخوردار

 ؛یدرمان -ی بهداشت یها رساختیبه ز یدسترس

به  یدسترس ؛یآموزش یها رساختیبه ز یدسترس

 یو خدمات یامکانات مذهب

 منابع انسانی

 یو جوان؛ نسبت جنس ادیز تیجمع (7

 یها اشتغال دو جن ؛ وجود مهارت برایمناسب 

 یاجتماع؛ تعامهت درونی یمتنوع؛ تعامهت اجتماع

 بیرونی

جاذبه مقصد 

 گردشگری

و مصنوع؛  یعیطب یگردشگر یها جاذبه (8

 ساکنان روستا یریگردشگرپذ

 

 استررا  منافع مشاغل: ،گام پنجم

 21هایی برای تعیین منافع لیست  شاخص بایددر این مرحده نیز 

هرای مررتبط    ، شاخص2رسته شغدی انتیاب شوند که در شک  

نیز  5نشان داده شده و در جدول  Oiبا منافع مشاغ  با ایندک  

 .اند آورده شده

 

 

 

 ی آن ها شاخص( و Oمنافع مشاغل ) -5ادول 

 (1401)منبع: نویسندگان، 

 ها شاخص منافع مشاغ 

 اقتصادیاثرات 

 اشتغال(غیر از )

افزایش تولید؛ ایجاد درآمد برای اهالی؛ 

انداز  گذاری مستقیم؛ ایجاد امکان پ  یهسرما

 برای خانوار؛ سهم مردم م دی

 زایی اشتغال
ضریب تکاثر شغدی؛ ایجاد فرصت برای اشتغال 

 بودن فعالیت جوانان؛ غیرفصدی

 پسماند؛ آلودگی هواآلودگی صوتی؛ آلودگی  م یطی اثرات زیست

 ارتقای کیفیت زندگی
آموز  مهارت به اهالی؛ ایجاد فرصت برای 

 زنان؛ امکان پیشرفت شغدی

 

 محاسبه مهیار مطلوبیت:  ،گام ششم

، معیراری بررای   «مطدوبیت»نیز اشاره شد،  تر شیگونه که پ همان

تطابق بین منافع مشاغ  و اهداف جامعه است. قدرت مطابقرت  

وکررار خررا  برره مزایررایی بسررتگی دارد کرره  کسررببرررای یررک 

برای جامعه و اهرداف خرا  جامعره ایجراد      وکار مدنظر کسب

کند. لازم به توضیح است در تعری  اهداف جامعه و منرافع   می

گونه که  تناظر یک به یک وجود داشته باشد؛ همان بایدمشاغ ، 

 یهرا  ازای هریک از شراخص  آمده است؛ یعنی به نیز 3در شک  

 «منرافع مشراغ   »عنوان  یک مورد مشیص به بایداف جامعه اهد

تعری  شده باشد که در ارتباط و مقایسه با همران هردف قررار    

، یکی از منافع شغدی «رشد اقتصادی»هدف  ،مثال رایب ؛گیرد می

 «اثرات اقتصادی غیر از اشتغال»است که در تناظر با آن با عنوان 

تعری  شده است )بهتر اسرت ایرن تنراظر در     ،در منافع مشاغ 

انانچه این امر  ؛های هریک نیز رعایت شود تعری  زیرشاخص

  د(.پذیر نبود، ضرورتی به انجام این کار وجود ندار امکان

، در  معیار مطدوبیت در این پژوهش براسا  اهار دسته شاخص

 .(3اهداف و منافع تعیین شده است )شک  
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 (1401)منبع: نویسندگان،  CBM چارچوب مهیار مطلوبیت برای مدل -3شکل 

 

با توجه به اینکه مطدوبیرت یرک شرغ  برا در نظرر گررفتن       

شرود،   اولویت جامعه بر اهمیت هریک از این تأثیرات تعیین می

م اسبه عددی معیار مطدوبیت برای هریک از مشراغ    منظور به

منظرور   استفاده کرد. بره  1رابطه از  بایدهای شغدی،  گانه رسته21

اهرداف جامعره براسرا     از م اسبه، لازم است در ابتدا هریک 

د. در نبنرردی شررو شررده امتیررازدهی و اولویررت شررناخت حاصرر 

 9تررا  1، اهررداف در طیرر  2 رابطررهرو مطررابق  پررژوهش پرریش

است امتیازدهی به اهداف، فقرط یرک    گفتنی. اند متیازدهی شدها

امتیرازدهی بره منرافع     بایدگیرد. پ  از این مرحده،  بار انجام می

برای هرکدام  ،ین ترتیبه ابرای هر رسته شغدی نیز انجام شود. ب

 طرور  هشود. در اینجا ب رسته شغدی، این عمدیات تکرار می 21از 

افع رسرته اول شرغدی در پرژوهش    امتیرازدهی بررای منر    ،نمونره 

رو، یعنی رسته توسعه کشت م صرولات زراعری و براغی     پیش

ها نیز به همین ترتیرب عمر     و در مابقی رسته است آورده شده

(. در 3رابطه د )شو شود که از تکرار آن در متن خودداری می می

 یابند. می ( تغییر مقیا [0,1ها به فاصده  Cjپایان، 

 

(1)  
:Cj  اندازه معیار مطدوبیت برای رسته شغدیj 

 jرسته شغدی : 

Giاهداف جامعه : 

:Oij  منفعتi اُم از رسته شغدیjاُم 

 

(2) 

 

(3) 

 
 

 محاسبه مهیار سازگاری:  ،گام هفتم

جامعره و   یهرا  یری معیراری بررای تطرابق برین دارا     «سازگاری»

در  یریر گ میهای تصرم  نیازهای شغدی است که براسا  شاخص

اسرت در   گفتنری (. 7قالب پن  دسته تعیین شده اسرت )شرک    

تناظر یک به  بایدهای روستا نیز  تعری  نیازهای شغدی و دارایی

آمده است؛  نیز 4گونه که در شک   یک وجود داشته باشد؛ همان

 مرورد یرک   بایرد هرای روسرتا،    ازای هر دسته از دارایری  یعنی به

ه باشرد کره در ارتبراط    عنوان نیاز شغدی تعری  شرد  مشیص به

بررای دارایری    ،مثرال  رایبر  ؛گیرد متناظر با همان دارایی قرار می

تعری   «منابع طبیعی»، یک نیاز شغدی با عنوان «سرمایه طبیعی»

هرای   شده است )بهتر است این تنراظر در تعریر  زیرشراخص   

پرذیر نبرود،    انانچره ایرن امرر امکران     ؛هریک نیز رعایت شرود 

 ن کار وجود ندارد(.ضرورتی به انجام ای

با توجه به اینکه سرازگاری یرک شرغ  برا در نظرر گررفتن       

شرود،   اولویت جامعه بر اهمیت هریک از این تأثیرات تعیین می
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م اسبه عددی معیار سازگاری برای هریک از مشراغ    منظور به

منظرور   استفاده کرد. بره  4رابطه از  بایدهای شغدی،  گانه رسته21

های جامعه براسا   ابتدا هریک از دارایی م اسبه، لازم است در

بنرردی شرروند. در  شررده امتیررازدهی و اولویررت شررناخت حاصرر 

تا  1های جامعه در طی   ، دارایی5رابطه رو مطابق  پژوهش پیش

هرا فقرط    اند. گفتنی است امتیازدهی به دارایری  امتیازدهی شده 9

بره  گیرد. پ  از این مرحدره، بایرد امتیرازدهی     یک بار انجام می

نیازهای هر رسته شغدی نیز انجام شود. بره ایرن ترتیرب، بررای     

شود. در اینجا  رسته شغدی، این عمدیات تکرار می 21هرکدام از 

برررای نمونرره، امتیررازدهی برررای نیازهررای رسررته اول شررغدی در 

رو، یعنی رسته توسعه کشت م صولات زراعی و  پژوهش پیش

نیز به همرین ترتیرب   ها  باغی آورده شده است و در مابقی رسته

شود )رابطره   شود که از تکرار آن در متن خودداری می عم  می

 یابند. ( تغییر مقیا  می[0,1ها به فاصده Dj(. در آخر 6

 

 
 (1401)منبع: نویسندگان،  CBM چارچوب مهیار سازگاری برای مدل -4شکل 

 

(4)  
Dj  اندازه معیار سازگاری رسته شغدی 

j رسته شغدی : 

:Ri دارایی جامعه 

Nij نیاز :i اُم از رسته شغدیjاُم 

(5) 

 
 

(6) 

 
 

پیشنهاد مشاغل مطلوب و بهینته براستام مهیتار     ،گام هشتم

 سازگاری و مطلوبیت:

با انجرام مراحر  قبدری، مقردار عرددی معیارهرای مطدوبیرت و        

)که مقداری بین صفر  یشغد یها رسته از کیهر یسازگاری برا

 م اسبه شده است.  6تا یک است( مطابق جدول 

های شغدی که هرم مطدوبیرت و    استیراج اولویت رشته منظور به

هم سازگاری بالاتری داشرته باشرند، برا در نظرر گررفتن معیرار       

( و معیرار  xعنوان م ور افقری صرف ه میتصرات )    مطدوبیت به

( م ور میتصرات، مقرادیر   yر عمودی )عنوان م و سازگاری به

تروان مشراهده    آمده را در قالب یک نمودار یکپاراه می دست به

دهنرردة مقررادیر سررازگاری و  (. هررر نقطرره نشرران5کرررد )شررک  
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 مطدوبیت یک رسته شغدی است. 

هراه یک نقطه از مرکز نمودار دورتر باشرد،   این، براسا 

رایط ازنظررر مطدوبیررت و سررازگاری برررای جامعرره هرردف شرر  

گیرری   منظرور تصرمیم   و در اولویت بالاتری بره  ردمساعدتری دا

هرای   های رسته متناسب با اولویت ،رو ازاین ؛گیرد نهایی قرار می

های شغدی تفصریدی بررای روسرتای     شده، پرو ه شغدی استیراج

مطررابق نتررای   ،مثررال رایبرر ؛دشررو هرردف مطالعرره پیشررنهاد مرری

در ایرن   شرده  نمونه مطالعره )آمده برای روستای کهرویه  دست به

 b8، رسرته شرغدی   نرد ا نشان داده شده 11که در شک   (پژوهش

هررای صررنایع تبرردیدی و  )احررداث و توسررعه واحرردها و کارگرراه

منظرور   تکمیدی م صولات زراعی و براغی( اولویرت اول را بره   

رسرته   ،پیشنهادات شغدی برای این روستا دارد. به همین ترتیرب 

های کوارک و   ه واحدها و کارگاه)احداث و توسع b12شغدی 

های گردشگری  )ایجاد کاربری b16متوسط تولیدی و صنعتی(، 

هرای گردشرگری و    هرا و اقامتگراه   اندازی انرواع کمرپ   مانند راه

های صرنایع   )احداث و توسعه واحدها و کارگاه b9گردی(،  بوم

)ارائرره خرردمات  b15تبرردیدی و تکمیدرری م صررولات دامرری(، 

 -  هرا و کارگراه   احداث و توسرعه کارگراه  ) b13گردشگری( و 

های بعردی نترای     دستی( در اولویت های تولید صنایع نمایشگاه

گیری در خصو  مشاغ  پییشنهادی روسرتای کهرویره    تصمیم

 .قرار دارند

 

 (1401)منبع: نویسندگان، رسته شغلی  21نتایج محاسبات مهیار مطلوبیت و مهیار سازگاری برای  -6ادول 

 compability desireability گانه 21های شغدی  رسته کد رسته

b1 0.54 0.38 توسعه کشت م صولات زراعی و باغی 

b2 0.41 0.35 ها احداث و توسعه گدیانه 

b3 0.28 0.55 پرور  انواع دام 

b4 0.28 0.51 پرور  انواع طیور 

b5 0.2 0.31 پرور  آبزیان 

b6 0.64 0.75 زنبورداری 

b7 0.56 0.36 پرور  قارچ 

b8 0.91 0.83 های صنایع تبدیدی و تکمیدی م صولات زراعی و باغی احداث و توسعه واحدها و کارگاه 

b9 0.74 0.67 های صنایع تبدیدی و تکمیدی م صولات دامی احداث و توسعه واحدها و کارگاه 

b10  0.69 0.78 های صنایع غذایی کارگاهاحداث و توسعه واحدها و 

b11 0.57 0.35 های تولیدی پوشاک و صنایع وابسته احداث و توسعه واحدها و کارگاه 

b12 0.78 0.88 های کواک و متوسط تولیدی و صنعتی احداث و توسعه واحدها و کارگاه 

b13 0.68 0.7 دستی صنایعهای تولید  نمایشگاه -  ها و کارگاه احداث و توسعه واحدها و کارگاه 

b14 0.53 0.47 دستی )مانند فروشگاه، بازاراه و غیره( احداث و توسعه مراکز فرو  صنایع 

b15 )0.73 0.46 ارائه خدمات گردشگری )مانند برگزاری انواع تورهای گردشگری 

b16 0.75 0.73 گردی( و بوم یگردشگری ها ها و اقامتگاه )مانند انواع کمپ یگردشگری ها یایجاد کاربر 

b17 0.64 0.53 خانه( خدمات غذایی )مانند رستوران و سفره - های پذیرایی ایجاد کاربری 

b18 0.42 0.32 ای در خصو  تولید و بازاریابی م صولات روستایی احداث مراکز خدمات مشاوره 

b19 0.45 0.37 قصابی( و  فروشی )مانند سوپرمارکت ایجاد واحدهای تجاری خرده 

b20 0.28 0.26 آلات کشاورزی و صنعتی احداث و توسعه واحدهای خدمات فنی خودرو و خدمات فنی ماشین 

b21 0.31 0.22 احداث و توسعه واحدهای خدمات فنی ساختمانی 
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 (1401نمودار تطبیقی مشاغل براسام مهیار مطلوبیت و سازگاری )منبع: نویسندگان،  -5شکل 

 

شده در این طرح و نیز با  براسا  مطالعات انجام ،درنهایت

گانره،   21هرای   آمده در رسرته  دست های به توجه به نتای  اولویت

هرای   ااراوب زیرمجموعه رسرته  های شغدی تفصیدی در پرو ه

که مشیصات هریک )همچرون سررمایه    شددار پیشنهاد   اولویت

افق زمانی طرح،  ،اولیه، نیروی کار، اشتغال مستقیم و غیرمستقیم

صرورت تفصریدی تردوین شرد.      و ماننرد آن( بره   نیزنجیره ترأم 

هرای شرغدی پیشرنهادی روسرتای کهرویره در اراراوب        پرو ه

 .هستند 7دار مطابق جدول  های اولویت رسته

 
پیشنهادی روستای کهرویه متناسب بتا  های شغلی  پروژه -7ادول 

 (1401دار )منبع: نویسندگان،  های شغلی اولویت رسته

 پرو ه شغدی مرتبط با رسته رسته شغدی ردی 

1 b8 
 صنایع تبدیدی م صولات باغی

 ی گیاهان داروییبند بستهفرآوری و 

2 b12 زنبورداری 

3 b16  وb15 کمپ کوهنوردی و اسکی 

4 b13 
 یباف یقالکارگاه 

 کارگاه گیتارسازی

 

 گیری نتیجه
مباحث اقتصادی  اندبعدی در حوزه ماهیت دلی  به CBMمدل 

و  اقتصرادی  موضروعات  ت دیر   در وسیعی کاربرد ای، و توسعه

 مدل این از استفاده اهداف از گیری پیدا کرده است. یکی تصمیم

درواقرع، ایرن    .است ها داده سازی خهصه تقدی  و امکان ت دی ،

تواند متغیرهای متعدد را با تعداد مشریص، م ردود و    مدل می

هدفمند، بررسی و درنهایت پدیده یا مجموعه مشراغ  مطدروب   

که این فهرسرت   ای گونه مدنظر جامعه را تبیین و فهرست کند؛ به

ای از ابعاد کمری و کیفری مشراغ  مردنظر از ل را        با مجموعه

اهداف مرورد انتظرار و منرافع و    های ذاتی جامعه هدف،  ویژگی

 از ایرن  صر یح  های موجود تطابق داشته باشرد. اسرتفاده   دارایی

 هرای  تصرمیم  نیازمند طی مراحدی مشریص و نیرز اتیراذ    مدل،

شرد   مقاله تره   این در است. فرایند انجام این مدل در جدی

 تصمیمات ت دیدری توضریح داده   و CBMمیتد  مدل  مراح 

و با توجه به  شوند اتیاذ باید مراح  نای هریک از در شوند که

شرده در مراحر  میتدر  کره بررر      هرای انجرام   گرذاری  شراخص 

 هرایی  توصریه  ت دی  اثرگذارند، نتای  بر تصمیمات اتیاذشده و

مب ث توسعه اقتصادی  ت دی  در مطدوب نتای  به دستیابی برای

منظور استفاده  شوند. به شده( ارائه روستای کهرویه )نمونه مطالعه

، باید هشرت گرام پشرت سرر     CBMمطدوب و کارآمد از مدل 

باید اهرداف مرورد انتظرار جامعره هردف و       گزارده شوند؛ ابتدا

بندی شوند و همچنین منافع و  ی آن شناسایی و اولویتها ییدارا

اسرتیراج شروند. سرپ      شرده  نیازهای شرغدی جامعرة مطالعره   

شرده، معیرار مطدوبیرت برین      مهای انجرا  گذاری براسا  شاخص
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ها و نیازها م اسبه  منافع و اهداف و معیار سازگاری بین دارایی

در حروزه   کاربردی مثال یک ارائه با مراح ، این از شود. هریک

 داده توضریح  تفصری   به زایی روستای کهرویه )شهرضا( اشتغال

بیش رشرد   4ها، اهداف روستا در قالب  شده است. در بررسی

زایی، حفظ م یط زیست و کیفیرت زنردگی و    اشتغال اقتصادی،

منررافع مشرراغ  در قالررب اثرررات اقتصررادی غیررر از اشررتغال،    

م یطی و ارتقای کیفیرت زنردگی برا     زایی، اثرات زیست اشتغال

شرده بررای هریرک بره تفکیرک،       های تعریر   توجه به شاخص

 ،. همچنرین نرد ا منظور م اسبه معیرار مطدوبیرت تردوین شرده     به

نیازهررای روسررتا در قالررب منررابع طبیعرری، موقعیررت مکررانی و  

وکرار، منرابع انسرانی و جاذبره      های کسرب  دسترسی، زیرساخت

دسرته سررمایه طبیعری،     5های مشراغ  در   گردشگری و دارایی

دسترسی، زیرساخت، سرمایه انسانی و جرذابیت گردشرگری و   

منظور م اسربه معیرار    های میتص به هریک، به تدوین شاخص

، برالا  یها . سپ  با توجه به شاخصندا شدهزگاری استیراج سا

رسته شغدی  21معیار سازگاری و مطدوبیت هریک از مشاغ  در 

دسررته کشرراورزی )زراعررت، باغبررانی و دامررداری(،  3در قالررب 

و براسررا   صررنعتی و گردشررگری و خرردماتی م اسرربه شررده 

ین بالاترین امتیاز حاص  کره موقعیرت آن در نمرودار در برالاتر    

نقطه و دورترین فاصده از مرکز نمودار قررار دارد، اسرتیراج و   

های شغدی  بندی شده است. براسا  این م اسبات رسته اولویت

های صنایع تبدیدی و تکمیدی  احداث و توسعه واحدها و کارگاه

احررداث و توسررعه واحرردها و   ،م صررولات زراعرری و برراغی 

یجرراد ا ،هررای کواررک و متوسررط تولیرردی و صررنعتی   کارگرراه

هرا و   انردازی انرواع کمرپ    هرای گردشرگری )ماننرد راه    کاربری

احداث و توسعه واحدها  ،گردی( های گردشگری و بوم اقامتگاه

ارائره   ،های صنایع تبدیدی و تکمیدی م صولات دامری  و کارگاه

خدمات گردشگری )مانند برگزاری انواع تورهای گردشرگری(،  

یع غرذایی، ارائره   هرای صرنا   احداث و توسعه واحدها و کارگراه 

هرا و   خدمات گردشگری و احداث و توسعه واحدها و کارگراه 

ترتیرب بیشرترین    دستی بره  های تولید صنایع نمایشگاه -  کارگاه

انرد.   امتیاز را در دو معیار مطدوبیرت و سرازگاری کسرب کررده    

هرای اقتصرادی همچرون صرنایع تبردیدی       پررو ه  ایرن،  براسا 

 یبنرد  دو(، فرآوری و بسرته م صولات باغی )سیب، زردآلو و ه

گیاهان دارویی، زنبورداری، کمپ کوهنوردی و اسرکی، کارگراه   

پیشرنهاد   شرده  و کارگاه گیتارسازی در روستای مطالعه یباف یقال

زایری و توسرعه    کرارگیری ایرن مردل در اشرتغال     هبر  ةد. نتیجر ش

، CBM اقتصادی روسرتای کهرویره نشران داد اسرتفاده از مردل     

در بررسری و ت دیر  مباحرث اقتصرادی و     هرای زیرادی    قابدیت

گیری مدون در خصو  طراحی  زایی روستایی و تصمیم اشتغال

آینده شغدی و اقتصادی در سطوح میتد  روسرتایی، شرهری و   

 .ای دارد منطقه
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