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 چكيده
 گيريِآگاهي و جهت است. بصيرت موجب ، داشتن بصيرتياسلام و مديريت در جامعه يرهبر ياز الزامات اساس يکي

داشته باشد.  يرتِ کافيد بصيبا در تمام امور، ر اسلامييمد ن،يبنابرا .گردديم يران اسلاميو منطقي در امور کاريِ مد درست
ت يتربرو ازاين .سازدمي نمايان پيش از بيش را وي تربيتي دارد، نقش خود مجموعة بر ير از لحاظ روانير بصيکه مد تأثيري

ست ابوده  امبر اکرميرسالت پ ياسلام از ابتدا جهان يهاو دغدغه يفکر يمبان نيترمهماز  يکير يو بص قيران لايمد
در  يد اهداف جامعه اسلاميتردياموزند، بيت را بيريح مديروش صحت شوند و يترب يبه درست ياسلامران يچنانچه مدو 
، با ين اسلامرايمد يرت برايبر بص يمبتن يتيترب الگويياز جهات محقق خواهد شد. مطالعه حاضر با هدف ارائه  ياريبس

با ي سنادا يل محتوايو روش تحل يفيک ياوهيبه ش يات قرآنيات و روايو با استفاده از آ ياسلام يهااز آموزه يريگبهره
ر يمد يريه تعبا بو ير يرِ بصيل شدن به مديتبد ير برايانسان بص ه است.شد يبررسها داده يگردآور برگنموناستفاده از 

ها يژگيو که عبارتند از:)ت در اسلام يريل مديو وسا هااز ابزار يريگتواند با بهرهيم ياسلام يتيريعمال مدامحور و يرتبص
شود ل يبدت ياسلام يهايژگير، همراه با ويق و بصيلا يري( به مديانسان يروين و مقررات و ني، قوانيدرون يهاتيو ظرف

 .است محوربصيرتت يبر ترب يمبتن يت اسلاميريکه مصداق بارز مد

 ر.ير بصي، مدمحوربصيرتت ي، تربيت اسلاميريمد ها:کليدواژه
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 مقدمه

 ،بع آنها و به تشرفتيرا در بستر پ يراداريو غ يادارگوناگون  يهاهمواره سازمان ير امروزيالتغول و دائمحمت يايدن

تن داشرو ازاين .گردديسوب محد ميگر تهديد سويفرصت و از  سوكيقرار داده است که از يزيآممخاطره يهاچالش

 زيرا ؛ستا يامروز يشناخت يهايده و همراه با دشواريچير پرتلاطم و پيرکت در مسحلازمه  ،رت نافذيبا بص يرانيمد

ام هنگ درعمل  يامروز راهگشا يو چندوجه يز و چندبعُديبرانگچالش يهاتيتواند در موقعيرت است که ميبص

 .سخت باشد يهايريگميتصم

به  ينگاهبا  است. اسلام جهان يهاو دغدغه يفکر يمبان نيترمهماز  يکي قيران لايت مديربتروي بدين

 :گردديان مينما ن نکتهياز ين موضوع بارهاين در يلاميرمؤمنان ع سخنان ارزشمند
داري به درستي تربيت نشوند و راه و روش صحيح حكومت اسلامي جامعه رهبرانچنانچه مديران و 

و مديريت را فرانگيرند و در مسند امور قرار گيرند، مردم آن جامعه هرگز روي صلاح و اصلاح را 

 (.03، ص 2335)رشيد گزكوه،  نخواهند ديد

علت به  واست ش يخو يو اله يگاه واقعيجااز انسان  يت آگاهين اهداف تربيتراز مهم يکشد، يبا توجه به آنچه ذکر 

و ضرورت  استبرخوردار  ياژهيت وير علوم از اهمين علم نسبت به سايت، ايموضوع علم تربمثابه به «انسان»ت ياهم

 گرداند.يان ميش نمايش از پين حوزه را بيپژوهش در ا

 شود:يم اشاره هااز آن يانجا به نمونهيوجود دارد که در ا يات قرآنيآ در ياريبسنکات ت انسان، يت تربيدرباره اهم

 يامبريپ ،خواندهان مردمِ درس نياوست که در ب»د: يفرمايم ،ت انسان دانستهيرا ترب امبر اکرميرسالت پ علتخداوند 

پاکشان سازد و کتاب و معارف استوار و سودمند  [ينوع آلودگاتش را بر آنان بخواند و ]از هر يخت تا آياز خودشان برانگ

 .(1: )جمعه «بودند يآشکار يدر گمراه ،نيش از ايمسلماً آنان پ .اموزديبه آنان ب

ه تواند انسان را از ادَنا درجه به اعَلا درجاست: تربيت مينيز بيان داشته  خواجه نصيرالدين طوسيباره در اين

 (.16ص ، 2356، ي)طوس برساند

سب از و شناخت منا يت و کسب آگاهيازمند تربيش، نيبه کمال مطلوب خو يابيدست يانسان برا رويبدين

خدا ه ب يکينزدراه  رتيبص گردد کهي، مشخص ميو اسلام ينيد يهاگر با تأمل در آموزهيد سوياز  يش است.خو

 بصيرت ، داشتنياسلام و مديريت در جامعه يرهبر ياز الزامات اساس يکيو  است يو اخرو يويدن يو سعادتمند

 تيريمد]پرچم  و اين»ند: يفرمايم ،دانسته بصيرت راي ت و رهبريريمد ياساس شرط ، تا جايي که اميرمؤمناناست

 «مسائل حق باشد آگاه به موانع و و بصيرت، استقامت آنکه صاحب بگيرد، مگر دوش تواند برنمي کسي را رهبري[ و

 (.213خطبه ، 2319البلاغه، نهج)

 خداوند سوي به با بصيرت، نيز را مردم بايد و هستند بصيرت داراي ياله يانبيا دارد که ز تأکيدين کريم قرآن

ب ير عخداوند ]از ه .ميکنمي خدا دعوت يبه سو رتيبصة يبر پا ؛روانميمن که من و پ هن است رايبگو ا: »فراخوانند

 (.253: )يوسف «ستميمن از مشرکان ن[ منزه است و يو نقص



  33 محورتربيتِ بصيرتمديريت اسلامي مبتني بر 

درك و  ييق حاصل از آن، توانايعم ينيببه روشن يابيبا دست انسان ست کهرورت از آن يبصداشتن ت ياهم

ت يدرباره اهم يات متعدديدر روا يعلاميرمؤمنان آورد. يدست مه را بگوناگون  يهاموقعيت مناسب در ييپاسخگو

و »ند: يفرمامي بکرابي بنمحمدبه  البلاغهنهج 34 در نامهشان ياند. ابه آن سفارش نموده يابيرت و لزوم دستيبص

. (34نامه ، 2319البلاغه، نهج)« دشمن بتاز يخاص خود به سو رتيبصو با  ،يبا آگاه ينك تو به صحنه درآيا

رت عطا يبصبه ما  ،يکور يبه جا ت کرد ويما را هدا ،يخداوند پس از گمراه»: فرمايندمي 126 در خطبه نيهمچن

و  ينداشتن چشمِ ظاهر، از کوردل»ند: يفرمايم بارهدر اينگر يد ييدر جا يرمؤمنانام .(126خطبه ، همان) «دنمو

 .(4ص ، 2366تميمي آمدي، ) «بهتر است يرتيبصيب

در ي ق و آرمانيجامع، ژرف، دق يران آنها با بصيرتيکه مد خواهند کرد پيشرفت زماني يبنابراين، جوامع اسلام

 يهايکاست ،افراد جامعه شده انية مشارکت ميش روحيافزا موجب اين که گام بردارند، يجهت اهداف نظام اسلام

ران يکاري مد در امورِ و منطقي درست گيريآگاهي و جهت بصيرتبنابراين . ساخترا برطرف خواهد  ياحتمال

مديران رت يبص هجينت يامديريت اقتضايي در هر جامعه و يراهبرد ريزينامهبر در حقيقت ي را در پي دارد واسلام

 است. بابصيرت

از  يبه برخ نجايا در. صورت گرفته است يکرد اسلاميبا رو «رتيبص» و «تيترب»درباره  تعدديم مطالعات

 :گرددميمقاله اشاره  موضوع بامرتبط  يهاپژوهش

ده يجه رسين نتيم پرداخته و به ايدگاه قرآن کريرت و تقوا از دين بصيبه رابطه ب ي( در پژوهش2393) فرايماني

از  يجزئ رتيندارد و صاحبان بص يرت تداوميرت بدون تقوا و تقوا بدون بصيبص ،ميدگاه قرآن کرياست که از د

 اند.ياله ياز صاحبان تقوا ين صاحبان خرد جزئيصاحبان خرد و و خود ا

م و يکر رت در قرآنيبر بص يم مبتنية تسليل نظريلو تح يبه بررس يقي( در تحق2391) و همکاران پورفرنقي

زون بر اف ،ياسلام يدر نظام فرماندهاند که دهيجه رسين نتيو به ا پرداخته يمطلوب فرمانده يگاه آن در الگويجا

فرمانده  يعني ؛باشد «تريبص»اصل  برمبتني د يز بايبر فرمانبران ن ير باشد، اعِمال فرماندهيد بصينکه خود فرمانده بايا

 يند.عمل نما يفرماندهاختار ح در سيصح ينينش ديو فرمانبر آگاهانه و با ب

با  يرت و کاربرد آن در هوش معنويآموزش بص»( در پژوهش خود با عنوان 2395) بيدهندي غديريو  جوادي

 يشگيهم اري و مسئله است مسئله حل صِيتشخ «رتيبص»ند که اهافتي جه دستين نتي، به ا«يه اسلامينظر رد بيکأت

 «رتيبص»نام  به يشاخص لةيوس نادرست به از درست شناخت و شوديم شناخت حاصل راه از صيتشخ ها.انسان

 از قرآن گرفتهالهام که رسديم يکاربرد يهاآموزش از يانواع به يشناخت ياز راهبردها د. انسانگرديم حاصل

 است. مأنوس آنها اب انسان و شده بازگو يانسان طبع مطابق ،است

ج ينتا نيبه ا «دگاه قرآنياز د ينيتِ ديرت در تربير بصيثأت»با عنوان  ي( در پژوهش2394و همکاران ) بچاري

 گروه خاصى اي حادثة بخصوص و و واقعه به نظر و است تيبشر جهان تيترب و ميتعل برنامه قرآن. 2 افتند:ي دست
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 شهيبراى هم که درآمده قرآن و برنامة اسلام نيد صورته ب و دهيرس ىينها مرتبة به بشر تيترب و ميتعل. 1 ندارد.

 که دارد توسعهچنان  م آنيلاتع و ايدنم نىيبشيرا پ بشر اجاتياحت گونههمه و کند بشر حکومت جامعة بر توانديم

 ؛دارند ييبسزا نقش ينيد تِيترب در که شونديم رتيبص موجبعوامل  سلسله ك. ي3 .است نگذاشته بهمم را چيزي

 شوديم جاديا رتيبص در يموانع. 4زي. يگرايدن و ي،آسمان کتب و ات خدايبه آ توجه ي،شياندآخرت ،ديتوح از جمله:

با . 5. نکردن و مهاجرت قرآن به يتوجهبي کفُر، ا،يدن در انسان غفلت از جمله: گردد؛يم زين حيت صحيترب مانع که

 .ردک تيرا تقو خود ينيد تيترب قدرت توانيم رتيبص افزايش

ن ي، به ا«ميآن از منظر قرآن کر يرت و کارکردهايبص»با عنوان  ي( در پژوهش2394) پوريوسفو  زادهحسين

به  لين ريمس ها ازانسان يبرا و آگاهي ييتوانا جاديا اسلام تييترب برجستة اهداف از کييافتند که ي جه دستينت

 هستي در باييز نظام از و بندايرا در خود گاهيجا ها بتوانندانسان تا است ثياحاد و قرآن اتيآ از استفاده با نشيآفر

ابزارها  تمام درواقع،دهند.  انتقال گرانيبه د و آگاهي رتيبص با را خود افتيو در ببرند لذت تعالي و رشد به دنيرس

 ادامه تيامامت و ولا تا رسالت از و رديگمي تئنش از سرچشمة وحي که است اسلام ميتعال شناخت راهي براي

 نهاد. انيبن جهان را اخلاقي نظام نيترقيو دق نيتربخشسعادت بتوان آن يهپا بر ابد تايمي

دند يرسجه ين نتيبه ا «البلاغهرت در نهجيعوامل و موانع بص»عنوان  با ي( در پژوهش2394) زادهحسنو  طاهري

 جوامع از مشکلات ارييبس حلال تنهانه يحضرت عل دگاهيد از رتيبص به يابيدست و موانع عوامل يکه بررس

 رد.يگ قرار زين ندگانيمشکلات آ حلالّ توانديم :توان گفتيم تئجر به بلکه ،است امروزي

جه ين نتي، به ا«يت اسلاميترب رت و آرامش دريرابطه بص يبررس»عنوان  با( در پژوهش خود 2393) پيرابستان

 ت شکليعقلان ازـ  کاظم امام ريتعب بهـ  که يرتيو بص دوشمي محسوب رتيبص آثار وجز افت که آرامشي دست

 د.ينما جاديوجود انسان آرامش ا در توانديم تيبو اهل خدا اديو  ذکر واسطة گرفته، به

 به اين نتيجه دست« نقش بصيرت در مديريت اسلامي»( در پژوهشي با عنوان 2393) پورمنصفو  چناري

 عمل باشد. درواقع اگر وجود داشته درستي بصيرت که شودمي انجام درست زماني عمل در يافتند که مديريت

 هابه بصيرت بايد است،« ريزيبرنامه» نفس مديريتْ آيد. چونمي وجود ريزي بهشود، برنامه همراه با بصيرت

 شود. خاص توجه

ترين عوامل سلبي و ايجابي بصيرت در مهم»( در پژوهشي با عنوان 2391) نياربانيو  رهبرهمچنين 

و  دنياپرستى از: انگيزه عبارتند بصيرت سلبي ترين عوامليافتند که مهم به اين نتيجه دست« البلاغهنهج

با  خواص، نفاق، جهالت همراه جوييبرتري و ورزيحسادت گرايي،حق گرايي به جايطلبى، شخصيتجاه

 مستقيم شامل: بزرگانغير هاىو شناخت مستقيم )عقل( هاىاز: شناخت نيز عبارتند آن ايجابي تعصب. عوامل

 گيري.عبرت تقواي الهي و تربيت، رعايت و تعليم ديني، و ائمة
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 يبانافت که مي جه دستين نتيبه ا «رتيبص يمبان»( در پژوهش خود با عنوان 2339) مظفري يگريد يدر بررس

 است.و تفکر )عقل(  يمدارتي(، تقوا، ولاياله يم )وحيرت شامل قرآن کريبص

ه افت کي جه دستين نتيبه ا «البلاغهرت از منظر نهجيبص»( در پژوهش خود با عنوان 2333) وفا، در نهايت

ره يم، سيقرآن کر ازجمله: ؛توان به قلمرو آن افزوديو منابع معتبر مها از راه يول ،دارد يشه در سرشت آدميرت ريبص

 خ و آثار گذشتگان.ي، و تارتيباهل

ن يا يه اساسلئفوق ذکر شد، مس يو پژوهش ينظر ير و با توجه به مباناختصا بهو با توجه به آنچه  اساسبر اين 

( در آن يامدهايها، منابع، موانع، آثار و پ)عناصر و مولفه «رتيبص»و  «تيترب»مفهوم  .اول :پژوهش عبارت است از

 ت،در نهايو  ؟چيست يت اسلاميرياعمال مد براي لازمل يو وسا هاابزار دوم.؟ ستهانهيشامل کدام زم ينظام اسلام

 ؟است يات به چه صورتيات و روايبر آ يمبتن محوربصيرتت يبر ترب يمبتن يت اسلاميريمدالگوي 

 پژوهشاسي شنروش. 2

ني به دنبال تبيين، بررسي و ارائه الگوي تربيتي مبت پژوهش حاضر، شدهبا توجه به ماهيت موضوع و هدف تعيين

هاي مطروحه، به شيوه عنوان سؤال روايات بوده و با عنايت به و قرآن بر بصيرت براي مديران اسلامي از منظر

مرتبط و  اتيو آ ينظر ياز مبان يرگيبهرهروي ابتدا با و از نوع تحليل اسنادي انجام شده است. بدين« توصيفي»

 نهيزم ر بافت ود مباني تربيتي مبتني بر بصيرت ليو تحل يبه گردآور ليتحل ايچرخه نديفرا با استفاده از سپس

 .استپرداخته  ميقرآن کر

ش در پژوه چون. ي استمرتبط با موضوع بررس ييم و اسناد، مدارك و منابع روايپژوهش شامل قرآن کرجامعه 

 انجام نشده و گيريه، نمونهگرديداستفاده  از آنهاهدف پژوهش  جهتبرداري و در حاضر منابع و مراجع موجود فيش

 ـفيتوصروش استفاده شده در اين پژوهش ) براساسل شده است. يو تحل يمنابع و مراجع در دسترس بررس ، (يليتحلي 

لاش و استفاده از سبك استنباط و ت ياسناد يات( و بررسيث و رواي، احادالبلاغهنهج، )قرآن يبا مراجعه به منابع اسلام

ت يريدر مد «محوربصيرتت يترب»گاه يمفهوم و جان ييتع يبرا است الگوييشده  ي، سعيو عقلان يش فکريو پو

 گردد. کشف ياسلام

هاي محقق ساخته براي تحليل محتواي آيات استفاده شده با توجه به ماهيت کيفي پژوهش، از کاربرگ

عنوان يك روش تحليل کيفي مشتمل بر گردآوري ( به2993) سارانتاکوساي تحليل را ابتدا است. فرايند چرخه

( آن را در توليد و توسعه 2333)زاده تركها سازماندهي و تفسير کرد و سپس هها و اطلاعات و تقليل دادداده

اي دانش مديريت اسلامي توسعه داد و آن را به کار گرفت. بر اين اساس در اين روش کيفي )فرايند چرخه

ها و اوري دادهها، نحوه گردآوري اطلاعات در خلال فرايند گردتحليل(، با توجه به پربُعد و پربرايند بودن داده

 اطلاعات شکل گرفته است.
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، «ها و منابع اطلاعاتي مرتبطشناسايي زمينه»ها و اطلاعات در چهار مرحله فرايند گرداوري داده

« بندي اطلاعاترمزگذاري و دسته»و « استخراج و گردآوري اطلاعات»، «وجو و کشف اطلاعاتجست»

تعاملي، در اين چرخه تا رسيدن به مرحله اشباع مفهوم يا دانش انجام شده است. اين مراحل بايد در حالتي 

اي که حاصل پژوهش يك مفهوم يا مجموعه مفاهيم مشخص، بايد معنادار، مستقل گونهمدنظر ادامه يابد، به

داني، هاي ميو تقريباً کامل از دانش در زمينه تربيت مبتني بر بصيرت باشد. به معناي خاص، از پژوهش

هايي به منظور گردآوري نتايج مطالعات برگپژوهش استفاده نشده، ولي در اين ارتباط از نمون ابزاري در

راي تحليل هاي کيفي بآمده کيفي است، بنابراين از تحليلدستهاي بهمرتبط استفاده گرديده است. چون داده

 بندي آنها استفاده شده است.و جمع

 پژوهش يهاافته. ي1

 . بررسي مفاهيم2-1

ابع، موانع، ها، من)عناصر و مولفه «رتيبص»و  «تيترب»نکه مفهوم يپژوهشِ حاضر عبارت است از ا يال اصلؤن سياول

 ؟ستهانهيشامل کدام زم يآن( در نظام اسلام يامدهايآثار و پ

 . تربيت2-2-1

رزنده بزرگ داشتن، و ا دن، پروردن،ياد کردن، برکشينشوونما، برتر نهادن، ز يو به معنا« و رب»شه ياز ر «تيترب»

 يبرا اتيمقتض جاديو ا موانع رفع :ست ازا در اصطلاح عبارت «تيترب»(. 11 ص ،2332، ي)شکوه ساختن است

 (.14 ص ،2311، يگردد )دلشاد تهران شکوفا مطلق کمال در جهت انسان ياستعدادها آنکه

 «رب ب»چندان مورد عنايت واقع نشده است، بلکه از ماده « رب و»با ريشه « تربيت»در قرآن مفهوم 

در اسلام عبارت است از: شناخت خداوند « تربيت»اساس شود و بر اين آيات زيادي در قرآن را شامل مي

 بيت غيراز ربو مثابه رب خويش و تن دادن به ربوبيت و تن زدنعنوان رب يگانه انسان و جهان و برگزيدن او بهبه

 (.44، ص 2316)باقري، 

توان گفت: تربيت بايد آدمي را از حيات طبيعي خود فراتر ببرد و به مقام انسانيت مي رو در تعبيري دقيقازاين

(، 21الف، ص 2395اللهي در مفهوم خاص و اسلامي آن نائل گرداند )مرزوقي، خليفةدر مفهوم کلي و 

نساني کند که توانايي ارتقاي انسان از زندگي نباتي به زندگي اماني تحقق پيدا ميمفهوم که تربيت واقعي زبدين

 و الهي را داشته باشد.

ست يب»ا ي «ميست و سه ميب»عنوان  با يازمند توجه به عوامل و مسائلي، نيت واقعيانسان به ترب يابيدست يبرا

، ي، روانيمي، اقليکيزيط )في، مواعظ و اصول، محي، متربيت، مربيت، مبدأ تربيترب يل مبانياز قب ،تيترب «و سه الزامِ

ل، ير، مرکب، مي(، مسيو معنو يو مال ي(، منابع )مادياو رسانه يو مجاز ي، اقتصادي، فرهنگياسي، سياجتماع
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نان و مشوقان، موانع و ي، معيابيار و ملاك، محاسبه و ارزيمعرفت، مجاهدت، ممارست، مقاصد، منازل، مراحل، مع

 .(323ص  ،ب2395، ي)مرزوقست هاوردهادان، روش، محتوا، محصول و فرمعان

ت بر يربش که تيخو يو اله يگاه واقعيبه جا يابيدست ي، انسان برايت اسلاميدر ترب ت:توان گفيمرو ازاين

 ؛رديگيم دربر را چيزآن، همه  هايهوردآت تا فريترب يکه از مباناست جانبه همه يتيازمند تربيفطرت است، ن يمبنا

عف قاط قوت و ضنفرد و شناخت  يل درونيها و خصايژگيات و وياز خصوص يآگاه يت فطرياز ترب يهدف اصل زيرا

با  رونازاي .عمل کند يممتاز درون يهايژگيه بر وياست تا بتواند در جهت رفع نواقص با تک يشتوسط خو يآدم

د ي، تأکيآموزد بر چگونهي، تأکيو عمل همراه با استقلال فکر همچون تعقل) يفطر يتيترب يهااز روش يريگبهره

ها، استعدادها و تيد بر شناخت ظرفيو محاسبه نفس، تأک يابيد بر خودارزي، تأکيريادگيند يد بر فراي، تأکيبر خودآموز

 ك ساخت.يها نزدن هدفيرا به ا انسانتوان يم (نقاط ضعف

ت يرببلکه طرحواره و نهاد تبد، ايميرون به درون فرد راه نياز ب ياشهيچ طرح و انديه «يت فطريترب»کرد يدر رو

 «يفطر تيترب»رو ازاين .ندينشيبه بار م ،شکوفا شده ،ط مناسبيفراهم آمدن مح در نتيجهاست که  يدرون يامر

ر يمس .ميآورانسان فراهم  يظهور فطرت خداجو يط را برايست تا شراااز يرون است و تنها نياز درون به ب يامر

راستن، يق کاستن و پيش، بلکه از طرياندم ذهن و عقل معاشيتعل نه از راه افزودن و آراستن جمال، ،ت انسانيترب

 (.2391، يريو ام يشود )مرزوقيش حاصل ميب دل و عقل معادانديتهذ

 . بصيرت1-2-1

 يدي)سع است باطل از حق صيتشخ و نادرست از درست راه صيتشخ يبرا ينورافکن و دل ينايب چشم «رتيبص»

 و هبرشمرد يقلب درك و دل را بيناييِ «رتيبص» يمعان ،المفردات در اصفهاني راغب(. 125ص  ،2333 ،يشاهرود

 (.211 ص ،2336، يراغب اصفهان) استدانسته  «بصائر» را آن جمع

علم  بو صاح بينايي صاحب را «بصير» و برشمرده «دليل و حجت» را «بصيرت» معاني از يکي قرآن قاموس

 .(295ص  ،2312 ،يقرش)است  دانسته

 به رتيبص اما ؛است سرَ چشمِ معناى به «بصر» رايز ؛است متفاوت ىيمعنا با اما ،«بصر» شةير از «رتيبص»

 (.531ص ، 2331 افشارى، دل است )صدرى چشمِ معناى

هايي . در قرآن و روايات، واژهاست تکرار شده بار 243« بصر»مشتقات  بار و 1 «بصيرت»در قرآن کريم، واژه 

حُوا بِنوُرِ فاَستَْصبَْ»)بيداري(  يقظه؛ از جمله: ندهست« بصيرت» هواژ معادليا  مترادف :توان گفتوجود دارند که مي

 هکنندنيروي جدا) فرقان(، 26 )رعد: نور(، و 123، خطبه 2319البلاغه، )نهج« الأَْفئْدِةَيقظَةٍَ فيِ الأْبَصَْارِ وَ الأْسَْماَعِ وَ 

اگوني گون را در معاني «بصيرت»مفهوم توان مي ،قرآن کريم از آيات استفادهبا  (. همچنين235( )بقره: حق از باطل

( و بينايي 43؛ قصص: 253؛ يوسف: 254؛ انعام: 153: اعراف(، دلايل روشن )25و24: قيامتهمچون خودآگاهي )

 ( مشاهده نمود.15و29: )فاطر
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 هاي اصلي بصيرت. مؤلفه2-1-2-1

 يرکن يهامؤلفه .شونديم يبندميتقس «يشرط»و  «يرکن» هاست که به دو دست يمؤلفة اصل چهار داراي رتيبص

ص يتشخ و (يمنف هايشيتقوا )مهار گرا ي عبارتند از:شرط يها( و مؤلفهيمان )باور قلبيا شناخت و: عبارتند از

 .حق مصداقِ

د )برهان، کننيفا ميا يرت نقش اصليتِ بصيماه يريگرت هستند و در شکلياز ارکان بص يرکن يهامؤلفه

، حاصل نگردد، استات يثر از قرآن و رواأاز خداوند که مت ينيقيق و يکه تا شناخت عماي ه گونهب(، 2395

 يز نقشيت نقيبه حق و حق يش و باور قلبيمان، گرايوجود ا ،گريدسوي لازم صورت نخواهد گرفت. از  ينيآفررتيبص

، آن ياور قلبب سبب نبودمان نباشد، به يهمراه با ا يکه شناخت در انجام کاردر صورتي . داردرت يجاد بصيدر ا ياساس

 نخواهد داشت. يکار سرانجام

هاي رکني نقش مکمل را دارند آيند که براي مؤلفههاي شرطي از شروط تحقق بصيرت به شمار ميمؤلفه

 (.14 )همان، ص

هاي روحاني، و براي اينکه رفتارش همراه با بصيرت باشد هاي نفساني است و هم گرايشانسان، هم داراي گرايش

 و از مسير حق خارج نگردد، بايد توسط نيروي تعقل، هواهاي نفساني خويش را مهار نموده، تقواي الهي پيشه کند.

رد، ينگ صورت ياست که اگر به درست «مصداق حقص يتشخ»، ينيآفررتياز شروط بص يکديگر، ي ياز سو

ن يته باشد. از به دنبال داشين يناگوار يامدهايبسا پيجه خواهد گذاشت، چهثمر و بدون نتيرا ب يسه عنصر قبل تنهانه

توانند ين الگو خواص جامعه هستند که ميبهتر يطين شرايدهد و در چنيفتنه رخ نشان م ةآلود يدر فضا بيشترشرط 

 رسان مردم باشند.ياري

 . منابع بصيرت در فرهنگ اسلامي1-1-2-1

 :ذيل استرت شامل موارد ي، منابع بصيات و متون اسلاميات، روايگرفته در آصورت يبا بررس

 قرآنيک. 

خداوند  .کنديم يمعرف ينيآفررتيو بص ييافزارتيبص ياز منابع اصل يکيرا  م، آنياز قرآن کر ياريات بسيخداوند در آ

ت، رحمت و بشارت ية هداي، قرآن را ما«نحل»ة سور 39ه يو آ «مائده»ة سور 26و25ات ي، آ«نساء»ة سور 214ه يدر آ

 يم، و تو را ]ايزيانگياز خودشان بر آنان برم يگواه ي]را[ که در هر امت ياد کن[ روزي]»د: يفرمايم ،کرده يمعرف

عامل[ ] ت وية[ هدايو ]ما يزيچ انگر هريم که بيت فرستادين[ کتاب را برايو ]ا .ميآورين امت گواه ميامبر[ بر ايپ

 .(39: )نحل «[ استيمسلمانان ]واقع يك[ برايدهنده ]به فرجام نرحمت و بشارت

ن يچن بارهدر اينگر يد يينموده و در جا يگر معرف، قرآن را پندآموز و موعظه«قمر»ة سور 21ه ين در آيهمچن

 ؛چون قرآن[ آمده استهم] ياپروردگارتان پند و موعظه يشما از سو يد برايترديب ،مردم يا»: فرموده است

 (.51: ونسي) «مؤمنان است يراب يو رحمت ،تيکنندة آنچه درون ]شما[ است و ]سراسر[ هدادرمان
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را دو يادگار گرانبهاي خويش براي  بيتقرآن و اهل« ثقلين»نيز در حديث مشهور  پيامبر اکرم

لَين ما إنّي تاركٌ فيکُمُ الثَّقَ»کنند: ها ايفا مينمايند که نقش سلبي در گمراهي انسانهدايت امت معرفي مي

جلسي، )م «فَإنَّهُما لَن يفتَرقا حَتّي يردا عَلَي الحَوضَ ؛إن تَمَسَّکتُم بهما لَن تَضلّوا: کتابَ اللّه وَ عترَتي أهلَ بَيتي

گذارم. اگر به آن دو چنگ زنيد، هرگز من در ميان شما دو چيز گرانبها به يادگار مي ؛(245، ص13، ج 2361

شوند تا در کنار حوض ]کوثر[ ]يعني[ دودمانم. اين دو از هم جدا نمي؛ شويد: کتاب خدا و عترتمگمراه نمي

 .ندگردبر من وارد 

د: نمايفر، ميدانسته ييافزارتيت و بصي، قرآن را عامل هداالبلاغهجنه 216در خطبه  اميرمؤمنان علي نيهمچن

خطبه ، 2319البلاغه، نهج)« يصانِ منِ عمًَقاوَ نُ زيِادةٍَ في ذدُيًاوَ نقُصان؛ِ  بزِيِادةٍَالقرُآنَ احَدٌَ الاّ قامَ عنَهُ  ما جالسََ هذاَ»

 (رتيبص)ت يهدادر  ي؛ فزوناستبرخ يو کاست يبا فزون نکه از نزد آنيمگر ا نشد،ن يقرآن همنشن يابا  يکس(؛ 216

 .يکوردل از يو کاست

 تيباهلدو. 

بيت براي هدايت امت خويش به يادگار گذاشته، اهل ، يکي از دو گوهر گرانبهايي که پيامبر اکرم«ثقلين»مطابق حديث 

 آيد.)عترت( است. سخنان ارزشمند و سيره زندگاني آنان عوامل مهمي در هدايت جامعه اسلامي به شمار مي

ن سمت از آ ،ديامبرتان بنگريپ تِيببه اهل»د: نيفرمايم بارهنيدر ا البلاغهنهج 91در خطبه ز ين يعلاميرمؤمنان 

برند مىرون نيت بيد. آنها هرگز شما را از جاده هدايد و قدم به جاى قدمشان بگذاريدارند، منحرف نشومىها گام برکه آن

د يريشى نگي. از آنها پدييام نمايام کردند، قيد و اگر قيگردانند. اگر سکوت کردند، سکوت کنو به پستى و هلاکت بازنمى

 (.91خطبه  ،همان) «ديگردکه هلاك مىد يد و از آنان عقب نمانيشوکه گمراه مى

 عقلسه. 

ي اي که آدمي شناخت پيدا کند، به سعادت دنيوبه اندازه. است )انديشه و تفکر(« عقل» بصيرت منابع از يکي

 ار گمراهي راه که کندمي کفايت را تو عقلْ» فرمايند:باره ميدر اين يابد. اميرمؤمنان عليو اخروي دست مي

« حق است ةعقل فرستاد»فرمايند: . در جايي ديگر نيز مي(423همان، حکمت )« دهد نشانت رستگاري از

 .(25 ص ،2366تميمي آمدي، )

 يزگاريپرهچهار. 

ن يچن بارهينگردد. خداوند در ايم يدرون يداريب بموجکه  است (تقوا) «يزگاريپره»، ينيآفررتيگر منابع بصياز د

مسلماً هرگاه (؛ 152: )اعراف« اتَّقوَاْ إذِاَ مسََّهمُْ طاَئفٌِ منَِ الشَّيطْاَنِ تذَکََّروُا فإَذِاَ همُْ مبُصْرِوُنَإنَِّ الَّذيِنَ »د: يفرمايم

درنگ ينند و بکمي يامت[ توجه قلبيخدا و محاکماتِ قهاي رسد ]به فرمانبشگان يطان به تقواپيش ياز سو ياوسوسه

 [.مانندمياز افتادن در دام وسوسه در امان  نتيجه در] .شوندينا مي]به وسوسة دشمن[ ب
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 يتريبص ،ديزياز محرماتش[ بپره و دياگر خدا را ]اطاعت کن ،مؤمنان يا»: جاي ديگري مي فرمايدن در يهمچن

 يخداوند دارا .آمرزديکند و شما را ميدهد و گناهانتان را محو ميشما قرار م يص ]حق از باطل[ برايتشخبراي ژه يو

 (.19: )انفال «بزرگ است ياناحس

 زهُدپنج. 

باره در اين کند. پيامبر اکرمهاي آن را آسان ميدلبستگي نداشتن به دنيا، پذيرش حقايق هستي و درك زشتي

« دهدميبصيرت به او آموزد و ميعلم به او  فراگيري،خدايش بدون  ،هرکه از دنيا بگذرد»فرمايند: مي

 (.166، ص 2331الفصاحه، )نهج

 يهايتو زش وبيا زاهد باش تا خداوند چشم تو را نسبت به عيدر دن»ند: يفرمايم بارهدر اينز ين اميرمؤمنان علي

 .(392حکمت  ،2319البلاغه، نهج) !«ندهستو غافل مباش که مراقب تو  !نا سازديآن ب

د گردانيمخداوند حکمت را در قلبش ثابت  ،رغبت باشدکسي که به دنيا بي»ند: يفرمايم ن امام صادقيهمچن

برد يمگرداند و او را از دنيا سالم بيرون ميهاي دنيا و درد و درمانش بينا سازد و او را به عيبميو زبانش را به آن گويا 

 (.33 ، ص1 ج ،2365، کلينى) «کندميدارالسلام  و وارد بهشتِ

 در دينتفقه شش. 

خدا تفقه  در دين»فرمايند: آفريني است، چنين ميکه يکي از عوامل و منابع بصيرت« تفقه»درخصوص  امام کاظم

 (.141، ص 25 ج ،2361)مجلسي، « عبادت است هکنندرا فقه و فهم دين کليد بصيرت و کاملزي ؛کاوش کنيد و

 مشورتهفت. 

نظر و متخصصان صاحبيکي ديگر از منابع ارزشمند دستيابي به بصيرت، مشورت کردن با دانشمندان و 

تواند موجب افزايش آگاهي و بينش انسان گردد. ها و نظرات سودمند آنان است که مياستفاده از راهنمايي

(؛ با 112، ص 2311)ليثي واسطي، « جَاوِرِ الْعُلَمَاءَ تَسْتَبْصِر»فرمايند: در اين زمينه مي حضرت علي

ت )بينش( با راهنمايي، بصير»فرمايند: ر جايي ديگر ايشان ميدانشمندان بنشين تا بصيرت )آگاهي( يابي. د

 (.343، ص 2366)تميمي آمدي، « شودزياد مي

 از گذشتگانگرفتن عبرت هشت. 

. رت و عبرت محسوب گردديثر بصؤاز منابع م يکيتواند يمانده است، م يکه از گذشتگان بر جا يخيآثار و تار

خوددارى از گناه و در سرگذشت  ةيا براى شما در آثار گذشتگان مايآ»ند: يافرمين رابطه ميدر ا اميرمؤمان علي

جايي ن در يهمچن .(99، خطبه 2319البلاغه، نهج) !«د؟يباش و تفکر ست، اگر اهل تعقليو عبرتى ن رتيبصپدرانتان 

 (.231خطبه  همان،) «شما عبرت است يدر مرور حوادث قرون گذشته برا ،نيقيبه »ند: يفرمايمديگر 
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 . موانع بصيرت3-1-2-1

 گردد:ياشاره م ذيل به آنهاکه در  ستا ان نمودهيب رتيموانع بصمثابه برخي صفات را به م،يخداوند در قرآن کر

 غرورالف. 

به ]»است:  «کبر و غرور»ده، يگرد يرت معرفيبه بص يابيو مانع دست يعامل سلب عنوانبهدر قرآن صفاتي از  يکي

زا[ كي]بلند و تار يليحا ،شان شان، و از پشت سرِ ]جان و وجود[ ]دل و روح[ يروشيکبرشان[ از پفر لجاجت و يک

 .(9: سي) «ننديبيت را نميم که نور هدايار پوشاندهيفراگ يدگان[ آنان را به صورتيم و ]دياقرار داده

 كفرب. 

است که  سانکي، قيحقا منکرانِ يمسلماً برا»د: يفرمايم ،کرده يمعرف يرتيبصيرا عامل ب ق(يحقا انکارخداوند کفر )

قلبشان[ پردة  ي] هازده و بر چشم ها و گوششان مهُرخداوند بر دل .آورنديمان نميا قطعاً ؛يا ندهي يهشدارشان ده

 .(1و6: )بقره« است يآنان عذاب بزرگ يو برا است يميضخ

 يات الهياز آ يگردانيروج. 

ات يه آکه ب يستمکارتر از کس»کند: يم يمعرف يات الهياز آ يگردانيرت را رويگر از موانع بصيد يکيخداوند 

شان يهاست؟ ما بر دليک ،ن خود را فراموش کنديشيگردان شود و دستاورد پيپروردگارش پندش دهند و او از آنها رو

 ينت دعوت کياگر آنان را به هدا .م[يا]گذارده ينيشان سنگيهام تا قرآن را نفهمند، و در گوشيانهاده ييهاپوشش

 .(51: )کهف «ابنديت نيهدا هرگز

 نكردن تفكرد. 

 .(14: )محمد «شوديچون قرآن هم گشوده نمهم يديکه با کل است ييهاشان قفليهابر دل»فرمايد: خداوند مي

 گناههـ . 

 .(24: ني)مطفف «است زنگار بستهشان چرك و يهادل اند برکه همواره مرتکب شده يگناهان»در قرآن آمده است: 

 يهواپرستو. 

آيا کسي »فرمايد: باره چنين مياست. خداوند در اين« هواپرستي»از ديگر موانعي که در قرآن براي بصيرت ذکر شده، 

هاي خود را معبود خويش قرار داده، و خداوند او را از روي علم و آگاهي در گمراهي واگذاشته و بر گوش و که خواسته

 (.13)جاثيه: « کند؟، بعد از خدا چه کسي او را هدايت ميکشيدهاي لش مهُر نهاده و بر چشم ]بصيرت[ او پردهد

 نفاقز. 

ند: يگويم ،دار کننديبا مؤمنان د کههنگامي»د: يفرمايم ،رت قلمداد کردهيگر از موانع بصيد يکيرا  «نفاق»خداوند 

 فقطنان را ما آ ؛ميين ما با شمايقيند: به يگويم ،ننديشان در خلوت بنشيهاطانيکه با ش يو زمان ،ميما مؤمن شد
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 .(25و24 :)بقره «دهد تا سرگردان بماننديکند و در تجاوز کردنشان مهلت ميخداوند آنان را عذاب م .مکنيميشخند ير

 شده است: هاشاررت يز به ذکر موانع بصيده نينقل گرد که از امامان معصوم ذيلات ين در روايهمچن

 طلبيدنياح. 

 «البصيرةِت القلوُب عن نورِ يو عمَِّ الحكمةِا صمََّت الأسماعَ عن سماعِ يلحَبُُّ الدن»ند: يفرمايم يعلاميرمؤمنان 

دن نور يها را از دکند و دلير مکَ ،دن حکمتيها را از شنا گوشيدن يالبته دوست(؛ 65 ، ص2366 ،يآمد يمي)تم

خوار  ر و لال وب دنيا انسان را کور و کَحُ !دنيا را رها کن»ند: يفرماميگر يد ييشان در جايا .کنديرت کور ميبص

 (.236، ص 1 ، ج2365، کلينى) «کندمي

 غفلتط. 

 ،2366 ،يآمد يمي)تم« کنديرت را کور ميده بصيافتن غفلت ديادامه»ند: يفرمامي بارهدر اين اميرمؤمنان علي

 .(5246ديث ح

 نداشتن ريتدبي. 

، کلينى) «؟داردر نيابد آنکه تدبيرت يو چگونه بص ؟رت ندارديرد آنکه بصيت پذيچگونه هدا»ند: يفرمايم امام صادق

 (.233، ص 2 ج ،2365

 يطولان يآرزوهاک. 

 (.215، ص 15 ج، 2361)مجلسي، « کندبصيرت مردمان را کور مي ةآرزوهاي طولاني ديد»فرمايند: مي امام علي

 . آثار و پيامدهاي بصيرت3-1-2-1

 يمتعدد اتيات و روايو در آ استر افراد ير از سايکنندة انسان بصزيق متمايرت از وجوه و مصاديبص يامدهايآثار و پ

 :آيددر ذيل مياز آنها  يبدان اشاره شده که برخ

 يكم. ايمان

لمه کمان جز با آن و متابعت يات است و اياصل حنش روح و يرت و بيکه نور بص يبه درست»ند: يفرمايم يعلامام 

 (.33، ص 35 ج، 2361)مجلسي، « دهدميالله و قبولي آن سودي ن

 دوم. يقين

 يينايرت و بياز پروردگارم و صاحب بص يل روشنيدل يکه من دارا يبه درست»ند: يفرمايم بارهدر اين انمنؤرميام

 .(229 ص، 2366تميمي آمدي، ) «ن در کارم هستميقين و صاحب يدر د

 سوم. دانش

ي... که آنان لبريز از دانش، بصيرت و ياند: دانشمنداني خدامردم سه دسته»فرمايند: باره ميدر اين اميرمؤمنان

 (.351، ص 4 ، ج2335)صدوق، « يقين هستند
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 چهارم. زيركي

 (.29ص ، 2 ج، 2366تميمي آمدي، ) «ديآيم تدسبهرت يبا بص يرکيفهم و ز استقامتِ»ند: يفرمامي اميرمؤمنان

 پنجم. مديريت و رهبري

رت و آگاه و با استقامت يو قبول آن را جز افراد بابص يو رهبر تيريمد ن پرچمِيا»: آمده است در سخن اميرمؤمنيان

 (.143ص  ،34 ج ،2361، ي)مجلس «کشنديدوش نم رگاه حق بيو عالم به جا

 ششم. هدايت

 «بدايت يد، هدانو تعقل ک دنگربرت يبص ةديبا د هرکهد و وجهالت ورزد هلاك ش هرکه»ند: يفرمايم امام صادق

 (.43، ص 1 ج ،2365، کلينى)

 آموزيهفتم. عبرت

رو شدند هکه ]در عرصة نبرد[ با هم روب يشما در دو گروه يد برايتردبي» د:يفرمايخداوند در قرآن م بارهدر اين

ق يگر کافر به حقايدند، و گروه ديجنگيدر راه خدا م يگروه :بود [امبري]از قدرت خداوند و صدِق نبوت پ يانشانه

 هرکهد خداون .ن سبب دچار ترس شده، شکست خوردند[يدند ]به ايدينان مؤمنان را به چشم خود دو برابر ميا .بودند

 .(23: عمران)آل «رت استياهل بص يبرا يحادثه[ پند]ن يد در ايتردبي .دهديخود قدرت م ياريرا بخواهد با 

 «رديها بهره گتند و از عبريشد، نگاه کند و ببيندياست که بشنود و ب ير کسيبص»ند: يفرمايز مين اميرمؤمنان

 (.2131، حديث 113ص  ،2334 ،يشهرير ي)محمد

 شناسي و ترک گناههشتم. عيب

 «است که عيوب خويش را ببيند و از گناهانش باز ايستدکسي بصيرترين مردم »فرمايند: مي اميرمؤمنان

 (.293، ص 2 ج ،2366تميمي آمدي، )

 يت اسلاميريمدهاي ويژگي .1-1

 ؟تچيس يت اسلاميرياعمال مدلازم براي ل يو وسا هاابزار نکهيپژوهش حاضر عبارت است از ا يال اصلؤن سيدوم

ده گفته ش ياريآنها سخنان بسدرباره  ياسلام يهااست که در متن آموزه ييهايژگيو يدارا يت اسلاميريمد

 گاه مديريت، همچونيجا در يمدير اسلامرو ازاينداشته باشد.  يق جامعه اسلاميدر توف يثرؤتواند نقش ميکه م

 قبل از را به اهدافِ يامجموعه ند وکمي اعِمال مديريت آن، توسط که است لييوسا و هاابزار مسائل، نيازمند ريسا

 گردد:ياشاره م يمدير اسلام براي لازمل يو وسا هاابزار از ييهان اساس، به نمونهي. بر همرساندميخود  هشدنييتع

 يدرون يهاتيظرف. 2-1-1

 هاي تخصصي، ارزشي و درونيها و ظرفيتويژگي ،اسلامي يتمديرترين ابزارهاي لازم براي از نخستين و مهم

رين مرجع بهتاساس، بي شك، گردد. بر اين اسلامي است که به نوعي وجه تمايز وي با ديگران قلمداد ميمدير 
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در کتاب  ارزشمند اميرمؤمنانسخنان هاي اسلامي )از جمله آموزه به چنين خصوصياتي، دستيابيبراي و معيار 

( است؛ زيرا فارغ از علم لدنّي و معصوميت ايشان، تجارب آن حضرت در عرصه حکومت البلاغهنهجگرانبهاي 

گردد. هاي متعدد، موجب تأييد بيش از پيش محتواي اين کتاب شريف مياسلامي، همچنين مديريت جنگ

ذيل ، در استخراج شده ،سخنان اميرمومناناسلامي که از  معيارهاي مديرانروي برخي از خصوصيات و بدين

 گردد:مطرح مي

 . دانش2-2-1-1

( ين امر )خلافت و زمامدارين مردم به ايهمانا سزاوارتر ،مردم يا»ند: يفرمامي ت دانشيدرباره اهم اميرمؤمنان

 ،2319البلاغه، نهج) «ن به فرمان خداوند در فهم مسائل باشديامور و داناتر ين آنها بر اجراياست که تواناتر يکس

 .(211طبه خ

 . تقوا1-2-1-1

جز حاضر شدن  يکرد و سرانجام يبترس که ناچار او را ملاقات خواه يياز خدا» :نديفرماباره ميايندر  يعلامام 

 .(21همان، نامه ) «يشگاه او نداريدر پ

 يريپذتي. مسئول3-2-1-1

ت وانايها و حشهرها و خانهشگاه خداوند، مسئول بندگان خدا و يپ شما در: »نديفرمايماين زمينه در  نارمؤمنيام

 .(261خطبه  ،همان) !«دينزند و از فرمان خدا سر باز يد. خدا را اطاعت کنيهست

 . حسن سابقه3-2-1-1

ران ياند که وزيران تو کسانين وزيبدتر» :نديفرمامي مالك اشترافراد در نامه به  يسوابق کاررابطه با در  اميرمؤمنان

 .(53همان، نامه ) «اندکرده يهمکار ،اند و با آنان در گناهانبودهش از تو يبدکار پ انِيوال

 يمدار. حق0-2-1-1

 يين در جايهمچن «.شوديحاصل م يقو ةبا ملازمت حق، پشتوان» :نديامفراي ميباره در نامهنيدر ا اميرمؤمنان

 .(61نامه  همان،) «ابنديل يبه حق عمل کند مردمان به او تما هرکه: »نديفرماين نامه ميگر از هميد

 عدالت .6-2-1-1

ل ن و در عديترانهيزها نزد تو، در حق مين چيتريدوست داشتن: »نديفرمامي مالك اشتردر نامه به  نارمؤمنيام

 نيخواص را از ب يمردم خشنود ين باشد، که همانا خشم عموميترمردم گسترده ين و در جلب خشنوديرتريفراگ

 .(53نامه ، همان)« کندياثر ميهمگان ب ياما خشم خواص را خشنود ؛بردمي
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 . صداقت7-2-1-1

« پارسرا به آنان ب يديکل يهاتيوند و مسئوليبا اهل صدق بپ» :دنيفرمايم مالك اشتربه  53 در نامه يامام عل

 .(53نامه  ،همان)

 . استقامت3-2-1-1

د و در برابر بلاها و يستيخود محکم با يبر جا: »نديفرمامين يچنان يرکخطاب به لشباره نيدر ا اميرمؤمنان

 .(295همان، خطبه ) !«ديمشکلات استقامت کن

 يت. قاطع3-2-1-1

 ،ديانستد يوقت !ديل نکنيش را به شك تبدين خويقيو  ،علم خود را به جهل: »دنيفرمايم بارهدر اين اميرمؤمنان

 (114حکمت  ،همان) !«ديياقدام نماد، ين کرديقيکه  يد و زمانيعمل کن

 يت(صدر )ظرف . سعه25-2-1-1

، ص، 3، ج 2314)مکارم شيرازي و همکاران،  «الصدرِ آلةُ الريّاسةِ سعةُ: »دنيفرمايمدر سخني  يرمؤمنان عليام

 .است تيرينه، ابزار مديس يدگگشا (؛265

 ينگرندهي. آ22-2-1-1

 «شناسديب و فراز خود را ميست و بلند و نشند و پَيبيمرا ش يان خويخردمند پا نادلِيب: »ندايفرممي اميرمؤمنان

 .(254، خطبه 2319البلاغه، نهج)

 يرخواهي. خ21-2-1-1

او  يخواهرين که خيرا برگز يسپاه، کس يفرمانده يبرا: »نديافرممي بارهاين در مالك اشتردر نامه به  اميرمؤمنان

 .(53نامه  ،همان) «شتر باشديامام بو  امبريخدا و پ يبرا

 يي. مدارا و نرمخو23-2-1-1

ز اما آنجا که ج !در آنجا که مدارا کردن بهتر است مدارا کن: »دنيفرمامي از کارگزاران خود يکيبه اي شان در نامهيا

ا گشاده ب ةمردم بگستر و با چهر يشدت عمل به خرج ده و پر و بال خود را برا ،روديش نميکارها پ ،با شدت عمل

 (46نامه  ،همان) !«ن خود قرار دهيالعبا آنان را نصب ييرو شو و نرمخوهآنان روب

 يو فروتن ييرو. گشاده23-2-1-1

رو م گشادهبا مرد .ت بگسترانيپر و بالت را برابر رع: »نديفرمايخود م ياسياز کارگزاران س يکيبه  46شان در نامه يا

کسان باش تا زورمندان در ستم تو يبا همگان  ،چشم، در سلام کردن و اشاره کردن هباش و در نگاه و اشارو فروتن 

 .(46همان، نامه ) «وس نگردنديطمع نکنند و ناتوانان از عدالت تو مأ
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 . اعتدال20-2-1-1

 يتاررف ؛زيآم همرا به يو درشت يدر رفتار با دهقانان، نرم: »ندايفرممي شيخو رانياز مد يکيبه  29حضرت در نامه 

 .(29نامه ، همان) «ت کنيرعاساختن ا دور يك کردن يرا در نزد يروانهيم .داشته باشـ هر دو ـ  با شدت و نرمش

 يضتبع اجتناب از. 26-2-1-1

يك از اطرافيان و خاصان و نزديکان خود، زميني به به هيچ: »نديفرمامي مالك اشتردر نامه به  نااميرمؤمن

رسم تيول وامگذار و نبايد که کسي از تو پاره زميني طمع کند تا به همسايگان در سهم آب يا در عملي که بين 

يگران بر دوش درا گيرد و به آنان زيان رساند و بار خويش باو با همسايگان مشترك است، آنان را به بيگاري 

با اين کارها، سود گوارا براي آنان باشد و سرزنش و گناه آن کار در اين جهان و آن جهان گريبانگير  پس .گذاردب

 (.53همان، نامه ) «تو گردد

 ي. وفادار27-2-1-1

 .تر از آن سراغ ندارمتر و نگهدارندهمحکم ياست، که سپر يمردم، وفا همراه راست يا: »نديفرماجايي ميدر  امام

 .(42خطبه ، همان) «رنگ ندارديانت و نيخ ،امت آگاه باشديآن که از بازگشت خود به ق

 . توجه به نماز23-2-1-1

نماز » :ند، فرمودندمصر را به او سپرد تيريمدکه هنگامي  ،بکرابي بنمحمدخطاب به اي در نامه اميرمؤمنان علي 

نه به سبب  ؛انداز شيپ ،آور، نه وقت آن را به علت فراغ از کار يبجا ،آن مقرر شده است يبرا که هنگامي دررا 

 .(11همان، نامه ) «تو وابسته به نماز توُست هايکارمه هکه و آگاه باش  ،ر افکنياشتغال به کار به تأخ

 . مشورت كردن23-2-1-1

چ ي، هيست که جز اسرار جنگا نيحق شما بر من ا !ديآگاه باش»ند: به سران سپاه خود نوشت ايدر نامه نامنؤرميام

 «انجام ندهم ي، بدون مشورت شما کاريد، جز حکم الهيآيش ميکه پ يرا از شما پنهان نسازم و در امور يسرّ

 .(45نامه  ،همان)

 يدر فراز .«ستياستوارتر از مشورت کردن ن يبانيچ پشتيه: »نديفرمايم ايدر نامهباره نيا شان درين ايهمچن

 .(53نامه  ،همان) «شودياز نمينياز مشورت ب يچ خردمنديه: »نديفرمامين نامه يگر از هميد

 . عبرت15-2-1-1

از تو  شيام که پفرستاده ياريرا به دو بدان که ت ،مالك يا: »نديفرمامي مالك اشتربه خطاب اي در نامه يعلامام 

ش يوش از خيان پيگونه نظر خواهند کرد که تو در کار والداد فراوان بر آن رفته است و مردم در کار تو همانيداد و ب

 .(53نامه  ،همان) «ييگويو از تو همان خواهند گفت که تو درباره آنان م يکنينظر م
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 ين و مقرراتقوان. 1-1-1

ها را سازمان هشدنييتع شيپ ، اهداف ازهاآن هليد به وسنتوانيم مديران هستند که يابزار ن، مقررات و ضوابطيقوان

و  هستند يلهن ايد آورند قوانيسالم و قانونمدار پد ياتوانند جامعهيکه م ينيتنها قوان، سوي ديگرند. از بخشتحقق 

ه و از سته است به قانون عمل کرديگونه که شااند و آنشان قرار دادهيهابرنامه ةرا سرلوح يکه قانونمدار يتنها کسان

 اند.نان برحق آنان بودهيو جانش يامبران الهيپ ،اندبه عمل آورده يم قانون پاسداريحر

امبر يپخداوند و توسط  جانبکه از  است و قرآن بخش اسلاماتين حي، قوانکامل آن ة، نمونين الهيان قوانيدر م

و صورت اعم و آنچه از جانب اسلام ه ب ين الهيد به قوانياسلامي با مديررو ازاين. ستا هبر مردم عرضه شد اکرم

تا با اشراف کامل باشد داشته  يآگاه (هامسئوليت ل تکاليف، حقوق، حدود،ياز قب) صورت اخصه ن شده بييقرآن تع

 د.يت نمايريش، اعمال مديخو يتحت سرپرست يتيرينسبت به حوزه مد

در گرايش مردم  اساسيجامعه نقش  و مديران رهبران پذيريو قانون گرايي، قانونبه نظر اميرمؤمنان

« ترند تا به پدرانشانمردم به دولتمردان خود شبيه»فرمايند: رو ايشان در روايتي ميازاين به قانون دارد.

 (.153، ص 2363شعبه حراني، )ابن

 انساني نيروي .3-1-1

 يابه اندازه منبع اين د. اهميتيآيبه حساب م آن هايو سرمايه هاابزار ترينمهم از ،يحکومت هر انساني در يروين

 امبر اکرميپ از جمله ،ن اسلامين بزرگان ديگرفته است. همچن قرار ايدن يکشورها ت برنامهيامروزه در اولو که است

فرمانداران  شه فرماندهان ويشدند و هممي لئآن قا بسياري براي اهميت ،ياسلام يهاز در آموزهين يو حضرت عل

ن اساس، به ينمودند. بر هميم توصيه ،يانسان يروهايتوجه به ن ضرورت به نسبت را خويش يهاحکومت

مدير نسبت  باره وظايف مصر در يپست فرماندار يدر زمان تصد مالك اشتردر نامه به  يحضرت علهاي سفارش

 گردد:ي، اشاره ميانسان يرويبه ن

 يل مشاغله و تحليتجز. 2-3-1-1

 يكهيچ امکان ندارد و ديگري با جز هريك اصلاح که هستند گوناگوني هايگروه از بدان که مردم مالك، اي»

قضات، کارگزاران،  لشکريان، نويسندگان، ها،گروه اين نيست. از جمله نيازبي ديگر گروه از هاگروه از

 «هستند مستمندان جامعه، يعني نيازمندان و پايين طبقه نيز و ورانپيشه و صاحبان صنعت بازرگانان، دهندگان،ماليات

 (.53، نامه 2319البلاغه، )نهج

 يزيربرنامه. 1-3-1-1

 شود امورشان اصلاح که به مقداري آنها همه و است خدا، گشايشي پيشگاه در شده ياد گوناگون اقشار تمام براي ...»

 براي را خود و ياري بطلبد خدا از و کند تلاش آنکه مگر، شود تواند موفقنمي رهبري و دارند يمشخص حق، رهبر بر

 (.53همان، نامه ) «ورزد شکيبايي دشوار، يا باشد آسان چه ،کارها همه در و سازد آماده حق انجام
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 . استخدام3-3-1-1

 و تراو پاك دامن و بيشتر امام تو و پيامبر و خدا براي او خيرخواهي که برگزين را کسي سپاه فرماندهي براي ...»

و  قدرتمندان با و آورد ناتوان رحمت بر و باشد عذرپذيرتر و آيد خشم به دير که باشد کساني از ؛باشد برتر او شکيبايي

 حرکت از را يو ناتواني و به تجاوز نکشاند را ياو( و به نسبت درشتي )ديگران ؛کند برخورد قدرت با زورگويان

 با مشورتيب وشخصي  خواست با و بگمار کارشان آزمايش، به از پس و بينديش کارمندانت امور . در بازندارد...

 و باتجربه مردمي ميان از را دولتي است. کارگزاران خيانت و زيرا نوعي ستمگري نکن؛ وادار کارها به را آنان ديگران،

 و ترگرامي آنان اخلاق کن؛ زيرا انتخاب ،دارند درخشاني سابقه مسلماني در که و باتقوا پاکيزه از خاندان ،باحيا

 (.53نامه ، هماناست ) بيشتر انشنگريآينده و کمتر شانورزيطمع تر ومحفوظ آبرويشان

 ي عملكردابيارز. 3-3-1-1

 کار از تو و بازرسيِ پنهاني مراقبت که ،بگمار آنان بر وفاپيشه و راستگو بازرساني و کن بررسي را کارگزاران رفتار ...»

 هريك زحمات رنج و آنها، عملکرد از ارزيابي دقيق يك بود... در خواهد مردم با آنها مهرباني و امانتداري سبب آنها،

 «نشمار ناچيز را او خدمت ارزش و رنگذا ديگري به حساب را کسي رنج و تلاش هرگز و کن شناسايي را آنان از

 (.53نامه ، همان)

 ين ماليمأت. 0-3-1-1

 تأمين گردد و او نيازهاي که او ببخش به آنقدر و بينديش او هايقضاوت در بيشتر چه هر قاضي، از انتخاب پس»

کوشند بيشتر مي خود اصلاح کافي در حقوق گرفتن با که دار؛ ارزاني آنها بر فراوان نباشد... روزي نيازمند مردم به

 تو امانت در يا نپذيرند را فرمانت اگر بر آنان است حجتي اتمام و زنندنمي المالاموال بيت به دست نيازي،بي با و

 (.53)همان، نامه « کنند خيانت

 . آموزش6-3-2-2

 جهان درباره اگر»ند: يفرمايت دانش ميتوجه به آموزش و اهمباره در  خطاب به امام حسن ايدر نامه يامام عل

 سپس و شدي متولد ناآگاهي با ابتدا تو ده؛ زيرا آگاهي ارتباطبا نا را آن آمد، پديد تو براي روزگار، مشکلي تحولات و

 بهترين و هاستاز تجربه گرفتن پند تحمل، حفظ پس !دانيکه نمي آنچه را است بسيار چه فراگرفتي و را علوم

 «کن استفاده هافرصت از ،آورد بار به اندوه و برود دست از فرصت آنکه از پيش .پند آموزد را تو که است آن تجربه

 (.32نامه ، همان)

 محوربصيرت. الگوي مديريت اسلامي مبتني بر تربيت 3-1

محور سومين سؤال اصلي پژوهش حاضر عبارت است از اينکه الگوي مديريت اسلامي مبتني بر تربيت بصيرت

 چگونه است؟
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شود که تربيت مستلزم کسب آگاهي و معرفت است، اما با دقت و تعمق در مباني نظري پژوهش، معلوم مي

 ـبه اصطلا ت ح ـ يك فراورده بيروني و اکتسابي نيست، بلکه معرفمعرفت و آگاهي همواره مبتني بر معرفت و يا 

توان چنين روي مي(. بدين29الف، ص 2395تواند مبتني بر يك زايش و رويش دروني نيز باشد )مرزوقي، مي

عنوان يك انسان، از يك سو به منظور دستيابي به تربيت واقعي و شکوفايي استنباط کرد که مدير اسلامي به

وه خويش، در مسير کمال مقدّر و شناخت و آگاهي لازم نسبت به جايگاه الهي و واقعي خود، استعدادهاي بالق

مثابه است که قدرت تشخيص حق از باطل را داشته باشد و به« بصيرت»نيازمند نيرويي قوي و دروني به نام 

عوامل  عمل کند. بنابراين سازد،ميمحور رشد تربيتي وي و همانند نورافکني که راه درست را از نادرست متمايز 

ها و منابع آن هستند که در صورت دستيابي انسان به آنها، او را در نيازهاي کسب بصيرت مؤلفهايجابي و پيش

که توانايي مبارزه و دفع عوامل سلبي بصيرت  صورتي دهند و درافزايي قرار ميآفريني و بصيرتمسير بصيرت

باشد، آثار و پيامدهاي بصيرت در وي نمايان خواهد شد که در آن صورت، که همان موانع هستند ـ داشته را ـ 

 گردد.اطلاق مي« بصير»به چنين انساني 

 يتيريو اعمال مدحور مبصيرتر يمد ديگر ريا به تعبير ير بصيل شدن به مديتبد ير برايگر، انسان بصيد ياز سو

ق و يلا يرين امر، مديکه در صورت تحقق ا استر اسلام ت ديريل مديو وسا هااز ابزار يريگازمند بهرهي، نياسلام

ان يفوق ب و مطالب يال قبلؤن با توجه به آنچه در دو سيت خواهد شد. بنابرايترب ياسلام يهايژگير، همراه با ويبص

 :خواهد بود (2)پژوهش مطابق شکل  يا چارچوب مفهومالگو يد، يگرد
 : الگوي مفهومي پژوهش2شكل 

 

 

 

 

 

 

 يريگجهينت

 ت.بوده اس اسلام جهان يهاو دغدغه يفکر يمبان نيترمهماز  يکي قيران لايت مديترباز صدر اسلام تاکنون، 

 يلامد اهداف جامعه اسيتردياموزند، بيت را بيريح مديروش صحت شوند و يترب يبه درست ياسلامران يچنانچه مد

و منطقي در امور کاري  درست گيريِنش و جهتي، بيآگاهرت موجب ينکه بصيبا توجه به ارو ازاينمحقق خواهد شد. 

 سازد.مي نمايان پيش از بيش را آن تربيتي گردد، نقشيم يران اسلاميمد
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مناسب نسبت  ير کمال مقدر و شناخت و آگاهيبالقوه انسان در مس ياستعدادها ييو شکوفا يت واقعين، تربيبنابرا

از باطل را  ص حقياست که قدرت تشخ «رتيبص»به نام  يو درون يقو ييرويازمند ني، نيو يو واقع يگاه الهيبه جا

د. سازيز ميکه راه درست را از نادرست متماکند عمل مي ياو و همانند نورافکن يتيمحور رشد تربمثابه بهو باشد داشته 

 يهار و مؤلفهشامل عناص)رت يکسب بص يازهاينشيو پ يجابيبه عوامل ا يابي، لازم است انسان با دستاساسبر اين 

ل يباز ق) يشرط يهاو مؤلفه (دهندمي رت را شکليت بصيمان که ماهيل شناخت و اياز قب) يرکن يهامؤلفه (،آن

ن يهمچن ،(دارند يرکن يهامؤلفه يبرارا رت بوده و نقش مکمل ياز شروط تحقق بصکه ص مصداق حق يتقوا و تشخ

ند ير فراين، مشورت و عبرت از گذشتگان( در مسيدر د تفقهت، عقل، تقوا، زهد، يباهلکه عبارتند از: قرآن، )منابع آن 

ه عبارتند از: غرور، رت کيرت )موانع بصيبص يو با مبارزه و دفع عوامل سلب ردگام بردا ييافزارتيو بص ينيآفررتيبص

(، يطولان يآرزوها و نکردن ري، غفلت، تدبياطلبي، نفاق، دني، گناه، هواپرستنکردن ، تفکريات الهياز آ يگردانيکفر، رو

ت، ي، هدايت و رهبريري، مديرکين، دانش، زيقيمان، يرت )که عبارتند از: ايبص يامدهايموجب ظهور آثار و پ

 گردد.ئل مير نايگاه انسان بصيبه جا و دوشميو ترك گناه( در خود  يشناسبيو ع يآموزعبرت

 يتيريو اعمال مد حورمبصيرتر يمد ديگر، ريا به تعبير ير بصيل شدن به مديدتب ير براير، انسان بصيدر ادامه مس

، يروند يهاتيها و ظرفيژگيت در اسلام )که عبارتند از: ويريل مديو وسا هااز ابزار يريگتواند با بهرهي، مياسلام

داق بارز شود که مصل يتبد ياسلام يهايژگير، همراه با ويق و بصيلا يري( به مديانسان يروين و مقررات و نيقوان

ه سرمنزل ب يرساندن جامعه اسلام ييالله تواناءشاخواهد بود و ان محوربصيرتت يبر ترب يمبتن يت اسلاميريمد

 ز خواهد داشت.يمقصود را ن
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