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Abstract 
Iran has a significant number of cultural heritage properties, built in different periods, which 
have given the country a cultural and social identity and a privileged historical character. 
Some of these properties are unparalleled in their values so that they have been inscribed 
in the World Heritage List. With 26 cultural and natural WHs, Iran is among the top ten 
countries with the most inscribed World Heritage Sites. However, due to the conflict and 
multiplicity of management methods and the lack of conservation management principles 
based on the indigenous context, many issues and problems have arisen concerning the 
sustainable protection of the mentioned sites. Therefore, identifying and evaluating the Iran's 
world heritage challenges in the first step is one of the main priorities for the process of their 
conservation management. This research has tried to analyze and evaluate the challenges of 
Iran's world heritage preservation management using a descriptive-analytical method, and it 
includes library-documentary and field data. Different methods and tools of content analysis, 
fieldwork and statistical analysis have been applied to analyze the findings. The results from 
identifying and evaluating the challenges of conservation management through the distribution 
of questionnaires among the World Heritage Site Managers and statistical analysis indicated 
that out of the 54 identified main challenges, 18 challenges related to the physical, technical 
and executive context, 6 challenges related to the economic and financial context, 7 challenges 
related to the socio-cultural context, 7 challenges related to the political context, 6 challenges 
related to the legal context and finally 10 challenges are related to the environmental context 
of sites management. So that more than 50% of the country's World Heritage Sites face all 
challenges and more than 70% also meet many of these challenges. 
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چکیده

به کشور هویت  و  میراثی است که در دوره های مختلف ساخته شده اند  بناهای  از  قابل توجهی  آثار  دارای  ایران  کشور 
فرهنگی و اجتماعی و شخصیت تاریخی ممتازی داده است. در این میان تعدادی از آثار چنان بی همتا و منحصربه فرد 
هستند که در میراث جهانی یونسکو به ثبت رسیده اند. ایران با ۲6 اثر فرهنگی و طبیعی ثبت شده در فهرست میراث جهانی 
آثار ثبت شدۀ جهانی است. باوجوداین  به دلیل تعارض و چندگانگی شیوه های  یونسکو، جزو ۱۰ کشورِ دارای بیشترین 
مدیریت و نبود اصول مدیریت حفاظت مبتنی برزمینۀ بومی، مسائل و مشکلات متعددی درزمینۀ حفاظت پایدار این 
آثار پدید آمده است. از این رو شناسایی و ارزیابی چالش های میراث جهانی کشور در گام اول یکی از اولویت های اصلی 
به روش توصیفی– تحلیلی چالش های  تا  این پژوهش تلاش شده  آثار است. در  این  از  جهت فرایند مدیریت حفاظت 
مدیریت حفاظت از میراث جهانی ایران احصا و تحلیل و ارزیابی شود. این پژوهش شامل داده های کتابخانه ای - اسنادی 
و میدانی است. جهت تجزیه وتحلیل داده ها از روش ها و ابزارهای مختلف تحلیل محتوا، کار میدانی و تحلیل آماری 
بهره گرفته شده است. نتایج حاصل از شناسایی و ارزیابی چالش های مدیریت حفاظت ازطریق توزیع پرسشنامه میان 
مدیران میراث جهانی کشور و تحلیل های آماری نشان داد که از میان 5۴ چالش اصلی شناسایی شده، ۱8 چالش مربوط 
به زمینه فیزیکی، فنی و اجرایی، 6 چالش مربوط به زمینه اقتصادی و مالی، 7 چالش مربوط به زمینه اجتماعی-فرهنگی، 
7 چالش مربوط به زمینه سیاسی، 6 چالش مربوط به زمینه قانونی و درنهایت ۱۰ چالش نیز مربوط به زمینه محیطی 
مدیریت آثار است. به طوری که بیش از 5۰ درصد میراث جهانی کشور با همه چالش ها و بیش از 7۰ درصد نیز با بخش 

زیادی از این چالش ها مواجه هستند. 

کلیدواژه ها: مدیریت حفاظت، میراث فرهنگی، میراث جهانی، ارزیابی چالش ها
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1- مقدمه  

در دوران مدرن شاهد توسعه گسترده مفاهیم میراث، مدیریت و حفاظت هستیم و امروزه به عنوان بخشی جدایی ناپذیر از 
ایجاد و حفظ هویت فرهنگی شده  است )یوکیلتو، ۱:۱387(. در این تلاش های بی وقفه، برای حفاظت از میراث فرهنگی، 
از یک سو حفظ و نگهداری آنچه ما برای آن ارزش قائل هستیم و آن را به نسل های آینده تحویل می دهیم، جنبه ای ذاتی 
برای توسعه انسانی است و ریشه در همه فرهنگ های جهان دارد )Wijesuriya et al., 2013:19(. ازسوی دیگر اصول 
بین المللی مدیریت و حفاظت سعی می کند پل و ساختاری برای تلاش های مدیریتی و کارشناسی در سراسر جهان ایجاد 
کند و هدف آن ایجاد درک مشترک درمورد آنچه باید و چگونه حفظ شود و به طورکلی، معنای میراث برای کل جامعه است 

.)Burra, 1999; Venice, 1964; Florence, 1982(
بشری،  تعارضات  اقلیمی،  گسترده  تغییرات  جهانی شدن،  پدیدۀ  ازجمله  جهانی  عرصه  گسترده  تغییرات  هم،  ازطرفی 
از  حفاظت  و  مدیریت  معمول  پیچیدگی های  بر  جهان،  در  اقتصادی  نابرابری های  رشد  و  شهرنشینی  توسعه  سیاست، 
میراث جهانی افزوده و لذا ضرورت بهره گیری از رویکردها و اصول مدیریت و حفاظت نوین و بومی را دوچندان کرده 

 .)Wijesuriya et al., 2013:14; Jo et al., 2022:14; UNESCO, 2015:1( است
آنچه بیش  و پیش از همه درحوزۀ مدیریت حفاظت و به ویژه درحوزۀ مدیریت آثار ثبت جهانی در ایران اهمیت دارد، نبود 
بررسی های جامع درراستای استخراج چالش های اصلی مرتبط با مدیریت حفاظت از آثار، بناها و محوطه های میراثی 
است. نبود چنین بررسی و ارزیابی هایی درنهایت منجر به پیدایش تعارضات و چندگانگی هایی در اتخاذ رویکردها و 
شیوه های مدیریتی متناسب با شرایط آثار و ویژگی های اجتماعی در ایران شده است، به نحوی  که گاه تلاش شده تا براساس 
الگوهای حفاظتی و مدیریت قرن ۲۱ اروپا و براساس آخرین یافته های مندرج در مجموعه مقالات مرکز میراث جهانی 
عمل شود و گاه نیز مدیریت این آثار تمام توان خود را جهت برطرف نمودن و رفع مشکلات و چالش های کمبود و کسری 
به  مربوط  فعالیت های  به خصوص  انسانی  تهدیدات  رفع  و  پیچیدگی ها  از  گذر  و همچنین  مناسب  و  کافی  مالی  منابع 
توسعه های نامتوازن و تغییرات گسترده و بی برنامه در اطراف این آثار نمایند. این تعارضات در سال های اخیر موجب عدم 
 شدیدی در مدیریت آثار و پروژه ها، تجاوز به حریم آثار و ازطرفی کاهش 

ً
توازن در انجام مأموریت ها و کاستی های نسبتا

تأثیرگذاری نقش آثار ثبت جهانی به عنوان نقاط شاخص و کلیدی فرهنگی در توسعه و پیشرفت مناطق قرارگیری آن ها 
و کشور شده است. به نظر نبود منشور ملی حفاظت و مرمت در کشور، تقلید بی چون وچرا و موبه مو از اصول مدیریت 
حفاظت دهه های پیشین اروپا بدون توجه به زیست بوم و زمینه های فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و سیاسی در ایران نیز 
به این عدم توازن دامن زده است. بی تردید نخستین گام در جهت تدوین و تهیۀ راهبردهای مدیریت حفاظت از میراث 
جهانی در ایران، تهیۀ فهرست کاملی از اصلی ترین چالش ها و آسیب های این حوزه و ارزیابی آن ها براساس مطالعات 
پیشین و پژوهش های میدانی است؛ بنابراین در این پژوهش تلاش شده است تا نخست چالش های موجود شناسایی و 

فهرست برداری شده و سپس در یک رویکرد یکپارچه مورد تجزیه وتحلیل و اولویت بندی در سطوح مختلف قرار گیرند.

2- پیشینه پژوهش

منشورها  اسناد،  شامل  بین المللی  متعدد  پژوهش های  جهانی،  میراث  به خصوص  فرهنگی  میراث  مدیریت  برای 
و  چالش ها  رفع  نحوۀ  و  جهانی  میراث  حفاظت  درراستای  یونسکو  جهانی  میراث  مرکز  تخصصی  دستورالعمل های  و 
به روزرسانی است؛  و  تکمیل  و کماکان درحال  قرارگرفته است  در دسترس  و  تدوین  آثار جهانی  پیش روی  تهدیدهای 
اما در ایران علی رغم حضور چشمگیر ارکان مرتبط دولت )وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی، سازمان 
حفاظت محیط زیست و سازمان منابع طبیعی و جنگل ها( و جامعه تخصصی در ثبت و مدیریت آثار ثبت جهانی، تاکنون 
 
ً
پژوهش های جامعی به بررسی و شناخت چالش ها و مسائل پیشِ روی مدیریت میراث جهانی ایران نپرداخته است. بعضا

اقدامات صورت گرفته به صورت موردی بوده و تنها به بررسی بخشی از زمینه ها و وجوه مرتبط با شرایط و مسائل پیشِ 
روی میراث جهانی ایران بوده است.
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ازجمله مطالعات صورت گرفته می توان به پژوهش اصلانی و همکاران باعنوان »تحلیل شاخص های )چالش های( مؤثر 
بر ایجاد نظام مدیریت یکپارچه )مورد پژوهشی: شهر تاریخی یزد(« اشاره نمود. این پژوهش به ابعاد مختلف مشکلات 
و مسائل فراروی تنها شهر میراث جهانی ایران پرداخته است. طبق نتیجه گیری پژوهش، یافته ها نشان می دهند؛ ساختار 
نظري مفروض، از برازش مناسبی برخوردار است. همچنین همه ابعاد مورد بررسی، داراي ارتباط مستقیم و معنی داری با 
مدیریت یکپارچه شهري در شهر تاریخی یزد هستند و اکثر شاخص های مفروض، مؤثر تشخیص داده  شده اند )اصلانی 

و همکاران، ۱۴۰۱: ۱79-۱۴6(.
مورد دیگر پژوهشی، مطالعه رازقی و همکاران باعنوان »علل بروز تعارض های اجتماعی در حفاظت از میراث معماری 
)مطالعه موردی: مجموعه ثبت جهانی گنبد و ارگ سلطانیه(« است. این پژوهش با بهره گیری از روش پیمایش میدانی 
انجام  یافته است. چارچوب نظری تحقیق مبتنی بر تعمیم مباحث روان شناسی اجتماعی به موضوع حفاظت مردمی از 
میراث فرهنگی است. طبق نتایج ارائه  شده، مجموعه ای ازعوامل در بروز تنش و تعارضات اجتماعی در حوزه حفاظت از 

مجموعه میراث جهانی گنبد سلطانیه مؤثر تشخیص داده  شده  است )رازقی و همکاران، ۱39۲: 5۲-۴5(. 
همان طور که ذکر شد، این پژوهش ها نیز چون دیگر فعالیت های علمی که در حوزه حفاظت میراث جهانی ایران صورت 
گرفته است، درصدد شناخت چالش ها و مسائل در یک نمونه موردی و یکی از آثار ثبت جهانی ایران صورت گرفته است؛ 
بنابراین تاکنون بررسی و پژوهش مشابهی با پژوهش حاضر برروی کل میراث جهانی ایران به صورت جامع در این مقاله 

صورت نگرفته است.

3-توصیف و بررسی

1-3- مبانی نظری
 Lindholm & Ekblom,( میراث فرهنگی درواقع حافظه، تجربه، دانش محلی و بومی، عملکردها و هستی شناسی است
Eriksson, 2018; Kenterelidou et al, 2021; Davidson et al., 2012 ;2019(. خروجی هایی که بر اطلاعات، 
تنوع، پویایی و تعامل متکی هستند. تعاملات مربوط به گروه های مختلف انسانی که با تنوع زیستی و تنوع زمین شناختی 
 Mercon et al., 2019; Reynard and Brilha,( زندگی می کنند )در زمینه های مختلف )مناطق روستایی و شهری
Kenterelidou et al., 2021 ;2018(. یونسکو در برنامۀ میان مدت سال 1989 خود نه فقط یادمان های باستانی و آثار 
هنری گذشته بلکه با پیدایش ارزش های گوناگون در دهه های اخیر، میراث فرهنگی به منزله کل مجموعه نمادهای مادی 
اعم از هنری و نمادین از دوران گذشته، به هر فرهنگ و به کل بشریت می رسد. میراث فرهنگی به عنوان مؤلفه تشکیل دهنده 
هویت و غنای عناصر فرهنگی و نیز به مثابه میراث بشری، به هر مکان معینی ویژگی های خاص و منحصربه فردی بخشیده 
و ازهمین رو خزانه و منبع تجربه بشری به شمار می رود )Jokilehto, 2008:1; UNESCO,1989:87(. پس میراث 
فرهنگی در مفاهیم جدید با کل محیط زیست و ساخته های دست بشر مرتبط می شود و باید در بستر بوم شناسی جهان به 

آن نگریست )فیلدن و یوکیلتو،33:۱38۲(.
در این  بین آثار ثبت جهانی یونسکو که به مجموعه مکان های فرهنگی یا طبیعی ثبت شده در فهرست میراث جهانی یونسکو 
گفته می شوند، دارای ارزش منحصربه فرد و ویژه ای هستند. براساس کنوانسیون حمایت میراث فرهنگی و طبیعی جهان، 
این آثار به تمام انسان های زمین، فارغ از نژاد، مذهب و ملیت خاص، تعلق دارند و دولت ها موظف به حفظ ونگهداری 
از تصویب  به 5۰ سال  نزدیک   .);UNESCO, 1972:1-3 Operational Guidline, 2019:9( آثار هستند این 
کنوانسیون میراث جهانی در ۱6 نوامبر ۱97۲ م با موضوع حفظ آثار تاریخی، طبیعی و فرهنگی در جهان می گذرد. هدف 
ثبت یک اثر در فهرست میراث جهانی در وهله اول حفظ ارزش های آن است. ارزش در میراث جهانی و حفاظت از آن 
اهمیتی ویژه ای دارد. فیلدن معتقد است حفاظت علاوه بر حفظ پیام ها و ارزش های اموال فرهنگی درصورت امکان باید 

آن ها را تقویت کند )فیلدن، ۲3:۱39۴(.
افزون بر ارزش ها، مؤلفه های اصالت و یکپارچگی در میراث جهانی نیز از موضوعاتی کلیدی و مهم هستند. این مفاهیم 
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ارتباط دهندۀ ویژگی های آثار و ارزش ها هستند)Jokilehto, 2006:10(. دراین راستا اصالت به عنوان قابلیت یک اثر در 
انتقال برجستگی ها و یکپارچگی به عنوان قابلیت یک اثر برای حفظ و پایداری برجستگی های خود درطول زمان محسوب 

 .)Tawab, 2013:489-( می شود

یت میراث فرهنگی 3-2- مدیر

در دهه های اخیر دو رویکرد سنتی )معمول یا قراردادی( و ارزش محور در بخش مدیریت میراث فرهنگی وجود داشته 
است )Wijesuriya et al. 2013:24(. رویکرد قراردادی با ظهور جنبش حفاظت مدرن و منشور ونیز شروع شد و 
تمرکز آن برروی حفاظت از مواد، مصالح و بافت گذشته بود. هدف نهایی رویکرد قراردادی حفاظت از آثار بود و مزایای 
 
ً
اقتصادی و اجتماعی آثار در اولویت نبودند. این دیدگاه چون در جهت تأمین مقاصد اجتماعی و اقتصادی نبوده و صرفا
قرارگرفت. در  تلقی می شود، مورد بی توجهی مسئولین و دست اندرکاران  تاریخی  آثار  ایستا در مرمت  تعادل  درراستای 
نقطۀ مقابل و در رویکرد ارزش محور موضوع اصلی پویایی مواجهه، با شناخت کامل  از کلیه مؤلفه های مؤثر در مدیریت 
میراث فرهنگی است. این رویکرد پس از منشور بورا و در سال ۱979 میلادی توسعه یافت و معتقد بود که مفهوم یک 
مکان میراثی براساس ارزش های تعیین شده توسط کلیه دست اندرکاران و ذی نفعان و نه فقط کارشناسان تعیین و ارزیابی 
می شود. میراث فرهنگی باید به عنوان عنصری از یک نظام بزرگ تر و جزئی مؤثر در اجزاء نظام برنامه ریزی دیده شود و 
توجه به آن به عنوان عنصر کمک رسان به ابعاد اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جوامع مطرح باشد. سؤال اساسی این است 
عمومی  در هجدهمین مجمع  باشند؟  پایبند  رویکرد  کدام  به  تاریخی  آثار  مدیریت حفاظت  در  می بایست  که جوامع 
 Wijesuriya et( کید شد کنوانسیون میراث جهانی بر استفاده ترکیبی از این دو رویکرد به دلیل ارائه شناخت کامل تر تأ
al., 2013:24; UNESCO, 2015:2; UNESCO, 2011:5(. در سند سیاست های میراث جهانی و توسعه پایدار 
در سال ۲۰۱5، آثار تاریخی را به عنوان خشت بنای صلح و توسعه پایدار در کشورها نام  برده شد و بر عدم انزوای میراث 
کید شده است. مادامی که میراث  فرهنگی از دیگر بخش ها با توجه نقش آن ها در رشد اقتصادی و سرمایه اجتماعی تأ
 UNESCO, 2015:2; Operational( فرهنگی در انزوا باشد، رابطه آن با محیط اطراف و حریم پیرامونی قطع می شود
Guidline, 2019:30, Wijesuriya et al., 2013:13(؛ بنابراین آثار تاریخی با محدوده و بستر پیرامون می بایست 
نقش اساسی در توسعه و افزایش کیفیت زندگی جوامع داشته باشند و همچنین در کمک به حفاظت از محیط زیست و 

.)Operational Guidline, 2019:33 ,UNESCO, 2015:3( میراث ناملموس در جوامع فعال باشند
بنابراین هدف اصلی مدیریت حفاظت؛ استفاده پایدار و بهره وری پیوسته از محوطه های میراث جهانی است و موارد زیر 

نیز به همراه آن می بایست محقق شود:
از ارزش های برجسته اثر حفاظت شود.. ۱
از محدوده های تأثیرگذار اثر صیانت شود.. ۲
شود.. 3 آماده  ذی نفعان  و  کارشناسان  مردم،  واقعی  نیازهای  براساس  مجدد  استفادۀ  برای  حفاظت شده   اثر 

سه مورد یادشده »ارکان مدیریت حفاظت« میراث جهانی را شکل می دهند و مادامی که سایت  های میراث جهانی 
 UNESCO, 2015:3-6, Feilden( براساس این الگو مدیریت شوند می توان به  حفاظت از آن ها امیدوار بود

.)and Jokilehto,1998:11, Wijesuriya et al., 2013:28

3-3- میراث جهانی
براساس دستورالعمل های عملیاتی برای اجرای کنوانسیون میراث جهانی آثار را می توان به سه گروه ذیل )شکل۱(، انواع 

میراث جهانی تقسیم بندی کرد:
آثار فرهنگی: از قبیل تخت جمشید 	
 آثار طبیعی: بیابان لوت 	
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آثار ترکیبی: پارک ملی اولورو کاتا تجوتا در استرالیا         	

  

شکل ۱. انواع میراث جهانی

             

به طورکلی تعداد میراث جهانی ثبت شده تا پایان سال ۲۰۲۱ در فهرست یونسکو، ۱۱5۴ اثر است که از این میان، 897 اثر 
فرهنگی، ۲۱8 اثر طبیعی، 39 اثر ترکیبی )طبیعی- فرهنگی( است. از این سه گروه، ۴3 اثر جزو آثار فرامرزی هستند، 3 اثر 
.)UNESCO, 2021( )3 از فهرست یونسکو خارج  شده است و 5۲ اثر دیگر در معرض خطر قرار دارند )شکل های ۲ و

ایران بعد از روسیه و قبل از ژاپن در جایگاه دهم )شکل ۴( به لحاظ تعداد آثار جهانی قرار دارد.

شکل2. پراکندگی مجموعه آثار ثبت شده در فهرست یونسکو تا پایان سال 2021

 )https://whc.unesco.org/en/statesparties/za(  

شکل 3. وضعیت کلی آثار ثبت شده در فهرست یونسکو تا پایان سال ۲۰۲۱

)https://whc.unesco.org(
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شکل ۴. جایگاه ایران در دنیا به لحاظ تعداد آثار جهانی
)https://whc.unesco.org(

1-3-3- میراث جهانی در ایران
ایران 3 سال پس از تصویب کنوانسیون ۱97۲ حمایت از میراث فرهنگی و طبیعی جهانی با تصویب مجلس شورای ملی 
در سال ۱353 به عضویت کنوانسیون مذکور درآمد و ۴ سال بعد با ثبت 3 اثر چغازنبیل، تخت جمشید و میدان نقش 
 فعالیت خود را در این حوزه شروع نمود. با انقلاب و شروع جنگ تحمیلی با توجه به شرایط اضطراری کشور 

ً
 جهان رسما

 فعالیت ها در این بخش تا سال ۱38۲ متوقف شد. از سال ۱38۲ روند ثبت آثار ایران دوباره آغاز شد و جز در بعضی 
ً
عملا

از سال ها که اثری به ثبت نرسیده است، هر سال شاهد ثبت آثار در فهرست میراث جهانی هستیم. این روند تا سال ۱۴۰۰ 
ادامه داشته است. آثار به ثبت رسیده تا شروع سال ۱39۴، همه آثار فرهنگی هستند و سال ۱39۴، سال شروع ثبت آثار 

طبیعی در این فهرست است )شکل 5(.
به طور کلی ۲6 اثر از کشور ایران در فهرست میراث جهانی یونسکو به ثبت رسیده اند که ۲۴ اثر میراث فرهنگی و تنها ۲ 
اثر میراث طبیعی هستند. از بین این ۲۴ اثر، 8 اثر مجموعه های تاریخی، ۱۰ اثر محوطه های باستان شناسی، 3 اثر منظر 
فرهنگی و ۲ اثر بنای تاریخی، ۱ اثر شهر تاریخی است )شکل 6(. راه آهن سراسری ایران و هورامان، جدیدترین میراث 
قرارگرفتند.  یونسکو  این دو میراث در سال ۱۴۰۰ در فهرست  ایران در فهرست میراث جهانی هستند؛  ثبت شده کشور 
برخی از آثار ثبت شده نیز به صورت زنجیره ای هستند: نظیر قنات های ایرانی )۱۱ قنات در 6 استان( و باغ های ایرانی )9 
باغ در 6 استان(. میراث جهانی جنگل های هیرکانی نیز با ۱5 عنصر در ۱۲ سایت و در 5 استان، به ثبت جهانی رسیده اند 

)شکل 7(.
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شکل 5. توالی ثبت آثار ایران در فهرست میراث جهانی

)آرشیو اداره کل پایگاه های میراث جهانی وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی(

شکل 6. دسته بندی آثار ثبت جهانی ایران )نگارنده(

شکل7. موقعیت قرارگیری آثار ثبت جهانی برروی عکس هوایی ایران

)آرشیو اداره کل پایگاه های میراث جهانی وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی(
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4-3- مواد، روش ها و مراحل تجزیه وتحلیل
در پژوهش حاضر، به طورکلی پس از انجام مطالعات اولیه و کتابخانه ای و گردآوری داده ها و اطلاعات، روش های مختلفی 
جهت تجزیه وتحلیل داده های تحقیق درراستای دستیابی به اهداف مورد استفاده قرارگرفته است. در این راستا سه مرحله 

به صورت سلسله مراتبی به شرح زیر انجام  شده است:

1-4-3- مرحله اول: شناخت میراث جهانی کشور
آثار در فهرست میراث جهانی یونسکو، بررسی  در مرحله اول، ازطریق مرور اسناد کتابخانه ای و آنلاین به ویژه پرونده های ثبت 

تصاویر ماهواره ای و بازدیدهای میدانی، روند ثبت ۲6 اثر میراث جهانی ۲۴ اثر فرهنگی و ۲ اثر طبیعی، جایگاه ایران در میراث 

نقشه   ArcGIS نرم افزار از  بهره گیری  با  است. همچنین  ارائه شده  آثار  این  ویژگی های  درنهایت  و  آثار جهانی  جهانی، طبقه بندی 

موقعیت آثار جهانی کشور ترسیم  شده است.

یت حفاظت 2-4-3- مرحله دوم: شناسایی چالش های مدیر
در این مرحله ازطریق بررسی وتحلیل محتوای تجربیات ملی و جهانی مدیریت و حفاظت میراث جهانی، آرشیو پایگاه های 
میراث جهانی و اسناد مدیریت آثار، بازدید میدانی و مصاحبه شفاهی با مدیران پایگاه های جهانی، چالش های مدیریت 
حفاظت از آثار میراث جهانی کشور شناسایی  شده است. در مصاحبه ها از واحدهای معنای تلخیص شده استفاده شده 
است. تلخیص به کاهش داده ها هم زمان با حفظ کیفیت اشاره می کند؛ بنابراین در یک چالشی که توسط مدیران تشریح 
نیز  نگارنده  بیان شده است. علاوه براین،  کیفیت چالش،  با حفظ  و  در یک جمله خلاصه شده  نظر  مورد  شده، چالش 
چندین سال به عنوان مدیرکل امور پایگاه های میراث جهانی و ملی در وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی 
به صورت مستقیم درگیر مدیریت و حفاظت از میراث جهانی کشور بوده و ازنزدیک با چالش های مربوطه آشنایی داشته که 
 نقش بسیار مؤثری در شناسایی چالش ها و طبقه بندی آن ها داشته است. براین اساس، ابتدا بررسی های 

ْ
تجربیات حاصل

غیره(  و  اجتماعی  سیاسی،  )اقتصادی،  مربوطه  زمینه های  تفکیک  به  سپس  و  شناسایی  چالش ها  و  صورت گرفته  لازم 
طبقه بندی  شده است.

3-1-2-4- نتایج شناسایی چالش ها

کشور ایران با تعداد قابل توجهی از چالش ها درخصوص مدیریت حفاظت از میراث جهانی خود مواجه است. این مشکلات متنوع 

متعددی  درنتیجۀ دلایل  این چالش ها  دارد.  و غیره وجود  فنی  اقتصادی،  اجتماعی،  ازجمله محیطی،  و در سطوح مختلفی  بوده 

گاهی و آموزش عمومی و غیره به وجود آمده است. براساس نتایج به  دست  آمده  ازجمله شرایط اقتصادی، شرایط محیطی، عدم آ

مدیریت حفاظت از میراث جهانی با 5۴ چالش اصلی مواجه است. این 5۴ چالش مربوط به زمینه های مختلف است، به طوری که 

۱8 چالش مربوط به زمینه های فیزیکی، فنی و اجرایی آثار است. 6 چالش مربوط به زمینه های اقتصادی و مالی است. 7 چالش 

مربوط به زمینه های اجتماعی-فرهنگی است. 7 چالش مربوط به زمینه های سیاسی است. 6 چالش مربوط به زمینه های قانونی 

است و درنهایت، ۱۰ چالش مربوط به زمینه های محیطی )هم محیط طبیعی و پیرامون آثار و هم محیط انسانی( است. قابل  ذکر 

است که اگرچه چالش های دیگری نیز وجود دارد، اما این چالش ها با توجه به اینکه تعداد بیشتری از آثار میراث جهانی کشور با آن 

مواجه هستند به عنوان چالش  های اصلی شناسایی و در مراحل بعدی مورد ارزیابی قرارگرفته اند.

یت حفاظت یابی و اولویت بندی چالش های مدیر 3-4-3- مرحله سوم: تحلیل، ارز

در این مرحله، چالش های مدیریت حفاظت از میراث جهانی کشور که در مرحله قبلی شناسایی شدند، ازطریق توزیع پرسش نامه 

میان ۲6 مدیر پایگاه میراث جهانی )به عنوان جامعه آماری تحقیق حاضر( مورد ارزیابی قرارگرفته است. دراین راستا، ۲6 پرسش نامه 

را دراختیار ۲6 مدیر کنونی )زمستان ۱۴۰۰( پایگاه های میراث جهانی کشور قرار داده که هر ۲6 پرسش نامه تکمیل و بازگشت داده 

شد. با توجه ماهیت چالش ها و جهت استانداردسازی ارزیابی ها، از طیف 6 تایی عدم وجود )امتیاز ۰(، خیلی کم )امتیاز ۱(، 
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کم )امتیاز ۲(، متوسط )امتیاز 3(، زیاد )امتیاز ۴( و خیلی زیاد )امتیاز 5( مبتنی بر طیف لیکرت برای امتیازدهی بهره گرفته شد. 

برای تعیین روایی پرسش نامه از روش کیفی استفاده شد. بدین منظور از چهار متخصص خواسته شد تا نظر خود را درمورد کیفیت 

سؤالات پرسش نامه بیان کنند. پس از دریافت نظرات، اصلاحاتی طبق نظر متخصصین اعمال شد و نسخه نهایی پرسش نامه تهیه 

شد. برای سنجش پایایی یا قابلیت اطمینان پرسش نامه نیز از روش آلفای کرونباخ در نرم افزار SPSS نسخه ۲۲ بهره گرفته  شده است. 

 معرّف میزان 
ْ

روش کرونباخ معمول ترین ضریب پایایی ثبات داخلی ست که در بیشتر مطالعات از آن استفاده می شود. آلفای کرونباخ

تناسب گروهی از متغیرها )سؤالات( است که یک سازه )زمینه یا ابعاد( را می سنجند. درنهایت، با توجه به مقیاس رتبه ای پرسشنامه، 

از آزمون فریدمن برای تعیین سطح معنی داری و رتبه بندی مهم ترین چالش های مدیریت حفاظت از میراث جهانی کشور استفاده 

شد. آزمون فریدمن براي تجزیه واریانس دوطرفه )براي داده های غیر پارامتري( از طریق رتبه بندی به کار مي رود که براي مقایسه 

میانگین رتبه بندی گروه های مختلف چالش های مدیریت حفاظت از میراث جهانی بسیار حائز اهمیت است.

یت حفاظت یابی و اولویت بندی چالش های مدیر 1-3-4-3- ارز
در این تحقیق برای ارزیابی چالش های مدیریت حفاظت از ۲6 میراث جهانی کشور، پرسش نامۀ تهیه شده میان ۲6 مدیر 
پایگاه های میراث جهانی توزیع شد. این ۲6 مدیر درواقع جامع آماری تحقیق هستند که خصوصیات آن ها در جدول )۱( 
ارائه  شده است. براساس جدول مذکور، از ۲6 مدیر پاسخ دهنده به پرسش نامه، ۱5 مدیر دارای مدرک دکتری و ۱۱ مدیر نیز 
دارای مدرک فوق  لیسانس بودند. ازنظر سابقۀ مدیریتی میراث جهانی کشور نیز 6 مدیر بیش از ۱۰ سال سابقه داشتند، 6 
مدیر 5 الی ۱۰ سال، 5 مدیر 3 الی 5 سال، 7 مدیر ۱ الی 3 سال و تنها ۲ مدیر کمتر از ۱ سال سابقه داشتند. علاوه براین، 
تعداد زیادی از مدیران، برای سال های بیشتری به عنوان معاون یا کارشناس در پایگاه مربوطه فعالیت داشته اند که نشان از 

تجربه بیشتر جامعه آماری تحقیق حاضر درحوزۀ مدیریت میراث جهانی کشور است.

جدول ۱. خصوصیات جامعه آماری تحقیق
 

  درصد فراوانی   فراوانی پاسخ  خصوصیات کلی 

  ۱۰۰  ۲۶  مدیر   سمت

  سطح تحصیلات 

  ۷/۵۷  ۱۵  دکتری

  ۳/۴۲  ۱۱  فوق لیسانس 

  ۰  ۰  لیسانس 

  ۰  ۰  فوق دیپلم 

  ۰  ۰  دیپلم 

  سابقه مدیریت 

  ۱/۲۳  ۶  سال  ۱۰بیشتر از 

  ۱/۲۳  ۶  سال  ۱۰الی  ۵

  ۲/۱۹  ۵  سال  ۵الی  ۳

  ۹/۲۶  ۷  سال  ۳الی   ۱

  ۷/۷  ۲  سال  ۱کمتر از 

قبل از تحلیل نتایج پرسش نامه، قابلیت اعتماد یا پایایی پرسش نامه با استفاده از آزمون کرونباخ در SPSS سنجیده شد. 
براساس نتایج آزمون کرونباخ )جدول۲(، مقدار آلفای کل پرسش نامه برابر با ۰/8۲۴ است که نشان دهندۀ پایایی مناسب 
نتایج پرسش نامه است. همچنین مقدار آلفای ابعاد مختلف پرسش نامه نیز بین ۰/76 الی ۰/8۴ است که نشان دهندۀ قابل 

 تأیید بودن ابعاد مختلف آن است.
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جدول 2. آلفای کرونباخ برای کل پرسش نامه و ابعاد آن

  ) هانهیزم پایایی به تفکیک ابعاد (  نامهپایایی کل پرسش

  مقدار آلفا   تعداد سؤالات   ابعاد   مقدار آلفا   سؤالات تعداد 

۵۴  ۸۲۴ /۰  

  ۷۹۱/۰  ۱۸  یی و اجرا  یفن ،یکی ز یف

  ۰/ ۸۳۹  ۶  ی و مال  یاقتصاد

  ۸۱۰/۰  ۶  ی فرهنگ -یاجتماع

  ۰/ ۷۸۶  ۷  ی اسیس

  ۰/ ۷۶۲  ۶  ی قانون

  ۰/ ۷۸۴  ۱۰  ی طیمح

 

درادامه، آزمون فریدمن برروی نتایج پرسش نامه اعمال شد تا سطح معنی داری مشخص شود )جدول 3(. مقدار مجذور 
کای به  دست  آمده برابر با ۱99 است که در سطح خطای کمتر از ۰/۰5 قرار دارد )Sig=0.00( که نشان دهنده معنی دار 
بودن متغیرها است؛ بنابراین، نتایج آزمون فریدمن معنی دار است و نشان می دهد که اهمیت و رتبه ویژگی های مطرح شده 

درمورد چالش های مدیریت حفاظت از میراث جهانی کشور با یکدیگر متفاوت است.
با توجه به تأیید نتایج پرسش نامه و معنی دار بودن آن، در ادامه نتایج آمار توصیفی چالش های بررسی شده و همچنین مقایسۀ میانگین 

رتبه ها و درنتیجه رتبه بندی براساس آزمون فریدمن ارائه و تحلیل  شده است.

SPSS جدول 3. نتایج آزمون فریدمن با استفاده از نرم افزار

Test Statistics (Friedman Test) 

(تعداد نمونه)    N 26 

(کای اسکوئر)   Chi-Square 199.000 

(درجه آزادی)    df 53 

مون) آز(سطح معناداری    Asymp. Sig. 0.00 

 

آمارهای توصیفی چالش های مدیریت حفاظت از میراث جهانی کشور )میانگین، میانه، مد، انحراف معیار و غیره( نشان 
می دهد که درحوزۀ چالش های فیزیکی، فنی و اجرایی، دامنه میانگین بین ۲ تا ۴/۰8 است. البته تنها در یک سؤال )سوال 
هشتم P2Q8( میانگین برابر با ۲ است و در ۱7 سؤال دیگر میانگین 3 یا بیشتر است. آمار میانه داده ها نشان می دهد که 
میانه در 3 چالش متوسط )3( و در ۱5 چالش دیگر برابر با ۴ یا زیاد است. آمار مد نیز نشان می دهد که مد در دو چالش 
متوسط )برابر با 3(، در دوازده چالش زیاد )برابر با ۴( و در چهار چالش نیز برابر 5 یا خیلی زیاد است. این آمار حاکی 
 زیاد و خیلی 

ً
از آن است که چالش های فیزیکی، فنی و اجرایی اثر برای مدیریت حفاظت در میراث جهانی کشور عمدتا

زیاد است.
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درحوزۀ چالش های اقتصادی و مالی، میانگین در ۲ سؤال برابر با 3 و در ۴ سؤال نیز برابر با ۴ است. آمار میانه و مد داده ها 
نیز نشان می دهد که چالش ها ازنظر میانه و مد در سطح زیاد و خیلی زیاد توزیع یافته اند. این آمار نشان دهندۀ آن است که 

در اکثر پایگاه های میراث جهانی، چالش های اقتصادی و مالی زیاد و خیلی زیاد هستند.
درحوزۀ چالش های اجتماعی- فرهنگی، میانگین در هر 7 چالش مورد بررسی برابر با 3 یا متوسط است. آمار میانه و مد 
داده ها نیز نشان می دهد که چالش ها ازنظر میانه در یک مورد برابر با 3 و در سایر موارد برابر ۴ است. این آمار نشان دهنده 

 متوسط و دربرخی موارد نیز زیاد و خیلی زیاد هستند.
ً
اینست؛ چالش های اجتماعی- فرهنگی عمدتا

 درحوزۀ چالش های سیاسی، میانگین در 3 سؤال برابر با 3 و در ۴ سؤال نیز برابر با ۴ است. این موضوع نشان می دهد که 
چالش های این زمینه در میراث جهانی، به طور میانگین متوسط و زیاد هستند. آمار میانه و مد داده ها نیز نشان می دهد که 

چالش ها ازنظر میانه و مد در سطح زیاد و خیلی زیاد توزیع یافته اند.
درحوزۀ چالش های قانونی، میانگین در 5 سؤال برابر با 3 و در ۱ سؤال نیز برابر با ۴ است. آمار میانه و مد داده ها نشان 
 زیاد )۴( و مد داده ها نیز زیاد و خیلی زیاد )۴ و 5( است. این آمار نشان دهنده آن 

ً
می دهد که چالش ها ازنظر میانه عمدتا

است که در پایگاه های جهانی کشور، چالش های قانونی زیاد و خیلی زیاد هستند.
درحوزۀ چالش های محیطی، میانگین در 3 سؤال برابر با ۲ و در 7 سؤال نیز برابر با 3 است که نشان دهندۀ سطح کم و 
متوسط چالش های این زمینه در آثار جهانی کشور به طور میانگین است. آمار میانه در 5 سؤال برابر با 3 و در 5 سؤال نیز 
برابر با ۴ است. آمار مد نیز در یک سؤال برابر با ۱، در دو سؤال برابر 3 و 7 سؤال نیز برابر با ۴ است که نشان دهندۀ توزیع 

چالش های محیطی در سطح خیلی کم تا زیاد در آثار جهانی کشور است.

یت حفاظت از میراث جهانی کشور به تفکیک زمینه ها  در ادامه، فراوانی و درصد فراوانی چالش های مدیر

یا ابعاد چالش ها در نمودارهای 1 الی 6 ارائه شده است.

طبق نتایج به دست آماده، درحوزۀ چالش های فیزیکی، فنی و اجرایی اثر برای مدیریت حفاظت )نمودار ۱(، بیش از 7۰ 
درصد آثار میراث جهانی کشور در سطح زیاد و خیلی زیاد با چالش های محدودیت  و فرسودگی های کالبدی، نبود منابع و 
نیروی انسانی کافی متخصص در پایگاه میراث جهانی و عدم پیاده سازی مناسب رویکرد مدیریت یکپارچه و سیستماتیک 

مواجه هستند.
افزایش  و  کاربری  وجود  عدم  چالش های  با  زیاد  خیلی  و  زیاد  سطح  در  کشور  جهانی  آثار  درصد   7۰ الی   6۰ بین 
فرسودگی های عملکردی اثر، عدم حفاظت و نگهداری از مهارت ساخت و دانش سنتی مرتبط با اثر، فقدان یا ضعف 
برنامه ریزی و نداشتن برنامه جامع، فقدان یا ضعف دستورالعمل و استانداردهای لازم برای نگهداری از اثر، عدم پژوهش 
کافی و نبود طرح های مطالعاتی حفاظتی و ساماندهی اثر، ضعف امکانات و زیرساخت های معرفی ارزش های اثر و عدم 

تعادل بین توسعه گردشگری و حفاظت مواجه هستند.
بین 5۰ تا 6۰ درصد آثار میراث جهانی کشور در سطح زیاد و خیلی زیاد با چالش های ضعف در رسیدگی به اصالت و 
طرح اصلی اثر، ضعف در رسیدگی و کاهش یکپارچگی و انسجام اثر، پیچیدگی های حفاظت اثر و عدم دسترسی مناسب 
به تجارب جهانی، عدم امکانات و ضعف زیرساخت های گردشگری و ضعف زیرساخت های مدیریتی و حفاظتی مواجه 

هستند.
درنهایت، ۴6/۲ درصد میراث جهانی نیز در سطح زیاد و خیلی زیاد با چالش در دسترس نبودن مواد و مصالح مناسب 
برای مرمت اصولی مواجه هستند؛ بنابراین، اکثر آثار جهانی کشور با مجموعه ای از چالش های فیزیکی، فنی و اجرایی 

اثر برای مدیریت حفاظت مواجه هستند که نیازمند توجه ویژه به این حوزه است. 
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نمودار 1. فراوانی و درصد فراوانی چالش های فیزیکی، فنی و اجرایی اثر برای مدیریت حفاظت

درحوزۀ چالش های اقتصادی و مالی برای مدیریت حفاظت، فراوانی و درصد فراوانی چالش ها در نمودار )۲( نشان داده 
 شده است. طبق نتایج به  دست  آمده بیش از 8۰ درصد میراث های جهانی کشور در سطح زیاد و خیلی زیاد با چالش های 
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هزینه های زیاد مستقیم و غیرمستقیم حفاظت از اثر، بی ثباتی اقتصادی، کمبود منابع مالی و عدم تخصیص مشخص 
و منظم اعتبارات سالانه مواجه هستند. علاوه براین، 6۰/5 درصد آثار نیز در سطح زیاد و خیلی زیاد با چالش های عدم 
مدیریت  نیز  مالی  و  اقتصادی  بنابراین، چالش های  مواجه هستند؛  اثر  از  ذی نفعان  مالی  و عدم حمایت  اثر  درآمدزایی 

حفاظت از میراث جهانی کشور را به طور شدیدی با مشکل مواجه کرده است.

2. فراوانی و درصد فراوانی چالش های اقتصادی و مالی برای مدیریت حفاظت

درحوزۀ چالش های اجتماعی- فرهنگی برای مدیریت حفاظت، فراوانی و درصد فراوانی چالش ها در نمودار )3( نشان 
داده  شده است. طبق نتایج، بین 6۰ الی 65 درصد آثار میراث جهانی کشور در سطح زیاد و خیلی زیاد با چالش های 
گاهی بخشی و  گاهی از ارزش های میراث جهانی، عدم آ گاهی از فرصت ها و پتانسیل های میراث جهانی، عدم آ عدم آ
مشارکت ذی نفعان در حفاظت و عدم آموزش و معرفی ارزش های برجستۀ اثر مواجه هستند. بیش از 5۰ درصد آثار در 
سطح زیاد و خیلی زیاد با چالش های منفعت طلبی شخصی و عدم توجه به منافع ملی میراث جهانی و همچنین وندالیسم 
و عدم فرهنگ سازی عمومی مواجه هستند. درنهایت، تنها 38/5 درصد آثار میراث جهانی کشور در سطح زیاد و خیلی 

 این چالش در سطح متوسط )۴6 درصد( اعلام  شده است.
ً
زیاد با چالش حضور انبوه گردشگران مواجه هستند. عمدتا
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نمودار 3. فراوانی و درصد فراوانی چالش های اجتماعی-فرهنگی برای مدیریت حفاظت

داده  شده  نشان  نمودار )۴(  فراوانی چالش ها در  فراوانی و درصد  برای مدیریت حفاظت،  درحوزۀ چالش های سیاسی 
است. براساس نتایج، بیش از 8۰ درصد میراث جهانی کشور در سطح زیاد و خیلی زیاد با چالش های نبود متولی واحد 
برای مدیریت )عدم استقلال پایگاه در تصمیم گیری( و نبود هماهنگی های لازم میان دستگاه های ذی ربط مواجه هستند. 
بین 7۰ الی 8۰ درصد آثار جهانی کشور در سطح زیاد و خیلی زیاد با چالش های عدم حمایت و تعهد مدیران ارشد 
بی ثباتی  میراث جهانی،  از  در حفاظت  استانی(  و  ملی  )مقامات  دولتی  مقامات  دیدگاه   تعارض  ذی ربط،  دستگاه های 
میراث  حفاظت  امور  بر  دستگاه  مؤثر  تمرکز  عدم  و  مدیریت  دورۀ  )کوتاهی  ذی ربط  و  متولی  دستگاه های  در  مدیریتی 
جهانی( و همچنین نگاه بخشی دستگاه های اجرایی و ذی نفعان در مدیریت آثار مواجه هستند. درنهایت، 65/۴ درصد 

آثار نیز با چالش فقدان ارادۀ سیاسی برای حفاظت از میراث جهانی در سطح زیاد و خیلی زیاد مواجه هستند.
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نمودار ۴. فراوانی و درصد فراوانی چالش های سیاسی برای مدیریت حفاظت

درحوزۀ چالش های قانونی برای مدیریت حفاظت، توزیع فراوانی و درصد فراوانی چالش ها در نمودار )5( نشان داده  شده 
است. با توجه به شکل مذکور، بیش از 88 درصد آثار میراث جهانی کشور در سطح زیاد و خیلی زیاد با چالش ناکارآمدی 
و کمبود نیروی یگان حفاظت اثر مواجه هستند. بیش از 73 درصد آثار میراث جهانی کشور در سطح زیاد و خیلی زیاد با 
چالش وجود مسائل قانونی درحوزۀ مالکیت اثر مواجه هستند. بیش از 69 درصد آثار میراث جهانی کشور در سطح زیاد 
و خیلی زیاد با چالش وجود خلأ و چالش های قانونی در برخورد با جرائم و عدم تصویب قوانین مورد نیاز برای حفاظت 
از اثر مواجه هستند. بیش از 6۱ درصد آثار میراث جهانی کشور در سطح زیاد و خیلی زیاد با چالش ضعف در آیین نامه ها 
و دستورالعمل های حفاظت از اثر مواجه هستند. درنهایت، بیش از 57 درصد آثار میراث جهانی کشور نیز در سطح زیاد 

و خیلی زیاد با چالش نبود ابزارهای قانونی لازم برای حفاظت از اثر مواجه هستند.
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نمودار 5. فراوانی و درصد فراوانی چالش های قانونی برای مدیریت حفاظت

درحوزۀ چالش های محیطی )نمودار 6(، بیش از 7۰ درصد آثار میراث جهانی کشور در سطح زیاد و خیلی زیاد با چالش 
عدم حفاظت و صیانت از محیط پیرامونی اثر و عدم وجود پلان مدیریت بحران مواجه هستند. بین 6۰ الی از 7۰ درصد 
آثار میراث جهانی کشور در سطح زیاد و خیلی زیاد با چالش تغییرات اقلیمی )بارش، دما، رطوبت و غیره( و فشار توسعه 
مسکونی و صنعتی مواجه هستند. بین 5۰ الی از 55 درصد میراث جهانی کشور در سطح زیاد و خیلی زیاد با چالش 
فشار توسعه زیرساخت ها و احتمال وقوع زلزله و آسیب به اثر مواجه هستند. بیش از ۴۲ درصد میراث جهانی کشور در 
سطح زیاد و خیلی زیاد با چالش نبود سیستم مناسب جمع آوری زباله، احتمال وقوع سیلاب و آسیب به اثر و احتمال 
فرونشست زمین و آسیب به اثر مواجه هستند. درنهایت در 38/5 درصد آثار جهانی کشور نیز احتمال وقوع آتش سوزی 

و آسیب به اثر اعلام  شده است.
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نمودار 6. فراوانی و درصد فراوانی چالش های محیطی برای مدیریت حفاظت

2-3-4-3- رتبه و اولویت بندی چالش ها
در این مرحله از ارزیابی چالش های مدیریت حفاظت از میراث جهانی کشور، چالش های بررسی شده براساس آزمون 
به تفکیک زمینه در جدول )۴( گزارش  شده  از چالش ها  قرارگرفته است. میانگین رتبه هرکدام  فریدمن مورد رتبه بندی 

است. همچنین رتبه نهایی با توجه به میانگین رتبه هر شاخص تعیین  شده است.
و  محدودیت   چالش های  که  می دهد  نشان  رتبه ها  میانگین  مقایسه  اثر،  اجرایی  و  فنی  فیزیکی،  چالش های  درحوزۀ 
فرسودگی های کالبدی، عدم پیاده سازی مناسب رویکرد مدیریت یکپارچه و سیستماتیک و نبود منابع و نیروی انسانی 
کافی متخصص در پایگاه میراث جهانی به ترتیب با میانگین رتبه 3۲، 3۱ و 3۰ در رتبه های اول تا سوم بالاترین قرار دارند.
درحوزۀ چالش های اقتصادی و مالی، مقایسه میانگین رتبه ها )جدول ۴( نشان داد که چالش های کمبود منابع مالی با 
میانگین رتبه 38، عدم تخصیص مشخص و منظم اعتبارات سالانه با میانگین رتبه 37، بی ثباتی اقتصادی با میانگین رتبه 
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3۴، هزینه های زیاد مستقیم و غیرمستقیم حفاظت از اثر با میانگین رتبه 33، عدم درآمدزایی اثر با میانگین رتبه ۲7 و 
درنهایت، عدم حمایت مالی ذی نفعان از اثر با میانگین رتبه ۲6 در رتبه های اول تا ششم قرار گرفتند. نتایج همچنین نشان 
می دهد که میانگین رتبه همه شاخص ها در این زمینه بالاتر از ۲5 است که مقدار بالایی را نشان می دهد و نیازمند توجه 
ویژه دراین خصوص است. این نکته را نیز باید درنظر گرفت که چالش های اقتصادی و مالی تحت تأثیر شرایط اقتصادی 

حاکم بر کشور نیز بوده است.
که  داد  نشان   )۴ )جدول  رتبه ها  میانگین  مقایسه  حفاظت،  مدیریت  برای  اجتماعی-فرهنگی  چالش های  درحوزۀ 
گاهی از ارزش های میراث جهانی با میانگین رتبه ۲8، عدم آموزش و معرفی ارزش های برجستۀ اثر  چالش های عدم آ
گاهی از  با میانگین رتبه ۲6، منفعت طلبی شخصی و عدم توجه به منافع ملی میراث جهانی با میانگین رتبه ۲5، عدم آ
فرصت ها و پتانسیل های میراث جهانی با میانگین رتبه ۲5، وندالیسم و عدم فرهنگ سازی عمومی با میانگین رتبه ۲۴، 
گاهی بخشی و مشارکت ذی نفعان در حفاظت با میانگین رتبه ۲3 و حضور انبوه گردشگران با میانگین رتبه ۱9 در  عدم آ
و  اصالت  آموزش درخصوص  و  گاهی بخشی  آ ارتقای  و  برنامه ریزی  دراین خصوص  گرفتند.  قرار  تا هفتم  اول  رتبه های 

ارزش های اثر می تواند نقش مؤثری در کاهش چالش های موجود داشته باشد.
نبود  چالش های  که  داد  نشان  )جدول۴(  رتبه ها  میانگین  مقایسه  حفاظت،  مدیریت  برای  سیاسی  چالش های  درحوزۀ 
از  در حفاظت  دولتی  مقامات  دیدگاه های  تعارض  رتبه 36،  میانگین  با  ذی ربط  دستگاه های  میان  هماهنگی های لازم 
میراث جهانی با میانگین رتبه 3۴، نبود متولی واحد برای مدیریت و حفاظت میراث جهانی با میانگین رتبه 3۴، بی ثباتی 
با  جهانی  میراث  از  حفاظت  برای  سیاسی  اراده  فقدان   ،33 رتبه  میانگین  با  ذی ربط  و  متولی  دستگاه های  در  مدیریتی 
میانگین رتبه 3۲، عدم حمایت و تعهد مدیران ارشد دستگاه های ذی ربط با میانگین رتبه 3۱ و نگاه بخشی دستگاه های 
اجرایی و ذی نفعان با میانگین رتبه 3۰ در رتبه های اول تا هفتم قرار گرفتند و مهم ترین چالش ها هستند. اگرچه ذکر این 
نکته نیز لازم است که میانگین رتبه همه شاخص ها بالاتر از 3۰ هست که نشان دهندۀ چالش های سیاسی زیاد و خیلی 

زیاد مدیریت و حفاظت از میراث جهانی است.
درحوزۀ چالش های قانونی، مقایسه میانگین رتبه ها )جدول۴( نشان داد که چالش های ناکارآمدی و کمبود نیروی یگان 
حفاظت اثر با میانگین رتبه 37، وجود خلأ و چالش های قانونی در برخورد با جرائم با میانگین رتبه 3۱، وجود مسائل 

قانونی درحوزۀ مالکیت اثر با میانگین رتبه 3۰، در رتبه های اول تا سوم قرار گرفتند.
درحوزۀ چالش های محیطی، مقایسه میانگین رتبه ها )جدول۴( نشان داد که چالش های تغییرات اقلیمی، عدم وجود پلان 
مدیریت بحران، عدم حفاظت و صیانت از محیط پیرامونی اثر و فشار توسعه مسکونی و صنعتی، با میانگین رتبه ۲7 )هر 

چهار شاخص( رتبه های اول تا چهارم را به خود اختصاص دادند.
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جدول ۴. نتایج رتبه بندی چالش های مدیریت حفاظت به تفکیک زمینه بر اساس آزمون فریدمن

رتبه نهاییمیانگین رتبه کد سؤال چالش هازمینه

چالش های 
فیزیکی، فنی و 

اجرایی اثر برای 
مدیریت حفاظت

P2Q13۲۱ محدودیت  و فرسودگی های کالبدی

P2Q113۱۲ عدم پیاده سازی مناسب رویکرد مدیریت یکپارچه و سیستماتیک

P2Q103۰3 نبود منابع و نیروی انسانی کافی متخصص در پایگاه میراث جهانی

P2Q2۲8۴ عدم وجود کاربری و افزایش فرسودگی های عملکردی اثر

P2Q15۲85 ضعف امکانات و زیرساخت های معرفی ارزش های اثر

P2Q17۲86 ضعف زیرساخت های مدیریتی و حفاظتی

P2Q3۲77 عدم حفاظت و نگهداری از مهارت ساخت و دانش سنتی مرتبط با اثر

P2Q6۲78 فقدان یا ضعف برنامه ریزی و نداشتن برنامه جامع

P2Q14۲79 عدم پژوهش کافی و نبود طرح های مطالعاتی حفاظتی و ساماندهی اثر

P2Q18۲7۱۰ عدم تعادل بین توسعه گردشگری و حفاظت

P2Q7۲6۱۱ فقدان یا ضعف دستورالعمل و استانداردهای لازم برای نگهداری از اثر

P2Q16۲6۱۲ عدم امکانات و ضعف زیرساخت های گردشگری

P2Q4۲۴۱3 ضعف در رسیدگی به اصالت و طرح اصلی اثر

P2Q12۲3۱۴ دانش ناکافی مجریان و کارکنان در پروژه های حفاظت از اثر

P2Q5۲۱۱5 ضعف در رسیدگی و کاهش یکپارچگی و انسجام اثر

P2Q9۲۱۱6 پیچیدگی های حفاظت اثر و عدم دسترسی مناسب به تجارب جهانی

P2Q13۱8۱7 عدم هماهنگی بین اعضای تیم مدیریت یا حفاظت

P2Q8۱6۱8 در دسترس نبودن مواد و مصالح مناسب برای مرمت اصولی

چالش های 
اقتصادی و مالی 

برای مدیریت 
حفاظت

P3Q438۱ کمبود منابع مالی

P3Q637۲ عدم تخصیص مشخص و منظم اعتبارات سالانه

P3Q23۴3 بی ثباتی اقتصادی

P3Q133۴ هزینه های زیاد مستقیم و غیرمستقیم حفاظت از اثر

P3Q3۲75 عدم درآمدزایی اثر

P3Q5۲66 عدم حمایت مالی ذی نفعان از اثر
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رتبه نهاییمیانگین رتبه کد سؤال چالش هازمینه

چالش های 
اجتماعی-

فرهنگی برای 
مدیریت حفاظت

گاهی از ارزش های میراث جهانی P4Q3۲8۱ عدم آ

P4Q6۲6۲ عدم آموزش و معرفی ارزش های برجسته اثر

P4Q1۲53 منفعت طلبی شخصی و عدم توجه به منافع ملی میراث جهانی

گاهی از فرصت ها و پتانسیل های میراث جهانی P4Q2۲5۴ عدم آ

P4Q5۲۴5 وندالیسم و عدم فرهنگ سازی عمومی

گاهی بخشی و مشارکت ذی نفعان در حفاظت P4Q4۲36 عدم آ

P4Q7۱97 حضور انبوه گردشگران

چالش های 
سیاسی برای 

مدیریت حفاظت

P5Q636۱ نبود هماهنگی های لازم میان دستگاه های ذی ربط

P5Q33۴۲ تعارض دیدگاه های مقامات دولتی در حفاظت از میراث جهانی

P5Q53۴3 نبود متولی واحد برای مدیریت و حفاظت میراث جهانی

P5Q433۴ بی ثباتی مدیریتی در دستگاه های متولی و ذی ربط

P5Q13۲5 فقدان اراده سیاسی برای حفاظت از میراث جهانی

P5Q23۱6 عدم حمایت و تعهد مدیران ارشد دستگاه های ذی ربط

P5Q73۰7 نگاه بخشی دستگاه های اجرایی و ذی نفعان

چالش های قانونی 
برای مدیریت 

حفاظت

P6Q437۱ناکارآمدی و کمبود نیروی یگان حفاظت اثر

P6Q23۱۲وجود خلأ و چالش های قانونی در برخورد با جرائم

P6Q33۰3وجود مسائل قانونی درحوزۀ مالکیت اثر

P6Q6۲9۴عدم تصویب قوانین مورد نیاز برای حفاظت از اثر

P6Q1۲85نبود ابزارهای قانونی لازم برای حفاظت از اثر

P6Q5۲66ضعف در آیین نامه ها و دستورالعمل های حفاظت از اثر

چالش های 
محیطی برای 

مدیریت حفاظت

P7Q1۲7۱ تغییرات اقلیمی )بارش، دما، رطوبت و غیره(

P7Q9۲7۲ عدم وجود پلان مدیریت بحران

P7Q10۲73 عدم حفاظت و صیانت از محیط پیرامونی اثر

P7Q7۲7۴ فشار توسعه مسکونی و صنعتی

P7Q8۲۲5 فشار توسعه زیرساخت ها

P7Q4۲۱6 احتمال وقوع زلزله و آسیب به اثر

P7Q5۱97 احتمال وقوع آتش سوزی و آسیب به اثر

P7Q6۱88 نبود سیستم مناسب جمع آوری زباله

P7Q2۱89 احتمال فرونشست زمین و آسیب به اثر

P7Q3۱8۱۰ احتمال وقوع سیلاب و آسیب به اثر
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4- نتیجه گیری

پژوهش حاضر با هدف بررسی چالش های مدیریت حفاظت در ۲6 اثر میراث جهانی کشور، ارزیابی و اولویت بندی 
ابعاد و مقیاس آن ها انجام شد. نتایج شناسایی و ارزیابی چالش های مدیریت حفاظت در ۲6 میراث جهانی کشور نشان 
داد که این آثار با چالش های عدیده ای در حوزه های مختلف و در سطح زیاد و خیلی زیاد مواجه هستند. این چالش ها 
مشمول زمینه های مختلف ازجمله فیزیکی، فنی و اجرایی اثر، اقتصادی و مالی، اجتماعی-فرهنگی، سیاسی، قانونی و 
محیطی هستند. نتایج همچنین نشان داد که از میان 5۴ چالش مورد بررسی در ابعاد مذکور کمبود منابع مالی، ناکارآمدی 
میان  لازم  هماهنگی های  نبود  سالانه،  اعتبارات  منظم  و  مشخص  تخصیص  عدم  اثر،  حفاظت  یگان  نیروی  کمبود  و 
دستگاه های ذی ربط و نبود متولی واحد )جدول 5( برای مدیریت و حفاظت میراث جهانی به ترتیب مهم ترین چالش های 

مدیریت حفاظت از میراث جهانی کشور هستند که در رتبه های اول تا پنجم قرار گرفتند.

جدول 5. نتایج نهایی و مهم ترین چالش های مدیریت حفاظت از میراث جهانی ایران

چالش ها کد Mean Rank رتبه

P3Q4 کمبود منابع مالی 38 ۱

ناکارآمدی و کمبود نیروی یگان حفاظت اثر P6Q4 37 ۲

P3Q6 عدم تخصیص مشخص و منظم اعتبارات سالانه 37 3

P5Q6 نبود هماهنگی های لازم میان دستگاه های ذی ربط 36 ۴

P5Q5 نبود متولی واحد برای مدیریت و حفاظت میراث جهانی 3۴ 5

P3Q2 بی ثباتی اقتصادی 3۴ 6

P5Q3 تعارض دیدگاه های مقامات دولتی در حفاظت از میراث جهانی 3۴ 7

P3Q1 هزینه های زیاد مستقیم و غیرمستقیم حفاظت از اثر 33 8

P5Q4 بی ثباتی مدیریتی در دستگاه های متولی و ذی ربط 33 9

P2Q1 محدودیت  و فرسودگی های کالبدی 3۲ ۱۰

براساس نتایج به  دست  آمده بیش از 7۰ درصد پایگاه های میراث جهانی کشور با بخش زیادی از مجموعه چالش ها و 
بیش از 5۰ درصد پایگاه ها با اکثر چالش ها مواجه هستند. در این راستا از یک سو، جهت رفع چالش های مدیریت حفاظت 
از میراث جهانی کشور، می بایست اصول مدیریت حفاظت از میراث جهانی ایران براساس بررسی های صورت گرفته در 
این پژوهش مورد تهیه و تبیین قرار گیرد. این موضوع نه تنها، کاهش اثرات منفی مسائل و مشکلات پیش ِ رو را دربردارد، 
بلکه با ایجاد ساختاری نظام مند می تواند موجب پایداری مدیریت حفاظت میراث جهانی ایران بشود. ازسوی دیگر جهت 
دستیابی به این پایداری، نیازمند اراده سیاسی در سطح ملی جهت رفع شرایط حاکم بر مدیریت میراث جهانی ایران و 

دستیابی به راهبردهایی جهت پایداری مالی و اقتصادی در مدیریت آثار هستیم.

سپاس گزاری
از کلیه همکاران وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی و مدیران پایگاه های میراث جهانی کشور که در پاسخ گویی 

به پرسش نامه و بازدیدهای میدانی برای انجام پژوهش نهایت همکاری را به عمل آوردند، تشکر و قدردانی می شود.

تعارض در منافع
تعارض منافعی بین نویسندگان وجود ندارد.
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منابع مالی 
نویسندگان اعلام می دارند برای انجام این پژوهش از حمایت مالی خاصی بهره مند نبوده اند.
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