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�مقدمه �

�اي����������ب�در�����و��ار�اي�ا��وزي،�اس��اده�از������و��������آن�����از�شاخ�

��������� ������١ار���نا��ا�����د�وض�����ازار�ا���و�ا���اد���ش�د �٢٠١٩و����اران، ���ا���اد�ا����.

����������ت��،يو�����م��غ����ار�را����ت��ا��ا�اس��اده�از�����ن�و�ا���گ��س�ن���ي��������ا�������١٩٩١

��رت�و�در�جا�����������آ��ا�آن�در�يد������در�ط�ل�ز�ان��������ا��ام����از�آن،��ا�اس��اده�از���ا��

�ش�اخ����اج��ا������� ���اس�ا����ش�ه�ش���و ��� �������،���د�ان�. ����ف������ا �تا ان�����گ����

آور��ه��را�از�����ل،�خ��ات�و�ساز�ان���ا���ي���ت�����ا�آور���و�ت���اد������ات�و�خ��ات�را����

ش�����ا������از�����ل،�خ��������������خ�ق�ت�اوت�ا�����ا�������ا���.�����ا���در�حا����خ�د�ت��

�را�ش�����ا���ازار�ي�ات�اش��ت�ا���ت�ا�������ي��چ������؛ث�وت���از���آ��ا،�يا���ار���ا��اد�و�ا �ا

چ������ا����د����ساز�ان�اس�����ط�ي�ا��دارا�ن�از����������������.��٢�،٢٠٠١گ�ادن�و��ا����د�در��گ

��ا���ي�ا����رت����از�او���يو�ساخ�������ا��ط�اح�.�ا���ار�گ�����اس���رد�ت�ج��ساز�ان���د���اخ

�ن�دار���و�ا�������اد�ا������ق��ا���ي�����ا��ط�ق��اور�������ا�ز��،�آ����ق����ح�اب���ي�اساز�ان

��������٣ار�گ�����اس����ورزش�ي�اساز�ان�خ��ص���ا�ساز�ان��اس�������رد�ت�ج��ت�ا�����ان�ت�ا�

د������ت�������������روي�ادرا�ات������ان�از������������ات��.�ت����ات���ان���٢٠١٦و����اران،�

و�خ��ات،�تأث���دارد�و�ا���ار�ش�������روي�ادراك�����ي�و�و�اداري�او��ؤث��اس�����و�ژه���ائ��ت�اري�

�خ�ردار�خ�ا�����د�و�ح�اس�������ي����ار�ز�اد�و���رت�آن�در��ازار�ا���ورزش��از�ا����������ي��

�د.�ش�اي��ازار�ا�����اس��و�ا���اف�پ���ي�در�آن����و���چ����ن����ت�ج����ا�ث���ر�ر��ن�����ت�اش

�رو���رو���رش�ي�در�����سازي�حا�����ده�اس�ا �تا���ن، �گ�ش�� �وض������و�ز �ا��اد ��ف�����سازي،

اي���اش�.�ا�ن���ض�ع��ا�ث�ش�ه�اس��را���د����ان�������آن�������ب���اي������ساز�ان�از�ط��ق�ذ

.�از��������������٢٠١٤و����اران،���٤وا���اي���خ�ردار�ش���ن�ساز�ان�از�جا��اه�و�ژه�ا�����در�را���د��

�اي������و�ارت�اطات�آن�در�ت�ا���ت�ار�������،�ض�وري�اس��������ت���������از�جا��اه�����،�ارزش

����������آ��� �ا��اد�و��ا �ساخ�ار�اي�ساز�ا���و... �اي���ت�ط��ا�ح�زه�ج�ب�و�����اري���ا�ع�ا��ا��،

���آ����اي�درو���ساز�ان����� ��ش����ح�ظ�و�����اري�گ�دد�تا�ا�����در����ام���اج�����د����ساز�ان،
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�ق�������ؤ�� �اي�وع�ه�داده�ش�ه،�و���د����اره��از�ان�را����������رعا���ارزش�اش�ت�����ارائ��ش�ه

���.�١�،٢٠١٦ش�وا�����ا��ه���ا��

اي��ا�ا�����ص����ورزش��ا�ت���������دآوري�و�ا��ا���چ������ع�اق���ان����آن،������زه

���ا�اي�ورزش����������ا���ت�����ش�هت���ات�را����خ�د��������ده�ا��.�ا��وزه��اش�اه�وت�����ش�ه�

.�از�������١٣٩٥ا�ا���و����اران،��ج�از�آن����در��ال�رقا����ا������������ع�اوه����ز��ن���ا���،�در�خار

������������از�آ��ا�ت�����������اي����������د���ا�ن�رو،�آ��ا���اي��������در�ا�ن�ع�ص�،�از�را���د

���ا�اس���ا�����ش������د������اي�اعضاي��ازار���ف،��������ا�در�ص����ورزش��ا���.�ورزش��ا

���������از�ان�ورزش�،�ت�ارب�����ت�اري��از�ان�ا�������ا�����������ان�.�ار�و�ش�اخ���ش�ه��اش����اد

ا�ن�ا��ان�داده�ش�د�������اره�از������ا��ظار�ت�������ا����ا�ت�ارب������از�ان�را�داش����اش���و�ا���چ��

��اران�و�ادار�����،�ارزش�ا��اد������اي�ط��ا�ا�ت��ا�را���ا����،ا�ن�ا����اري����دش�ار�و�طاق�����ا��

�اي�ورزش��ا���و����ط�ر��.�ا��وزه���ا���ش�ن�از�ا��اف�و�ژه�����٢٠١٧و����اران،�������������٢

�اي������اي�ت�ا��������ي���اي������ازي�و�ت����������در���ح�����و��اي�ورزش����گ�����اش�اه

ت�ان���ا��ه����د��اي�ورزش�����ا���ر�����خ��از������.�٢٠١٩ا������دار�����ار���ن�و����اران،���ن

ا��.�آ��ا���ا�ا�و�ا���ـازات��ا�ش�ها��وزه������اي�ورزش��ق�رت�����و���ـ��ت�ـ�ادي�از�آ��ا��ا����ا��ا�����

�ع�اوه����ا�ن،��������آ��ا����پا���ت�ا�ا���و�آور�����ي�از�ت�ـ����و�ارزشـ���ـ��دار�ـ�،����د�����چ�ـ�

آ��ا�در�ت�����ادراك������ان�از���اد�ـاي��ـ�ت�ط��ا������آ��ا��.�������گ����ع��ان����را���د����ذ���اي�

شــ�د�و���ــ��ا������شــ�اخ����ــ��اي�ورزش��چ��در��ـ�ح�داخ�ـ��و�چــ��در��ــ�ح��ــ�ن�از�ان

���ت��ن����گ������ت�ان�����ارت����.����ع�اش��ــ���ا�و���ا�ان�ص����ورزشت����اياز�������ن�دارا��

ازي�در�ص��� ���.٢٠١٧ورزش�ا���������و����اران،���ـ

�ا������ا��������������اي�ورزش���ا�����اي�پ��ا����از�ان�خ�د��اي�ورزش��و��اش�اه��وزه�ت��ا

�رو��اد�اي� �از�ورش������و ���ا����تا ��ال�ت�����ت���� �ازار���ا����بت�اش������و����ا��������ي�در

�اي�����از���،�وا������و�ع�م�و��د������در��ال�رش��از�����ت��ن�ع�ا���ورزش�����ن���ا���.������

�و�ت��ا���ال�و�ورش������در����� �آ����در�ت��٢٠١٨و����اران،���٣اي�ورزش��ا�������ر�ا�ا �اي��.
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ر������ت���تاث�����ا�ج�ت�م�ا���و�د��اي�ورزش�ورزش��حائ��ا�����ا��،�ا�ن�����ع�ا�����������ت�م

�در� ص�رت�و�اداري���اداران��������رد�ا���ال�و�آ����و��ا���ارزش������وا�ع����ش�د.������ارت�،

�ا�و�����ات��از�ا����اي�ورزش�����ن�ا���دچار�آ����اي�ورزش��و��ا��ان�ت�مش�ا��������از�ان

ي�وا������ات�ا���ت�م��اي�ورزش��و��از�ان�م��اي�ورزش�����ا����در�تو�ا��ل�ا���ادي�ش���،������ت����

���ا���������و� ���ا�م ��از�ا����از�ان�را �و �ز�����رش��دو�اره ���ات�د���و �ورش����� �از �را �آ��ا ��

�ا��چ��در���ا�����ا�ج������ت�م�و�����ات��از�ا���وا������٢٠١٧اران،� �اي���اداران�ت�م��ا�از��.

���ه��ت�ا���در��������ا�ن���ائ����كو����ا����و��د�دارد.�از�ا�ن�رو،������ت�م��������خ�م،�ا���اض�

�اي�ورزش������ط����ت�م�ورزش���اري�����ه�����ان��از�ان���دد�����ر�ا��اش��و�در�����د�و������از�ان

���.�٢٠١٨و����اران،�

�����������ازي�در�د��اي�ورزش������������ا���ت�����را�در�ص����ورزش�ت���������گ

�ان�ت��ري�������ا�����ف����؛����اي�ز�ادي�را����������گت�ا���ت����ر�ا���اي�ورزش����ح�زه���گ

�ت�ر��� ���ا��ات، ���گرو��اد�ا، �و �در��ا �حال�ت���� ����ا�در ��ا����و ������اي�ت���� �اي�ورزش��را

��اي�ورزش���ا������ت�ال،�را���،�����ال،رش���اي�ورزش��در�ص����ورزش�دا���.�������������در���گ

�اي�ورزش��د�����گت�ان�در���ان�ورزش�ا��وز���ا��ه����د������ان���حا��،�������و����س�را���

�ا���������ش�������در�درون�آ��ا������اي�����دي�ت������ا������ا�ن�ا��،�خ�د�ت�ا����������ان�������

،�١ز�����ا�����و����اراناي�و�����د�ارت�ا�ات�را�ر�م���ا��ان���رت����ر�ا��ز������ذب�حا��ان��ا��،�ح

اش��،���اي�ورزش����اوه����ا�����خ�د������ا���در�حال�ر�ا����ا�����������.�ا��وزه�رو��اد�ا�و���گ٢٠١٥

��� �ورزش�و ���ت�ط��ا ������اي�ص�ا�ع�غ�� �رش�������اي�د���ي�از������������گ�ش��ي، ����نز����

�.�ت����������اي���گ�در�ص����ورزش�٢٠١٩ش�����ژا�گ�و�ژ�او��ن�ژائ�،������اي�ورزش��را�����������

ز�����ت����������ات�����د���ت�ط��ا���گ�و�����د�ت������ازار�ورزش��و�د���ا���������ف������ان�

��ا�����ا������را�دوچ��ان����اي�ورزش�������از�ا�ن���ظ��ارزش������ازي���اي���گ�����را���ا�م���

ت�ا��م���ا��ه����م����ا��وزه���اي�د���ا�����������ان�و����ف������ان������،��.���٢٠١٤و����اران،�

�اي�را���دي�را�در�د���ر��ار�خ�د���ار�داده�ا���تا����ا����ر��ي�اي�ورزش�������ازي����د�و����ا����گ

�.��ا���ر�����٢٠١٤ا�اي�����د�آن�ا���اده���ا������ا����و����اران،��از����ق�ا��ا���ارزش��������گ،�از

                                                           
1 Baboli et al. 
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�اي�������ورزش����ان�ت�ان���ا��ه����د����ب��اري�از���گ�اي�������ورزش��در�س�اس����ان�����گ

�ال��اي�ف�تباش�����از�آن���ان���گ�اي�ت�س���ب����ب�اي���گ����اي�ب���سازي�و���پ�ندر��ال�پ�وژه

ا�ت�ان��ام�ب�د.��ذا��ازم�اس��ت�،���گ�ف�ت�ال�اس��ا��ا�و���گ��ا���ا�ا�ات�����ه�آ����ا�را�����MLSا��آ��

�ب���سازي�از�ط��ق�ب��ا����گ ���پ�ن�اي�ورزش��با �اي�ب�����گ�و�را��ار�اي�ر��ي،�ت���ق�و�ت�س��،

ب���،�در�دس��ر��ار�خ�د���ار��اي�ورزش��را�ب�اي�ت�س���ب����و�اف�ا���ارزش�����د،�ز�����ت�س�����گ

ح�آس�ا�اي�در�س��.���گ�ب�ت��ف�ت�ال�ا��ان�����با�ت����ب��ت�س���ورزش���ف�٢٠١٤د������ا����و����اران،�

و�پ���ف�����ر�ان�در�ف�ت�ال�در�س�ح���ا����ازم�اس��تا�ب�اي�ب���سازي�ا���ي���اس���داش���باش���تا��

���.�١٣٩٦اي�در�ا�ن���گ�ب�ت��ف�ت�ال�ف�ا���ش�د�����ا����زاده�و�ت���،�ز�����ت�س���ب����ب����رت���ف�

�شا����ا��ان�ب����ال�ب�ت����گ�در�ب���سازي�����ان�داد١٣٩٩رضا���و����اران����ا�ج�پ�و���

������ان�،خار������و�اي�ورزش،��ا����ب����ال،�ورزش��ا����و�ف�����ا��ان،�ب����ال�ب�د:���گ��ا���٧

ت�ا����ا���ت�����د���ه����١٧ب��ا�ن�������رس�����١�٢٠٢٠بازار�اب�.��ا����و����اران�و�ارت�اطات�ب���،

���ا���بازي،����گ�ب��� � ����ان، �آ��زش، �ت���ح، �ر�اب�، �در��ا���، �غ�ور ����ط، � �اي�ورزش��اس�:

ان�داد���ا�ج���پذ��ي،�ت���خاص�و�س��.�������د،�ت�س���و�پ�ورش�باز���ان���ان،�ر�اب��ط���،��ا���

�ت�ا�� �با �رف�اري����اي�ش�اسا���ش�ه ������ن�ر�����ورزش����ت�ط�اس���اي�گ��ا�ج����ش��و .�٢�

.�ا��ام�داد»���اطق�و����ر�ا�،ش���ا�يورزش�ب�ا�يب�ا�يرا���د�ب����ساز�ك�«��ت������را�با����ان��٢٠١٨

�ت�ا�����ث��باش��و��اطق�و����ر�ا�����اي�ت���ق���ان�داد�ورزش�در�راس�اي�ت�س���ب����ش���ا،�اف��

��ب���سازي�از�ط��ق�ورزش�ا��ان�پذ���اس�.�

با�ت����ب��ا�������ض�ع�ب����و�ت����ب��آن�در�ف�ا�اي�غ��ورزش�،�����د�اي�����د�در�ا�ن�

��ت�الف�اي�داراي�ظ�ف����ا����رش��در�خ��ص��ز�����و���اش�ن������ب�اي�ب�����گ�در���گ��اي�ب�ت��ب

ر������ت�ان��������د،���ف�ت�الث�ات��اب��ت����ب�����گ�در�بازار�اب��ورزش�����ر�و���گ�ب�ت��و�ا

ب��ط�ر�خاص�ا�ن���ض�ع�آن�ط�ر����با�����رد�ت������ئ��ان�و��ف�ت�الورزش�ب��ط�ر��ام�و�در�رش���

��ن�ب��ا�ن���ض�ع���ا�����پ�داخ�ا��ام����ه�اي��ا����در�ا�ن�ز�����پ�و����ان���ار����ف���و�پ�و��

��ا�ج��ا���از�ا��ام�ا�ن�پ�و���و�ط�ا���ا���ي�ب���سازي���گ��.��٢٠١٨ر������،�����را�دوچ��ان���

اي��اض��در��،�باش�اهف�ت�الساز�ان���گ�ب�ت�������ن:ت�ا�����رد�اس��اده�اف�اد�و���اد�ا���ب�ت��ف�ت�ال���

                                                           
1 Kunkel Funk& Hill 
2 Rishiluo 
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،��ا��ان��ا�����گ���ت�،�س��ا����ذاران�و�...���ار����د�و��ا�����چ�����ت�ال،���راس��ن���ت�ال��گ���ت��

� �ورزش����ر �ش�ا�ط �ج�������د ���چ��در ����اران، �و ��رج��زاده �ا���ي����١٣٩٩دارد �ط�ا�� .

اي������و���اي������،�ت�ا���ت������سازي�در���گ���ت����ت�ال��ا�ث�ش�اخ���ش�ن�ا�ن���گ،�جذب�س��ا��

���ر�در���گ،����ر��از���ان�خارج����رت���ت�،�ت�ا���رسا���اي��ا�ات�،���اداران�و�ادارت����ا��������اي

���راس��ن���ت�ال�خ�ا���ش� ���اي���گ�و ��ا�ات� ���ا�������درآ�� �در ����اران�و ���١ا���و ،٢٠٢٠��.

�ا���ي����������سازي�ساز�ان�����ن���م����ه ��ال�ر�ارش���،�اي�ورزش����ي�از ���در��اي�در

���ارت����������ا��������ا������ت�ال�را��ا�����ات�����ي�رو���رو����اي���ن���� �:���ازات��ن�آ��ا

����ن�را�����و�ت���ف�را�����������و�س�اس�،��ات�ا���در���ظ�ش�ا�ط�ر�ا���،���م�اس���ال�ت�اشا��ان

در��ال�ت�س���و�ورزش���ت�ال�����رو����از�آ��ا�������ر��ا����ري���.����٢٠١٧اران،�و����ر�ا���اط���

�اي�ط�ت��ا������ت�س�اي���ن�اش��و�در���ا��ات���ن�ا������و�آس�ا��������������اي�ش�ن�و�ت�س�����

ا��ام���ات��ا�ت�ج�������ا��ات�و�ت�����و�١٣٩٩اش�ا�����ت�ال�ا��ان�����ش�ه�اس���رضا���و����اران،�

����ا�،��ت�الو�در�رش�����ورزش�يو��اش�اه��ا�گ������در�������روزا��ون������و�ا������ز��ن�ش�ه�در�ا

��د�و������را�����ان�ا���ت�ال��ت���گ�ت�ان����������يا�ه���ض�ع�داش��������چ��ش�ن����درك�ا��س�

�در��ال��اض�����چ���ان���ت��ا�گ���ض�ع����ارزش��������ن�آن�را�ارت�ا�داد.�����ش�اخ����������ا

�ن����ص�ا�ي��ا���غ���و�ش�اسا�������رس�از�اس�������ياش�د،�������ن��ت����چ������ا�ا�اس����ان��

�گ����������ا���رس�يدرك�و�ت���ن���ل�����ساز�يدارد���ا��پژو���س��ن����ق�در�ا�ن،�دارد.���ا��ا�گ��

�ا����يا����ا�اس��اده�از�داده�د���را�در��������اش�ا��ي��������ا�ي�������ان�چ���������ان�ا���ت�ال����ت

.���ارائ����ا�����ا�اس��اده�از�روش������ز��ن�را�در�ا����ا��ات�و�...���ل�جا���،از���ا�����ا،������ات

�ا��ن��ا�و�����رش�������ج�د�در�سا�يا�و�ت�اوت���ل�گ������ط���دن�ش�ا�����ق��ا�ت�ج�����اخ��ا�

��:اس��ز������سؤا�ات���پاس�������ا���در�س��ح���ان�و�را���دي�در�پ�يت�ج�����ا��ام��ار�ا

����؟�ا��ام��ان�ا���ت�ال��ت���گ��������ت�����د���ه��ا���

���؟��ت��چ�����اس��گ�در���ي����ساز������ط�ش�ا

�����د؟���ش�ه�ت�س��ش�اسا�ي��ا�ت�ان��ا�ت�ج�������غ�را����چ�����

�پژوه���ناسيروش �

                                                           
1 Funk et al. 
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����اد����روش�اش��اوس�ا�ن�پژو��������و�را���د�ت���ق�در�ا�ن���ا����ت�����دادهروش�ا��ام�

��گ���از�ان�و��اش�اه������ان�ورزش�،��ازار�ا���ح�زه�و���ر��ن���د.�جا����آ�اري�پژو���شا���ا�ات��

رب�اج�ا���ا�اي���������و�ت���د��.�رش���ت������و�داش�ن�تا���ات��������ت�ط��ا�����،�دارا���دن����

��اش�اه ���گ�و ��از�ان ����� �ورزش��و ����� ����� �ج����شاخ�در �از �ا���اب�������او�����ا �اي

�روش�������اح� �ا���اب��������و���١ي�غ���اح��ا����رت���������ي������ان���د. ��ا �ا�ح�ا���� ،

ش�د،��و������ا������ي�حا���-���ي�تا�ر���ن������ا������ي�ادا����ا��ت��ع��ا��ا���������د.������

را�ت�و�ن���ا��ا�������ت�ان��ا������پژو��������و�����آن����ا���خ�اص��ا�و�ژ��اضا���������چ���ع�داده

�ا�������ك�������������،�از���اظ�ت�����ا����ان���آوري����اي���ا���را�ج�ع����و������ازات�����داده

������١٦.�از�ا�ن�رو،�ت��اد���ار��������ان�در���اح������١٣٩٨اران،����ا���ر���ه�ا����دا�ا�����د�و

����ط،���ايا���پا�ان����ات،����،�از�ا���اده��ا�ت���ق�پ������و�اد��ات�ا���ا�ا��ا�ات���دآوري���د.���اي

��������������اح�را���اي�ت����از�پ�.��������ار���رد��ر���ا���������اي�ا���و��ا���و�ا��اد���ت�طآ��ن

�ا���د��.���ل���ت���اح���آوريج�ع��از��اي��اح���از�ا���اده��ا���رد��از��ايداده�و�ش����اج���آ�اري

�ا��اد��������ر�د�������د�و���اح���٩٠-٣٠ �ت��ط�د���اه�ض�ط�د����ا���ث���ش�.�����از���اح����ا �ا

ا��ا���ت�ط��ج�ئ�ات�ا�ا���ا��اف���ا����و��ؤالاي����اه��ا�ح�ا������ار��������ان�و�ا��ادان،��ا��

�ا�ج�����ا�ات�ح��ري�د��ت���د��.���اي������ان�ار�ال�ش��و�از�آن�����ار����E-mailآن�ت��ط�

��ا���و�ا���اوس��������از�رو���د�اي��٣و�ت��ري����������داده��٢ا�از�رو���د�و��ا���ت�������اح��

���.١٣٩٨ا���اده�ش���دا�ا�����د�و����اران،���ا��،�ا�در���اح��ت�����داده

ا��.����ذاري��از�شا���ت��اد����اي� �����ي��از ا��ام ايز���� ����� �اخ� در �ام �����ن

�ت�ج�������ا����آن�اش�����ش�ا�ا��او������ �.��������٤�،٢٠٠٦و�����ن��ش�د������ي�ا�د���ش�ه�و��ا

������ �و ��اي�����ا��� �ا���ي����ذاريد���آ��ه �در ��از، ����ذاري ���ح�� �ا���ي�جاي����٥از ���د.

������ ���ن �روا�ط �ش�ا�ط�ز�������ذاري، �ش�ا�ط���ّ�، ��ا��� ���اخ���ا�� �ش�ا�ط ����ري، ������ ��،�اي،

                                                           
1 Non probability 
2 Editing approach  
3 Grounded Theory  
4 Krioger & Niumn 
5 Coding paradigm  
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�.�در��ا�����ح�����م��ا���گذاري�ا���ا�����رت������١٣٩٨دا�ا�����د،�را���د�ا�و�پ�ا���ا�را�ت�������

��ش�د.���گ��د�و�ارائ�����د������ل���ا���پژو���ش��گ����

�١ي�از��ث�ث���د��ا،�از�روداده��اح��ا����و����ود������������دن�ت�����گ�����ا������

� �ش�ا���اده ���ا��ازي��ث�ث. �رو������ �از �������ع���د�ا�ا���اده �گ��اگ�ن ���ا�ع ر�د�ا��ا�ات�يآورو

�ازي��ا���اده���ا�ت�������ا���اده�از�ش��ه��ث�ث.���٢�،٢٠١٤ا�����،�ادواردز�و���ر���ش�د��ا��اق����ت��

اي،�گ�وه��ا������ا��ارش�ا�ان�و���اح����ا������ان��در�ا�ن�ت�����از���ا�ع�چ��گا���شا�����ا�ع���ا��ا��

��� �����ع ���عاز���ا�ع �ش�.���اوه����ا�ن،�����������ظ�ر روا���از����ار�اي��آوري�ا��ا�ات�ا���اده

���:��١ا���اده�ش�����ول�٢٠١٤ا�����،�ادواردز�و���ر����

����ي�اطم���ن�از�روا��:�روش١ج�ول�

 پژو������ح�ه�اج�ا�در�ا ��روش

 ��ت����ا��ي��درگ
�ي�اش���دا��ا��ارز�ي����گان���او�ارت�اط��ا���ار������ار�������،ي�ظ����ح�ا����ا��ا

���� 

 ان����گت�ارب���ار���ات���ار���و�ا���اف���ئ�ط������و�ح��ر�در�����������ار�� �ار�پا���ا��ه

������د������ازر�

 ����ا��ا�ات

از���ان�و�ا���ي��از���گ�ي�����آ��ه��������پد�����يا��ا�ات�و����ا�يادوار���ازر��ا��ام

 ��آش�ا������ض�ع���ردپژو��يد����ي���ار��دا�����ك�����ت��ط������و�

 ��دن�چك
���ردش���گان�در�از���اح����و��ظ�������آ��ه������ك�گ�وه�ت��د��ا��ا�ات�������ر�

 ج���ا

 �اداده�يآور��ع�ياز���ا�ع�����د���ا�ا���اده ي�از�ث�ث

 �����������ا
��رت�������در�ت�ام���ل���ا�ع�������ا��ا��آ��ه�از���ا�ع���رد��ر�د�����ي�اداده������ا

 ��ت��

��اي���ا����پا�ا����ا�روش�ت�ا���درون���ض����دو���گذار،�از��ك�����ص��������ورزش��

���در���اح��ا��ام�پژو���ح��ر�داش���و�از�آگا�����ا����پ��ا��ن�ا�ن�پژو�����خ�ردار���د،�درخ�ا���

��� �ت�����ش�������.�آ��زشش��تا �در���گذاري �ت���ك���ان����ار ���ا�و �����اي��ازم���� �گذاري

��� ����ار، ����اه �����ان��� ��پس �ش�. �داده �ا���ال �ت���� ���اح�����ار �از ���رد �دو ������ �را����ان �ا

��:�ا�ا���اده�از�����ل�ز�����ا����ش���گذاري���د���و�در���ت�ا���درون���ض����

                                                           
1 Triangulation 
2 Skiner et al. 
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���ا���ادل�����و�ت��اد����ت�اف�ات���ن�٤١،�ت��اد�������اي����ث���رس��ه���ادل�٢ط�ق�ج�ول�

در����٧٨گ�ف���در�ا�ن�پژو�����ادل��اي�ا��ام�اش�.���چ��ن،�پا�ا�����ن���گذاران���اي���اح�����١٦

�ا���رد�تأ�����اش�،��ا�����ا���اد���گذاريدر������������٦٠ان�پا�ا���������از�اس�.��ذا��ا�ت�ج�����ا�ن

���اش�.��������اسب���ت�ان�گ���������ان�پا�ا���ت�������اح���اس��و���

��:����س���پ�����٢ج�ول�

اف�ار�ا��ام�گ�ف�.���م�Maxqda������٢٠٢٠اف�ار��اي�آ�اري��ا���ك���مگ�����اس�������ت����

Maxqdaم��� �ح�زهوت����������دادهاف�اري�پ���ف���ج���ت����، �در �اج��ا���و��اس���� �اي����م

�ا�ن���م �دارد. ����ار ��ار��د �غ��ه �ا��ا���و ��ؤس�ات����م �و �اسات�� �پژو����ان، ���اي�دا�����ان، اف�ار

روش��اي��ا�داده����اد�و���ق������از�ج���:�روش��ظ����ز�����اي�ت�ارگ��ي�روشت����ات�����خ�ا�ان���

����ه�����،����ار��ارگ�ا��� ت���������ا را��ا���اي�����ت�ان�پژو��اف�ار���گ��ي�از�ا�ن���م�اش�.��ا

���.١٣٩٧ ز�ان�����،�د���و�س��������������ا��ام�رسا���������،

��اي�پژو�ش�افته �

������تا�رس��ن����اش�اع��ظ�ي���اح���ش�.��ا�ا��ام���اح����ا�ا�ن�اف�اد،�ت���ص��١٦در�ا�ن�پژو���از�

اي�����ق�و�گ�وه�ت���ق�ا�ن���د����اط�ا�ات�گ�دآوري�ش�ه���������اش�اع�رس��ه�و���ازي����ا��ام���اح��

.�����������

����ي�بخش�����:���خص�ت������٣ج�ول�

����رك���ص��� ��غل �ج���� �سن ��رد�ف

 ١ ٤٢ ��د ������اش�اه �ارش�اس��ارش�

 ٢ ٥٦ ��د ��ئ�������دا���اه��دا���ار� د���اي��������ورزش�

��پ�����������ي�ع�م���ا�ق����رد��ا�ق����ي������اد��ل���������ره��ص�ح����رد�ف

٢��٨٠/٠ ٤ ١٠ ١��٤ 

٣��٨٠/٠ ٦ ٢��٩��١٥ 

٣��١٢��١٦��٦��٤��٧٥/٠��

 ٩��٧٨/٠ ��٤١��١٦ج�ع
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 ٣ ٥٥ زن ��ئ��ع����دا���اه��ا��اد�ار� ��������ازار�ا���و�ر�ا���ورزش�

 ٤ ٤٥ ��د عض���������ازار�ا����از�ان �ارش�ا���ارش�

 ٥ ٥٥ زن ��ئ�ل��ازار�ا����از�ان���گ دا����ي�د���ا

 ٦ ٤٢ ��د �ارش�اس���ار���ن دا�����د���ا

��٧ ٥٩ ��د ��ئ��ع����دا���اه��ا��اد�ار� ��������ازار�ا��

��٨ ٦٢ ��د ��ئ��ع����دا���اه��دا���ار� �ازار�ا���������

����د ��ئ��ع����دا���اه��دا���ار� ورزش�������� ٥٤�� ٩��

��١٠ ٤٩ زن دا���اه��ا��اد�ار���ئ��ع���� د���ا���������ازار�ا���ورزش�

��٤٦ ��د �����عا����اش�اه دا����ي�د���اي������� ١١��

��١٢ ٦٤ زن ��ئ��ع����دا���اه��دا���ار� د���اي�ورزش�

��٥٢ ��د ��ئ�ل��������ازار�ا����اش�اه دا�����د���ا ١٣��

��١٤ ٤٨ ��د ��ئ�ل��������ازار�ا����اش�اه �ارش�ا���ارش�

��د���اي��������ر�ا�� ��١٥ ٥٦ ��د ��ئ��ع����دا���اه��ا��اد�ار�

 ١٦ ٥٥ ��د ��ئ��ع����دا���اه��ا��اد�ار� د���ا��������ورزش�

ـــ��ـاد��ـ���ـ��ذاري���ح���اول��������ـا� ������ي�او���«ا� ـــ��و�از�ط��ق��از�����» ���وف�ا�

�ا����ذاري�ش�ه�داده���از�ش�ا�ا�����د��.�حال�����������١٦٤ظ�ان،��اي�ا��ام��������ا��احب��ـاح��

����ذاري����ري«�ا��ا��ام�و����ا��ا���ا����او��������دي��اخ���ش���،���ح���دوم����ذاري�داده ا��ام�»

�ال��ت����ت����گ������ازي�ا���ي��ؤث�����عِ�ّ����ان�داد����ع�ا�����٤ا������د�ـ��آ��ه�در���ول��شـ�.

��د��ه�ا��:��������ج�ش�ه�ت��������������٢٢و��٤از��ا��ان

��:�كد��ي�او��ه�و�كدب�دي�ث�ن��ه��مت��ك���ع�امل�ع��٤جدول�

��كد�گ���ش���كد�مح�ري��كد�او��ه��ب�ز�

���ا�����ان�ت�اري��������گ�اي�ارزشو��د�شاخص

ارت�اي��ا��اه���ان�

��ع�ا���ع����ت�اري���گ���ت�

��ش�ا�ا�����ا�اي��ا��س�و��ا����س���ان�ت�اري

�����������ا��اد�ت����ي�����ق��ا�

����ان�ت�اري����ع��ان�دارا����ا�ارزش���گ

���ا������ن�در�����و����داش�ن

��������ا�ث�ات�������ز�ان�ط�ل�در�ا��ك�تغ���ات���ا��ا�و�تغ����اپذ���������از���خ�رداري
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������ب�ح��������از�����رداري

��ت�س������اي���������ت����

��اصا���ح�ظ

��ز�ان���ل�در�������������اص����اي�ؤ����حذف�ع�م

�اس���ار�و�تغ����حال�در�ش�ا�ط�در���د��ايو�ژ���از�����اري�و�ح�ظ

��آن

��ث�ات��ا�ش�����رق�ا،���ا���در���د�ش�ا�ط�ح�ظ

 ارت�اط��ا�����ي

�������ارت�اط�

�������ان

��ح�ظ�����ي

���ذب�����ي

��و�اداري�����ي

������يت�����اع��اد�

��ا��ا����ارا������ات

����ا�ع��ا��

��ت�س�����ا�ع��ا��

���اي��ازاد������ي�از������

���ا���ر�����ا��

������د��ارا������ات

�گ���ي����ساز�يا����اي����ري���ث�������ان�داد����پ���ه���٥ا������دس��آ��ه�در���ول�

����������ج�ش�ه�ت�������د��ه�اس�:��������١٤و��٣از����ت����ت�ال�ا��ان

��مح�ري���ي:�كد��ي�او����و�كدب�دي�ث�ن�����مت��ك���پد�ده٥جدول�

��كد�گ���ش���كد�مح�ري��كد�او�����ب�ز�

 �����از�آ�ا��

�������و�ژه�ارزش�����د

��پ���ه����ري

�������ت�اع�

��ت���������

��������درك�ش�ه

��ع�ض��ت�ان�س���

��ع����د�ارز�ا��

����اس���س���او������������اي���������در�������������ل

��ت�س���و�پا��اري����������ع����د�ارز�ا���س����

����اس���س�����ون�او����������در��ازار

��������ا�و��������اه�����������اي����سط�رش����خ���اس��
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�������خا�ص�ارت�اد���ه�ا���از

��������ا���از�ا�و�ا��ظارات���

اع��ار��ام�ت�اري��

���������گ

��ت������ا��اه���ان�ت�اري��������گ

�����ي������انا��اد����ا�����اي�ط���

��ز������ازي���اي�ا��اد���ان�ت�اري������

���ت����گ������ازي�ا���ي�����ؤث��ايز�������ان�داد����ع�ا�����٦ا������د���آ��ه�در���ول�

����������ج�ش�ه�ت�������د��ه�ا��:��������٢٣و��٤از��ا��ان���ت�ال

��اي:�كد��ي�او��ه�و�كدب�دي�ث�ن��ه��مت��ك���ع�امل�زم��ه٦جدول�

��كد�گ���ش���كد�مح�ري��كد�او��ه��ب�ز�

����ف�ا���اب�در����ا���

�ا��اه��ازي������

����گ

��ع�ا���ز�����اي

����رد��ظ���اي������در��ا���ت���ص�در���و�ژ��

����ف�ت���ص�در�������ات��ا���

���ا����ق���

��ت���ص�در�����ق����ش����در���ان�رق�ا

������ل�ع���چ�خ��ارز�ا��

 �ا������ن�و��ا����در�ا���اع��ع�ا������ت���

��ع�ا���ا���اع�

��ر��ي��ارآ�����اي���ا�ع���گ���ا��

���ازير��ي��������������ا��

��ت��ب���������ان���گ

��ارائ��ت���������ب�از���گ

���ات�ز�ع��از���ان�خ�ب�و�������ن�ت��

��ق�اي�ت�ادل�رقا����

 در���گ

��رقا������ادل

���ا��ا���������د�ك���دن���ح�ت��

���ازي��������������دنپ�ش�قا���غ��

��رقا���ت��ات�گ

��ت�ز�ع���ا���ا��ا�ات

���ا���ادل�و�شا�س���ا���ت���ايپ�ش�ر�ا��

��ا��ا�ات������گ����
������اي��اخ��ز��

����گ�����
��داش�ن�وض��������و�������ا��

��ا��اري���ت�ال����ا��اري�و����ت����ات���م
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��قا������������و�����اري�رو��اد�اي���ن�ا�����

����گا������سازي�������اي�����ص�در���ن���و��د�آ��ن�ش�ك�

���ت����گ�����سازي�ا���ي�ؤث�������اخ����شان�داد�ك��ع�ا�����٧ا������دس��آ��ه�در���ول�

��ك�������ج�ش�ه�تش������د��ه�اس�:���������٣٤و��٦ا��ان�از����ت�ال

��گ�:�كد��ي�او��ه�و�كدب�دي�ث�ن��ه��مت��ك���ع�امل�مداخ�ه٧جدول�

��كد�گ���ش���كد�مح�ري��كد�او��ه��ب�ز�

���اي���اوري�در�ع���حاض�و�ژ���تغ���

تغ����و�پ�ش����

����اوري��اي���ت�ط

����ع�ا�����اخ��

���اي���رد���از�ا�و�ت��صتغ�����در���ارت

��تغ����در����ه�ارائ��خ��ات

���اي�����دكارا�����اسب���اوريع�م

���اي���اسب��������ي�از���اوري��������دار���دن����ه

 �اسازي�در��اش�اهايق�ا��ن�ح���رعا���ع�م

��ع�ا����اش�ا��

 �اي���ت�الع�م�درآ��زا����اش�اه

���اي���ت�الع�م�ث�ات��������در��اش�اه

���ا����ساز�ان���گ���اع��ادي��اش�اه

���اي���ت�ال���گ���ت�ت�اري���دن��اش�اهع�م

���اي���ت�ال��اد�در�ت��

 ����اناخ�اق���از���ان�و���

���اي���ت�ال�������ض��ف��اش�اه

���اح��ر��از���ان����ك�����در��اش�اه

 �ا�اش�اه�ع����د�����ظارت�ع�م

���ظارت���اي�ض�ف

 ����كادر�و��از���ان�اخ�اق���ش��ات��ا��ا��اسب���خ�رد�ع�م

 ����د�ح�اش���ا���گ�ساز�ان�س��ع���خ�ردع�م

 ��گ�ساز�ان���اي�سازحاش����ايرسا����ا���اسب���خ�ردع�م

 �ات���ت����ات�در���ت�ا���د�ا�ان��ا�اي����ذ

 �ا�����احث�در���اق��ع�م�و�س��سازي

 ��ا��ات�ق�اوت�در�داوران�ض�ف

��ا��ا������وي�ض�ف
 ��ازي��ايرسا���در���گ�ساز�ان�ع�����روا�ط�ض�ف

 ��گ�ساز�ان�ا��ا���كادر�شا������ع�م

 ورزش��خ���ان�از�اس��اده�ع�م

��گ�:�كد��ي�او��ه�و�كدب�دي�ث�ن��ه��مت��ك���ع�امل�مداخ�ه٧جدول�

��كد�گ���ش���كد�مح�ري��كد�او��ه��ب�ز�
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 ��گ�ا��ا�����ئ��ان���دن�ا����ه��

 ��گ�در�شاغ������ان�پا��ن�س�اد

�����������بارت�اي�پاسخ

��پاسخ�����
��������ي�از�رو���دا��������ان

��اف�ا���ارزش�اداراك�ش�ه

��ا��اد�ا����ه���اي���ا�ع�����د

��دا�������ي

��و�ژ����اي������ان
��ت���������ي

��ت�اوت�و�ت�����در�ا����اي�ارت�اط�

�����يت�اوت�و�ت�����در�ا����اي�ت���م

�ت�الف����ت����گ�����سازي����ا���ي�ؤث�����ان�داد����را���د�اي���٨ا������دس��آ��ه�در���ول�

����������ج�ش�ه�ت�������د��ه�اس�:���������٤٤و��٦از��ا��ان

��او��ه�و�ك�ب��ي�ث�ن��ه��مت��ك���را���د��:�ك���ي�٨ج�ول�

��ك��گ���ش���ك��مح�ري��ك��او��ه��ب�ز�

 �ا�اش�اه������رس���ث��

را��ار�اي�ح��ق��و�

��قا����

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��را���د�ا

 ��ت����گ���ا��ات�����ا�اش�اه�ورود�ش�ا�ط�ت�و�ن

 ��گ�����ان�س�ي�از�ق�ا��ن���اس��ا��اي

 اث��ذار�ش��������ا��ات��ذاريقا��ن�در��ا�اش�اه�ت���م

 ��ا��ات�����اري���اي��ا�ع��ا��آ��ن�ت�و�ن

 ��گ�ساز�ان�����ي�از�اس��اده���اي�را���پ��قا��ن�ا��اي

 ��گ�ساز�ان�����سازي���اي��ا�ع�ر��ي���ا��

را��ار�اي���������

����اس�

 �ا��ئ�����در�سا�اري�شا����

 ف�ت�ال����ح�����د���اه�ت����

 ��د����اي��از��رد����ت���

 �ا�اش�اه�����ا��ئ�����از������وا�ذاري

 ���ر��اي�اش�اه�ات�اد���ت�سط���گ���ا��ات�����اري

 ��گ�ساز�ان�ت�سط���ا��ات�����اري���اح��ت�ا���ا��اي

 ف�ت�ال��اي�اش�اه�سازي���ص�

 د��ا��ع�����اي��گ�از���ف�ن�ا���

 �ا�اش�اه������در�ف�ت�ا�������ان�از�اس��اده

597



 

 
 

 ��گ�ساز�ان�������ا���������اي���ات�از�اس��اده

����اري�ارت�ا�ات�و�

��ت�ا��ات���اسب

 ���ات����ق�از���ا��ان��ا�ارت�اط�����اري

 ج�����ايرسا����ا���اسب�ت�ا��

 ��ازي���اي�در�اج��اع���اي�ش����سازي��ال

 ��ا��ات�����اري�در�خ����اران��ا���اسب�ت�ا��

 ��گ�ساز�ان�سا�����اسب���اح�

�ساز�ان���ت�و�ض�����اط�ك�����اي�ع������اد�اي��ا����اري

 ��گ

 ج�ا���خ��ات���ايش�ك��و���گ�ساز�ان���ن���ارداد�ع��

 ���ان���ر����ات�����اي�ع�ا���رعا��

����اري���ا��ات��ا�

���اس�ا��ارد�اي�ت�ج��

��روز�د��ا

 ��������ا��ات���اي�����ص�����ا���كاپ���اح�

 ��ا��ات�����اري�����ص�ت����ات���اح�

 ��ا��ات�����ص�ش�ار���اح�

 ��ا��ات�����ا���ج�ن���اسب���اح�

 ثا���روز�اي�در���ا��ات�����اري

 ��اسب�او�ات�در���ا��ات�����اري

 ��ا��ات������دو���ن�و�����ك���هس���م��اي���ا�������اري

 ��گ���ا��ات�پ�ش����ه�و���داريت�����ت����

 �اورزش�اه�����ا��ان�ورود������ح�

 �ا�اش�اه���ارداد�اي�سازي�ش�اف

ت�����ع�ا���ت�����

��ك���ه�����اري���گ

 اخ���سال�چ���در���ا��ات�����اري��ايز��ساخ��وض��������د

 ����ا���اي�در���ا��ات�����اري���ون�ر��ي����ا��

 سال���ل�در���ا��ات���اوم�����اري

 آس�ا�در�اخ���چ���سال�در�ك��ر��اش�ا����ايت���������

 ��ا��ات�در���گ�ساز�ان�������ت���غات

 ��گ�ساز�ان�����ي���دن�ساده

��ا������و������ت�اسب

����گ

 ��گ�ساز�ان�����ي�در������اي��ان�از�اس��اده

 ��گ�ساز�ان����������ي���دن���اسب�و����ا

 ��ا��ات�پ�ش�خ�ال�در���گ�ساز�ان�����ي���ا�ش
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���ت����گ������ازي�ا���ي���ان�داد����پ�ا���اي��اص��از���٩ا������د���آ��ه�در���ول�

����������ج�ش�ه�ت�������د��ه�ا��:���������٢٧و��٥از��ا��ان���ت�ال

:�كد��ي�او��ه�و�كدب�دي�ث�ن��ه��مت��ك���پ��مد��٩جدول� �

��كد�گ���ش���كد�مح�ري��كد�او��ه��ب�ز�

 ��ت��������ا�ع�����ن��ظ��در

ا���ه����ي��������گ�

����ت�

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��پ�ا���ا

 �����������������ت�������اه

 ��ت������ايا�ق�از���خ�رداري

 آ���ه��اي����و�آ����ان������اه

 �����ازي�در�پا��اري���������������ت�ت���ي�ا��اد

�������د��ق�ت�ض��

ت�����������������

����گ

������������ت�ض��

��ش�ه�درك�ارزش�ت�ض��

�������ا��ا���و����ي��ايو�ژ�����رد�در����يت����

����گ�در���ن������اي�������ورزش�تث�����ا��اه������

��ط������اداري��اش�اه��ط����ا���اع��و����ا���اي�

و��د�آ��ن�را������

 �������گ�و�ط���اران

���اي���اداري�اي����ع�و�پا��اهت���������رت���وه

��ر��ار�ط���اران�در�داخ��و�خارج�ورزش�اه

����ا���������������ا���از���ادارن�����،���ن�و�پس�از

����اوا��،�����د����غ�ا��ا���و�و�اداري���ادارن

���اي����������د�ط���اران����

 و�ادار������ان

��ا��اد�ت��������
 �������������ان�ت�ا��

 �ظ����رد������������������ي�ع�ا�������د

 �����ان���ي�از��ذت���ب

����د���ا���را��اي�در�����ان���ان�در�خ�د��ا������يت�����ع�م

����ف

���������ص�������� ��ت���غات�ا����ار����ه

�������������ي�����ع�م

�����ع����و�ص����ر��ي���ا���و�ر��يط�ح

��ا�����ل�������ز����گ������ف����ل�ای�ان����ا��س�روی��د�داده�����د
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����ا�ع�از��ؤث��ا���اده�

��پا��ار�تأ��ن�ز����ه������������م�اج�اي

����ظم�����اري���گ،�����م�و���ون�ر��ي����ا��

ش��ه��وروش�داده����اد��اي����ري�ص�رت���ف��،���ل�پارادا��������ا�ت�ج��������ذاري

��،����ش�ح�ز�������اش�:ا���اس�و���ر��ن

��

��ا��ان�فوت��ل�ب�ت����گ�ب���س�زي�پ�راد����ب���ف�ه�م�ل�:�١كلش

 

���ذاري���دد.�در�������در�ا�ن�������از�پژو��،����ذاري������ـــ��و���ل���ا���ارائ����

���شــ�د.�در�ا�ن�ق��ا�ت�ـ���������ي��ا��ـا�����وه���ي�و����������د�ـ�������ـ���ا�ا��خا��،�شـ��

�ا�در�قا�ب����اي��ظ�ي�ق�ار�داده�ش�����اي����ري����ص�رت�ت������و�����اي�����ك�از�آن���ذاري

 ���در�ج�ول�ز���ارائ����د��:
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��ا��ان�ف�ت��ل�ب�ت����گ��دس�زيب�������ش���ا���ي��ظ�ي:�كد�ذاري�١٠جدول

��مق��ه�مح�ري اص��� مق��ه

��ع�ا���ع��

��ارت�اي�جا��اه���ان�ت�اري���گ���ت�

��������ا�ث�ات�����

���������ارت�اط������ان

����ا�ع��ا��

 پ���ه����ري

������د�ارزش�و�ژه�����

��ارز�ا���ع����د

��اع��ار��ام�ت�اري���������گ

��ايع�ا���ز����

��سازي��������گجا��اه

��ع�ا���اج��اع�

 ��ق�اي�ت�ادل�رقا����در���گ

���اي������������گسا��ز��

��ايع�ا�����ا���

���اي���ت�طتغ����و�پ��������اوري

��ع�ا����اش�ا��

��ض�ف��اي��ظارت�

��ض�ف����وي�ا��ا��

��پاسخ�����

���اي������انو�ژ��

��را���د�ا

��قا����را��ار�اي����ق��و�

��را��ار�اي�����������اسب

����ق�اري�ارت�ا�ات�و�ت�ا��ات���اسب

������اري���ا��ات��ا�ت�ج�����اس�ا��ارد�اي�روز�د��ا

��ت�����ع�ا���ت�����ك���ه�����اري���گ

��ت�اسب������و�������ا���گ

 پ�ا���ا

��ا���ه����ي��������گ���ت�

��ت�������ق�����������گ

 را�����������گ�و�����اران�وج�د�آ��ن��

��ا��اد�ت��������

���������ص��ح�����

��ا�����ل�������ز����گ������ف����ل�ای�ان����ا��س�روی��د�داده�����د
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د�ت�آ��:�اي�ارائ��ش�ه�در�ج�اول����،���ل���ا���ت���ق����ش�ح�ز�������ا�اس�ت���ب��ا�� �

���ا�ران�فوت��ل�برتر���گ�بر�دس�زي��ه����ا��وي�ا��وي:��٢شكل

�گ�ريبحث�و�نت�جه �

���ل�ك��ارائ����ظ�ر���د.����ا��ان���ت�ال���ت����گ������ازي���ف�از�ا�ن�پژو�ش،�ارائ��ا���ي

����اد����داده��ظ��������ظام�رو���د�از�ش�ه،����ذاري��ايداده�از���خا�����اي�ا����از�ش�ات�ك�و�����ظام

اي��اي�ت���ك�ش�ه����از��ا����د��.���ل��ظام�ا���اده�شـ�ه،�ارائ���٢��١٩٩٨و���ر��ن�١اشـ��اوس�ت��ـط

ا���ا�در���ار���،���ل���ا���ت���ق�ارائ���و��پ��ا�ن��ا���اص��ش�ه�ا�ت�و���ا�اس���ار�����ن�ا�ن��ا��

��ا���ش��������ط��ا��������ع��،�شـ�ا�ط�از���دد.���ظ�ر���ت���ك����اي��اصـ����ر�ـ��و�ت�������

                                                           
1 Straos 
2 Corbin 
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��.�١٣٩٨،ا�ا���و���ددا�ا������ارد�����ت����ت�ال�تأث���ا���ي������ــازي���گ����ري�������������ا�ــ�

ـــ������ا���ـــ��ـــ� �اي���خ�رداري�از�������تغ����اپ����و��ا��ا�������اث�ات،�����از���ا�������ا�

تغ���ات��ا��ك�در���ل�ز�ان،���خ�رداري�از��������ــ������ب،�ت����������������اي�ت��ــ��،���ظ�

�اي�خ�د�در�ن،���ظ�و�����اري�از�و�ژ���اي�ا����������������در���ل�ز�اا�ـا��،���م���ف��ؤ���

��د.ششـ�ا�ط�در��ال�تغ����و�ا�ـ���ار�آن،���ظ�شـ�ا�ط�خ�د�در���ا���ر��ا�و�ش������ا�ث�ات�ت�������

�د�ش�����در���رد�آن�����از���ان������ا���اارائ��ش�ه��و�درك���ا���از��������داش����������������

��ات�وا�ع�ش�اخ�،�ا��اس�و�ت����در�.������ا���������ا�غات�ت����ن�د�ا�������آن�را���ي���������تا�و��

�����را�ش���������وج�د�آورد،���خ�ا���از����ـ��ات�و�خ��ات��در�ذ�ن���ا������������������

�د���� و����ث��ا��.�ت�����ار�����������ا�ـ�ل������ر�ا�،��ا��ان�ي���ق���ا�يدر�خ�ق�ت���������.

ـــال�����ـ��در�����ـ����د��� �ي�ا����ا��يو�اج�ا�ن�در�ت�و���پارچ�����ـ�ـا�و��ـا�ت��������ر�ـا�

ش�د.����������ت�ا��يش���������،آ����ان�از�����������������ا�ـ�.������اً�و�����پ�ا��ان�ي�����ـاز

�ار�����اي���راه��ش�ا�از������ا��.�در��ا������ه�ت������ت�ا��ياا���آن�ا�ـ������������������ن�ا���د�

�����ــ����ــا��ــات�رزم�خ�ق�ت���ــ�����ــ��وج�د�دارد.�ي�����ا�ي���د ��و�١٣٩٥پ�ش��ا�ن��ــا��ــ���ــا

�����������ان�ا�ــ�،�چ�ن�ا�ن�پژو��ــ��ان�������������ــ���������١٣٩٣و�ضــ�ا��ا�����ــ�����ا��ا

آن�پ�ا��ــان�را����شــ��ا،��ا��ا�ت�����در�وا�ع�جان��ا���و�پا���و�ا�ـاس����شــ�����ا�ــ��و��ـاز�ان ����

�اي���ج�د�و�د����������را�������ا����ا�����يت�ج�ح�����ا�از�ان�.ر�ا��������ان�و��ار���ان�خ�د���

��ت�����و��ا�ن�����اي�������ت��ا���ـ���ان������در�را��اي���ا���ا���اب������ت�ج�������تا���ظ�ارزش

ــ���ان�ج��ا��ا���ا���ال ــط��� ــ���ا���.���ا��ا�ن،����ت�����اي�ج����ت�� �ا�������در�ت��ري��ازار��د�

�ا��������ا����ت��������������������در�������������و�را���د�اي��ار��دي�ج������از�ا��.�از�����،

ــ�ص��ــ����ورزش��������را��ا�ت�ج������ارا���خ��ات�و�ج�����ي�از�ت������������اي��ازاد�در� خ�

ه�از����ق�ا��از��از�ان���گد��.�در�وا�ع�ت���ا���اع���ار����ر��ـ�ح���گ���ت�رشـ���ورزشـ����ت�ال�د

ت�ا���از�������ا����اي��ازار�ا���خ�د�ا����ان��ا�������و�ا�ن����ي���ا����اي��ؤث����������خ�د،���

ــ�ه��اري���ا�ــ��روي�پ�ا���اي�را���دي���ا����ا����ا�را��������ر�تأث�� �ي�����در�ج���ارائ��ا����ش

ـــ��ي��������د����از���ا������������د�د�ـ�.���ـگ���ت����ت�ـال �����ن�از����ق��������ارت�اط��ا���

 ت�ان�ارت�اط�در���و��ا����������ا������ان������ان�ت�اشا��ان�و���اداران���ت�الش�ه���د،���شـ�ا�ـا��
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ـــ��،���ق�ار���د�و��ا�ت���������از�اي�آ��ا�و���آورده��ـــا��ن اش ا�ن���از�ا،�در���ظ�و�����اري�و������ـ

 �����ن�����اع��اد�������آ��ا��ام���������داش�.

�،ا�ا���و���ددا�ا����اش��اي�ا������ا�اس���آ������پ�������ري،������رت�ذ����از�پ���ه

ـــ��پ���ه��.١٣٩٨ ـــا���ع�ا�������د�ارزش�و�ژه�����،�ارز�ا���ع����د�و�در�پژو����اض �اي����ري�ش

ـــ�اع��ار��ام�ت�اري��������گ���د.�ارز�ا���ع����د�در����ر�پ���ه���رد��������ا���ي�������� ،������اش

��ض�ن�تأ����ا�����ارز�ا���ع����د����شا�ص�اث���ار����ارائ��ا����و�ت�����١��٢٠١٥دارد.�شـا����و���اك

رش��������ا���او�����������گ�و���خ����������������در��ازار���اي�ا��������ت��ـ���������ا�ـ�،���ان���

�����ان�در���رد��ا�������������ارش����ف�د���ه��د�را�ارز�ا������.������ن��ازم�ا�ـ��ا���از�ارت�ا

���ان�ت�ا���آ�ان������������������دو�ـ�ان،�ش��ا�و����ه�ا��،�ارز�ا���ش�د؛�چ�ا�����ا�ارز�ا������ان����ذ�

����ش�دع�ن��ال����ان�پ��ـ����آن�در��ازار،��از��ردي������ش������������ان�و�در�����در���ـ�ف

ـــ����������در�ط�ح ا�����اي�ارائ��ا���ي���������ش ���.�عا���د���،�����د�ارزش�و�ژه������ر��ي����ـ

ا�ـ�.�ضـ�وري�ا��������اي�����د�ارزش�و�ژه��������گ�اق�ا�ات����رت����د����������آن��ا�ا���ود�و�

ت�ا���ت�����ا��اد�ش�ه�از������در���ان������ان���اداران���ـ���،�قا���درك��اش�.�ا�ن�عا�������اي���ـ�

��ذ�ن���ادار�را�ا��ا��ازد�و���������آ�ا���از������و�ت���غ�آن��������د.

�،���د�و�ا�ا���ارد��دا�ا��اي،�ش�ا�ط��ا���ا���������را���د�ا�تأث���������ر�از�ش�ا�ط�ز����

ــ�ا�ط�ز�����.�١٣٨٦ ــ��ا�������اي�در�ا�ن�پژو��،�تأ�������������ف��ا���از�ت�و�ن�ش ��اري�و��اي��

ــ� ــ�������اط��ا��وزي�ا� ����از��.����د�و��از�����در����������ات��ا�ت���������ــاي�رقا����در�وض

�ي�ا�ن�ا������از�ازي������ا��.�����ر�از��ا��اهاي،��ا��اهش�ه�در�����ع�ا���ز����ع�ا���ش�ا�ا��

ــ���ا���اب�و�و�ژ����ا��� ــ�د.���ف����در� ــ���ت�ــ��ص�داده�ش �اي������در��ا������رد��������در�

�ا���ا��ام����د،���ق����ش����در���ف����در�ـ���ش�ا�ا���ش�د،���ق���������ن���ـ��ـات��ا���

اي��ا�����ز�������ان�رق�ا���ــ�ص���دد�و�چ����ع������ــ�ل�ارز�ا���شــ�د.���ا�ج����د�ــ��آ��ه�در

�اي�������ان�ا��.����ع���ا�����در���ا��������ر�شا�ص�٢��٢٠١٥اي���ا����واد���ا�و��اراوا�ان�ا���

ــ�.��ا��اه ــ�ه�ا� ــ��ده�ش ــازي������و�پا��اري�آن���ش ــازي����ع��ان�����از�اق�ام�ا���� �����ن������

���������٢٠٠٠شاره�دارد.�در�ا�ن�را��ا���د��ا���اع�����ت�ا�ا���شـ�ا�ـا���و��ا�ش�ا����ش�ن��ا������وه�ا

                                                           
1 Schultz & Block 
2 Vadichra & Caravan 
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ــ��م�و����اران�� ــاس�����اج��ا���ا��ام�٢٠١٠از����� ــ��خ���اران،�خ����اي�خ�د�را���ا� ��������ا�

ـــان���د���.�آن�� ��ا���.��ام�ت�اري��ا��ك�د��،�خ���اري����ا�����ي�را���������اج��ا���آ�ان�را���

خ�����وف�آن�را����د��ال�دارد.��ك���ال�خ�ب،��ا�ك�و�ص�اي�خ������،���ادي�از��ك���وه�اج��ا��

����دد.�������ان������اي���ــا�����ا�ــ�.�ا�ن���اد�ا�و������ا�������������اري��ك�ارت�اط���ان���ــ�ف

ــال� ــ������٢٠١٠اوه���پ�ا�در�� ــ�اري�از�ش ا����ا�ن�ا���اد���د�����ا�در���������ن�پا��اري�اج��ا�����

���ت�����ج�ا�ع�خ�د������،�آن����از����������د�و�����ش�در�را��اي�ج�ا�ع����،������و���ت�ر�اصـ

ـــ�اري�از�ج�ا�ع�را�ت���������ـاي�آ�ـان��ـ��ت��ـا�ز�ـ����روزا�ـ�اي.�ا����ه�ـا��ـ� د��،�����������را��ا���

ا��ژي�جا����ن����ا���آشـــ�ا�����ـــازد�و�����ـــ�����ا�ع�ا���از��������آوري،��ارآ������و�آ���هارزش

رت���ا��.������ن�وا��ا����غ��ت���������و��ار�اص���آ�ان������ا�ع�ا��ژي�غ���ا���جا����ن���ا�����

ـــ�����از���ح �اي�ا������ار���و��اي��ازار����ر���اي��ار��ان،���ح�ا�������آ��زش���ارت������ا�

�اي���ا�������������د�آب،�ر�اه�ج�ا�ع�از���ح��اي�ت�ا�����ازي�ز�ان�ا���اده���ده�ا��.������������ا��

در��ال�����١.��ا��ال��ارد،�ا���اده�����د�ك��ارخا���و��������ز��ن����������ق���دم������ا���ام���

��د.ش�اي�ش���������������ان����د��������اج��ا������ا��اد�ارزش�و�����د������د��ا�����ا����٢٠٠٥

�اخ��از���ا�����ا����ا��ا�ات������گ�ت�����ش�ه�ا��.�از��ا���د��.�ز��ز���اخ�����د����از���ا��،�

ـــ�ا���و� ـــ��و������ن��ا���������اري�رو��اد�اي�آ� ـــ���اي�ارائ��ا��ا�ات�ر�ا�����ا� ا�ن�رو��ا�����

��ش���اي�ا��ا���در�آن��اي�آ�ـ�ا�ـ���������ا���ت��ا���������������ن�آن����ـا��ات�جام��اشـ�اه��ن

�اي���ا�����اي��ا�ا��دن�وج�������،���������ن�شـ������ن���ا���شـ�د.�از�ا�ن�رو،�وج�د�ز���اخ���

 ��گ�ا��ان�ا��ي�ض�وري�ا��.

ــ�ا�ط���اخ�� ــ��������را���د�ا�تأث���������ر�از�ش ــ�ا����ا� ��د�و�ا�ا��،���ارد��دا�ا����،�ش

ــ�اري�از�ا��ادي��������خ�د�را�����ار�١٣٩٨ ــ���ي�از�������.��� ت����اي���گ���ت�ي����دا���،���چ�ت�

�ــاز�ان���گ�در�ذ�ن�خ�د���ار������ا�ن���ضــ�ع����د����ضــ�������ان�در���������ا�ــ��ا�ن������

�گ���رد���اظ����ار�������������ان��از�ان���اشـ�.�������ـاز�ان���گ������ن����در�ـ���از��ـ�ي���

آ�ـا������ا���ار�������از�ان���گ�������ا�در���گ���ت��ا��ان���ي�ا�و�خ�ا��ار�ـازيا�ـ�.�اجازه��اشـ��

�از�خ�������ي�ض����را���ا���آورده��گ��ا�غ����از�ا�ن���ارد�ز������ـ���ان��ـاز�ان���������وارد���

                                                           
1 Bansal 
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اي���گ��������������او�ات�خ�د�عا���ا��اد��اش���از�ان�����ان�ا��ا�ـب����ا��.�ا��ون����ا�ن،�ر��ار�اي

ز�ا�اي���ـ���،��ا�تاث�����������������ـاز�ان���گ����اه���ده�و�آن�را�ت�ـ��ف����ده�ا�ــ�.�ا���ادهر�ـا��

ان��ا��اش�.����اذع������ن�ا���د����ا��اد�ا�ن��اش�����ت����ت�ال���ـ�ر��گدر��ـاز�ان����ق�ا�ا���ان��

ا�ن���ـا��ات��������و�������ن���اي�ت���ق،���خ��از���ـئ��ان��ـاز�ان���گ�در����و�ا��ازه���ـ��������

د����از��������ص��ح�ا�ن��از�ان�و�ا�ن���ا��ات�عا����.������ن�ا�ن�����ان��ا�درك��ادر���خ�د�از�

ــاس��� ــاز�ان���گ،�ا�� ــ�����ارد.������� �������������ت��ا�����ام�ا�ــ��و�ا���ا��������ا����و�ت��

عث�ت�ــ��ف�روزا��ون�شــ��ت�و�اع��ار�ا�ن������شــ�ه���گ��ادر���ث�������گ�ــاز�ان�����ان����آ�ا��ا

ــا��ات���گ��� ــ�ف�در��� ــ�.�عا����ازدار��ه�د���،�ض ــ�.�ا� ــا��ات��اش ــاز�ان���گ�در�����اري��� �

��ا��.��از�ان�������يدر�ا��ام��ار�ا��گضـ�ف��ـاز�ان���ا��اي���ـ��دي�دارد��������از�آنضـ�ف

�������������از�د�ا���اي�د������ــ�ار�ضــ��ف�ع�������گ�در���ث��ار�اي��������در���ا��ــ���ا���گ

���اعا�����ت���������ئ���رو�ش�ه�ا��.�ع�ما������������ازي����د��از�ان���گ�ا��ان��ا�چا���رو��

از��ـ�ي��از�ان���گ،�عا����ازدار��ه�د���ي�ا������از���ي��از�ان���گ���رد�ت������ار��������ا��.�

ـــئ�����ا���اع�������وظا�ف�ا�ن��ـــاز�ان�در��ا�ب����ا��ا��ام��ار�اي�خارج�از��� ت�ا���تاث����اي���

�ي�ا�گا���ا��و��اش�اه��گ���فض��اي�در�������ـاز�ان���گ�داش����اش�.�ارت�اطات��ـ�ار������و��ـاز��ه

ز�ا������عا����ا�ـ��������از�صادر���دن�و����و�������از�ان���گ�و�ش�ا�ا��ن�ا�ن������در����ون�خار�

��ر����ن���ــ�����اي��دن��ق�پ����از���ز�اي���ــ�ر�������ي����ده�ا�ــ��و�در���ا���ا���ــاري

�اشـ�������ئ������������آن��ا��از�ان���گ�ا��.��از�ان���گ���ا�����ا��ن�و�ا��ا���در�����اري���گ���

و����ا����ص�رت��اي�خار�����ارد�و�صـ�ا����ذ�اي�دو���،�ت�ا�ا�����وش�پ�����ـا��ات�را����ر�ـا��

�������ا�ن���رد����از�����ا���ــادي�و����از�����و����ا���ــاري�ا��ام����خ����و�پ�����ــا��ات���

�����ا���از������ن�در���ان�ع�ا�����اخ��شـــ�د.�ع������اعث���ـــ��ات�ز�ادي���اي��ـــاز�ان���گ���

�اي�ع��م���از�ا�و�خ�ا�����اي���ـ���ان�غا���شـ�.������ـ��ي�داراي�ت�����خاصـ��ا���و��ا��و�ژ��

�������ان�را�در���������و�درص�د�ر�ع�آن���م���داش�.

ــ�����از�پ���ه����ري������������ا��ا���������ر�از�را���د�ا،���� ــ��ا� ــ�د��اي�خاص ش

�ـــازي��ـــاز�ان���گ�ا��ان�شـــا����.���ا���ت���ق���ـــان�داد�را���د�اي�������١٣٩٨د�و�ا�ا��،��دا�ا��

�اشــ�.�در���رد�را��ار�اي���ــا��ات������ا�ــب�ارت�اط��و�����اري��������،�را��ار�اي�را��ار�اي

��ا�ــ����ا�ع����ير���ا����گ���از����ــاز�ان���ي����د�����ــاز���������ا�����ان�داشــ��در�و����اول�
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����ط���آن�دور��اي�����سازي���گ�و�و����������آن����ص�و�ت�����وظا�����دد.�آ����در�ا�ن���ان

���س�.��ا���از�ا��اد��اردان�و��ا�ت�����و���ا��در���ئ���يسا�ار���،�شا����پ��ـ��د�ا�ن�ع���ات���ك���

د��������آ�����ار،�������اج�ا������ا�ا�داراي�ت��ـص�����ط��در�جاي�خ�د�اس��اده����د�تا���ن�س�ع�

���د�ت�������ا����ا��.��ذا��ا������از�ط��������ا�تا����ا���ح������و���دم���اش�،������سازي� رود.

�اي�������دو����دان�پ��ا��ن���ت�ال�و�ســ�ق�دادن�����آ�ان����ســ�������ســازي����د���گ�ت�����د���اه

ن�ت�ا�������������ا���ت�ـال�پ�داخ�.�در�ا�ن���ان،�ت�ج������ازخ�رد�اي���دم�و�ت�ج������دن�آ�ان�������

��دم���اط�ان�ا�ـ�����ت�ال�������و���ون�وج�د���د���������ت�اشاي�ع���ات���ك�شـا�ا�����ا��،�ز��ا�

از���خ����پ�داز��،���ت�ال������و�����������ا���داش�.��ام�د����در�را��ار��������،�وا�ذاري�ا�ر�ا��

�ا���ظ��خ�ا������د�در���ال�آن���ش�از��اشــ�؛����ن��ــ�رت��اشـــ�اه����ا�ا�����اشــ�اه����ــئ��

���ت���ض�اخ��ار�ش�ه�اس�،�پاس�����اش���و���ئ������������ار�را�خ�د����ع��ه�����������ع����دشـان

ــ�اه ــ�ب�ارت�اي�������ع����د��اش ــ�.�را��ار�د����در���ش��������،�����اريا�ن�خ�د�س ��ا�خ�ا���ش

ط��ا�ز�������ر��ن�����اري���ـا��ات���گ�ت�س�.اسـ����ـ�ر�ي�ا�اشـ�اه���ت�سـط�ات�اد��گ��ـا��ات��

ا�ن��-ا�ش��ت�ان�شا���ا��ا�ش���������ا��ات�و�ج�����ي�از�اع��ا�ات�ت���اي����ر���ات�اد����اش�اه

�گ�و�ت�����ارت�ا�ن�ت�سـط�ساز�ان����ا������ـا��ات�ي��اح������ار��ت�ا��در�حا���اسـ�����اج�اي

ل�اس�.���ت�ا�ي�ا�اش�اه�يسـازسـازي����د�سـاز�ان���گ،�خ�ـ��ـ�سـاز�ان��اشـ�.��ام�د����در�����

�اي�ز�ادي����ا��وزه�از�خ�ا���دو�����اي�ســازي��ــ�ن�ج�����ي�از���رر�����ا�ع�و���دج�خ�ــ��ــ�

�ا�و�در�������پ����د�وظا���ساز�ان���گ�شـ�د،�������������د�ع����د�ت���اي���ت�ال��ـ�ف����اشـ�اه

��در�و�از�ت��ار���ام�اش��ا�ات����������ا�ا���������د��ي�ا�گ�ت�ان�از���ت�ال�خ�ا���ش�.����ن�����ر���

ــ��اده��گ�داخ���ات�اق��� ــ�اه����ت�ا����اناز����ا���،�ج�����ي����د.������ن�اس ت�ا������ا�در�������اش

اد���ت�ا���و��اآش�ا��ا���ت�ال����ج��ا���ك�را��ار�����������ـ�ار��ا�ا������اشـ�،�چ�ا����وج�د�ا��اد�غ��

ــ��ات���اي� ��ت�ال���ــ�ر�چ���د���ي����ار��ان����ا���داشــ�.�����ان���ت�ا���و�آشــ�ا����و����و���

ت�ا����در�����سازي����د�ساز�ان���گ���ت�ال����ر����ار���ث��وا�ع�ش��������ات��������ت�ال����ر���

و����پ��ــ��د���چ�����ــ�����ت�ال���ــ�ر���ك�����.�����د����از�را��ار�اي������ســازي����د�ســاز�ان�

�ا������ســاز�ان���������ي�ااســ��اده�از���ــ�اتگ،�را��ار�اي�ارت�اط��اســ�.�در�ا�ن��اره��ا���������

ـــ�ات�ـگ���� د���ه�پ�ام�و����������ا������ع��ا���الت�ا�ـ��در�ا�ن�ز�������ث��وا�ع�شـــ�د،�ز��ا�ا�ن���

ــاز�ان ــ���������س ــ��.���ت�ا����تاث���ا��� ــ����اش ــب������ن�ت�ا���ذاري�خ���������اطب�داش ا���اس
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�ا���������ت�ــ��������سازي����د�د������اذ�ان�������از������ا�ن�رسـا����و�پاسـخج���ي�ارسـا��

ش�د،�چ�ن�تا�ز�ا������رسا���و���دم�ت�ج���ش�ه��اش���و���ا���آ�ان�وج�د�داش����اش�،�سـاز�ان���گ���

����اي�����رسان���ا��وزه��ا�وج�د�پ�ام�ا�ن�رو����ا�سـ�������ـ���پ�ش���ا���ر��.�ا�ن�در�ا���اس�

�ازيس�ا�����ت�ج�����د�و��ا���الد�����ا�����انت��از�آن��������ا�و�����س��ع���ا��ار�را�زودت��از�رسا��

ي�ا�ن�ا��ار�و����ا���را�در�آ��ا�����ا��اع�رسا������د.����چ��������از�يدر���ـا��اج��ا��ي�اشـ���

ت�ا�������ازتاب����ي�ت�سط�آ�ان�چ��در�رسا���و����������ا��ات�ي�اران�در�����ار��اسـ���ا������ت�ا��

چ��در���ـاي���ازي���ك�شـا�ا�������.�����د����از�را��ار�اي�ارت�ا���در������سازي����د�ساز�ان�

����ه���ا��ان�و�ارائ��د���ه�ا��ا�ات�اســ�؛�ســا�������ج�ب��گســاز�ان�������اســ��ســا���گ،���ا��

روزي��اش�������ا�����ت�ا������د��ال�آن�اس�.�سا�������در�آن����ا���اد�ا�و�پ����اد�ا�پاسخ�داده�ش�د���

ت��ا�اري����پ�شسپ�����اش�.�از�������ا�ت�ج�����شا����و�پ����ي�شـ�ا�ات�����تا�رسـ��ن����������ا��ان

�اط���ز�����اســ��اده�����تا����ا����ان�شــ�،�ســاز�ان���گ��ا���از�دســ�اورد�اي������پژو��ــ��ان�در�ا�ن�

��د���آ��.����د�را�ت�����د���و�در�ج���ر�ع���اط�ض�ف�و�ت�������اط���ت�ض�ف�و���ت�ساز�ان

ــازي����د��ا������ن��� ــ��ع�رو��������س ــ�����ات�ا���ج���ارت�اي������د���د�و�ت� �����ات�يش

ــ���ارداد��ج�ا� ــ���ن�����د�و�از����ات�و�ت����ات�آ�ان�ج���پ�� ــاز�ا�����د����ه����د.�س ��د�ا��ر�س

���ا�����ر�ا�اش�.��ا����������را��ار�����سـازي����د�سـاز�ان���گ،�����اري���اسـ����ـا��ات���

�ظ�ر��اشــ�.���اي�ا�ن��،�او��ن���م���اي�ج�����ي�از�ا���اضـات�و�ا��ا�ش���������ــا��ات����ا��ت�ي��ا

ــ��ي�و�ج�اي�از�ا�����ت�� ــ�ا�ط�����اري�ر�ا�����اي�����آندر�چ��رده�ا�از�چ��ش ــ���،��ا���ش �ا�اي���

ــ�.������ن���ا�� ت�ا����ا�در����دوره������ــا��ات�����ف�ي���ــ�ص���ا���اپ�����ا�����ــان��اش

�ا�و�ا��اد�اشــ��اق�در�آ�ان،����پ�ر�گ�ت��شــ�ن���ــ�ر�و����ات�ســاز�ان���گ�اي�در�ت��ت�ر���روح�تازه

�����-اي������ا��ان�را����وج��آورد�������-��ــا��ات�ي���ــ�ص�����ار��ات�ت�ــ����ك����.���ا��

����راه�د���ي���اي�ا��اي�ج�ي����ان�ش�ار�����ص���ا��ات���اش�.������ن���ا��را��اري�د������

ش�ار���اي���ت�ال�و�ساز�ان���گ��ا�������اي��از���ان�و�ت�اشـ��ان�اس��و�پ���ارت�ا�����ن���دم،��اش�اه

و��ثا���ي��ا��ات�در�روز�ا�،�����اري��ا��ات����اسـ��ج�ن�����ا��آ��.�از�����،�ت�ج�������ا����

��ش�د������ك�را��ار���اس�����������ا��ا�ش�ت�اش��ان���ت�ال������ـا��ات�در�او�ات���اس������اري

��و�����ه���س���م��ات�اي��������در��ا���ا��اسـازي����د�ساز�ان���گ�اس�.�����ار����ا����اي�����

ــا��ات����دو����ن� ــ��ي����������������د�������ر�ا����� ضــا����ا�و�ا��ا�ش�ر�ا،�ج�����ي�از�پ��اش

ف������������������ت�را���د��ورزش�و�ج�ا��ن�/����ره:��61/�پ�ی����1402
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�گ������ا��ان�خا����را�����اخ�د�و����ه�پ�����ا��ات���ي��دار��ت���ت�اش��ان�خ�ا���ش�.�ت����

ت�ا���در�پ�ر�گ�ش�ن�ا�����د�������������اي����ي����روي�خ�ا�اي�داوري�ر���اه�سـازد�و��ارشـ�اس�

ــاز�ان���گ�در�ر�ا����ا���ك����.�ا�ا�را��اري�د��������� ــاز�ان���گ�����س ــازي�س ت�ا�����اي�����س

ــ��ا��ا����،�ح� ــاس ــ�اه�����اس ــ���ورود��ا��ان����ورزش ــاز�ان���گ���اي�ا��������ا���از��ا�� ــ�.�س س

�ات�آ�ان�اس��اده������ا������ا���ا���ا����ام��ا�آ�ان�پ���رود��اي�خ��ات��ج�ا���و�ت����ات�و�خ�ساز�ان

�؛��ا����آ��اي�ورزش���ا�������س��راه�پ����د���گ���ت�ال����ش�ار���هو���ا����از�ورود�ز�ان�����اشـ�ا

سـاي����د�سـاز�ان���گ،��ا������دس��خ�د�ساز�ان���گ�ح��و�����ش�د�و��ا��ان������اي���ك��������

�اسب�در���ا���ت��ا����ه�������ض�ن�ا�����ا�����آ�ان�ح�ظ�ش�د.��از�حق�خ�د���اي�ت�اشـاي�ر�ا�����ا��

�����و�������ا���گ،�آخ��ن�را���د���اي�����سازي�ساز�ان���گ�اس�.�����ي�ساز�ان���گ��ا�ح�ظ�ساد���

ش�.�چ�ن�پ���������در���اح��آن������ا��ـ���وج����������ر�ا��ان�����ا���ي�ااز���ـان�و�اسـ��اده

ـــ��و��� ـــ����اي���ـا��ان���ارد،���رد�پ���ش�آ�ان�اس ت�ا�������راح����ا�آن�ارت�اط�����ار�����.�خـاص

،�ت�ا�����اس��تا�ح�ود�ز�ادي�آن�را�در�خ�ال�پ�����ا��ات�خ�د�ي����������ن�سـاز�ان���گ��ا���ا��

 ����،����اسا��.��اي���ش��������اداران�و���ا��������ت�ال�را�د��ال���در�سال

�.�����از���١٣٩٨د�و�ا�ا��،�����ر�از�پ�ا���ا،�خ�وج��حاصـ��از�اس���ام�را���د�اس���دا�ا��

���ي��������گ���ت��اســ�.�����ر�از�ت���ن���ف،�آن�شــ�ه�در�پژو���حاضــ�،�آ���هپ�ا���اي�شــ�اســا��

����ت،�����از�ع�ا�����ن���ا�ع������اي�اس�����در�ح�ا���از�ارائ��ا���ي������وج�د�دارد.�در����ا����ه

ا����ر��ي���د����ا�ن�ا���ز�ا���ت��ق������ي�در�ح�زه������اس������ا����ا�ت�ج�����آن����ا����ث��آ���ه

��������٥دوره�چ�خ���������ح�ا������ع����������آن����ا��ازه��ا����اشـ�.�از�ا�ن�رو،�چ��ن�ا���ا���

�٢٠١١در����ن�راس�ا�چا�����و����اران�در�سال��پا��اري���������وج�د���ا��.سـا����اشـ��تا�در�آن�ت����

��ان����د����������ان�ا���خ�ا�ان�ا��اد�ت�ـ����از������خ�د�در�ذ�ن����ان���ـ���،����اره��ا�����ائ��

ــاز��.�����و�پ�����ت�ط��ا�پا��اري�را��ا�ت�اش ــال���١اي�خ�د�����س دي�از���ان����د������ت��ا�٢٠٠٩در�س

ز�ح���ا�����ارو������؛�آن�������ا�ن�ع������ش��������اي�پا��اري�����اول�در��ازار��ا�ش����رو��

ا�ن�در�حا���اس�����آ�ان�ت������-ا����������������ـ�ل�تأ������دهز��ـ��-�اي�اج��اع����و�ژ��

ه��اي��ازار�ا���و�غ����ا����اي����ــ�ل�از������ع����د،���اح�،���آوري،����������،����ســا���و�ژ��

                                                           
1 Belz & Peti 
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ا��.�در������،���ــ�اري�از����ــ��ات��ادر����ر�ا���در���ا���ا�ن���������ــ��ات����اول�را��اد��ه�گ�ف��

ـــ�������ظ�ر�ا��اد�و����������ا������د.�����ظ���� ـــ�����ت��ا�ر� گ��ي������اي�پا��اري���ي،��ازم�ا�

د،������ا��ا�ات�������اي������������،���آوري،�ت�������ـئ�����اج��اع��و��ظارت�������ت�����شـ�

�����ا�ا��ا�ات��������اي��ازار�ا���ا��ام�ش�د.�در�وا�ع�ا�ن�شاخص���ي�و�ف�ا�������،����������،�آ���ه

ك�ر��ي�ش�د�تا������رت���ا����ا��در�ف�آ���������ازي��ا�����رد�ت�ج����ار�گ�����و�گام����گام���اي�آن

دار����اره�در�حال�ا��اد�و�ت�ا����اشــ��.�آ��������ا���در�ا�ن�پژو�����ان�اشــاره�گ�دد�ا�ن�ادا���ــ����

ر��ي�ش�د�و�اج�ا���گ�د���������ا����ا���ا�����ـ�������اگ�����در������اي�آنا�ـ�����ت�ا���ا���ا�گام

�����پا��اري������خ�ا����ش�.

�ا�و�را���د�اي�ا���ي�������ان���اي�ت�ا��ت�ظ�ان���آخ��ن�پ�ـا�ـ�ي��ـ��از�د�ـ�گاه��ـــاحب

ورزشـ������ر�ش�،���ث�ت����ا��.�ت��������از�ا��ام�ارت�اط�����ي��ا������ا������در���ار�اع��اد�و�

شــ�د�و���جب�ارت�اي�ارزش�و�ژه������و�ت�ــ�����������د���ــ���ان�خ�ا������ي�آ�ان�ا��اد���رضــا��

�������������ت��������از���آ����اي�پا��اري�و�ت����������١��٢٠١٤گ�د��.�����ز،���ن�و�واچ�او�����ان

ــ�ي�خ�������ــ�ل�و��ا�خ������رد��ظ��در�آ���ه� ــ��ق����د����� ا�ــ��و���������خ�������د��ا�ت�

��گ�دد.���

�منابع

 ا���ارات�������.�چاپ���م،�ت��ان:� maxqda ��ي������ب����م�ا��ار�ج����و�����ل�داده. ���٢٠١٦.�����،�����·

ــ������ي�و�آذر،�عادل.���· ــن؛�ا��ا��،�� ــ��ســ�روش�.�١٣٩٨دا�ا���ف�د،�ح� ت��ان:��ج��ع.�رو���دي:��������در������پژو����

��ا���ارات�اش�ا��،���ار

 و ب��� �ص��� ب���، و�ژه ارزش اث� �����«�.�١٣٩٧رجب�زاده،�رضـا؛��ا�ب�پ�ر،����ي؛�ح�اد�ان،�ع���ضا�و�ج�اري����ا��،����ي.���·

��.٢١،�ش�اره�٦دوره�.�رو���د�اي����ن�در��������ورزش��».ب���������ل����ر ��يب����ه ا����� ب� ب���س�زي ب� ��ادار ����

�����������ن�ص�ف�:��ردي�ب�رسـ��ب�������سـ���ب��ب�زر���������غ�ت�و�ب����اث���ـخصـ���.�«١٣٩٥رزم�پ�ش،���ت�ـ�.���·

���از��ران.�ارش�،�دا���اه��ارش�ا����ا��.�پا�ان»��ك�����رويپ��ده

����١٣٩٩ي.���،ر�����و�ع���ضا�،ا����؛�������ا���،���ادي�؛ز���،رضـا���· ».�ط�اح��ا���ي�ب���س�زي���گ�ب����ب�����ل�ا��ان«�.
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