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ز�ا�ت���ق�ا��.�روش�ا��ان���ت�ال�داوران�������را���دي����ا���حاض�،�ت�و�ن�پژو���از���ف

�جا���.����گ�ا��ام�ت������-ت�ص����روش�و�������ا���ش�����������ده��ا��و�ز�����را���دي���ا��ات���ع

�ئ���ر������و�ا��اي�را���ي�شا���ش�راي����������.��د�و�������������دو�شا���پژو���آ�اري

����ود��������د������ات�ج�������٢١ت��اد������ت�ال���را���ن�داوران�دپارت�ان�و�������ا��اي���را���ن،

����شا������������.���ارگ������رد�ا���اده����������ان����ش�ار���ص�رت���جا����آ�اري،�ت�ام�جا���

�جا���،�ت��اد�������ا��اي����ود��������د.��ات�ج�������٢٥٥ت��اد�������د�و�زن�ا�����و��ن�����داوران

وري�آگ���.����ه�ج�ع�ص�رت�ش�ار���ص�رت����گ��ي������و��اش���ا������جا�����ا�ت��اد�ت���ق�ا�ن

- ��گ�اري�ج��ات�ش�راي�را���دي،���اح����ا�����ان�داوري�و�ا���اده�از�پ���ا��ا�ات�در���������،�

�ا����از�ج�����ر���وض������ج�د�������داوران���را���ن���ت�ال،�ج����ي�ا��اد��ا�اد����و�ا��������

در���ر���اد��ات���ض�ع�و�پ�������ت���ق��ا���ف�ش�ا���وض��������ب���اي�ت�و�ن����ا���را���دي�

�ا����روش����ق�������ت�ال��������و�داوري������ان��ا���ك�پژو����ا��.�در�������،�پ�����د

درص������٩٣و��اخ�آ��اي�و�پا�ا����ا�آز��ن�ا��ادان�و���گان��ظ���ا���از���قپ����روا���.ش����اح�

��س�ارز�ا����اتوت�������اط���ت،�ض��،���ص��و�ت����،���������ت������ازت�����پس�.تأ����گ�د��

�ا��STدر���������ت�ال���را���ن�داوران����ك�از��ا���دا����و��ارج��ا��ام�و����ز�ش����������

��٢و��ارا�����ا�ظ��را���د١ر�ا���،��را���د��٦ت�اج��،�را���د��١را���د�شا��١٠دارد�و�ت��اد�����ار�ر�ا���

���را���ن�داوران�������ت������ا���اي��ص��و�ت�����ا������ت����ض�����اط�ت�����ج���را���د�ت�ا���
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- ���ا�����در��ات��ك�����داوران�ف�را���ن�ف�ت�ال�را���د�اي����ات�ارز�ا�����ا�اس�.ا���ش�ه�ارائ��ف�ت�ال

��خ��ات����ع��ان������ن�را���د�ا���اب�گ�د��.�ج��ان��ظام�ا��اد�را���د��،QSPMرا���دي��ر��ي

�داوران.�ف�ت�ال�و�ك�����ف�را���ن�را���دي،�ر��ي���ا���واژگ�ن�كل�دي: ���
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�مقدمه �

�و���١اپ��اس��ش�ه�������د��ا�در�ورزش��ط���ارت��ن�رش��پ��ع��ان������ت�ال�در�ع����اض�

�و��٢ان��ش�ه�اس��ا������ا����ار��������ك�ت����������ت�ال����آ��ا�از�ا�ا��،�����٢٠١٨�:١٠اران،

وج�د����را�ت�ج���قا���اق��ادي�تاث��ات����ر�ا�از�ت��اد�ز�ادي�در��ازي�ا�ن�،�����٢٠١٤�:٧٥٧اران،

�د�ار������ن��١از�����ارزش�������ت�ال��اي�اش�اه�از�ز�ادي�ت��اد�و������٣،٢٠١٦�:١از�و�گ��ك�آورد��

���.�٤،�٢٠١٦�:٨ج��ام�پ������������گ�اريس��ا���ورزش�ا�ن�در�دار���آ����ا

�����،���بج��خ�د�را�در�ا�ن�رش���ورزش�����ت�ج��������ن�����ان�و��از���ان����ا�����ع�اوه���

�و�و����اس��گ�����ق�ار�����ان�اذعان���رد�اي��ا���ه�ط�ر�����������س�ا���را�ا��ا���داوران�����������

اخ��اف�و�درگ��ي�������ون�و�������سازگار�ق�ا��ن��ا�را�رقا������اس����دي�.�داور����٥،�٢٠١٦�:١٣٠ك

�٦رسا���ت�����پا�ان��� ����������ت�ال��ازي������ئ�ل�داوران��.٢٠١٩�:١٠٦، ����اران، �و ��.�٢٠١٨پ��ا

��خ�د�را����اي�ت�����تا�گ�������ق�ار�ش������ار�ت�������ط�ف�از������،���ت�ال���ا�ات����داوران

���ر�ا��ازي��از����اري��.��در٢٠٠٧�:٢٣٥و����اران،��٧درس����������داوس�ن������و�����ا��،���رت

ج�ا�ان�����ن��ازي�تا ج�ا���جام����ال�از�ا�ن��ازي�در�س��ح�������ج�ان��ش�د�و�ق�ا��ن��ت�ال�ا��ام���

درس����ق�اوت����اگ���.�٢٠١٩ا���د�ان�در��ك��روس�اي�دور�ا��اده����ان�اس�����د���ن�ا��������ت�ال،�

����در�غ���ا�ن���رت،�د�.ش�درقا����ا�ت�ج�������ارت�و���ت�ي�تا���������ص����ا��ام�ش�د،������

-ا��چ���ارد�و�ورزش�اران�و�ت�اشاگ�ان�از��ك���ا����ع�ا������������ن�اس��در�������رقا���تأث���

�رد�داور���داور�و�دو���ك��د.�در���ت�ال،��������و���پارچ����ازي�ت�سط��ك����ا�������ت����ا���

�اس���ري�و����اران،�ع����د������در�ز��ن��ازي�اس��گ��د.���ف�از�داوري���ت�ال،�ظارت�ق�ار���

�و��ان�از�ط����ا��ظارات�و�رضا����ك�س�ا��ار�در��ازي���ت�ال����������ت����ات�داور�دارد��.١٣٩٣�:٢

�ج���تاس��در�اث��خ�اي�ا��ا��،������ا����و��ا���ت����ات�اش��اه�داوران����ن� �.����٢٠١٤�:٧٥٧اران،

�����ال��ت�داوران�رو،�ت�ا���ع�اقب�اق��ادي���رگ��داش����اش��.�از�ا�ن�ا���آگا�ا����اش�،�ا�ا�ا�ن�ت����

�ع����د��س�ا�����و�اس��ا���اد���اي���رس��ا�ن�و��������ظ��ز���ش�ت���ا�������ن�و������داوران�و�ژه

�����د���اي�ج����را��ار�اي�ت�س����ال�در������IFABت�ال�ا�������ن���د��.�٨،�٢٠١٥�:٢٥جا��ن��آ��ا

                                                           
1 Pina 
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3 Gulec & Yilmaz 
4 KPMG 
5 Wicker & Frick 
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�پ�ورش�و�ت�����آ��زش���اي�را�ايو�ژه���دج��داوران،�ع����د�ا��������ت�ج��ا���و���ا�داوران�ع����د

��ا��ا���٢٠١٠�:١و����اران،����١ات�� .داد������اخ��اص��داوران �در�پ��آن�ا������ �.������ن����ا

�و�پ��ا�������،�اط���ان�پ��ا����اش��ا�ات����اول�داوران،�از�ت����ات�����داوران�در�����ازي���ت�ال���

����تأث���ت���را�داوران�ز�ادي�ق�اوت�ع�ا����.����٢٠١٨�:١٠اران، �ع�ا���ازج����ا�ن����د���ق�ار

�اج�ا��،���دي،������،�ع�ا������ت�ان�� ��ر�����و��د�اشاره�ت����ات�و�ا��ا�ات�اق��ادي،��اخ�اري،

�،��ث��������ر���ي���از�داوران،�آ��ا��روز��ه������ف�ز�������ايج�������ت�ج���ا��.���١٣٩٤�:١٥٧اران،�

�ن���ا���خ�د�در�ز�ع����د��و�آ�اد���آ��زش،���اي�ق�ي�پ����ا�����������������ن�و�روشن�ا��ا��

���.٢٠١٦�:١٠٧و����اران،���٢ازي�دار���وب

ورزش��در����ض�ت�����و�ت���ات�������و��اي�غ���اي�ورزش����ا�����از�انا��وزه��از�ان

��ا�٢١٩�:١٠٥ج�ا���ق�ار�دار����ت�����و����اران�، ن���ات����ات��پ��ل�و���ت�ان�ش�اي���ت�ج��������.

�����داوري،� ���اي�د�����د�داوران�و�خ�اي���������جا���������از�����ل���ت�ااوري�د���ر����

ي�روي����د�ا������ش���ي����اود�������دع��تاً����و�داوران����ه�اش�ل�درك���ت�اران�ورزش��ار��ا

������ا��نو�����وت�در�داوران�ق�ااز�����اش��د�������ر���ا���١٣٨٨ران�����ان�و�غلا��ا�ذا���.�آور��

���دار����دوش���،���ر��رد���داوران����در�������٧٣ن�داد��اس،����ان�ا�ا����آن�����ان�و�را��ل�اا��ت�

��در�ا������روش�آ��زش��١٣٨١ا��ا���و�چ����.�اه�����ا��������جا����������اد،�داوري�را���ات�ا���و�

��اظ�����و�����ارت�ا��ا��.�زئ�ن��اي�آ��زش���آ��ا�از�داوران���ت�ال�ا��ان�����د�ا���دارد�����ا���روش

�ج�ان�٢٠٠٣ �ر�������������ا����ه�داوران ����ا�ن������ �آ��ا�در��ا��ات�� ��� ����� �اع��اد�و�دادن ت�،

���ش�ط�����داور�ج�ان�ش�ا�ط��ازم�را��-اي���ت�ال،�تا���ودي�از�اش��ا�ات��ا���داوري�����ا������

��داش����اش�.

�� ��������٢٠٠٤ا�ان �ا�ن ر�������ر�اه�اج��اع��داوران���گ���ت���ت�ال�ا�����ان�و����������

�����ا�ن�������ر�����������٢٠٠٧دارد�و�د������ا������اي�ع����د����ف���خ��از�داوران�����.���ن��

�تا����ز�ادي�از�ت����ات�اش��اه�داوران���ت�ال������ي�از�ت����ات�و���اوري������ه ا��.���اي����ن،

پ������داوران���ت�ال�در����ر���ن�را�������د�ت��ن�د����ع�م��در���ا���پژو����خ�د�������٢٠٠٧گ��

��ا����ه�در���ن�آ��ا������داد.�

����يت������اي��ارت�����د���اي�ج�ي��ازي���«�ع��ان��ا�پژو����در����٢٠١٦ا���از�و�����

�ا��اد��ارز�ا�����������آ��زش���ار��ب����»�ازي�ق�ا��ن�ا�اس����ت�������ت�ال�داوران�دا�����ح�و

                                                           
1 Catteeuw 
2 Webb 
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��ارت�و��تنو��.��ا���������د����ا���ش�ا�ط�در���ت�ال��داوران����يت�����ت�ا�ا���آن������از������د

���د.ش����ازي�در�داوران�ع����د�����د����ب�اضا���داوران�ا��ا�����د�����ان�د����پژو����در���٢٠١٨

��ص��ت����ت�ال�داوران���������دن������و�������آ��زش����را�ورزش���اي�از�ان��ا���و����ا���چ��ن

��.����ا����

����دع���ا�����ان����������ك���ن�ارت�اط���ر����ا�������١٣٩٧اران�و������د����پژو����در

��ا������ر�داوران���������ت�ال�و���را���ن���ئ��ان�����ر������������ا�ن������ت���ت�ال���گ�داوران�ش���

����ي�ت�������ن�و�د������ار���ر�����رد�������زوا�اي�از�را�����ات���������ت�غ�ب�را�داوران��ا��ان�و

�انع����ا�آ��زش���اي�ار�اه�و��ا��اس�از����ي���ه���ق،���ف����ر���ن�����در���چ��ن�����.�پ�اده�را

�ا��ش�ا��را������داوران�ا�ن،����ع�اوه.��اش����اراه�داوران���اي�ت�ا�����»داوري�در���ئ��������از����«

��.�اش���ان�از��و�ا��ا������وي�ع����د�روي������ا����ا�ن������تا���ات�شا���تا�د������ار�ت�����و��رد

�يداور�ز�����در�������ص�رت���ا��ات��������ر�������ا�ع�پژو����در�������٢٠١٨ارن�و�پ��ا

�از�ا���اده�و���ت�ال��داوري�در�ت�����ت����ات�دا��������ش������از�����در�ا����آ��ا�.�پ�داخ������ت�ال

�در����ي��اي��ل�ت����������از���چ��ن�و�داوري�������������اي����پ�ش��و���������ض�عات

��.����د�ار���ا���اده���رد�د��ا���ت�ال�داور�ت�����و�آ��زش�در�ت�ا��������ا�����ت�ال�داوران�ع����د���رد

������١٣٨٩اران�و�ع��ي��اي�ا��� �خ��ات������پ�ش��ز���ا��ا���داوران����د�������ان�

���������ادث�ش���������و���ادث�ع����������پ�ش��ت���ا�������داوران�و�ورزش����ادث�در�ا��

��ان،ا�����و�ا��ان�در���ت�ال�داوري�آ��زش���ايدوره�وض������ا����در�آ��ا���چ��ن�دار��.���ار��ت�����

��د،ش�������ار�ا�����ان�و�ا��ان�در���ت�ال�داوران���اي����������آ��زش���ايدوره�و��ا��اس����ع�اوه

�داوري،�آ�اد���داراي�ا�����ان���چ��ن�دار��.�آ��زش���������٤ا�����ان�و��١ا��ان����ر������������ا�ن���

�ا��ان����ا���ش�ه��از�ا�����و��������ش���������ا���آ�اد���ت����ات�ا��ام���اي�داوري���وه�١٢٠

��.آن�ا����ا��

�ا���ن��را� �را���د��������١ت�ال ����ا�� ��د������ان��٢٠٢٥تا���٢٠٢٠ي�ا�ال�يداوران���ا�يدر

�����"يداور"�اش�������������پ�ورش�و�ت�������ت�ال�در�ا��ج،��ت�و���������FAIت�ال�ا���ر�ا���ات�اد

�����ا��ش�ه�ا������د�����ت���يا�����������FAIرا���د���ا����ا��ا��ر��نا���ا��.�ا��اف�ا��نا��ا�ا�

�ا�و���اوره�دهدا���و�ت���������ده،�ت�����ات���.����د��ال�ت�������ا��و�پ�����ا��اف�را���دي�را�ت��

����� ���ت�ال، ����ح �ت�ام �ا��ندر �ا��،��و�پ�����ان،���اداور�ا����ام�:از�ا���ع�ارترا���د���نا��اف

��دو���و���ارت����ع����د.��ا����اي��و�ارت�ا�و�ت�����ي،��ظ�و�����ار

                                                           
1 Football Association of Ireland 
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�وض����س���ر«����ان��ا�در���رس�����ا���را���دي���راس��ن���ت�ال�������ان�س����ا�ا�دس�����

���اا��ام�ش�ه��»���ر���ت�ال�را���دي��������ت���ن�و�ا��ان�اس�ا�������ري���ت�ال�����د ��جاس�،

�اس�ا�������ري���ت�ال��اي�����و�ت�����ا��ا،��ت��ا،ض����������ط�ا��ا�ات�آوري��ع�از�حا��

����ت�����ا�و��اض�������ا��ت�غ����از�حا���و��ا��اسب�ا��ان���ت�ال�����د�وض�������داد���ان�ا��ان

�الح�در���ت�ال���رس�.�اس��آورده�و��د����ا��ان���ت�ال���اي�را��WTرا���دي������������اس�����

�و�دار���ا�����ر�������������ي�وض����آ��ا����داد���ان�چ�ن�و����ز�����چ�ن�ر��ا���وض����و��رش�

�.س�ا�ض�وري����ار��ا���اي�����د�وض����ش�ن���ت��از����گ��ي���اي�ت�ا����را���د�ت�و�ن���وم

�ت������ا�����اي�اخ��سال����ل��در��داوران��دپارت�ان�/������������د��داوران،����ث��داوران�در�وض���

�در���������داور�����٦٠٠و�ح�ود�����ر�دار���در�ا�������ن�داور���ك��٩و��داور����٧ا���ن��.اس�����ده

را���د��٨را���د�ت�و�ن�ش�ه�اس�����شا�����١٨ا�ت���������ا�ج�حا���از�ت���ق،��.���������ا�������ت�ال

SO�،د�را��٤��WO�،را���د��٢WTرا���د��٤و��ST���،�١٣٩٠��:٥اش����ادري���ب�و����اران�.���

 �ايت�� ش��� �ا ������ در ت�اشاگ�ان و �از���ان ����ان، ����دي��ا��� ��ا�� ،��س� د��گاه از

�ا��وزه دار��، دخا�� ورزش� �درت�� س���ش� در د��� تأث��گذار و ��� �ا�� �� ش�ه ���ص ا�ا  �ا

�پ����ان��� �اض� �ا داور ������ورزش�، �ايرش�� �رش�� �داوران�در ���ت�ال��ا��ن�ت�����اش�. ����ار

ش�ار����آ���.�داوران�در��ا���ت��ن���ا���در�س���ش��و��������ت���ا�و�ت�اشاگ�ان�و�����از����رسا��

�ا�������ا��،�داش�ن�آ�ادگ�����اي��������چ�ن�ا��اي���ا��ن������ر��������س����ا�اس��اده�از�شاخص

��اسب�در���ل�دوران���اوت،�داش�ن�ش������ا�اي�داوري،�روا���اس���ازي�و�در��ا������������دن�

���ان��ازي�و��ا���ان�����س�������ا��وزه�������ان��ا��ن���������ت�ال�از���ف�����داوري�پذ������

�اي��اد���اف�ورزش�اس��را�دار��.�����شاخصش�ه�اس�،�س���در���گ�اري���ا���وشادا��������و�ا

اي����ن�اس��در�ا��اف�ورزش�خ����اش���و���ص������ام����گ���وار�����������ط�����ر�ز����ش�ه���

������اگذارد���راس��ن���ناي�������ا��اد��������ا�ن���ض�ع�خ�د���������ا�اي�داوران�در�ورزش�ح���

���.���١٣٨٥ت�ال،�

�ت� �اي���ا����و���ت���اي��ك�ساز�ان�و������ن�ت���ب�دوره��ن�ا��اف�پا���و�����را���د

���ئ������� ��ا���اس�����را���د�����ط �.�١�،١٩٩٠ت���ص���ا�ع���اي�دس��ا������آن�ا��اف�اس��چ����

���.٢�،٢٠١٦دار����������را�خ�د��ايساز�ان��ا�و��ار�ا�و���ب��ا،ش������اي�ا��اد�را���دي�

                                                           
1 Chandler 
2 Nickols 
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-ت�����ا��ار�������ان�����SWOTات���س�. ��ات�ا�����ل�را���د،�ا���اب��اي��ل������ن�از����

�ت�����ا�و�)O(��ا،�����(W) ض�����اط�،(S) ��ت���اط�واژه���ات����� ش�د.�������ب�گ��ي

)T(خارج����ا���ت�����ا�و��ا���������ا���در������،�داخ�����ا����اض���و��ا��اش�.����ت����

و������ت������ا�����و���ت���اط�روي�����ا����از�ان����را���دي����ق����ا���ش����و����ب���

��.د����ا���ت�����ا�را�����و����را�ض�����اط���ا���تا����

ا��از،��ا��ر���و�ا��اف�������ت�������داوران����ا�����چ��ت�و�ن�������ا���را���دي،���اوه

����ص�����را���ن���ت�ال�ر ����درك���ا���از�وض����������������و����ط�ا ���،���ج��ا��اد

��.��ش�د.�ا�ن���ح،��������ا���را���اي�د���ا������ا��اف�������داوران���را���ن���ا�����پ��ا�����آن���

�ا��رود،�از��������ي���ود����جا������دا��������ا���آن��س�������«گ�����������و���ا��������

دا��������ا�خ�ا���ر���و�اگ�����������ص��اش�،���ا��ا�ن�اگ������������ا�����ف��اش�،����».�ر���

���.١�،١٩٩٦دا���چ����������ف�خ�د�������درا��ر��ي���اش����اش�،����و������ا��

اوران�د������ن�������در�رش��و�ت�����ورزش����ر�وج�د�������ا�����ث��را���دي�ا��.�������

��را���ن���ت�ال�������ا�������������د������از����ت�و�ن����ا�����ون�را���دي�ا���تا�ض�ن�آگا���از�

�اري،����ا���ر��ن�و������ر�ر��ن���ا�ع��ا���و�ا��ا���خ�د�اج��اب��������������ا���از����گ����دو�اره

�اد�ا،ا�����و�داوران�ت�ا�����ت������ان،��ا��اف�پ����د���اي�جا�������ا��������ا���رو�ا�ن����.�از

�وا������ا����ت�و�ن���اي���ا��ا�ن.�ش�د�ت�و�ن�وري����ه�ا��ا���و�ا�������ن������در������جا��اه����

��اش���داش���ر����داوري���ت�ال���ج�د�وض����از�د�����ارز�ا����ا������ر���ت�ال�داوري���اي�����ات��و

�يرا���د��������ت���ن�و�ت�����ا�و��ا������ا،ض����ا،��ت��اخ�ن����ص�و�ش�ا��آ�����ا�تا

���ا��������و�گ�ا�ا���وا�ع�اي���ا�������ب�وض�������د���ا�����اي����ا�������ر���ت�ال�داوران������

����ق�در���د�پا����������ا�ن��ا�ت�ج�����ض�ورت�وج�د����ا���.���� ر��ي���ون�را���دي�����ب،

����ال�ا��:

��چ���؟���انا��ا��ا��ي��ت�ال�ج���ر���نداوران���را��������ي���ا���را���د

�پژوه����ناسيروش �

�ت���ق�روش�ا��.�ا��ان���ت�ال�داوران�������را���دي����ا���ت�و�ن��اض�،�پ�و���از���ف

�ا��ام�ت������-ت������روش����و����ا���ش��������د�����ا��ز�����و�را���دي���ا��ات���ع�از��اض�

���ايا�و�را���دي�ش�راي�شا������������.��د�����و����������دو�شا���پ�و���آ�اري�جا���.�گ���

�ت�ج���ا������د������٢١ت��اد������ت�ال���را���ن�داوران�دپارت�ان�و�������ا��اي���را���ن،�رئ��������

                                                           
1  Peter Drucker  
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�����.گ������ار�ا���اده���رد����������ان����ش�ارك����رت����ا����ت�ام�آ�اري،��ا�������ود�����

�ا��اي����ود������ت�����ا���د�ك�������٢٥٥ت��اد�����زن�و���د�ا�������ن�و�����داوران�ك����شا���ك��

- ���ه���عگ���.����رت�ش�ارك����رت���گ��ي������و�ش����ا����ا����ت��اد��ا�������ت��اد��ا���،

ات���گ�اري�����ا��ام���ا����و�،�ا��پ�����ر���ا��اد��ا�ا�د���،��،���ا���اي����روشآوري�ا��ا�ات�

�ا����از�و���ا������اي�ك����ظ�ات����گان�داوري���رت�گ���.�در�ض�ن�از�پ���ش�راي�را���دي�

�اي�ك���ي������د،��اي����ري،���زه،�ت���ن��ا��ر��،�چ���ا��از،�ارزشSWOTدر���رد�ش�ا�ا���

����هدي�و�او�����������را��� گ��ي�ش��و�در���ا�����اي���ر���و�ت�������ا���از����ي�را���د��ا

در�����ك����ا���ا����ات���ا�رو�اي�����م�ك�����داوران���ظ�ات�ا��اي�ش�راي�را���دي�ا���اده�گ�د��.

ر�آن�د�و�دپارت�ان�داوري�������ر���وض��������د�ك�����داوران���را���ن���ت�ال���گ�ار�گ�د���ك�

ك��ات����ا���را���دي����ح�و�چارچ�ب����ا���و�ز�ان�ت�و�ن����ا������ص�و���رد�تا������ار�گ���.�

��ظ�ان��ا��اي�ش�راي��رت�����������ص�گ�د��.�����از�آن����ت���ن�����ان�و��ا���ا����آ�اري���

�ال���ا�اد�������ا���را���دي���را���ن���ترا���دي��و�گ�وه�كا�������ادرت�ش�.��پس��ا�������در�ا��اد�

و�ا������������ر���اد��ات���ض�ع�و�پ�������ت���ق�و�ت��ادي����ا���را���دي�ورزش�ك��ر�اي�������

ز��ا����ااز�پ�����ا���ف�ش�ا���وض��������ب���اي�ت�و�ن����ا���را���دي�و�ا��اي�آن�ا��ام�گ�د��.

��و���م �از �ا���اده ��ا �ا��ا�ات���عظ�ات�پ����اي������� �از�ش���گان �ا�ن�ت�ت������ ��� آوري�ش�.

�ا��ا�ات�در��� �كا�������زه �گ�وه ��ا �ت��������ات�����د �و �ت�ادل��ظ� ���ر���و ���ث�و ��ا���،

����ا���از�ا��اي�ش�راي�را���دي�كار���ا���گ�د��.�ش��و�در���ا����ا�ت����������و��ظ����ي�����

�� ���رك���ت�ال�داوري����گان��ا���ا����ا��ام�و�����د�وض������ر���از�در�����ك��،�پس�

�پس�.�گ�د���ا����اج�ك��ر���ت�ال�داوري�ت�����اي�و��ا�����ض��،���ت،���اط�����ات�������

�����دو�در�و��از���ي�و���ر�����ت�ال�داوري�و�ورزش��������������ان�ت��ط�پژو����ا��پ���

�ش����ا�� �ا،�ض����ا،��ت���ر����������ط�دوم�����و���دي�ا��ا�ات���گ����ه�در�اول����.

�ش�:�ت��������ت�ايگ���������������٥در�چ�ار�در�ك����د�ك��ر���ت�ال�داوري�ت�����اي�و��ا����

�.���ال���١٦ت�����ا�-�٤و����ال����٧ا����-�٣،���ال���١٠ض�����اط�-٢،���ال�����١٤ت���اط�-١

�ش�ه،��ا�����ا��پ����در���رد����گان�و������ان�ا��ادان،��ظ��پ����ا��،�روا����ا�����ت���ن���اي

���ايآ�آز��ن����ق�از��ا��پ����پا�ا��������ن.�گ�د���ا��ام��ظ����رد�ا��ا�ات�و�گ������ار�ت������رد

د���و�ت�ز�ع�گ���ا����ذك�ر�در���ن�ك����داوران���ت�ال�ك��ر�پس�پ����.آ���د�����در����٩٣ك�و��اخ

����د�پ����ا���در�ا���ش�.�٢٥٥ت��اد�
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��ا��ا��،.ا���ش�ه�ا���اده�را���د��ا�ع�ت�و�ن�چارچ�ب�از�داوري���ت�ال�ا��ان�را���د�اي���اي�ت�و�ن

���������ك�����ان����و�ا�����ا����ا�از�ان�ا��اع���اي�چارچ�ب�ا�ن�در�ش�ه�ارائ��روش��اي��١٣٨٥

پذ��د���د�آر،������رت���ح������در�چارچ�ب�ا�ن�����.�گ�����و�ارز�ا���ش�ا�ا��،�را�را���د�ا���

١٣٨٨���

�ت�و�ن��از�ان���اي�خارج�و�داخ��از���از���رد�ا������ا���و�اط�ا�ات���ح���ا�ن�در:�ورودي���ح��-١

�ات��س���و�١IFEارز�ا�����ا���داخ������ات��س�شا�����ح���ا�ن.�ش�د������ص�و�ش�ا�ا���را���د،

����ا��.٢EFEارز�ا�����ا���خار���

�ا�خار��������ا������ا���و��ا��ض�ف�و��ا����ت�داخ���ا������ا�����ح���ا�ن�در:�ت���ق���ح���-٢

��٤IEخار����و�داخ����ات��س���و��٣SWOTات���ات��س�����ن�ا��ار�ا���از�ا���اده��ا�ت�����ا��و

�در�ا���ت���ق�داده����ش����تا�را���د ��ا�����ا����ا���و��از�ان��ا��ر���را��اي�ش�ا�ا���ش�������

��.�اش���خار���و�داخ��

�گ��يت���م���ح���-٣ ���را���د����ا����ات��س�از�ا���اده��ا���ح���ا�ن�در: ���٥QSPMاي�،گ������

�������ذا����و�گ������ار������اوت�ارز�ا���و���رد�ت���ق،���ح���در�ش�هش�ا�ا���را���د�اي�����ف

��.ش�د���ت���ن�آ��ا

��:�چ�رچ�ب�ت�و�ن�را���د١ج�ول�

��ت���ن��ا��ر���و�ت������ا�����ا��ر����از�ان����ح�ه�ش�وع

����ح�ه�ورودي
���ات��س�ارز�ا�����ا���داخ��

���ات��س�ارز�ا�����ا���خار��

����ح�ه�تط��ق�و��ق��سه
���ات��س���ات

���ات��س�داخ���و�خار��

��ر��ي�را���دي�����ات��س����ا����گ��ي��ح�ه�تص��م

����يرت��������ظ�ر�ا����اط��آ�ار�����در.�ا���ش�ه�ا���اده�ا����اط��و�ت������آ�ار�ت���ق�از�درا�ن

�.اي�������ن��ا���اده�گ�د��رت���آز��ن�از�ت�����ا،��ا�و������ا،ض�ف��ا،��ت �

                                                           
1 Internal Factor Evaluation 
2 External Factor Evaluation 
3 Strengths & Weaknesses & Opportunities & Threats 
4 Internal – External Matrix 
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��ي�پژو�ش�ا��افته

-�م��ا����ر�ا��،���ا����چ�ت���ق،�در�ا���اده���رد�را���دي�جا�ع���آ����ا�اس�����خ��ا�ن�در

-���ي�را���د�ا�و�ا�����اي�����ي�ع����د،��������را���د،�ت�و�ن�را���د�اي����ري،���زها��از،�ارزش

�.ش�ه�ا���ت�و�ن�داوري���ت�ال��خ��در�������رد��اي �

������ش�راي�را���دي،���ا����ر�ا��،���ا���اي�ص�رت�گ�����در���ا�ع��خ��ف�و������ن����ا�اس���ر��

�اي�����ي�ع����د�������داوران���را���ن���ت�ال����ش�ح�ز����اي����ري�و���زهچ�م�ا��از،�ارزش

��ت���ب�ش�:

��
��:�ب������رس��ت�ك�����داوران�ف�راس��ن�ف����ل�ا��ان١ش�ل�

��
��ا��از�ك�����داوران�ف�راس��ن�ف����ل:�ب������چ�م٢ش�ل�

��

:ل�ا��انب������رس��ت�ك�����داوران�ف�راس��ن�ف����

و����و�ج�و���سع����ف����داوري�ف����ل�در�ك��ر

ح���ت،���ا�ت�و�ا�ج�د�ف�صت���ي�رش��از�ط��ق�

����ري�و�اس���ده�ب�����از�ظ�ف�ت���ي�����د

���ات��ارش�ا�ان�داوري

ن�ش�ح�وظا�ف�������داورا

��را���ن���ت�ال SWOTت�����

:�ت�ال��ا����چ�م�ا��از�������داوران���را���ن��

��اي�ارت�اء�داوري���ت�ال�ا��ان�����ك�شغ�����

و�ا���ادن�آن��������ا��خارات�آ��ا�و�ج�ان

ش�ح�وظا�ف�

������داوران

��ا����ر�ا��
ن����ات��ارش�ا�ا

داوري��

SWOTت�����
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��
����ي�م��ري�ك�����داوران�ف�ارس��ن�ف�تب�ل�ا��ان:�ارزش��٣ل�

��

��
����ي�ك���ي�ع����د�ك�����داوران�ف�راس��ن�ف�تب�ل�ا��ان:�ح�زه��٤ل�

��

-�اي�����ي�ع����د،���ت�اي����ري،���زهارزش��أ��ر��،�ا��از،�چ�م�ش�ن����ص�از�پس

�ع�ا���ارز�اب���ات��س�����ر�داوري���ت�ال�را���دي�جا�گاه�ب�اي�ت���ن�ت�����ا،�و��ا������ا،ض�ف��ا،

:ارزش��اي����ري

��ظ،�ارت�ا�و�ت�����ارزش��اي�ا��ا���و�اخلا���-١

��������ارآ���و�اث��ب���-٢

��ا���از�داوران�-٣

ت��������ا���ا��ا���-٤

��آوري�و�خلا����-٥

ت����و�وج�ان��اري�-٦

SWOTت�����

ب�ا����ر�ا�� ب�ا����چ�م�ا��از

����ات��ارش�ا�ان

داوري

:��زه��اي�����ي�ع����د

ج�ا�ب��ا���ر��ي�ا���اتژ�ك�و�ا

ا����اد�اب��و�آ�ا����-

ا�����ابع��ا���و�ا���-��ز��ن�

�ت���ق��و�-ت�����داوري��-

ارت�اطات�����و��-ت�����

ب�ن�ا�����

ش�ح�و�ا�ف�

������داوران

ب�ا����چ�م�

ا��از

ب�ا����ر�ا��
ارزش��اي�

���ري

���ات�

�ارش�ا�ان�

داوري

SWOTت�����
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��ا����ارز�ا�����اي:�داخ�����ا���ارز�ا����ات����.ش��ت�����خار�����ا����ات����ارز�ا���و�داخ��

���ع���داد���ان���ا�ج.�ش��ا���اده�درو�����ا���ارز�ا���از��ات����ك��ر�داوري�ف�ت�ال�درو������ط

�داراي�درو�����اظ�از�داوري�ف�ت�ال�ك��ا���آن�از��اك��ك���اش�����٥١/٢درو�����ا����ات�������ات

��.�ق�ت�ا��

��:�م����س�ارز��بي�ع�امل�داخ�ي٢ج�ول�

��ر��ه��م���گ�ن����ق�ت��
ض��ب�

��ا����

�xر��ه

��ا����

S1 
ا����������ن�ف��������د�و�زن��در����ن�داور�ت��اد���اكث�

��ف�ت�ال،�ف�ت�ال�و�ف�ت�ال��ا����
٠٢/٣��٣��٠٤٨/٠��١٤٤/٠��

S2 
��م����ا��ات�قضاوت�و�داوران�ت��ط�اف��ارآ������او�ن�ك�ب

�����ا���و�آ��ا���ا��������ن
٦٦/٣��٣��٠٥٤/٠��١٦٢/٠��

S3 
�و�آ��زش��������ص��اي�ا��آ��ن�و��اد���را�����و��د

��داوري�ارت�اي��ايك�اس���گ�اري
٢٧/٣��٣��٠٥٠/٠��١٥/٠��

S4 
������ان��ا�داوران�ك�����ا�ضاي���ن����ا���و���ا����

��ف�را���ن�����پا��
٢٨/٣��٣��٠٥١/٠��١٥٣/٠��

S5 
�����ر����ا��ر�راس�در���ت�ط�و��ا�����ا�اف�اد�از�ا���اده

��ك�ان��ايگ��يت���م�و�گ�اري��ا��
٣٠/٣��٣��٠٥١/٠��١٥٣/٠��

S6 ��٨٦/٣��٣��٠٥٦/٠��١٦٨/٠اخ����اي�ال�در�داوران�������طح�و�ت����ات�رش���

S7 
��ع���ا���اده�از�ت����ات�ك��ر�اي�پ���ف���و�د�����ا��ان�

��ق�ا��ن�ت����ات����داوران
٦٢/٣��٣��٠٥٤/٠��١٦٢/٠��

S8 ��������٣٠/٣��٣��٠٥١/٠��١٥٣/٠اف�اد�روي�گ�اري���ا���و���ا�ان����و�ژه�ت�����

S9 
��ا�و�خ��ه������،�كارآ��،�ا��ا��،�ارزش����ذخ��ه���دن�دارا

��داوري������در�ت����
٤٤/٣��٣��٠٥٢/٠��١٥٦/٠��

S10 
�رد�كارآ���و�����ص�ا�ات���داوري،�خ��ه�پ�����تان�و��د

��ك��ر�داوري��طح
٤٨/٣��٣��٠٥٣/٠��١٥٩/٠��

S11 ��٦١/٣��٣��٠٤٤/٠��١٣٢/٠داوري�ا��اغ��اي���قع����ار�ال��

S12 
از�داوران���ت��ت��ط��ا����ا�����ا����ت�������ا�م���گ�اري

���ا���
١٥/٣��٣��٠٣٩/٠��١١٧/٠��

S13 
�در�داوران�ت��ط�ا���ا���رف�ار�اي�و�اخ�اق����ائ��ر�ا��

���ا�����طح
٨٠/٣��٣��٠٤٦/٠��١٣٨/٠��

S14 
�ا������ت��ك��و���ا����اي���ال�و�اير�ا�����ا��ي�از�دوري

��قضاوت
٧١/٣��٣��٠٤٥/٠��١٣٥/٠��

������������ض�ف��
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W1 ��١٣/٤��١��٠٣١/٠��٠٣١/٠داوران��اكا���ا�������ق�و�ك��د����د��

W2 ��٢١/٤��١��٠٣٢/٠��٠٣٢/٠د����د�ا�پ�داخ��ز�ان�و����ه�در�����ات��

W3 
�������ت��ا�داوران�����و�����������ك������������ط�����ات

��ك��ر��غ�ا��ا���و���
٨٧/٣��٢��٠٢٩/٠��٠٥٨/٠��

W4 
���رك�����در���ت�ال�داوري�ز�����در�ا����اد�ا�����اك�����ان

���اا��ان�و
٨٢/٣��٢��٠٢٨/٠��٠٥٦/٠��

W5 ��٦٩/٣��٢��٠٢٧/٠��٠٥٤/٠اوراند�ك�����در�ا��ا����ا�����و�را���دي��ا���ا�ع����ا������ان��

W6 
����دن�روز����و�داوري��اظ�ان�اي�������و��ادر���ارز�ا��

��آ�ان�از���خ�
٠٩/٤��١��٠٣١/٠��٠٣١/٠��

W7 
�ا��ايو���م�داوري�دپارت�ان�و�ك�������ن�اخ��ا�ات�و��د

��ت�اخ��وظا�ف�و�در��
٨٤/٣��٢��٠٢٨/٠��٠٥٦/٠��

W8 ��٢٤/٤��١��٠٣٢/٠��٠٣٢/٠ك�����داوري�و�داوران�����ا����ا���درآ���اخ��اص���م��

W9 ���٠١/٤��١��٠٣٠/٠��٠٣٠/٠ا�ا����ح�در��ضاوت���اي�روا�ط�از�داوران���ض��ا���اده��

W10 ��٦٣/٣��٢��٠٢٦/٠��٠٥٢/٠انداور��ا�ك�����و�دپارت�ان�ا�ضاي�از���ض���ا�������خ�رد��

����������١��٥١/٢ع��

��

��

�ز��ات��سا�ك��ر�داوري���ت�ال����و������ط���ا���ارز�ا�����اي:����و�����ا���ارز�ا����ات��س

�از��اك��ك���اش������٧٨/١ا�����ات��س����ات�����ع�داد���ان���ا�ج.�ش��ا���اده����و�����ا���ارز�ا��

�����و���در�ش�ا�ط�ت�������ار�دارد.�داوري���ت�ال�از��������ط��ك��ا���آن

�ارز��بي�ع�امل�خ�رجي:�م����س�٣جدول�

��ر��ه��م���گ�ن����ف�صت��
ض��ب�

��ا���ت

��xر��ه

��ا���ت

O1 
�در���اوري�ت�����و�ورود�����������VARاز�ا��ان�ا���اده

���داوري
٤٢/٣��٣��٠٣٨/٠��١١٤/٠��

O2 
��انا��داوران��ضاوت�������������ا���اد�و�ا���ار�ا��ا�ش

���آ��ا�و���ا���ام�در�درخ�ش�د������
٨١/٣��٣��٠٤٣/٠��١٢٩/٠��

O3 
�و���آ��ا�ك��ر�اي��ا���داوران�����پا��ن�����ا�ك����

��ر�ا�����اي���ا�ب�����
٥٨/٣��٣��٠٤٠/٠��١٢/٠��

O4 داوران�ك�������ا���AFC��٦٤/٣��٣��٠٤١/٠��١٢٣/٠داوري�����در�گ�ا����ان������

O5 
���ا���و�ت���غات��������دن���ا������ق�از�درآ��زا��

��ك��ر���ت�ال�داوري�����در��ا��
١٣/٣��٣��٠٣٥/٠��١٠٥/٠��
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O6 ��٥٣/٣��٣��٠٣٩/٠��١١٧/٠ص�او���ا�������ش�����اي�از��ا�ازي��������پ�ش��

O7 ����٠٢/٣��٣��٠٣٤/٠��١٠٢/٠ا���و��ا�ر�ا���در�داوران���دي�ت���غات������ك�ده�آ�اده��

����������هات�ديد��

T1 ��٥٤/٣��٢��٠٤٠/٠��٠٨/٠و�پ��������زه�داوري�در��ا���ك��ر�ا���اري���ا����

T2 
����دن����اري����خ�������ن���اي�داوران�شغ���وض���

����ا�از�ان���خ�
٨٩/٣��٢��٠٤٤/٠��٠٨٨/٠��

T3 
�ا��ر�در��ارس�خ��ج���زه�ك��ر�اي���ا�ات�دخا���و����ذ

��آ��ا�داوري
٨٥/٣��٢��٠٤٣/٠��٠٨٦/٠��

T4 داوران�ك�����در�ك�������ان�AFC��١٧/٤��١��٠٤٧/٠��٠٤٧/٠��

T5 ������٨٨/٣��٢��٠٤٣/٠��٠٨٦/٠ات�����و����و�����غ�ا��ا���ا��ان�و���

T6 ��٠٩/٤��١��٠٤٦/٠��٠٤٦/٠داوران�از�اخ�اق�و�ا���اط���ايك�������ا�ب���ا���ع�م��

T7 
�ت����������اي���ا���و��ار�ا���ت��ط����ار���اش��ا��اد

��داوران���اي
٠٢/٤��١��٠٤٥/٠��٠٤٥/٠��

T8 ����٠٩/٤��١��٠٤٦/٠��٠٤٦/٠زه�داوري������را���ن�اركان�ك���د�ت�����

T9 
�و�داوري���ر�ان�و�پ�����تان���ن�ع���ه�اخ��ا�ات�و��د

���ار�ا������آن�ك�ا��ن
٧٤/٣��٢��٠٤٢/٠��٠٨٤/٠��

T10 ����٠٥/٤��١��٠٤٥/٠��٠٤٥/٠ت�ال�داوران�ش�ن�اي�������اي��ازم�ز�����و��د�ع�م��

T11 
���������ت�اشا��ان�و�����ان��از���ان،���ا�ب�د���اه�ع�م

����ت�ال�داوري��������دن�ت����
٠٥/٤��١��٠٤٥/٠��٠٤٥/٠��

T12 
���اش�،��ت�اشا��ان���ن���اداري��ا��ا�ب�����گ�و��د

��...��و�ت���ن
٢٧/٤��١��٠٤٨/٠��٠٤٨/٠��

T13 ���٣٨/٣��٢��٠٣٨/٠��٠٧٦/٠اش�اس�ا��اد�ط�ف�از�داوران�ت������

T14 ��٥٨/٤��١��٠٥١/٠��٠٥١/٠داوران��ا��از���ان��ا���درآ�����ن�ز�اد�اخ��اف��

T15 
ش�اخ������ن�داوري����ع��ان�شغ��ر����و�ع�م������شغ���

��داوران
٦٢/٤��١��٠٥٢/٠��٠٥٢/٠��

T16��
ات�و�ژه�در���ا��ورزش�اه����در�ا���������و�اي��اكا������ر

��ت����ح�پا��ن
٠٤/٤��١��٠٤٥/٠��٠٤٥/٠��

����������١��٧٨/١ع��

���

� ���
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�ا��ان�از�داوري���ت�ال����ا���آن�از�حا���خارج��و�داخ����ات��س:�خارج��و�داخ����ات��س

��������اق�ت�در�����ا�������از��از�ان�د���،�ع�ارت���.�دارد�ق�ار���������STدر�را���دي���ق������اظ

��.��ا�����ا���اده���ا�����ا�ت�����ا�ج���در�ا��،

٤������������������S��������������٥/٢�����������W         ����������������١��

��

��ت��ج�ي

��

��

��مح�فظه�ك�رانه

��

��

��رق�ب�ي

���

 
��

��

 تدافعي

  

��ع�امل�درو��

��

��:�را���د��ي�ك���ه�داوران���راس��ن���ت��ل٤ج�ول�

��را���د���STرا���د��ي���رد�ف

��ST1 : S1,S9,T10,T11,T14,T15 ��ت�ال�داوري����ايح����رو���د�ات�اذ��١

٢��
��اي�������ب���ف��ا�ا�������ن�ارت�اطات�ت����

 ا�������ن
ST2 : S1,S2,T1,T3,T4��

��ST3 : S1,S2,T1,T3,T4 ا�������ن�داوران������و�����ت������٣

٤��
�رش������دن����ان�دا���و�آ�اد��ك���ا����ا�ت�ا��

 ��ت�ال�داوري
ST4 : S6,S8,S9,T1,T8,T10,T11��

٥��
�اط�اعات�������ت�����و�ع����د�ارز�ا�����ام�ط�اح�

 ���ر���ت�ال�داوري
ST5 : S3,S7,S11,T1,T5,T8,T10��

٦��
���از���رد�داوري��ا��ان�و���ر�ان�پ�ورش�و�ت����

 داوران������
ST6 : S9,S10,T1,T9��

 ��WTرا���د��ي���

��WT1 : W1,W2,W8,T8,T14,T15 خ��ات�ج��ان���ام�ا��اد��١

٢��
�داوران�������ج���ع�ا��������������ا���م�ط�اح�

 ���ر��������اي��گ
WT2 : W6,W7,W9,W10,T1,T5,T10��

 ��SOرا���د���

٤�

O�

٥/٢ �
ع�امل�

�ب��و��

T

١�

٥١/٢ �

٧٨/١
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��SO1 : S3,S8,S9,O2,O3,O4 �ر�ش�ف�ت�ال�داوري�در�ا����اد��������رو���د�اتخاذ��١

 ��WOرا���د��ي���

١��
������ك�ج���داوري�ت����ات�و�ا��ا�ات�ت����

���ضاوت
WO1 : W8,O1��

��

�و�ا���دير��ايگ�����ارز�ا���در�شا�ع����ار�ا��ار�اي�و��ات���ك�از�����ت���ق��اي�اف���ط�ق

�ر��ي�����ا�گ��د،�����ار�ا���اده���رد�گ��يت�������ح���در����را���د�ا������ج�ا�������دن��شخص

����ا��ش�ه،�ا��خاب�را���دي��ايگ�����از��ك���ام���ا������شخص��ات����ا�ن.��اش��������را���دي

�زا��ك����ج�ا�����اي���ه�����ع���ا�����ا.���ا��������ياو�����را�را���د�ا�ا�ن�وا�ع�در�و��اش����ت�

����يو����ا�پا��ن�ج�ا�������ه�����ا�ا�ج�ا�������ه�از�ت�ت������را�آ��ا�ت�ان���ز���ج�ول�ا�اس����را���د�ا

��.���د

�����QSPMك���را���دي�ر�زي�ب�ن�مه�:�م�ت��س٥ج�ول�
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��

��
��ت�بت��ه����ر���ت�ال���را���ن�داوران�����ه�ر��ي�را���دي�����را���د�اي���ا�اس��ات�������ا�ه

��:�از�ا��ع�ارت�او����

��ب��ي�راه��ده�:�ا����٦ج�ول�

��نم�ات��راه��د��ا����

����٧٠٨/٥خ��ات�ج��ان���ام�ا��اد��اول

�������٦٩/٥ر���ت�ال�داوري�اط�اعات�������ت���ه�و�ع����د�ارز�ا�����ام�ط�اح���دوم

����٣٢٦/٥داوران�����ه���از���رد�داوري��اظ�ان�و���ر�ان�پ�ورش�و�ت���ه����م

�������٠٦٥/٥ر���ت�ال�داوري�در�ا����اد��������رو���د�ات�اذ��چ�ارم

������٧٨١/٤ت�ال�داوري�رش�ه����دن����ان�دا���و�آ�اد��ك���ا����ا�ت�ا����پ���

����٥٠٦/٤ا�������ن��اي�������ب���ف��ا�ا�������ن�ارت�اطات�ت���ه��ش��

����٤٨١/٤ا�������ن�داوران������و�����ت���ه������

�������٤٤/٤ر��������اي��گ�داوران�������ج���ع�ا��������������ا���م�ط�اح�������
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������٢٥٥/٤ت�ال�داوري����اي�����رو���د�ات�اذ�����

������٩٩٢/٣اوت������ك�����داوري�ت����ات�و�ا��ا�ات�ت������د��

�را���د�،را���دي�ر��ي���ا����ات����در�������داوران���را���ن���ت�ال�را���د�اي����ات�ارز�ا���ا�اس���

��.ش��ا���اب�را���د������ن�ع��ان�خ��ات�������ان���ام�ا��اد

�گ�ريبحث�و�نت�جه �

�ت�����ورزش� �در�رش��و �������������ن���ئ�� ���ث��را���دي�ا��. ���ر،�و��د��ك����ا��

داوران���را���ن���ت�ال�������ا�������������د������از����ت�و�ن����ا�����ون�را���دي�ا���تا�ض�ن�

�اري،����ا���ر��ن�و������ر�ر��ن���ا�ع��ا���و�ا��ا���خ�د�آگا���از��������������ا���از����گ����دو�اره

����د.�ا��ان���ت�ال�داوران�������را���دي����ا���ت�و�ن��اض�،�پژو���از�ا���اب����.���ف

�ت�و�ن����ا���را���دي�������داوران���را���ن���ت�ال����ا�اس��ا��� �اي�ت���ق���ا����ر�ا��،

اي��ا��ان����ا�ن�ش�ح،�ت�و�ج�و�ت������������داوري���ت�ال�در����ر�و���ا��،���ا���و�ا��اد���ص�

 �اي�����د�ت���ن�گ�د��.���اري�و�ا���اده�������از�������رش��از����ق

�اي�ت���ق���ا����چ���ا��از�������داوران���را���ن���ت�ال�ت�و�ن����ا���را���دي����ا�اس��ا���

ي�و�ا���ادن�ا������داوران���را���ن���ت�ال�ا��ان����ا�ن�ش�ح،��ارت�اي�داوري���ت�ال�ا��ان�����ك�شغ������

 ����ا���ارات�آ��ا�و���ان�ت���ن�گ�د��.آن����

��ا���از:��اي����ري�������داوران���را���ن���ت�ال�ع�ارت�اي�ت���ق�ارزش��ا�اس��ا����

��ا���،���������ارآ���و�اث�����،��اي�ا��ا���و�اخ�ا�����،�ارت�ا�و�ت�����ارزش�·

��.ان��اريت����و�و���،��آوري�و�خ�ا����،ت��������ا���ا��ا���،از�داوران

�ا�اس��ا����· ���ت�ال��اي�ت���ق���زه�� ���را���ن �داوران ������ �اي�����ي�ع����د

��ا���از:�ع�ارت

ر��ي�را���دي�و�ا��ا،�ا����اد�ا���و�آ�ا�����ز��ن،���ا�ع��ا���و�ا��ا��،�ت��������ا���·

��ا�����.داوري،�ت���ق��و�ت����،�ارت�ا�ات�����و���ن

�ا���آن�از��ا���خار���و�داخ���ع�ا����ات�������ه�ارز�ا���پژو���ا�ن��اي�ا����ا�اس���

�ع�ارت����دارد،���ار�ر�ا�����ا����������STدر�را���دي����������اظ�از���ت�ال���را���ن�داوران���������

����اران،�و��ا����ت�����ا�تاث����ا����ا���دن���ن�از���اي���ت���اط�از�خ�ب�ا���اده�گ���ت�ان���د���،
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�������ا�ن�از�داوران�ك�����را���د�اي���������ك�ر�را���دي�����������ت�ج���ا.���رد�تاك���ا����٢٠١٨

��.ا���ش�ه���ا��

�� �را���د���اي�ك�����داوران���را���ن���ت�ال�شا���١٠،��SWOTاي�ت���ق�و�ت�������ا�اس�داده�

����ض�����اط�ت�����ج���ت�ا����را���د��٢و�كارا����ا�ظ��را���د�١ر�ا���،�را���د��٦ت�اج��،�را���د�١

��.ش��ارائ����ت�ال���را���ن�داوران�ك�����ت�������اي��ا��������ت�����ا�و���ت

��كش�ر�ف����ل�داوري�در�اس�ع�اد�م����ت�رو���د�:��ا�خ�ذSO1را���د�

�و�آ��زش�ج���������اي�ا��آ��ن�و��اد���را������اي��وج�دا�ن�را���د�از�ت�ك�����ت

���هذخ���دن������،�دارا�ا��اد�روي�گ�اري���ا���و�ج�ا�ان����و�ژه�داوري،�ت�ج��ارت�اي��ايك�اس���گ�اري

�و�اع��ار��اي�ا��ا��داوري�������اه������ع����در�ت������ا�و�خ��ه������،�كارآ��،�ا��ا��،�ارزش���

�پا��ن�ا�����،�ك�����آ��ا�و�جام�ج�ا���در�درخ������د�����ا��ان�داوران���اوت���ح���������اع��اد

���ا�����اي���ا��������و�آ��ا���ك��ر�اي��ا���داوران���ح �����AFCداوران�ك�����ر�ا��،

��داوري��ا���گ�د��.�����در�گ�ا��ج�ان

��ا����اد�ا�����ايو�ژه���اه�اي،����ا���و������ورزش�ز�����پ���و�و����ق�در�ك��ر�اي�ا��وزه

�و��آن�در�ك���ا��رش������را�ك�دكان��������و�خ�د�ا��،���ان�از�و�دار�����ارسورزش��و ا����اد

ا��������ا���در�ت�ا���رش���ورزش�پا���و�ك���.�در�وا�ع��ظام�ا����اد�ا���ا�اس�����ا���ت�ا����ي�دار��

وِ�ژه�����������.��ا�وج�د�ا��ادخ��ص�داوران���ت�ال�����از�ا�ن��اع�ه��������ك��داوران���ا��ات�ورزش����

�داري��ت�ان��ا����ه�ا���ج�ا�ان����ار�������در�ز�����داوري�و�وج�د�ارت�ا�ات���ث���ا���ارس�و�دا���اه

از�ا����اي�����ب�در�ا�ن�ز����،�را���د��������ا����اد�ا���داوري���ت�ال�را���ا���و�ت�و�ن����د�تا�در�

�اي���ا���و���ث�ي��ا�گامت��و������در�ج���پ�ورش�و�ت�ا������ازي�آنك�ار�ش�ا�ا���ا����اد�اي���

����داش�.

��ف����ل�داوري�به�ايح�فه�رو���د�:�ا�خ�ذST1را���د�

��ال،��ت�ا�������ن�������در��زن�و���د����ن�داور�ت��اد��اي���اك��ا�ن�را���د�از�ت�ك�����ت

����ع�در�ت������ا�و�خ��ه������،�كارآ��،�ا��ا��،�ارزش����ذخ��ه���دن�،�دارا��ا������ت�ال�و���ت�ال

��از���ان،���ا���د��گاه���ت�ال،�ع�م�داوران�ش�ن�اي�������اي��ازم�ز�����وج�د�داوري�و�ت�����اي�ع�م

��ا��از���ان��ا���درآ�����ن�ز�اد���ت�ال،�اخ��اف�داوري��������دن�ت�������������ت�اشاگ�ان�و�����ان

��داوران��ا���گ�د��.�شغ��������ع�م�و�ر����شغ��ع��ان����داوري����ن�ش�اخ��داوران،��
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���ف�ورزش��ك�از�آن�را�و�آ��ه�و��د���اي�������ت�ال�چ�����ي�در����ارا��وزه�تغ���ات�

�ونا��روز�رش��د������پ������،����ر�اي�������در. ��ده�ا���ت�����ا�������ن�ت�ارت��ا�������ك���

د�ش�����ا���ده»���ت�ال�����«�ع��ان��ا�ورزش�ت�اري،�از�ا�ن�و�اق��ادي��ايز�����در�خ��ص�����ت�ال،

و����ط�ع�آن�د����د�اي�����ان�و��از���ان�ا��ا������ار�ز�ادي�داش���ا��،�و�����ا��ا���در�ا��ان�داوران�

��ان�و��اش������ا��ا��ا�درآ����از����ع��ان�����از�ار�ان�ا�ا�����ا����از�درآ������ار�پا�������خ�ردار���

����ان�قا�����ا��������.�������ن�����داوران�����ر���شغ��د���ي�داش����اش���و�ق�اوت�و�داوري�

��اي�آ��ا����ع��ان�شغ��دوم�����ب����ش�د.�پ���ات�������ش�ا�������د�ا��ان�دارد�داوران����د����

ي�ا��ام�ا��رات�داوري�از������ت����ات�آ�اد������ا��،��اي����اوت�وق������ي�را���اداش�ن���غ��

����� �پ����اد ���ا ���ف���ا���. �ق�ا��ن�داوري�و... �������� ���دن �ت�و�ن�روز ��ا ���ت�ال ���را���ن ش�د

وق��ش�ن�داوران���ت�ال�اق�ام���ا���تا�اي�و�ت�امچارچ�������������������ا�����دن�ش�ا�ط�����

�����������ا��ام�ا��رات�داوري�خ�د��پ�داز��.����شك،�ات�اذ�ا�ن������ت����ات�داوران��ا�آ��د���خاط

�زه��اي�پ�������در����ا�ا�ن����در����اري�از����ر�-��ا������رو���داوري����ر�خ�ا���داش�تاث�����

���اي�و�ت�ام�وق��در�خ������را���ن���ت�ال�آن����ر���ا���ت�ال�ت��ادي�از�داوران������رت�����

����ا���.�����

��الم���ب�ن���يك�س��ك�ب���ف�ب��الم���ب�ن�ار���ط�ت�:��وسعهST2را���د�

�ت�ال،���ا��������ن�������در��زن�و���د����ن�داور�ت��اد��اي���ا���ا�ن�را���د�از�ت�����ق�ت

������ا������ت�ال�و���ت�ال ������ا��ن�������ا��ات�ق�اوت�و�داوران�ت��ط�ا���ارآ����ع�او�ن�،

�دخا���و����ر�ا،����ذ��ا���در�داوري���زه�پ������و���اريو�ت�����اي����ا������ا���و�آ��ا���

�ا�����AFCداوران�������در������آ��ا�و�����د�داوري�ا��ر�در��ارس�خ��ج���زه����ر�اي���ا�ات

����د��.

��ث�����را���ن���ت�ال����ش�د�����از�آن���ا�������اعث�و�ز��������ش�و�ت�����روا�ط���ن

�آ��ا�و���ان�اع�ال�����و��اعث�ش���ا���و�پ��ر�گ ت�ي�در�ارت�ا�و�رش��داوري����ر�در���ح������،

ت�اش�در������FIFAو��AFCا������در��اي���نداوري���ت�ال�در����ر���دد.��ا�ت����������ان�����

����اي�����د،��ازم�و�ض�وري�������اده�از�ظ����ا�������ا�ا��اي���ند���ا��،�����اري�و�ارت�اي�����

و��ا�������را���ن�و�ا���اده�از�ا��اد������ر��.�������ن�����ر�ت�����و�پ����ا���وا���روا�ط���ن��
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��خ��ص�در�ا��������ت�ال���اي���ن�ا�ت�����در�ا�ن���ش،���ظ�ث�ات��������،�����ا���و���گ�اري�����ه

�������ث��و�������ا��ه��اش�.ت�از�����داوري���

��ا�����ب���داوران������و�����:�ت�سعهST3را���د�

�ت�ال،����ا�������ن�������در��زن�و���د����ن�داور�ت��اد��اي���ا���ا�ن�را���د�از�ت���ب���ت

���ب��ا������ت�ال�و���ت�ال ������ا��ن�������ا��ات���اوت�و�داوران�ت��ط�ا���ارآ������او�ن�،

�دخا���و����ر�ا،����ذ��ا���در�داوري���زه�پ������و�گ�اريو�ت�����اي����ا������ا���و�آ��ا���

�ا�����AFCداوران�������در������آ��ا�و�����د�داوري�ا��ر�در��ارس�خ��ج���زه����ر�اي���ا�ات

��گ�د��.

و��ا��ا�ات�ا،��اخ��اي�����ف��ك��از�ان������م�ت�����ز��ا��ا�ش�����و������در���ش

ت����ات�و�ت�������ا�ع��ا���و�ا��ا���ا��.��ا�ت���������ا�ج�ا�ن�ت���ق،����ر�ا��ان�داراي���ا����ت��اد�

�اي���ا��ات�����آ��ا���و���ا������ت���داوري�ا����������اش��و���اوتداور����ن�در���������ن

آ��ا�از��Aاور�در��طح���ا��ات�رده���ك�د�٤داور�و��٢ا��ان��پ�ده�ش�ه�ا��،�و���در��ال��اض����ط�

���ر�اي�د����آ��ا���از���������������Aا�ن��ا�������،�چ�ا����ت��اد�داوران��طح�ا��ان���اوت���

�پ��ض�وري�ا��������� �ا��. �از�ا��ان������ �و.... ����اپ�ر �از����ان، �ا���ا��ا، ��ط�، �ژاپن، ��ه������،

ا��ام���ا���و�ز������AFCو���FIFAاي��ازم��ا�ار�ان�داوري�را�����داوران���را���ن���ت�ال���������ا��ام

ش�د�����������گ�اري�را�����ا��ا�ش�داوران��طح�اول�آ��ا�و���ان���ا�����ا��.������ن�پ����اد���

ا������داوري�در�ا��ان�ا��ام�ش�د�تا�ا��ان����ر�ار�ان�داوري�آ��ا�و���ان�در�ا��ان���ا����اي���ن��ا�ش

�اي��ازم�را�در����ر�ا��ام�داد.������ن�ض�وري�ا��������را���ن���ت�ال�ا��ان����دد�و����ان�را����گ�

ش�د�تا�از��ق�داوران�ا��ا���در���ا�ع���ا����FIFAو��AFCچ��زودت���ا�ب������در�������داوران�

��د�اع�ش�د.

��ف�ت��ل�داوري�ر��ه����دن�ب���ندا�ش�و�آ��دم�ك�م�ا�ز�ب��:�تع�ملST4را���د�

�ت�����اي�ال�در�داوران�������طح�و�ت����ات��اي�رش�ا�ن�را���د�از�ت���ب���ت �اخ��،

��هخ�������،��ارآ��،�ا��ا��،�ارزش����ذخ��ه���دن������،�دارا�ا��اد�روي�گ�اري���ا���و���ا�ان����و��ه

�����ر�ا،�����د��ا���در�داوري���زه�پ������و�گ�اريداوري�و�ت�����اي����ا��������در�ت������ا�و

���م���زه������را���ن�ار�ان�ت��� ���ت�ال�و���م�داوران�ش�ن�اي�������اي��ازم�ز�����و��د�داوري،

����گ�د��.��ت�ال��ا��داوري��������دن�ت�������������ت�اشاگ�ان�و�����ان��از���ان،���ا�ب�د��گاه

��وی���������را���د��������داوران�ف�را���ن�ف����ل�ای�ان
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���ا�اس�ا��پژو���.ا�����ا�ش�ه�دا���و�ع���پا������ك��ر�ا�ت�����و�پ������ا��وز،�د��اي�در

ا�ن��در��������.�����١٣٩١ي�و����اران،���اش��ا���ادي�و��������ا���اع�،�و�ت���ات��اي��ك�����

�و�ا��اد����ص��ايرا���د�ا�و���ا����ا������ام�پژو����چارچ�ب�ك��ش�د���پ���ار�ز�ا����از����

��ايا��گ��در�آ��خ��ان�ت����ات�ت�����و�دا���دا�����ان�ازد�اد��ا�اخ����اي�ال�در.�ش�د�پ���ا��

��ا���ه�پ�ا�����ورزش��ع��م������ �و ��ا�ا�ن������اير�ا���و��ا�ا��پا�ان�در�اي�ا�ا �ش�ه�ا��. �ا��اد

���گ�اري���ا��ت�����و���ا���ا�ن�پژو�� ��ت،�ض��،��ش�ا�ا�����اط����ت�����ا��اي�ع����و�ا،

�و�ت���� �در�ا �������ا����ا�ن������ا �ش�د�ك�ا�ن�گ������داش�����ك��ر�ا،��ا���از�����د���ارد�و

�������ا����������ن��ا�ت�.ك���ا��ا�داوري���ت�ال�ك��ر�ت�����در����ا�������ا�ن�را���د����ا���گ��يش��

�دا�� �ت�ا����ي�ا��� �و��د �ا���و �گ���ده �و �و��ع �دا������ �ز�ادآ��زي�و ����ار �ورزش���اي در

ت�ا����ا�ت�ا���و����اري���را���ن�ورزش�دا�������دا���ا���ك��ر،�ك�����داوران���را���ن���ت�ال���

ن��اي�آ��زش��و���ار�دادو�وزارت�آ��زش�و�پ�ورش�از�ا�ن�پ�ا������ا���ه�ا���اده���ا���و��ا���گ�اري�دوره

�د�داوري���ت�ال�و�����ار�����ن�ا�ن�را���وا���داوري���ت�ال���اي�دا�����ان�در�����ت�����و�پ�����

��گا�����ث����دارد.��

��كش�ر�ف����ل�داوري�اط��ع�ت�س�������س�ه�و�ع����د�ارز��ب��نظ�م�:�ط�اح�ST5را���د�

�و�آ��زش��������ص��اي�ا��آ��ن�و��اد���را������اي�و��دا�ن�را���د�از�ت�ك�����ت

�داوران���ع��د������و�پ�������ك��ر�اي�ت����ات�از�ا���اده�داوري،�ا��ان�ارت�اي��ايك�اس���گ�اري

�در�داوري���زه�پ������و�گذاريداوري�و�ت�����اي����ا����ايا��اغ����ع������ا��ن،�ار�ال�ت����ات���

�ك���د�و���������ات�و�ا��ان����ا��ا���ك��ر�ا،�و�����ا�� �زه��������را���ن�اركان�ت��������،

����ت�ال��ا���گ�د��.�داوران�ش�ن�اي�������اي��ازم�ز�����و��د�داوري�و�ع�م

�� �ا��اي����ا���ا��ان� �در��ال��اض��از�پذ��������ون�داش�ن��������و�ارز�ا���ع����د، �اش�.

��داري��اي�����د�ا���اده�و����هدر��از�ان�EFQMو���BSCاي�گ��اگ�ن�ارز�ا���ع����د��ا������ل

�اي������ع����د�داوران،��اظ�ان�و��ازم�ا����ا�ت�و�ن����ار�ا�و�د���را�����ش�د.����ا�ن�ا�اس،��

��ر�ان�داوري،���ا���ا��اف�ك���ك�����داوران���ار���ن���ت�ال�و�ت����ا�ا��ا���ت���ق�و�ت�����از�

�ا�ج�ا�ن��������در�ا��اي����ا���ت�����و�پ������ك�����داوران�ا��ام�گ��د.��ا�ت�������اي������آ��ا،�گام

�ا��اعات�و��اداده�آوري��ع�������پژو��،�ك�����داوران���را���ن���ت�ال��ا�������������ا�����ا���م

ام�در�ا����ا���ا��اعات�ش�ن�روز���و���را���ن�داوري����ح�ت��نپا��ن�از...���و�داور،��اظ�،���رس�ت��اد�
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�و�اف�ار�م��ت�ان��ا�راه�ا��ازيد������پ��ا���د.������ن�����ا���تا�در���رت���از�������������ان����آ��ا�

��رت�����ف�را���ن�خ��ات���خ���ا��ان�و�ارائ��و�داوران�گ�ارشات�ار�ال�و�ث���ج���ا��������ش���

از��ا���اده�از������������و�ا���اده����������ار�و�ع�م�...��و���ا��ات���ارك�ا��اغ،���ور��ا����و���

����ا��.��ا���ا��ام

��داوران�ك���ه����ز�م�رد�داوري���ظ�ان�و�م�رس�ن�پ�ورش�و�:�ت�سعهST6را�ب�د�

����ت���ا�و�خ��ه������،��ارآ��،�ا��ا��،�ارزش����ذخ��ه���دن��اي�داراا�ن�را���د�از�ت�������ت

���ر�و��داوري���ح�در��ارآ���و�������ا�ات���داوري،�خ��ه�پ�����تان�داوري،�وج�د�ع����در

���تانپ������ن�ع���ه�اخ��افات����ر�ا،�وج�د��ا���در�داوري���زه�پ���ف��و�گ�اريت�����اي����ا��

���ا��ا���گ�د��.ر�ا������آن���ا��ن�و�داوري���رگان�و

 �ارآز��ده، و ���ب ��ر�ان� ���ر،را���د ����ان از ا���اده داوران، پ�ورش و آ��زش ز���� در

��رد����،��ازم�ا��������� �ازي�را���دج���پ�اده در ��د. �اگ����خ�ا�� ا��ي ����� ������و �ا��ان

 و ارز�ا�� آ��زش، ����اري، و ج�ب،���ظ ش�ا�ا��، ��اي را ��و�� ���ا�� ف�را���ن�ف�ت�ال داوران

 ���ر���ا�� ���ش �� �ا خ��ص���ر�ان�و��ا��ان�داوري�ف�ت�الا��ا����� ��ا�ع از �� �� و�ژه پ����ا��

 دا�� ��ح �ا�� داوران آ��زش ���� ��ح اف�ا�� ��اي �� ��ارد ��ا��.�ت�د��ي�وج�د ت�و�ن و ��ا��

 ��ا�� ع��� روزا�� �ايپ���ف� و ورزش� ع��م پ��ا�� �� ت�ج� ارت�ا�پ��ا����.��ا ��ر�ان�و��ا��ان ف��

 ف���و�ع��� ا��اعات ش�ن روز�� ز���� �ا�� ���� ��د، ر�ا خ�د �ال �� ��ر�ان�و��ا��ان�دا���آ��خ���را

� آورد. ف�ا�� دا���ا�� ا�ات�� و داوري�ف�ت�ال ا�������ن ��ا�� �ا اف�ون���اري�روز ���ق از را ا��ان

 اف�ا�� �ا،آ��زش�،�ارت�اي���ا��– ع��� �اي��گ�اري��ارگاه �ا ت�ا��ف�ت�ال��� ������داوران�ف�را���ن

پ�ورش�و� را���اي شا��ده�ا�ا�� دا���ا��، ا�ات�� از ا���اده �ازآ��زي�واف�ا���و�دا�� �اي��اس ت��اد

��� ا���������و���ن در���ح داوران�ا��ا��� ع����د ���. ���ر�ف�ا�� ��ا�� ��ر�ان�و��ا��ان رش�

 ��� ف���در�چ����ح�از�ت�ا�ا��������. ��� از ا��ان ��ر�ان�و��ا��ان�داوري آن��اش���� ��ا��� ت�ا�����

 ف�����ر�ان�و��ا��ان�داوري�ف�ت�ال ت�ان اف�ا�� ��اي ������داوران�ف�را���ن�ف�ت�ال �� را��ار�ا�� از

���ي����ه و �ا����ر�اي�پ���ف��،�ت�ادل�ا��اعات �اي���ث��و�گ���دهارت�اط ����اري گ��د، �ار�� ت�ا����

 .آ��زش�ا�� ��اي ���ر�ا ا�ن ع����و�ف�� از�ت�ان
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 قض�وت�به���ك�ج���داوري��ج��زات�و�ا�����ت�:���سعهWO1را���د�

�داوران�و������ا��ان�و�داوري�����������ا����ا���درآ���اخ��اصا�ن�را���د�از�ت�����ض���ع�م     

 ������ �ا��ا�واض��اس������ا�����د��.��داوري�در���اوري�ت�س���و�ورود����VARس�����از�اس��اده

 ا������ع� آوردن ��ا�� ����ن ������داوران���راس��ن���ت�ال �اي���ا�� پ��وز��� سازي�شا�����وپ�اده و

�پ��ان در اس�. و�ا��ا�ات ش�ا�ط از  ��ا�� و ����ب ��داري���ه ت�س��، ا��اد، ش�ا�ط، ا�ن ��� ��ك

 ��از��� خ�د ���ا�ن -داوران���ت�ال��ازم�اس� آسان دس��س� ����ر �� �ازم ت����ات و ت����ات ساخ�ن

��� تا��ن ���از ���رد ���راس��ن ا��چ� �اش�.��دج� �داوران ��ا�� ��ت�ال �����  ا�ن ا�ا اس�، �ا�� داراي

�و ��اي ��دج� �آ��زش ���� ����ش ت�س��، ��ذاش�� �اخ��ار�ا�ن������ �در ���ت�ال ��� ت�ج� ش�د.��اداوري

�ا،�واس���ت�������AFCو��FIFAت��ق�دس��ا��������ا�ع��ا��� ع� و ���ر ورزش �� �ا�� دو��� ا���اد

��������ا���از� خ�د �ا�� ت�ان ����د ��اي را��ار�ا�� د��ال �� ��ت�ال��ا�� ��راس��ن �اش��تا�������داوران

�خ�د�در�ج�����ا�� ���ا��.��ا�ع��ا����ا��ان �����ن� آوري�ت����ات�و�ا��ا�ات���رد���از�داوران�ا��ام

در�ج���تا��ن�ت����ات���رد���از��FIFAش�د���راس��ن���ت�ال��ا�ا��ام���ات�ات�و�را������ا���اد���پ��

���اي�ورزشداوري�از�ج����س�����راد����،�ساع��پ�ار�و�...�ا��ام���ا��.�ا��وزه�در���خ��از���ا��ات�رش��

����ا��ن������VARداور�و��������ش�د����اخ��ا�����در���ت�ال�اس��اده�از�س����از���اوري�اس��اده���

�د���ارس��ن�شسازي���ا���.��ذا�پ����اد���ت�������د��ه�و����ر�ا��ا���ا�ن�س�����را�در���ت�ال�خ�د�پ�اده

���� ����� ��ا�� ��ا�� �ط��ق �از ���ا�ع��ا�� �تا��ن ������ن �و �ج�ا�ان �و �ورزش �وزارت ��ا �را���� ��ا ��ت�ال

ده�در���ا��ات���گ���ت��ا��ام���ا��،�چ�ا����ع�م�وج�د�آن��اعث�سازي�س������ذ��ر�ج���اس��ا��ا��

����دد.�ع����ا��ن���ت�ال����ر�از���ت�ال�روز�د��ا���

��خ���ت�ج��ان��ظ�م�:�ا�ج�دWT1را���د�

�ض�� �را���د�از�ت���� �دس���دا�ن �و����ه�در�داوران،�����ات��ا�ا���ا������ق�و�����اي

�ع�م�پ�داخ��ز�ان ��داوران�و�ت�����اي�����د�و�داوري�����������ا����ا���درآ���اخ��اصدس���د�ا،

�داوري�ن����داوران،�ش�اخ����ا��از���ان��ا���درآ�����ن�ز�اد�داوري،�اخ��اف���زه������راس��ن�ار�ان�ت�ج�

ج��ان�خ��ات��ار���ان��ان،ز�د���اه�����ا�داوران��ا�����د��.�شغ��������ع�م�و�رس���شغ��ع��ان���

�.�پاداش����را���������د����آ�ان������ارا����،ش�دا��ي�ض�وري�اس��و����ت��ا��اعث�ت���ق��ار���ان���

�ار���ان�ا���ار�دار������پاداش�و�دس���د��ت�ا������جذب�و���ظ��ار���ان��������.و���ا�اي�خ�ب���

�آن��ا�����ا����اش��و������آ �ط�ح�ج��ان��ا�ر�اي�ز���� ��اش�. �و��ا�ت�رم���ا�����داش�� ا�پ�ش��د��
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���.��ار���ان������ا����آ����ش��������اي�ش��������ت�������ا�و�����گخ��ات��ار���ان����ارزش

��.�ا���ر��ار����،����در����اري�از���ارد،�ا��اد����ا�اس�پاداش�����در�ا������.پ�دازد�ت����دار���ا���آن

���اي�ت��ق�ارزشط�ح����ا �اي��از�ان�ض�وري�ا��.����ع��ان��ثال،�ا���������ن�خ��ات��ار���ان،

��ا���از�ط��ق����������ان�خ��ات��ار���ان�در���اردي�����ار�آن �����اي�ش�����ك�ارزش��اش�، ��ا

�ان�خ��ات���ا��ا������اي�ا�ن�ت���ق،��ا�ت��������ا����د.��داز�آن��ا���ردا����،ش�د����د��������������

در��ا������در��-���د����ا�ن�ا����اعث��ا���ا����ه�داوران�ش�ه�ا�����������ب�ا��ام����داوران���

�ا������ر�اي�صا�����ت�ال�آ��ا�و���زه�خ��ج��ارس�داوران�از�د����د�اي����ار��ا�ا�و�ا��ا�ات�ر�ا���

��� �پ����اد �رو �ا�ن �از ���ا������خ�ردار��. �پ�داخ������ار � �و �ا��ا�� �������� ���ت�ال ���را���ن �دد

�اي�������ه�از�ط��ق�را������ا��ا����ا���و�د����د�ا����ص�رت��ا��ا��،������شغ���داوران،�اع�اي�وام

ارائ��ت����ات�ر�ا���د�������داوران�ا��ام���ا���تا��اعث�ا��ا���ا����ه�و�رش��و�ش���ا���داوران�در����ان�

����دد.داخ���و�خار���

��ك��ر��خ��ف�ه�ي��گ�داوران�����ش�ج���ع�ا���ب��������������م�:���اح�WT2راه��د�

�خ�������دن�روز���و�داوري��اظ�ان�اي������و��ادر����اي�ارز�ا��ا�ن�را���د�از�ت�����ض�ف

������ا���ادهوظا�ف،��ت�اخ��و�در���ا��اي�ع�م�و�داوري�دپارت�ان�و���������ن�اخ��ا�ات�آ�ان،�و��د�از

داوران��ا��������و�دپارت�ان�اع�اي�از�������اص�����ا�ا،���خ�رد����ح�در���اوت���اي�روا�ط�از�داوران

�ت����ا�و�ا��ان��غ�ا��ا������ر�ا،�و�����ا���در�داوري���زه�پ������و��ذاريو�ت�����اي����ا��

�ا�ت���������ا�ج�������ت�ال��اص����د��.�داوران�ش�ن�اي�������اي��ازم�ز�����و��د�����و�ع�م�و����

���ام ������ات�ك�و ����ص�رت ���ا��ا�� �ارت�اي�داوران �چ���ان�و ����ه �ا�ن�پژو��، �از ����د���آ��ه

�از�ا�ن�رو�پ����اد������ �چ���ان��اش�. �ط�ا�����م�ا��ار �داوران���را���ن���ت�ال�������� ش�د������

����داوران�و��ا���خ�ا�ا�و�اش��ا�ات����ن���ك���ا��.������ن�داوري�ا��ام���ا���تا�در�������و�چ

�چ������و�����ف��اي��گ�در�داوران��ا��اه�ت���ف�����ع���ات��و��اي�������ا���آ��ن��ا�ت�و�ن

���آ��ا�ا��ام���ا���تا����ا���ع�ا���را�در���رد���د���د�داوران���ا������ر�ع������ا��.�ارت�اي

�منابع �

�ز�������ا�ط��ج���ات،�و�ا�����ت�ع�ا�ل���ث��«��.������١٣٩٤د.���ادي،�اع���و،�درزي����������رضا؛���و���،�ا��ن؛�ا����ري،�·

 �.��ا���لا�و��ا��اري.�ا���اد�������،�در����ن��ايپژو���ا�������ن�����ا���».ا��ان�ه�يدر��گ������ل�داوران�ع����د�ب��ج�ي�و

��وی���������را���د��������داوران�ف�را���ن�ف����ل�ای�ان

409
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