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����ان�ك��ورزش�وزارت�ورزش�و���ا�ان�و����ح�زه���ابع�ا��ا���ئ��ان�و�كارش�اسان�س�ادي�شا��ك��،�

اعضا،�������ود���ب�د.�ب��د��از����گان���������١٢و�در�ب���ك����ت��اد��٦٥ب�اب��با��و���ا�ان�اس�ان��ا
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��اس��اده�ش�.����و�كاي����دودرص����اوا��،ك�و��اخ�ياز�آ��ا��ك�ت�ص����و�و�در�ب���

����ان،�ذ�،ي������ب��ه�ور�٤وزارت�ورزش�و���ا�ان،�����ابع�ا��ا�������ا���ان�داد�ك��در���ام���ا����

با�ت�����ا��ام�و�اب��ار�و��د�دارد.�٣٩س����و���٣٢،��ف�را���دي��٢٦،�ي��ادگ�و�رش��و���دا���ي���ا���ا

و���اي�آ��زش�،�ت�س���ك���،�ا��ا�����رسان�كارگاهب����ا��،�ت��ك��ب��ا��اف�ت�ا����سازي���ابع�ا��ا�

��ب�ط�����ع�ي�اا�����ن��ت��از����يب��ه�ب�دار��ا،�ت�س���ارت�اط�با���اك��ع����و�پژو����وك����كارگاه
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�مقدمه �

،�������ن�تض��ساز�ان�را�ي�����و���ا���ات�آ����������ت��ل�را���،ا��وز��در���ان�ر�ا��

ز���اره��ا�آغا�.ش����ساز�ان�خ�ا���داش��ا����در��������س�ا�،�س�����ا��ا���ا�ع��.اس�����ا�ع�ا��ا�

����و��������ع��ان�ت��ا�عا������������آن�ت��ش�ه�و�ا���ن�ازر�گپ���������ا�ع�ا��ا��،س�م،����روز

��ان���،����د��ات����ت���يا���������؛��١٣٩٠اش���و�پ�ر�ا��ن�زاده،��ش�د���اد�در�ساز�ان���ار�پا��ر�ا��

و��يادا����،�خ��ات�ي�ادر�ع����ي��از�و�پ��ا����ن�ر�ا�����ي�ادر�ع�����اساز�اني�و��ا���ار�ق�ت��

ا�����ده��ساز�ان�ت����ا���ي�ااس��از�س�������ع��ان������ت�س�����ا�ع�ا��ا��پ�داخ�ن�را�����ن�ي��اور

����ي�ار�ا�در���و���تا�آن��ا����رش��و�ت�س���ساز�ان��.��١٣٩٥،يو������ژاد�������از�خ�����٢٠٠٥ات�ر،��

������ا�ا��������و�ا��������وي�ا��ا���پ����ده�و����ا�ن�����رس��ه���ح���ا�ع�ا��ا���اس�.�ساز�ان

���وي�ا��ا������ع��ان�ارزش���ت��ن����ع�از���ا�ع�ساز�ان،�����ع��ه�و���ث�ي�را�در�ت�س���ساز�ان�ا��ا�

اي��ت��ائ��ا�����در�رس��ن�������ت��ن���ا���.��ا���ا��ه�دس�اورد�اي���ا�ع�پ������،�����از������

�.�١٣٩٤ر��ع�را��ا���ا��اي�را���د���ون���ا�ع�ا��ا���در�راس�اي�را���د�ساز�ان�دا�����پاس�ار�و���وس�،�

�ان����داخ��و�خارج�ساز�ان�و���ا����ط����ا�����ا�ع�ا��ا����������ع����د�وا��ت�ان�اذعان���د������

���.�١�،٢٠١٥دارد������ن�����ا�ارت�اط�����ط����ن�ا

�ش�د،���ء�����و��ا���ك�ا�����ب����ات�������ا�������ا�ع�ا��ا��،����ع�را���دي���اي�ساز�ان

�اي�ساز�ا���و���ا�ع�ا��ا����ا����را���دي�دار��.�ر��ي���ا��������ر��ي�را���دي�اس��و���ا�ث����ا��

�ات�رو���ت����،ر��ي�را���دي���ا�ع�ا��ا���ش�ه�اس��ت��ن�ع�ا���������������ش������در����ا�از�ع��ه

�اس��������اره��ا�آن�،�ا���اع��و�ا���ادي�در����ط�داخ���و�خار���ساز�ان��اورا���اي�و�د������

����ش���ا��،خ�ا����������ا�ا�ن�ت����ات��اش�����ا�ساز�ان�چ�ا����.�١٣٩٣ا����راس����و����اران،���ا��

سازي�و���ار�������از�������ظ����ار�د���.��و�ا��ا�ات����ا�����را�����اش���داش����ا�ع�و�را���دي

����خ�ا���ش�ت�س�����ا�ع�ا��ا���������اي�����ف���ا�ع�ا��ا����ا��������ارش��ساز�ان�����ان���زه

��ث�خ����د،�را�����چ�����.١٣٩٥و����اران،����خ�اسا��اس�ت�س�����ا�ع�ا��ا���ا�ن�ا��،������م���ا���

�يار��ا�و�ت����ات���ا����ا�ن�اس���������ا�ا��ـاد��ـ�ده�اسـ�،�ا�ا���رس�����را�در��������ساز�ان

����.�٢،�٢٠٠٧ن�����ـ��تـ�و�ن��ـ�ده�و������رت�دس��را������ا����ا��ه�اس�����در�ا����ا�از����ا��

- و�ارائـ���ظـام���ـ�ص�و��ـ�رن���ـ���اري���ــ�دن�را���د�سـاز�ا���ــات�ع�����ــاز�از�د

،�٣ش�د���اپ�ان�و���رتـ�ن��ـا�در�س�اس����ان�����ب��و�ساز�ان��ان�،�از�چا����اي�������را���دسازي�

                                                           
1  Kaufman 
2 Nyon  
3  Kaplan & Norton 
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��ي�و����اي�پ�����دادن���آ�����ا���ا�ج�د���اه�و�������اي�ارز�ا��،�ا��ازه�را���دي�����از�ط�����.�٢٠٠٦

�ذاري�ا��ا��،�اط�اعات��و��از�ا�����رد�ت����اي��������و���ف���ار�دادن����ا������د���آ����اي�ح�ا

�ازي�را���د�ت�ان�ش�افو�����آن����.������را���د،�ا��اري�ا�����������١�،٢٠١٠د������الت������ار���

-ارا������د����د�اي��ارا�در��از�ان�ارت�ا�داد.������را���د���اي�ت���،�ت�����و�چ������ت�����دارا��

�ا�ن�ا��ار���ان����اي�����د�ع����� ��ا�ت�ا������ا���د�������ار���ان�چ���������ا���. �اي�خ�د�را

����.�٢٠١٥اي��از�ان���ا��گ���ا������اپ�ان،�را���د

در�وزارت�ورزش�و���ا�ان�ت����ات��در�ز������������را���دي�و���ا�ع�ا��ا���ا��ام�ش�ه�ا���

�اي�را���دي���در���ر�����ا�ع�ا��اي����ا����١٣٩٤درزي�و����اران����دد.���رد�اشاره���������چ���

ر�������ن������ازدار�����را�د�ر��ي،در�وزارت�ورزش�و���ا�ان�ا��ان�در�ا����������ا�ع���������و����ا��

��ا�ع���������ي�اا���������ل�تاث��در�ط�اح��������١٣٩٧و����اران������.�ا��اي�را���د�ا�ا��ا���

�پ��ا��ا� ��از�ا��يا���ا�و �ع����د ��� �������ا�ان�وزارت�ورزش�و��آن ��از�ا�در�ا���� ا�ن���ع����د

و����اران��ا��.�����������ا�ع�ا��ا���������ي�اا�����اث��از�����������و�غ���ط�ر�������وزارت�ا���

در�ا��������ع�ا���وزارت�ورزش�و���ا�ان��را���دي�در���ي���ا�ع����������در�ش�ا�ا���و�او�����١٣٩٥

ت��ن���ا�ع�در�ا��اي��������را���دي�وزارت�ورزش�و��������،����وي�ا��ا���و�ت���ص���ا�ع،����

���اش��.�ا�����ا�ان�و���را���ن

�از�������از�ان��خ�رداري��از�ان ���ي�از��اي�ورزش��از����ا���را���دي�و������ن����ه�ا

- را���د�اي�اغ����از�ان�ش�ع����و�ا�����ا��اي����ا��،���ك����اري����ت������از�ان�خ�ا�����د.رو

����،�در�ح��ت�و�ن�و��ا�د���را������ا����ا������از������را���د�و�ش��ه�ع���ات�����دن�را���د����ه����

ا��،�و������را���د����ه���ده��ا������از�روش�ا��ايد�������از�انخ�ا����ا��.�از�ط����ش�ا�����ان���

��در�پ�و������ان���د������ع����د�و�٢��٢٠١٩ت��ع�����ده�ا��.�در����ن�را�����ا�ات�س�و����اران���ق

�اي�ورزش���ا���در�چارچ�ب��������را���دي�و�ا��اد�����������ل�و��������ع����د�ت����ات��اش�اه

���،��ارت�ا���ازي����ازن��ا�را�در�ا��اي�را���د�ارز�ا������اش��و�����از�ا��ار�ا������ع����د��اش�اه

����اران��اش�.�� �و ���اي��اري����٣��٢٠١٦ادو ��� �داش��� �اشاره ����ا��� ��� �را �اي��ازي��ا���را���د

�ا�ش�اف��ا�و��ا���ع���ات��آن�ا�و����ار�اي�����ي�ت�������د.���ن��ا���را���دي��از�انا��ا��،�پ�وژه

���ي�را���دي��اي�روز��ه�از�������ي��و��د�دارد.�در�اث��ا�ن�ش�اف،�ا��ا�ات�ع���ات��و�ت����ع���

�ا����ا���را���دي��ا��ا����،�ا���.�از�ا�ن�روش����و�در�����ي����اوت�و��اه���ضاد����ان����از�ان���ا���

                                                           
1 Heimdahl 
2 Lakatos and et al. 
3 Quesado and et al. 
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ارت�ا���ازي��«ت�ا���از�������ك�ا��ار�پ��ار��د�������������ام�ا��ا����از�ان�پ��������رد.�ا�ن�پ�������

ا��اي��ارت���در�٢٠١٩پ����و����اران����.٥٥-٢٠١٦�:٤٧و����اران،����رت�پ���د��گ���ادو�»���ازن

و��از�ان�دار������ا�ع�ا��ا��را���د�تاث������اداري����ع����د��در�ا��������ا��افا���ازي����ازن�و�تاث���آن�

���ا�ا���اده�از�١��٢٠١٥.�����پ���چا���د�����از�ان��ت�ان����ا��اف�ا����ا���ا�و�����شاخص�ن��ت���ا

�ازي�را���د�ا���اي�ح�ا���از�ت�����ورزش�و�ت����ات��ا���در�ش����ارت�ا���ازي����ازن�در��اري

خ���و��ادگ��ي�و�رش�������ن�در�ا������ورزش�ا�ن�ش���داراي���ار���ظ���ا��،�����ي،���ا����اي�دا

�.�١٠٣-��٢٠١٥�:٩٥اي�تا�ع�و��ادي��ا��ا���و�غ���ا���ا�������پ���چ،ا���و���از����ا���اده�از�شاخص

ت�اط�ار��اي��گ����������پ�از��ا���اش�اه��ان���������د���ـان�����ـ�در�ت�����٢��٢٠١٤ز�ـا�و�ا�ـ�دي�

���ـ�����������ن�� �داخـ� �دار�ـ�.�ـ�ان�در �آن �از �خـارج �و �ا�����د�رو�ورزش ���ازن��ازي��ارت

���اآورد���ا��������ت���ن��ـ�اي���ـ����ار��ب����ـ�� �����زدر��������اد���������ا���ت���ن�ا���.

-��و����در���������������ب�ورزش�����ا����در��������ان�ا��ظارات�ذ�ن�ا��اف�را���دي�و�ت�ازن��

�ازي�و���������ا�ا���اده�از��ارت�ا���ازي����ازن�پ�اده٣��٢٠١٠رودر���ئ��و����اران�.ت�ـاري�شـ���اي

�در��ظ��گ���ن���ظ��اي��ا��،�����ي،� �را��ا را���دي��از�ان�خ��ات�ورزش��ش��داري�گ�ا�اداي�ا�پا��ا

�٤م�ا����سر�ا���ن�دا����.��٢٠١٠ا����اي�داخ���و�رش��و��ادگ��ي���اح����د����رودر���ئ��و����اران،�

�اي�ا��پ�ك�را�ت�و�ن���د�و�������ي�از��ازي���ن،�را���د����ه����٢٠١٢ا�ت���������گ�اري�ا��پ�ك��٢٠٠٩

�اي�ت�و�ن�ش�ه��ا�روش�ارز�ا������ازن�از���ار���ظ���ا��،�����ي،���ا����اي�داخ�����ظ�ر�ا��اي�را���د

��دارد������ار���ظ����ق�ت�ا�ا�������ل�را���د�را�دار��.��و��ادگ��ي�و�رش��ا���اده���د.�ا���ن��اد�ش�ه�اع��اد

�اي�ورزش��ا��ام�گ�����ا�������ازي�را���د�در��از�اندر�داخ�����ر�����ت����ات��در�ز�����پ�اده���

��در���اح��را���د���ا�ع�ا��ا���در�وزارت�١٣٩٩ت��ادي�از�آن��ا���ور�خ�ا���ش�.�ع�ادي�و����اران��

�ي�اشاخص����احي،�ا���ار�ي�و�ا�و���ب����و�ت������ظام�داو�����اد�ا�اي����را���دورزش�و���ا�ان�

و���خ��ات�ر�ا��ي�ازو�ت������ظام�ش�اف����اح،��ار��ان��ارآ���يو���ب�و�����ار��و������گ�

�ن�و�ت�و����اح،��ان�در�ا���اب����ي�ا�ار�����ظام�شا���و�ت���ا����ار،�عاد�ا���ا��ا�ات�و�خ��ات�ع�ت�ز

������دن��و��ظام�ي�ازش�اف�ت����،�و��ار��ان��ان�ع����د�����ا��ارز�ژه�و�ي�اا��ا��ارد�ا�و�شاخص

���ا��������و�ت�و��ار��ان��ان����ي�ظام�ت�ا�����از��ه�����ت����،��و�����ت�� ت�ا��ات�و���اودات��ا

�اورز�خا�����ا�ا���و����د����ا����.�ع���ي�اا�����ن��ت��از����ي��دار�����ظ�ر�����ه��و�پژو����ع��

                                                           
1 Nieplowicz 
2 Kozma & Onodi 
3 Rodríguez  and et al. 
4 Plan DstD�
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�چ�ار�������ا��،���سازي�را���د�اي�ورزش�����ا���ا��ان��ا�رو���د��ارت�ا���ازي����ازن�پ�اده�در���١٣٩٧

س�������٨١ف�را���دي،��٣٧ت��اد��،.�در�����عدس���ا������ا����اي�داخ��،��ادگ��ي�و�رش��و�ارت�اطات�

�������١٣٩٦د����ا���و���ا������.٢-١٣٩٧�:١١و�ن���د����خا�����ا�ا���و���اورز،ا��ام�و�ا���ار�ت��١٠٨و�

�������در�ا����ي�را���د���ا�ع�ا��ا���اداره����ورزش�و���ا�ان�اس�ان�آذر�ا��ان�ش����ت�و�ن�و�او����در�

��ادگ��ي��ا�گ��� �رش��و ������اي����� �ت��� ���رد �گ���������� ���ار �ا�ن�اداره ����راس��ن�ووش�.��ان

���٢٨ف�را���دي����ف��������٢٧ي�خ�د������ت�����ا��اي�را���د�ا����١٣٩٥ري�اس�ا���ا��ان��

� �و �ط�ح� ���� �����ان ���د���٦٨س��� �ت�و�ن ��اپ�ان �چ�ارگا�� ���اظ� ��ا�ب �در �ووش���ا��ام ��راس��ن

�رضائ�����.�١٣٩٥،����ري�اس�ا���ا��ان �ت������در�ا����١٣٩٦اراو���و ��������ان������د��ا��،���در

�����د���ا����اي�داخ��،�ارز�ا��������د������ان�و������د�رش��و��ادگ��ي�در���ا�ع�ا��ا���ش������ق�

اي�خ�زس�ان�از�وض������اس�����خ�ردار���ده�اس��و�������ارز�ا��������د������ان��ا�ات��ن�ا����������

��در�ت�������ا����ان�����١٣٩٣زاده�و����اران������ان�داش�.را�در�را���د�اي���ا�ع�ا��ا���از�����پاس�

���چ�ار�������ا��،�����ي،���ا����اي��»را��ار�اي�ا��ا���را���د�اي�اداره����ورزش�و���ا�ان����ان«

را���د��١٤داخ���و�رش��و��ادگ��ي�دس���ا����.���ا�ج���ان�داد����اداره����ورزش�و���ا�ان����ان�داراي�

،�و����اران������زاده���اشا��ام�و�ا���ار����١١٢س����و����٨٤ف�را���دي،��٢٩اي������،�در������

١-١٣٩٣�:٢٥�.���

�اپ�����اي�ورزش��ا��ارض�ورت�و��د����ا���را���دي���اي�ساز�ان���د����اي���ان�����رس�

اي��ت�������اري�از�ساز�اناس��و�اس��اده�از��ارت�ا���ازي����ازن��������ر�ا��اي����ا���را���دي���رد�

.�در�ا�ن�ز�����ا��آ���ي�دس���ا��������ا�ج��������و��ا�ا��اي����ا��ورزش��و�غ��ورزش����ار�گ�����اس��

�����ا�ت�������ا�����و��ا��ا��������ا�ع�ا��ا���وزارت�ورزش�����ري�اس�ا���دارد�و������ن���ا�ع�و�

ا�گ�ا��اش��ت����و����طن��ا���از���������ا������ه�گ��د����آ���هوزارت�ورزش�و���ا�ا�،ش�ه�اي��ادچا��

ا�در��ا�ر�����ا�ع�ا��ا���وزارت�ورزش�و���ا�ان�و����ه�ت�ا����ا�آن��ا�ش�اسا�����ا���������و�تاث���آن

����ام�ت�س�����ا���را���دي�،د����در�پژو���ت����،���ت����ص���ا��.�در����ن�راس�ا�پ���از�ا�ن�دراز

رود�����آن����.�ه�اس�ط�ا���شرا���د��٨ت�و�ن�و�ت��اد����������ا�ع�ا��ا���در�وزارت�ورزش�و���ا�ان�

گ��ي�از�ا�ن�در�������ت�و�ن���ا���و��ا����ن�اس�������ان�وزارت�ورزش�و���ا�ان�در����ه�را���د�ا���

ش��ه�ا��اي�ا�ن�را���د�ا��ازم�و�ض�وري���د.�����ارائ���،را���د�ا��ا�چا���و�تاخ�����ا���ش���.�از�ا�ن�رو

��ا��ا�ن�ت������اض������.�اش��� �BSCگ��ي�از�ت���ك�سازي�را���د،����هاز�ش����اي����اول��اري

سازي�را���د�اي���ا�ع�ا��ا���در�وزارت�ورزش�و���ا�ان��ا��اري��ل�د��ال�ط�ا��������را���دي�و�

�ا�و�ا��ا�ات�و�ا���ارات�و������ن�ط�ا���تا��ا�ت���ن������ا،�ت���ن�س���روش��ارت�ا���ازي����ازن���د�
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�را�ت�����و���ئ��ان�وزارت�را���د�ا��اي�،�����را���دي���ام���ا�ع�ا��ا���وزارت�ورزش�و���ا�ان �ا

��ورزش�و���ا�ان�را�در�ا�ن�ز������اري���ا��.

���ناسي�پژوه�روش �

���ا��ات�را���دي����در�حو��يو�������اظ���ف،��ار��د���ت����–���ت���ق،�ت��ا�ن�روش�

آوري�گ�د��.�ت���ن���ا�����ا�ع�ا��ا���در�وزارت�ورزش�اط�ا�ات�ت���ق������رت�����و��������ع.���د

�ا�و�ا��ام�و�ا���ارات�ت��ط������������و�ت���ن����������ك�از�و���ا�ان،�ت���ن�ا��اف�را���دي،�����

�ت��ط��� ������ا��ام�ش�.را���د�ا �����و ����� �آ�اري�پژو���در��������، ��ئ��ان�و��شا���ا���

����ان����ورزش�و���ا�ان�و��������٣٤وزارت�ورزش�و���ا�ان��ح�زه���ا�ع�ا��ا���در��ارش�ا�ان���ادي

�٤ان،�����از����گ������٥شا������١٢ا����ا�����و�در�������-������٦٥ا����ا��در�����ع�-�����٣١ا��ان��ا��

���ا�اس���د����ورزش����������������از�ا�ات�٢و���و��ارش�ا�ان���ام�آ��زش���ا�ع�ا��ا���ان�������

���� �ت��ط �ت��ص، �ت�ا��د�����،ي�ا���، ����ار���و �ا���اب�ش���.���ي�� ���د�������رت�������

�ق�ش�.�اط�ا�ات��ازم�از�ط�ش�ار�������ان�������در�����گ����������رت�ت�ام�يا��ا،��ا����آ�ار������ود

�از��ا����������ر�ت���ن����������ك�از�را���د�ا���ا����ن��پ����ا���ت���٦١و��ل�،ي�������ا������ا�

د���آ��.�������ي�در������ش�راي�را���دي���ا�ع�ا��ا���وزارت�ورزش�و���ا�انو���ع�ق�ت������

����رد���ث�و�ت�ادل�����ا��ا���ار�گ����و�يرا���د�ي�ش�را��در�گ�وه��ا������ح��در�������او��ي�اداده

����از�����ان�و��ارش�ا�ان�ح�زه��٥شا������ا�ع�ا��ا���وزارت�ورزش�و���ا�ان�يرا����يش�.�ش�را�����ا

����از����گان�و�ا�ات��������٣از�����ان����ورزش�و���ا�ان�ا��ان��ا�و����٢ا�ع�ا��ا���و�ا��ر�اداري،�

�اي�حا���از����ات����گان�������������ت���ق����د����در�آن�داده�-������١٠ا����ا��در�����ع�-دا���ا��

ع����ا���را���دي���ا�حاض�،��ق�از�ت��������پ�ن����ا�ت����ا�����ي�و���ا���گ�د��.و����������،���ع

���در�وزارت���ا�ع�ا��ارا���د�����ت������٨ت��اد�ا��ا���در�وزارت�ورزش�و���ا�ان�ت�و�ن�ش�ه���د�و�

گ��ي�از����ات������������ت���ق�����گان����ا���ت���ن�ا���ا��ا����ه�ه���د،�گ�د���ط�اح�ورزش�و���ا�ان

��پ�� �ت�و�در������ش�راي�را���دي�ت�����گ�د��. �در���م و����درج�گ�د���BSCا����ن��را���د�ا

����از��١٠آن�ت��ط������ار�گ�������روا�ق�ت�������������ار��ا����در�ا���ا������ق��رت�پ�����

.��پ����اوه�ش�����تا���α=��٨٥/٠و��اخ���ي�ا�آز��ن�آ��ا���ا�دا���اه�و�پا��ورزش�����رش��������ا�ات

���اي�ت���ن���ا������را���د�از�آز��ن��اي����دو�ا���اده�گ�د��.� �ي�اداده�������ا�ث�������������،

������ق���اح������١٢ت��اد��ن��ا���و���چ�و�روش�پ�����������ا�،يا������رت���ا������ا��ا��ق�ت��

����يا��ا�ات�و�ا���ارات،���ا�ن��ا�و�ت�وا��اف�را���دي�و������ن��ت�����در�ز��ق�ت��������������از

�ق�ت������������������ا�اس�����ا�ث��،ا��ام�ش�.���������را���د�ي��ام�از�را���د�ا�تا�ح��اش�اع����
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�در�ب����������ص�گ�دو�آز��ن��اي����دو�����در�����اوا� در����،��و��اخ�ياز�آز��ن�آ��ا��.

��ار����و�ت�������رد�ت���spss������٢٢ا��ار�از���م�ي��گا���اده�ش��و�با�ب��ه���و��اي����دو��اوا�

�ي����ات�ب�ج�ع�پس�ا���اده�ش�.��ي�ازب������ر�����م����ط��ياز�روش�ا����ا����گ���.�در�ب����

�ا�و�ا��ا�ات�و�اب��ارات�در�ج��ات�ش�راي�را���دي���زه����گان�در���رد���اظ�،�ا��اف�را���دي،�����

���١ا���ا��ام�ت�����در�ش����و���ا���ش�.����ط�حگ�وه��ا������ابع�ا��ا���وزارت�ورزش�و�ج�ا�ان��

 ��ان�داده�ش�ه�ا��:

��

��

��

�

�

�

�

��

��

 �

�

�

�

�

��

�:����ا����ا�ج�م�����ق��١ل�

�پژو�ش�اي��افته �

در���از���������٢٤.در���زن�ب�د�����٨د�و��،يدر���از�������آ�ار���٩٢،�ت����ب�����در�

��رك��يدر���دارا�٣٢و���ا�س���رك���ق���يدر���دارا�٤٤د���ا،��يدا�����ا���رك�د���ا�و��يدارا

�اب����يدارا�ر��د��٣١اب����ار�با�ات��از�ده��ال�و��يدارا���ت���يدر���از�������آ�ار�٦٩ب�د��.���ا�س��

 در�وزارت�ورزش�و�ج�ا�ان�ب�د��.�����������از�ده��ال���

�يدر���دارا�٨٥/٤٢در���زن�ب�د��.��٣/١٤در�����د�و������٧/٨٥گان�،����ت������در�ب����

�يدر���دارا�٨٥/٩٢ب�د��.���ا�س���رك���يدارا�٣/١٤و���ا�س���رك���ق���يدارا���٨٥/٤٢رك�د���ا،�

����������ظ��ك�رت�ا����زي���راس��ن

را���دي��و���ا��اف� �

����و���س�جه �

���بع�ا������در�وزارت�ورزش�و�ج�ا��ن�را���ديط�اح�����ه� �

���و���اق�ا��ت�و�اب���رات

ورزش�و���ي����بع�ا������در�وزارت�را���د

را���د�٨ج�ا��ن�� �
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���������ا���در���از�خ��گان،������از�ده��ال��١٥/٧در�ورزش�و���ا�ان�و��������از�ده��ال�����ا�����

��در�وزارت�ورزش�و���ا�ان�داش�.

ت�ر��ي�را���دي���ا�ع�ا��ا���در�وزار���ا���پژو����ط��ا�ت�������ا�ن����پ���از�ت���ق��اض�،�

�ارائ��ش�هرا���د�����ت�������ا�ع�ا��ا���در�وزارت�ورزش�و���ا�ان��٨ت��اد��ورزش�و���ا�ان�ت�و�ن�و

�ازي�را���د�ا�از�روش��ارت�ا���ازي����ازن�د.���ا��ا�ن�����پ�اده��ش��ه�ا��اي�آن����ت�و�ن�،���از���د

�پ����م��.���ي�در������ش�راي�را���دي،���اظ��ت���ن�گ�د��ا���ا��ا�����خ��گان�و���ع�ا���اده�گ�د��.

ت���ن���اظ���ا�درج�را���د�ا�در�آن�در�اخ��ار�����������ت���ق���ار�گ����و��ا�����������������ت���ق�

�در�����اوا���،����������ك�از�را���د�ا�ت���ن�گ�د��.������ن�در�ا�ن�ت���ق�از�آز��ن��اي�خ��دو�����

��ا�ان�ا���اده�گ�د���و�در���ا�����اظ��و���اي�ت���ن������را���د�اي��ا�ع�ا��ا���در�وزارت�ورزش�و�

��:ا���آ��ه���١ا���در���ول��گ��د�در�ش�راي�را���ي�تأ����ش�.ا�ن�������را���د�در���ام��������ار���

��م��بع�ا������در�وزارت�ورزش�و���ا��ن�����ج�آزم�ن�مجذور�ك�ى�خى�دو�ب�اى�������م�ظ���ى:���١ول�

��را���د��ظ��م
مجذور�

��ك�ي

در�ه�

��آزادي

سطح�

��م���داري

��وري���ه

����٦٧١/٧٥��٢��٠٠١/٠ا��اد�و�ت�������ام�داوط����و���ب����و�اي�ا���اري

�اي�گ��������و�و���ب�و�����اري��ار��ان�ط�ا���شاخص

���ارآ��
٣١٦/٧٣��٢��٠٠١/٠��

��ذ����ان
�ع�و�ت�ز��خ��ات�ر�ا��ي�ازو�ت�������ام�ش�اف��ط�ا�

��عاد�ا���ا��ا�ات�و�خ��ات
٧٢٢/٤١��٢��٠٠١/٠��

��ا����اي�

��داخ��

�����١٩٠/١١��٢��٠٠١/٠ان�در�ا���اب����ي�ا�ار������ام�شا���ا����ار�و�ت��

�اي�و�ژه�ارز�ا���ط�ا���و�ت�و�ن�ا��ا��ارد�ا�و�شاخص

��ع����د�����ان�و��ار��ان
٧٢٢/٤٣��٢��٠٠١/٠��

����������٤٠٥/٢٣��١��٠٠١/٠دن��ت��������و�ازي�و���امت�����ش�اف

��رش�

���ادگ��يو�

����٦٣٣/٧٢��٢��٠٠١/٠و��ار��ان��ان����ي��ام�ت�ا�����از��ه�ت��������

�������ر����و�پژو����ت�����ت�ا��ات�و���اودات��ا���ا���ع��

���ع���ي�اا�����ن��ت��از����ي��دار���ه
٢٠٣/٧١��١��٠٠١/٠��

 
،����اداريد������ا�اس�آز��ن�ا����اط�����ور��اي،�در���آزادي�و���ح����ان������١ول�

���ن�گ����ت�اوت�آ�اري����اداري�� �دارد �����اى�������و��د �=٥�αدر �اط���ان��ا��ا�ن����. ��ا ���������������ت�ان

�����������ذ����ان،������را���د�در�١وري،����هدر�������را���د�٢وزارت�ورزش�و���ا�ان�������گ����در����٩٥

رش��و��ادگ��ي�و��د�دارد.�در��������ا�ع�ا��ا���������در�را���د�����٢و�اخد���آ����اى�ر����د�را���د�٣

����ي�ا��.��ادگ�رش��و���و�داخ��ي���ا�ا،������ان�ذي،�ور���هوزارت�ورزش�و���ا�ان�داراي�چ�ار������
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پس�از�تع��ن�م�اظ��و�تع��ن�م��������ك�از�را���د�ا�با����خ�ا���از�خ��گان�و�ا���اده�از�روش�ا����اي�

�اي�����ك�از�م�اظ��تع��ن�و�در����ات�ش�راي�را���دي�م�ابع�ا��ا���،�ا��اف�را���دي�و�����م�ط��

وزارت�ورزش�و���ا�ان���ا���گ�د���و�در���ا��،�ا��امات�و�اب��ارات�����ب��د���اب��ب��ا��اف�را���دي�

امات�و�اب��ارات�در�گ�دد،�ت�و�ن�ش�.�م�ل�تح��ق�و�تع�اد�را���د،�ا��اف�را���دي،������و�ا��م����م�

��درج�گ�د��ه�ا��:��٢ش���

��
پژوهش:�مدل�مف��مي��٢كل�
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��٣٢،��ف�را���دي�٢٦را���د،��٨داراي��د���ك����ا�ع�ا��ا���وزارت�ورزش�و���ا�ان��ان����٢ش���     

�دد.گ�ارائ��������ي.��������ر�ت�����آن��ا،���ئ�ات�������در���اول�ا��ا��ام�و�ا���ار�������٣٩و�

����������ف�را���دي،��٧وري،��ازي�را���د���ار�گ�����در���������ه�اي�ت���ق���ان�داد�ك������پ�اده�ا���

���������١٠و����ار�و��٧ ������و�ا��ا�اتا��ام�و�ا���ار ���ا���ت���ن�ا��اف�را���دي، ������د���آ��.

���:درج�گ�د��ه�ا���٢وري�در���ول����ه

��وريج�ا��ن�در�م�ظ��ب��ه��،�اق�ام�ت�و�اب�ك�رات�وزارت�ورزش�و�ا��اف�را���دي،�س�ج��:٢ج�ول�

�����پ�اده�ا��� �ك� �داد ���ان �ت���ق �ذ����ان�اي ����� �در �گ���� ���ار ��ف���٣،�ازي�را���د

������و�������٥و����ار�و��٤را���دي،� ���ا���ت���ن�ا��اف�را���دي، �و�ا���ار�ت�و�ن�ش�ه�ا��. ا��ام

��:درج�گ�د��ه�ا���٣ذ����ان��در���ول��ا��ا�ات�����

��اق�ام�ت�و�اب�ك�رات����س�ج���ا��اف�را���دي��را���د

ي
ار
�
ا��
ي�

�ا
�و
���
ب
��

و�
��

ط��
او
�د
ام
��
��
��

ت�
و�
د�
�ا

ا�
��

��ت����������داوط�����-

ا��ا�����ب����و�اي��-

��داوط���در�ا��ر���ا�ان

ا��ا�����ب����و�اي�-

��داوط���در���زه�ورزش

���و�اي��ا��ا�����ب-

��ا���اري�كارا��

ت��اد����و�اي�ا���اري��-

در�ادارات�ورزش�و�

����ا�ان

ت��اد����و�اي�داوط�����-

�ا�و�در���را���ن

���اي�ورزش�����

ت��اد����و�اي�داوط�����-

-در���زه��������و���ن

���ا

ت��اد����و�اي�ا���اري��-

��كارآ��

ت��اد����و�اي��ي�����و�ا��اظ�����-

����رد���از

ت���ن�و�ت���ن�ع�ا���ا����ش�������-

 ت�غ���و�ت���ق�داوط��ان

��اخ�ان�از�ط��ق�ر�ا��،��ا���و���اي��-

����ازي

گ��������و�اي�داوط���ا���اري��-

����ا�اس���از�و���ا�������اض�ان

��گ�اري�دوره�آ��زش��و�كارآ��زي�����-

������ر�ت�ا�����ازي����و�ا
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�اي�گ�����ا��ا���شاخص�-

�����و

��ا��ا���ارز�ا���گ��������و�-

ا��ا���گ�������ا�ع�ا��ا�����-

��كارآ��

�اي�ت��اد�شاخص�-

 گ��������و

�اي�ع����ت��اد��ارز�ا���-

 و�ا�����گ��������و

در���كار���ان�ت�ا������-

��ش�ه���������ك�گ����

- �اي���ا���و����ه��ا����ت�������از�ان�-

����داري�از�آن��ا

�ا�������شاخص�يط�ا���و�ا��ا�-

��ت��ص��اي���������رد���از

�ا�������ارز�ا���و�ش�ا�ا���شاخص�-

��گ��������و

ارائ��ط�ح��ا�ع�و�ت���ن����ار�ا�و��-

���اي�گ��������وشاخص
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�����و�اق�ام�ت�و�اب�ك�رات�وزارت�ورزش�و�ج�ا��ن�در�م�ظ��ذ���ع�نا��اف�را���دي،�س�جه�:٣ج�ول�

��اق�ام�ت�و�اب�ك�رات����س�جه��ا��اف�را���دي��را���د
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سازي�در�ا��ا�ش�ش�اف��-

��خ��ات�ر�ا���كارك�ان�رس��

رعا���ع�ا���در�ت�ز�ع��-

ا��ا�ات�و�خ��ات����كارك�ان�

��رس��

ا��ا�ش�خ��ات�و�ا��ا�ات�����-

�����و�اي�ا���اري

���ان�ش�ا����خ��ات�����-

��كارك�ان

���ان�رعا���ع�ا���در�ت�ز�ع��-

��ا��ا�ات�و�خ��ات

���ان�خ��ات�و�ا��ا�ات�����-

�����و�اي�ا���اري

��ان�ت�ز�ع�خ��ات�و�ا��ا�ات���-

��������و�اي�رس��

�ا�و�ا��ا�و�ش�اسا���ظ�����-

��ا��ا�ات

- ���ي����و�ا�از�ظ�������ه�يا��ا�-

���ا�و�ا��ا�ات

�اي���ا�����ا����ت������ساز�ان��-

��در�ز�����اس��اده�از�ا��ا�ات�و�خ��ات

ا��اد�ط�����ا�ع�و�ش�اف������-

��ت�ز�ع�عاد�ا���ا��ا�ات�و�خ��ات

��ا��اغ�و�ا��اي�ط�ح�-

��

سازي�را���د�اي���ار�گ�����در��������ا������ان�داد�ك������پ�اده��٣اي�ت���ق�در���ول��ا���

ا��ام�و�ا���ار�ت���ن�ش�ه�اس�.���ا���ت���ن�ا��اف�را���دي،��١٤س����و����١٢ف�را���دي،��٩داخ��،�

��:�ه�اس�درج�گ�د��٤س����و�ا��ا�ات��������ا����اي�داخ���در���ول�

���و�اب�ك�رات�وزارت�ورزش�و�ج�ا��ن�در�م�ظ����ا����داخ��ا��اف�را���دي،�س�جه�:٤ج�ول� �

��اق�ام�ت�و�اب�ك�رات����س�جه��ا��اف�را���دي��را���د
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ا��ا�ش���ا���������-

���ار�شا�������يا��ا

������ان

شا������ا��از����ار�اي��-

������ان

ا��ا�ش�ا���اب�در�راس�اي���-

��سا�اريشا����

��ايت��اد���ا��ات�ت������ساز�ان�-

����ا��

ت��اد���ا��ات�و���رس���اي�درون��-

ساز�ا�������ا��اء�شا�������اي�

����رد���از

ت��اد�اس�ا��ارد�ا�و����ار�اي��-

��شا�����سا�اري

���ان�كار��د��شا�����سا�اري�در��-

������انا���ا�ات�

�اي���ا�����ا����و���رس��ساز�ان�-

��و���ق

- ا��ا�و�ت�و�ن����ار�ا�و�شاخص�-

�اي��اي���رد���از������������

�������

ارائ��را��ار�����كا�ش�دخا����-

�����ان����ورزش��و�س�اس��در�

��ا���اب�����ان

��ارت�و�ارز�ا���د��ق�در�ا���اب��-

��سا�اري����ان�و�ت�����شا����
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�اي�شاخص�ياح�ا�-

ارز�ا���������گ�����از����ا���

را���دي���ا�ع�ا��ا���وزارت�

��ورزش�و���ا�ان

ا��ا��������ن�و�ارز�ا�ان��-

و�ژه�ارز�ا�������ان�و�

��كارك�ان

-ا��ا���ارز�ا���و��ظارت�-

�اي��اي����ا���از����

��ورزش�����ا���و����ا��

ت��اد��شاخص��اي�ارز�ا��������-

��گ�����از����ا���را���دي���ا�ع�ا��ا���

��وزارت�ورزش�و���ا�ان

ت��اد������ن�و�ارز�ا�ان�و�ژه��-

��ارز�ا�������ان�و�كارك�ان

�اي����ا���ت��اد�ارز�ا���و��ظارت�-

�اي�ورزش�����ا���و�از����

�����ا��

ي�آ��زش������ن،��ا��گ�اري�دوره�-

ت���ن����ان�پ�������ا�ا���و�اح�از�

�����ا���را���دي

�ا،��اي�ارز�ا������ا��اناع�ام�ت��-

���اي����قت�����از����

�اي�خ�دارز�ا���ت�و�ن�د���را����-

��و�ارز�ا������و��
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ط�اح�����ار�ا�و�ض�ا�ط���-

�و����ا�اس�د��ق�ت�������

�����ا���را���دي

كا���اع�ال�������در��-

��ت��������و

ارائ��را��ار�����كا����-

��اي�درت��������و�����

�����ان�ش�ا����در�ت��������و�-

ت��اد���ا��ن�و�ض�ا�ط�����د�در��-

��ت��������و

���ان�كار��د���ا��ن�و����رات��-

��ت��������و

در���اع�ال�������در�ت��������و��-

 �اوزارت�ا���و�ادارات�ك��ا��اندر�

����ت�����ت��اد�را��ار�اي��ظام�-

 ���و

��

�ازي�ط�اح�����و�ات�ش�اف�-

��ت��������و

�اي����ص����دن��ا�ا���ت��ص�-

����رد���از

ت�و�ن����ار�و�شاخص���رد���از�����-

��ت��ص

��ت��������و����ا�اس���از�اي�وا����-

ارائ��را��ار�ت��ق�وا����ت������-

�����ا�ب��ا���از�وا�������و

ط�اح��و�ا��اي�را��ار������-

�اي�ت��������و�در�را��اي�ت��ص

����رد���از

- �ا���ت�و�ن�ا���و����اع�ان�آ��ن�-

��ش�ه

�ازي�را���د�اي���ار�گ�����در���ظ��رش����ان�داد�ك������پ�اده��٤اي�ت���ق�در���ول��ا���

ا��ام�و�ا���ار�ت���ن�ش�ه�ا��.���ا���ت���ن�ا��اف��١٠و������و����ار����٩ف�را���دي،��٧و��ادگ��ي،�

��:درج�گ�د��ه�ا���٥را���دي،������و�ا��ا�ات���ظ��رش��و��ادگ��ي�در���ول�

���و�اب�ك�رات�وزارت�ورزش�و�ج�ا��ن�در�م�ظ��ر���و���دگ��يا��اف�را���دي،�س�جه�:.٥ج�ول� �

��اق�ام�ت�و�اب�ك�رات����س�جه��ا��اف�را���دي��را���د
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��ت�����ا�����ت�ا�����ازي�-

�اي�ا��ا�����ر�ان�كارگاه�-

��������آ��زش�

ت��اد����ات�ت������ا������-

��ت�ا�����ازي

�اي���گ�اري�������دوره�-

��آ��زش��ك����كارك�ان
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سازي�را���د�ا����روش��ارت�ا���ازي����ازن،���ا�ع��اي�ت���ق�در��خ��جاري�ا�ت�ج������ا���

در�������اش�.�ا��ام�ا���ار����٣٩س����و����٣٢ف�را���دي،����٢٦ظ�،��٤ا��ا���ورزش�و�ج�ا�ان�داراي�

ش�ه���اي����را���د�و���ظ�����ت�����ش�ه�را���د�اي������ظ��و������ن�ا��اف�را���دي�ت���ن��ا��

�����را���دي���ا�ع�ا��ا���وزارت�ورزش�و�ج�ا�ان�را��٣ش���در�چارچ�ب������ز���ت�س���ش�ه�اس�.�

��:د����ان���

���اي�آ��زش�ا��ا�����ار�اه�-

-ا��ا���س�ح�������ار�اه�-

���اي�آ��زش�

�اي�ت��اد���رسان��ار�اه�-

���خ����آ��زش�

�اي�آ��زش��ت��اد��ار�اه�-

������ار�ش�ه�در���ل�سال

�اي�درص���������ار�اه�-

��آ��زش�

�اي�آ��زش������اري�دوره�-

��تخ��������ان

- �ا�و�����ه����اري���ا���-

���اي�ع���

رسا���ا��اعات�ع����روز���-

����رسان

و�
ت�

��ا
�ا
��ت

س�
ت�

ز�
ي�ا

ار
�د
ه��
��
���
�ر

�ظ
��
��
��

�
و�
پژ
و�
��

��
�ع
��
�ا
��
��ا
ت
دا
او
��

��
�ا�
ن�

��
�ت
��
ج

�
��
�ع
ي
�ا

��

ا��ا���ت�ا���و�ارت�اط��ا��-

����ا���ع����و�پژو���

��داري�از�ا��ا������ه�-

�اي�ع����ج���ت��ن��ا���

������ط������ا�ع�ا��ا��

�ا�و�ا��ا�������اري���ا���-

�اي�ع������ت�ط��ا�����ه

���ا�ع�ا��ا��ت�س����

�����ان���ا��ات�ت������-

���ان�ت�ا��ات�و���اودات��ا��-

����ا���ع����و�پژو���

ت��اد���ات�ات�و�ج��ات��ا��-

��ا���ع����و�پژو���������ظ�ر�

 ا��ا���������آ��زش�

�اي��ا�و�����هت��اد����ا���-

ع��������ارش�ه���ت�ط��ا�ت�س���

����ا�ع�ا��ا���در����سال

��ش�ه�اي���ا��گ���ا��ت��اد��-

��

�اي���ا����ت������ساز�ان�-

��ا����ا�ا�ن�وزارتخا��������ظ�ر�

��اس��اده�ار�ت�ارب�آ��ا

�ا�و�ش������رسان�در���ا���-

�اي���ا�ع�ا��ا���د��������ه

���اساز�ان

ت�ا���و�ارت�اط��ا���ا���ع�����-

پژو����و�اس��اده�از�ج���ت��ن�

���اي�ع����ا���

�اي��ازم�ج�������ا��ام���ا�-

�اي�����ك��ا���ا���ع�������ا��

��و�پژو���

ي�����ك��ا�ا�����اري���ا���-

����ا���ع����و�پژو���

اس��اده�از�اسات���دا���اه�و��-

��سار�ا����رسان���ون
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����BSCق�ه�را���دي�م��بع�ا�س����وزارت�ورزش�و�ج�ا��ن�ب��رو���د�ك�رت�ام���زي�م��ازن���:�٣ل��

��رش��از�����ياث�گذار��������ازن،���ياز������را���دي�با�ا���اده�از�روش�كارت�ا����در�ط�اح

��ا��اف�ب��اب�اگ��د����ا�ز�،ا���وري����در�ا�ن�پژو���ب�����������ب��هب������������ا��ي��ادگ�و�

�ي��ا���ا������ا��اف�را���د��ي�ازاده����ق�ش�د،�اج�ا�و�پ�ي��ادگ�را���دي���ار�گ�����در������رش��و�

�در�و����اول،�ا��اف�ن����ق�خ�ا���ش�.�ب�اب�ا�د������اظ�ش�ه�در�ن��ا��اف�تع�،�و�ب��راح������ت��داخ�

 ��رد�ت�ج�������.��داخ��ي���ا�دار���و��پس�ا��اف���ا���ا���ي��ادگ������رش��و�

�گ�ريبحث�و�نت�جه �

ت��ع����ام����������ابع�ا��ا���در��ازي�را���د�اي�ط�اح�������و�جاري�،��ف�از�ا�ن�ت���ق

وزارت�ورزش���در�ب��ا���را���دي���ابع�ا��ا��وزارت�ورزش�و�ج�ا�ان�با�روش�كارت�ا���ازي����ازن�ب�د.
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��ا������ل�ا��ا���را���د�ا�ارائ�����دد،�����ان������رت��ا��.��ه�گ�د�ن�را���د�ت�و�٨و���ا�ان�ت��اد�

����ت�و�ن�و� �را���دي�در ����ا�� ���ا����و��������ن�ا����� �ا��ا �را���دي�را �������������ا�� �ادر

وري��ازي�را���د�ا�ض�د���را������ا�����ا���و����ا����آن�را�ع���ات����ا���.���ا��ا�ن�ارائ��ش��ه��اري

اپ�ان����ازي�را���د�ا�از�روش��ارت�ا���ازي����ازن�ا���اده�ش�ه�ا��.ن�ت���ق��������ر�پ�ادها��.�در�ا�

�اي�پژو����.��ا���١٣٩٠دا�����اپ�ان،�او��ن�گام�در�ت�و�ن�ا��اي�را���د�ا�را�ت���ن������اي��از�ان���

،�ذ����ان،���ا����اي�داخ�����ار���������ه�وري�داراي��ان�داد�������ا�ع�ا��ا���وزارت�ورزش�و���ا�ان�

دو�را���د�در������رش��و��ادگ��ي،����را���د�در��������ا����داخ��،��اش��و������ن���و�رش��و��ادگ��ي�

�اي�پژو����ا���ل�پ����ادي�وري���ار�دار��.��ا����ك�را���د�در������ذ����ان�و�دو�را���د�در���������ه

خا�����ا�ا���و�،���١��٢٠١٠،�رودر���ئ��و����اران٢٠١٥اي����پ���چ����ا����و���١٩٩٢اپ�ان�و���رت�ن��

��������١٣٩٥و�ا���ي�ا��ا���را���د�اي���را���ن�ووش���������١٣٩٣زاده�و����اران��،����١٣٩٧اورز��

�ا�����������اظ�ت��اد�������،��ار�������ا��،�����ي،���ا����اي�داخ���و��ادگ��ي�و�رش��د����ا����

���دوري�و�����اي����������ي،������ذ����ان���ا�ا�در�پژو����اض������اي�������ا��،���������ه�دارد.

����ا������د����ت�اوت�ا�ن�ع�م�.ش�ه�����ا�����ارد�اي��اد���در�ا�ن�ز������ا���ا�ج�پژو���آ��ه�ا��

�اش�،�ز��ا�رو���د���ا�ان������ا�����ا���ا�ع�ا��ا���وزارت�ورزش�و�اي���رددر��ا������ا�����از�ان

- ��ا������ا�ع�ا��ا���در�وزارت�ورزش�و���ا�ان�رو���د�درآ��زا���و��ا��������و�رو���د�ت�����خ��ات

ر�ا�������ا����از����ق�ت�����ورزش�و�ا��ر������������ط������ا�ان�دارد.��ال�ا�ن����ع��ه�ت����ات�

���������ت����،�����ي،�ا��ا���درآ���و�در���ا�����اي��اي�دو����و�خ���اپ�ان�و���رت�ن،�در�ش���

ش����ت����دارد،���رت�گ�����ا��.�از�ا�ن�رو�در�ا�ن�ت���ق�����اي����������ي،������ذ����ان�و����

�ا��ان�ت���ن�����������وري��ا���ش�ه�ا��.�اي�������ا��،���������ه ر����ا����ص�ش�ن���ا��،

�ادا�� �وزارت��اي���������اي�ا��ازهت���ن������ا��اف�را���دي�و�در �در گ��ي����ان�ا��اي�را���د�ا

ت���ك�را���د�ا�در���ا�����ارگا����ادش�ه�ا�ن�ا��ان�را���اي������ان��،ورزش�و���ا�ان���ا���آ��.�در�وا�ع

����ا��اف�را���دي���ا���ت�����ش�ه�و�از���� ���گ�ورزش�و���ا�ان���ا���خ�ا���آورد����را���د�ا

ا�ع�ا��ا����اي���ع�اوه����ا��اد�ز�������ا�����اي�ت�و�ن������-پ�����و������ا����اي�ع���ات����د�ك�ش�د

وزارت�ا��،����ا�و�ا�اس�ت���ن��ار��ب��اري���ا�ق��ا�ش�ا�ط�و�وض����وا����ورزش����ر�در����ح�

��.��ا���آ��ا����������������و���ن

،���ا����اي�٣،�ذ����ان��٧ف�را���دي�در���ا�����ارگا�������ه�وري���٢٦ا،�ت��اد�ا�ت��������ا���

ا��اي��ارت�ا���ازي���در�٢٠١٩پ����و����اران���د���آ��.��ف�را���دي�����٧و��ادگ��ي�و�رش�٩داخ���

                                                           
1 Rodríguez Bolívar, López Hernández, & Ortiz Rodríguez 
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�اي�����ا�.�از�ان�دار�����ا�ع�ا��ا��را���د�تاث������اداري���������د��در�ا�����ك��ا��اف���ازن�و�تاث���آن�

�ت��ع�و�ت���ق���ا����ت�ادل��������ن�ت��اد�ا��اف�ت���ن ش�ه����را���د�در���اظ����������د�و�ت��اد،

�������و�����ان�١٣٩٥ش�ه�را���د�اي���را���ن�ووش����اي�ا���ي�ا��ا���ارائ�ت�ا���ا�ن�ت���ق��ا��ا���

�اي�ارز�ا�������شاخص�ي�ا����ا��ار���ك��ا��اف�را���دي���ا����در�وا�ع�چ��ن�����������ا��.

��گ�����از����ا���را���دي���ا�ع�ا��ا���وزارت�ورزش�و���ا�ان،�ا��ا��������ن�و�ارز�ا�ان�و�ژه�ارز�ا���

�اي�ورزش�����ا���و����ا��،�ا��ا����اي����ا���از��������ان�و�كارك�ان،�ا��ا���ارز�ا���و���ارت

��ا����اي����������ط������ا�ع�ا��ا��،�اژو���،�ت���������ت��ن��ا���ت�ا���و�ارت�اط��ا���اك�������و�پ

�و�ا��از����ار�اي�شا����������ان�،�اي��������ت�ط��ا�ت�������ا�ع�ا��ا���ا�و�ك���ه��گ�اري���ا��

ن����ت��������ر�ت�������ا�ع�ا��ا���در�وزارت�ورزش�و���ا�ان��ا�اريا��ا���ا���اب�در�را��اي��شا����

�ا��اف�ت���نگ�د���ك��ا��اف��اد ��ا �ت���قش�ه ��و�ا���ي�ا��ا�������١٣٩٣زاده�و����اران���ش�ه�در

������ا���دارد.������ن�ا��اف�را���دي�ت�������ام����������ا�ع�١٣٩٥را���د�اي���را���ن�ووش���

- ���ا��اف�����ات��و��ا���آورد�تا�را���د�ا�راو��د���ا��ا���وزارت�ورزش�و���ا�ان،�ا�ن��ا�����را���

�������ت�������ا��.

�اي�����ط����ا��اي�را���د�اي���ا�ع�ا��ا���وزارت�ورزش�و���ا�ان���ا�اس���ا�ج�ت���ق،�����

����،��٧وريد.�در���������ه����رد����٣٢اي�ك���ل�د���ا������را���د�ا�و�ا��اف�را���دي�ا�ن���را���ن�

�����و��د�������٩و�در������رش��و��ادگ��ي�������١٢ا����اي�داخ�������،�در����٤در������ذ����ان�

��از�ان��ت�ان����ا��اف�ا����ا���ا�و�����شاخص�ن��ت�����������ك���ا�٢٠١٩پ����و����اران���.دارد

� �����ا���د�� ������ �و ���ع ��اد. ������اي �از ���خ� ��ا �ت���قش�ه �ارائ���اي �ا��ا�� ش�ه�ا���ي

ش�ه��اي��اد�اي�پژو����اض���ا�������������.��ا���ا����������١٣٩٥را���ن�ووش���را���د�اي�

ه،�از����ش��اي�ا�ن�پژو����ا���ارد�گ���ت�ان�اذ�ان�ك�د�ك����اوه��������ا����ا���در�اد��ات�پ��������

����ا�����را����كا��ت�ان�در�ا���ك��ا�ن�پژو���ت�دو������تا�ع�و��ادي�ا���اده�ش�ه�ا��.�از�ا�ن�رو���

����� �ت�ا�� �و �ت��اد �و �ا��ا�� ���ا�ع �ت���� ���ا��ا�ن����� �ا��. �را���دي�داش�� �ا��اف ��ا ��ن�چ�،�ا

��� ���اي�����ان �ا��اي�رو���دي�ا�ن�ا����ان�را �كا����در �ض���و �در���رت �ك� �آورد �خ�ا�� و��د

�د���آ��ه�اي���ت�ان�اذ�ان�ك�د�ك�������ا،��ازخ�رد�كا�������ا��اح�و��د�دارد.������ر�ك��������ا��

در���ام����������ا�ع�ا��ا���وزارت�ورزش�و���ا�ان�ا�ن��ا�����را�دارد�ك�����ان�پ������و�د���ا������

�ا��ازه �را �ر�ا���ا�ن�وزارت�ا�� �و �ا��از �ا�قچ�� ���ان�اي�ك�تاهگ��ي���ا���و �������ت، ��ت،���ت�و

����زش،��ادگ��ي�و�����د،�ارز�ا��������د،��ا���و�����ات��در�آ��ا�و��د�دارد.ك���ه،�آ�اي�ارز�ا������
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�اي�ت�س�����ام�در���ل�ا��اي�را���د���ص�گ�د������ا�ن�پژو��،���اي�ا����در�����پا�ا��

��١��٢٠١٦گ��سادو�و����اران�.���ا���ع���ات��و��د�دارد����������٣٩ا�ع�ا��ا���وزارت�ورزش�و���ا�ان،�

ز�اساز�ان�پ��������رد.��ا��ا�ات���ا����ا���را���دي��ا��ا���ا��ا����،اشاره�داش���������اي��اري�سازي

��و�ا���ي�ا��ا���را���د�اي��١٣٩٣اي�ت���ق�����زاده�و����اران����ا�ج�پژو����ا��ا���س�ي�د���،�

ساز�ان��درش�ه�،�دس��ا������ا��اف�ت���ن�ا�ت�و�ن�ا��ا�ات�و�ا���ارات����ا���������١٣٩٥راس��ن�ووش���

�������ي��گ�ار����ع��ان������،�در������رش��و��ادگ��ي�����ناس�.�را�ت�������ده،�����ان�ورزش��

�ي�اانساز�������ا����ت���،�ان�����ت�����آ��زش�ي�ادوره�ي��گ�ار�،�ار��ان�������آ��زش�ي�ادوره

ع���ا��ي�ا�ا�و�����ه��ش������رسان�در���ا�،وزارت�ا����������ر�اس��اده�ار�ت�ارب�آ��ا�ن���ا����ا�ا

���و���ع�ي�اا�����ن��ت��و�اس��اده�از�����پژو����ت�ا���و�ارت�اط��ا���ا���ع���،�اساز�ان����د��ا��ا�

- ارگاه��رسان�����ا��ا�،�دس��ا������ا��ا�������ن�و�پژو��������ك��ا���ا���ع���اي�����ا�ي��گ�ار

�������آ��زش�ي�ا ���ا��ا��و�آ��زش�ي�ا�ارگاه����س�ح�����ا��ا �،آ��زش�ي�ا�ارگاه����ا��ا�،

گ����ت�ان���در�وا�ع��را����ن�خ�ا�����د.�����ط������ا�ع�ا��ا���ع���ي�اا�����ن��ت��از����ي��دار���ه

������ �ا��ا���در�وزات�ا�� ���اي���ام����������ا�ع ��و��د����ارت�ا���ازي����ازن�ا�ن�ز�����را ��آورد

�اي�ع���ات�����اس��و����ازن��ا��������،����را���د�و������ف�را���دي�را�ا��ا�ات،�ا���ارات�و����ا��

���ا���ا��ا�ش�د�؟�چ��ز�ا���و�چ�ت���ن�����و�پاس���ي�س�ا�ات��از������چ���اري��ا���ا��ام�ش�د؟�چ��ر

����ا��ام�د���؟��اش�.������ر�����ت�و�ن�ا�ن�ا��ا�ات،�وزارت�ورزش�و���ا�ان�را�از�وظا����������

سازد.�را���د�اي���ام�ت�س���ا������آگاه����اي���نو�ز�ان�و�ش��ه�ا��اي�آ��ا�را���اي��������در�ع���

�����ل��اس���اي�ت�����ا��ا�ش�ن���از���������ل�ا��ا�����ا�ع�ا��ا���در�وزارت�ورزش�و���ا�ان�

ا�ن�ا��ان��،�اش��ا�و�ا��ا�ات�و�ا���ارات���اس�����ارت�ا���ازي��اض�����داراي�ا��اف�را���دي،�س���

را������ئ��ان�وزارت�ا���خ�ا���داد�������ا����را���د�اي�ت�و�ن�ش�ه�را�ا��ا���ا����و�ورزش����ر�را�در�

���ا�را����ا����داش�.���پا��ار�و�پ��������ار�د����و�����ا��ا����ن����ا�������ت�س�

اس�.������را���د�ع�ارت� ���،������را���دآ�����ا������ان�ت�و�ن�را���د�و�ا��اي�آن�را�پ����

�اي�سازي�دارا��س����و����اس�ا ���ساخ�ار�������و��ا�ع�و�������ا����ار���اي�ت���ح،�:اس��از

ش�ه�پژو����اض�،�ع�اوه����و��د�روا�ط��د���اي�رس��ن����ع����د���ت�.�در������را���دي�ت�س���ا���

���ه�وري،�ذ����ان،���آ����اي�داخ���و�رش��و��ادگ��ي،�روا�ط�ع��� ع�ـ��و����ـ�����ـ�ن�چ�ـار����ـ�

���������را���دي��از�ا�ن�ا��اد�ش�ه�اس�. ���������ن�ا��اف�را���دي�������وزارت�ورزش�و���ا�ان و

��از�����ت��اد���اظ�،�����ا���دارد.�����ـ�ن�٢٠٠٤پ��ـ��اد��ـاپ�ان�و���رتـ�ن�� ش�ه��ا�ا���يت�و�ن

                                                           
1 Quesado and et al. 
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�ت���� �را���دي��ـاز�ان�ورزش�شـ��داري���ـ� ����� ��ـا ���ادي�� شـ�ه �ت��ط��ژاد ��١٣٩٠ت��ان���

وا�ط�ع���و��������و�ش��ه�اج�ا�را���ان������را���د،�ت����ي�از�چ������ر�.��ا����دارد�،��ا���ش�ه

�������ا���� �در ���ات��اث�گذاري�از���ظ��رش��و�د��. ������ �ت���ك��ارت�ا���ازي����ازن، �از ش�ه

ورزش��وزارت�اش�.�وري�����ادگ��ي��در�وا�ع�پا��ن����������������ظ���ا����در�ا�ن�ت���ق،���ظ�����ه

�ا،��أ��ر�� �ا�در�را��ايد���ادارات����ا��انا�ـ�اف�خ�د�و������ن��ا�انو�ج�ا�ان��ـ�اي�د�ـ��ا����ـ��

�اي�������وزارت�ا���را��������������������و�اي���د��ـ�����ا�ـ��وا�ـ��ا�و���زه��از������ل��ا�����

در�ج�����ا�����ازي�ت�ام���ا��� �ـازد،�ضـ�ن�ـ���ـاي�گ��ـاگ�ن����ـ�ار��ان���� �ـا�ارت�ـا����ـ�

ت��ن�در�����از�ا��،���� ��اي�ش���ا���ورزش����ر���ا���آورد.���ا�ع�ا��ـا�� پ����د�را���د�ا،�ز���ـ��را

��ن��������را���دي�و���ا�ع�ا��ا���و�اث������ ت�ان�گ�ـ��ارت�ـاط�ت��ـات���ش�د.�������ب��� دارا��

ش�ه�و�را���دي�ت�و�ن ـ��ن��ــ��ا�ــ�افت���ــق�وزارت�ورزش�و�ج�ا�ان�در�ر�ـ�.دارد �از�ان�وج�د

ا�ع�ا��ـا���آن���ـ����دارد اج�اي������را���دي��ـ����ر���ـ���� ��ـؤث��از���ـ �داشـ�ن�و�ا�ـ��اده ��.�

��اي�پ��ـ���ي�������ن�تغ����ش�ا�ط�������و �ا�ت�ج�����������اش��داش��ا���ام����ان��ا������ا�ن�وا�����

و�����������������از�ان�ش�ه�ا��،��اي�����ا��ام����ن�ا���آ�������در��ال از�اشـ��ا�ات�ا���ـا��

�شـ�ا�ط� �چ��ا�����اي���ا����از�ان�در ��ار��د � ��اشـ���و�وض���������د��ـ� �ت�������ا��ا�ن�اش�. ،

ا��اف� ��ر���شـ�ا�ط��ـا����ـ��ورزش���ـ�ر،�از����ـ��را��ـ�دي�و �ـا�ا�ن�وزارت�ا��ش�د�����ان���

و�ا�ـن������وزات�ا�����ـ�ه�گ��ار��ان���ـ�د�ا�ـ�ر ش�ه�در�ا�ن�ت���ـق��ـ�اي��ـاز�ا����را���دي�ت�و�ن

�����ر�ت���������.�از�ا���را���د �از�ان�را��ـ�

�ت�ج������ا��� ��������ان���زه���ا�ع�ا��ا���وزارت�ورزش�و��گ�ددپ����اد�����اي�ت���ق�ا

ج�ا�ان�در�و����اول���������ا��ام�ا��ا�ات�و�ا���ارات��ازم�در�ز�����د���ا������ا��اف�را���دي���ظ��رش��

- �ارگاه��ان��ر�گ��ان�ا����وزارت�ا��،�ا��ا��ت�ا�����ازي���اي�ت�����ا�����ت�ج���و��ادگ��ي�از������

��ا��ت�ا��ا���آ��زش�،��اي�ارگاه��������ح�ا��ا���آ��زش�،��اي�ارگاه��ا��ا���،آ��زش���������اي

ا��ا�����ا�ع���������ط�ع�����اي�ا����ج���ت��ن�از���داري���ه�ا��ا���پژو���،�و�ع������ا����ا�ارت�اط�و

���ازم�را�ا��ام�د���.ا��ا���ا��ام����ا�ع�ت������ا���ت�ط�ع�����اي����ه�و��ا��ا�����گ�اري�و�ا��ا��

��ا��� ��� �ت�ج� �����اي�ت���ق�����ن��ا �وزارت��گ�ددپ����اد �ا��ا���در ���ا�ع �����ان���زه

��ا��اررا���اش���و��ارائ��را��ار�ت��ق�وا����ت��������و����ا����ا���از�وا���ورزش�و�ج�ا�ان����د��ال�

ا��را���ا���و�اج�ا�����.������ن��ا�ت�ج������ا�����اي���رد���ازج���ت��������و�در�را��اي�ت��ص

گ��������و�اي�داو����ا���اري�گ�دد����وزارت�ورزش�و�ج�ا�ان���اي�جذب����و�از�روش�پ����اد���

،�ا���اده�����و������داو�����را�����از�پ���ت�����د��.���خ�رداري���ا�اس���از�و���ا�������اض�ان
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�روز�د��ا،�ض�ورت��ا��ار����ان�و���ر�ان�ت������� ن��ا��اپذ���ا�����ا��ا�ا�ع�ا��ا���از�ج���ت��ن�ع��م

�ي�����ك��ا���ا���ع����و�پ�و���ا���گ�اري���ا��گ�دد����ا�ن�وزارت�ا����ا،�پ����اد���ت�ج������اف��

��.را����������ار�د����ا�اي���ا�ع�ا��ا���د�����از�ان�ا�و�����هش������ر�ان�در���ا��و�

��منابع �

����ي،�ح��ب�· �و ����ا��� ���� ���ادي، ����زاد؛ �ز��ا؛�ح���ي، ،�����.��١٣٩٧� �ا������و���ل��أث��������«�. ��ي�����������بع

،����٢،�ش�اره����������٥ا�ع�ا��ا���در�ورزش.��ال��».�SWOTپ������ي�آن�ب�������د���ز�����وزارت�ورزش�و�ج�ا��ن�

١٨٥-١٦٢�. 

و�ا���اد����������ا����ن�����ا�س���.»�SWOTس�ب�����������بع�ا�����ي��را���د�����و«�.���١٣٩٤.��ا��،�گ�و�پا��ار،�پ�ژان�و��·

 .٢١در���ن�

��نج�اداره�كل�ورزش�و�ج�ا��ن�ا���ن�آذرب���را���د����بع�ا�����يب����و�او�������و«�.���١٣٩٦.��ح��،�و�ج�ا���ا�گ�،��ا��ح����د���·

 .ع���ا��و���������������ا����ن�����ا�س���ن�����».���ق

�.»ك�رت�ا����زي����ازن���زي�را���د��ي�������ورزش�ق�������ا��ان�ب��رو���دپ��ده«�.���١٣٩٧اورز،����ان.���و�خا�����ا�ا��،��ارا�·

 .٢-٢٦��،�١١،�پ�اپ��٢،�ش�اره��٦ال�.��اي��ار��دي�در��������ورزش�پ�و��

آ��زش��».ا����ر��ب����ل�������آ��زش�و����������بع�ا������ا��ان«�.���١٣٩٥.اع���،يا�ا���؛�ع��زاد،������و���ا�����،�خ�ا�ا��·

 .٢٧-��٣��٨�،����١.و�ت�������ا�ع�ا��ا�

ال����.ف���ا���آ��زش�و�ت�������ا�ع�ا��ا��.»�دا���در����������بع�ا���������������«�.���١٣٩٥.��ا��،ي��اد،�ش��ام�و�������خ��·

 .٩،�ش�اره�٣

�ي�و���يور�ؤث��ب��ب��ه��������ا�ل������وض���ب�ر�«�.���١٣٩٣،�����.زادهي�و�خ�اشاد�عذرا��،����ه��اظ����ا��؛���،را�����·

��ع���ي�ا���������ا��از،�ش�.�ا�و�را��ار�اچا�����������ا����ن�����ا�س���ن�دو��».�ان�ا��ورز��ي���ن�در�ف�را���ا����

 ��ار.�����ا

در������بع�ا���������ب������را���دي��ظ�م������و���و��ط�اح«�.�١٣٩٩.�����زادي،���ح��و�اح�ان�����،����ح��ا��؛����ي،�ع�اد�·
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