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�مقدمه �

����ا��ازيچ���و�ا��اف�ر�ا��،�����أ��ر��،��ا�ا��ا����ايد���اه�و��ا�ـاز�ان��ؤ�ـ�ـات،

ــ������������مو�������������ا�������ن��ا���������و��ك�در�در���ا���دار��، �ار�اب���ــ���ان،����پا�

�را�خ�د���ف�و���ـ��ي�ا���رضـا���و��ـ�دآوري�شـان��ف����ز�ا���تا�و����ان���ـ���ذي�و�ر��ع

���ال��ا���در�دا���،�����ــ�ر�ت�ا���و�ت��ــ���ا��اف�ت�������و���ك��ا�����وظا���د����و��ا���ا��اي

�آن������د�و�اث����ـ���������و������.���١٣�،٢٠٠٩اشــ����آ����ـ��و����اران�پا�ـ������ـئ�����ا�ن

������د،���ا�ج���ا��ا�ن���ر��.�ا�ـ���ا����ر�اه�و�ت��ـ����اي���ا���در�ت������ات��و�����هت���ن��ا��

�����از�ا��������د��.�ارز�ا�����١٣٩٦اران،��و�د�����ي�شـ�د��ا�ـ���ري���ت����را���دي�������ا���

�ا������ت�ا�����ازي،�داري،�����اث�����،��ارآ��،��������ارات���ا���در�و������د��ا�ع��ـ������آ���

�و�اي���ا����اخ�اري،��از�ا��،�وظا���و�ا��اف�ت������اي���ا�����و�ا�ـ�ل�چارچ�ب�در�پا�ـ�����

�دادن���ق���اي������د��.�ارز�ا��١٣٩٨شـ�د��ا�ـ����ار�و����اران،����اط�اق��ـاز�ان�������ت�ت��ـ��

�ت���وا��������د�از�اط�اع.�ا�������ه��ك����ار���ا�ع�از�������و����ح�ا���اده��ـ������ا��ـ��ـ��

.�د����اري���ا����ايگ��يت�����در�را������ت�ا��������ا�ـ��ا��ار�ا���ت��ن����از������������ارت

و����اران،���١٤آ����������گ��يت�����وا���ت������ا�ت�����در�اره�ت�ا����������شاخص�ا�ن���ك���

ــ���در������د�ارز�ا���ا�ن،�����.���اوه٢٠٠٩ ــ�� ــ�ه،������وا���ا���ن�ر�ا����س�ا��اد�����ا� ����ش

��ــ��ــ��،������د�گ��يا��ازه�د����������ــ�ار��ا��ه�گ�اشــ�.�خ�ا��������تأث����ــ��ــ������������د

�د������ارا���ا��ازه����ا�ـ��واضـح.�وا���ا�ـ������اپاداش�و�درآ���ا��ا���د���ت��ـ�ص�چ�����

���.��١٣٩٣ادي�و�����ا���دا���،�������ژاد���ا���ز�����ا�ن�در�����ي�ا���ي�ت�ا�����آ��ه

���������������ا��وزي�ر�ا��������در�پا��اري�و�رش��ت����،���اي��ا�از�ان�د���،�ط�ف�از

�در�س�����ا��وزه�.��ــ�����را�خ�د�اث����ــ��و��ارا���آن��ا���در����ا����تا�دار�����از������د�ارز�ا��

����پا��ان��ـ���ارز�ا��������ون��������ا��ال�������در.���ارد�شـ���ارز�ا��������د�����و�ا����

�ش�ا�ط��ا��ت�ا��ا���و��اض����ا����ا��از�ان�تا��ازد�����ا���را�ا��ان�ا�ن������د�ارز�ا���ا�ـ�.

���������د�ارز�ا���در�ا�ا����ايگام�از��.�����������١٣٩٦ي�و����اران،����ا�����ـ��������د���اي�را

��اي�از�ان�در�و�ز�ادي�ت����ات�در�تا���ن����ا�ـ���ـاز�ان�آن�ارز�ا�����ام�ت�و�ن�و�ط�ا����ـاز�ان

���.��١٣٩٣ادي�و�����ا���دا���،��ا�����ژاد�ش�ه�پ�داخ���آن���������

                                                           
13 Alonso 
14 Asmild 
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���دارد،��ز�ادي���ـ�ار��ا�����دش����ت�ج���ا�د��ا���ت���ـ����چ���از�����ع��ان��������ورزش

�روش�����ك�ج�ي���از�ورزش��������ح�زه�در���ا��ا�ن.�ا���ت�يد��ق�ارز�ا���و��ظارت���������از���

��.�پ��وزي،١٣٩٣دارد��شــ�����و����اران،��وج�د�ورزشــ���اي�ــاز�ان�ع����د�ارز�ا�����اي�اع��اد��ا��

��اي�ــاز�ان�اث����ــ��و��ارا����ــ������اي������اً������ــ�����ا��شــاخ�...�و�ر��رد���ال،���ــ�

�ا��اف����د���ا���را��اي�در�را�خ�د�ع����د������ع�ا�������ورزش���اي�از�ان.�رو�������ار���ورزشـ�

����ع�اوه�������د���ا��ام����ا���ع����د��ا���و�وا���������و��.���������يا��ازه�ش�هت���ن�پ���از

���.١٣٩٣ع��ا����ان،���ش�د�ا���اده�ز�����ا�ن�در�د���ي��ايروش�از��اشاخ��ا�ن

������غ����و��������ت�ث��ات��ا�ا���ادي،�و�اج��اع��ت�����در��ؤث����رت��ك�ع��ان���ورزش

��������ت������ا���ت�ط�ا���ايپ���ه�ورزش�،�ع����د.�دارد����ر�ا��ـ�ا���و�ا���ـاد�در���������

����و���������ـ������ك������ا����ا���را�ورزش�آن،��������در���ت�ي�و�ورزشـ�������ع����د���اي���

�ارز�ا����.����١٣٩٢اران،�و�������ا���������د�ت�ج����پارچ���ــ��ــ����ك����ع��ان�آن�����ي�ع�ا�ــ�

�ا�ن�����ان�و��ارشـ�ا�ان�از���ـ�اري�ت�ج����رد������اي������از�����ورزشـ���اي�ـاز�ان�در�ع����د

��اي���ا���ت����������ظ�ر�خ�د���ج�د�وضع�ش�ا�ا�����از���،��ا�از�ان�ا�ن�چ�ا����ا��،���ده��ا�از�ان

�ح�زه�در�ج���ي��.���ا��ات�������١٥�،٢٠٠٩چادو�ك�خ�د�����ب�وضـع����د�ـ��ا���را�ـ�اي�در�����د

ــاز�ان ــ���اي� ــاز�ان�����ا�ن����ا������جا����رو���د�ا�ا������،�ا��ام�ورزش ����ا��ن�ا��اد�از�را��ا�

���اي�����عا������ا�ــ�،�ع����د����يا��ازه�ا�ن�رو،��ــ��ــ���از.�ا�ــ��شــ�ه�ارائ����������،�ارز�ا��

�ا��ا���ع����د،�����ظارت�در�����������ت�ا�����و�ا���ورزشـ���اي�ـاز�ان�����ل�و��ؤث��ر��ي���ا��

�.�ا��چ��������٢٠٠٨ز���و����اران،��شــا�ا�����ك���ــ��ات�ت�ــ����و�ارت�اطات�����د�ا����ش،

�اي��اي�������ا��ام�شــ�ه�ا�ــ�،�ا�ا�در��ــاز�ان�اي�ز�ادي�در�ز�����ارز�ا���ع����د��ــاز�انپژو��

��خ�رد.�اي�ز�ادي����چ������ورزش��پژو��

���اپ�اي�خ��ص�در����ط������دار��،��ايورزش����اي�اط���ان�از�����������ا�����اي�از�ان

�ا�ا�ن�ورزش����از� �دار���اوا���ظ�� �ارز�ا���ع����د ��ظام ���ض�عات���ا������� ��� �ارز�ا���اشاره ��ظام .�

���آ����اء�وروديارزش�ا���از�اع�ال،�روش ��درو��اد�و���و��اده���ا�و���ا�ا، �������ا���ا �از�آ��ا دارد.

ط�اح����ل�ا���ي�ارز�ا�����،�اي���خ�رداراز�او�����و�ژه�و����ا��ر�ورزش�������ا���ا����را���ن

���را���ن ����ا��ا�ع����د �رأس��ار�ا �پا�������و���ار����ددر �ش�ا���، �ارز�ا���ع����د���اي�ا��اد .

اش���ع����د��ارا�و��ؤث���ك��از�ان�و�������اي�ت����ات�اداري�و�ت��������وي�ا��ا����ازم�و�ض�وري���

و���������اث�������از�ان���دد��وا�گ��د��اي�ا��ام�د�������پا�������را�ا��ا���را��������و��ا���آن�

                                                           
15 Chadwick 
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�ؤ��ات�������غ��دو�����،�اي�ورزش��آ�ات�ري�ج���ري�ا��ا���ا��ان��را���ن��.١�،٠٩٢٠و����اران

��د�رز�ا����������.��ا�وج�د�ا�����ا���ي�در����رش���ورزش����ا������ا������������ان���جع�ت����

��ا��نپ��اي�ورزش��������ان��ا�ات��ن���جع�در����رش���ورزش�،�تا���ن�ت����ات�ز�ادي�در���را���ن

������د� ���ا�اس�د���ا��������، ��اه �و ����ه �ا��ام �ا�ن�وا���ا ت�و�ن��ظا�����اي�ارز�ا��������د

اي���ا���از�������ازيو�در�ر�ا���اي�ورزش���ا��ا�ت�ج�������������ا�ش����آ��ا�در�ز��ن��را���ن

��ازي �جاما��پ�ك، ���������د���.�١٣٩٢ا���ي،��ش�د�اي�ج�ا���ارز�ا������اي�آ��ا���و ا�ن���ع���اه

�اي��اي��ادر���در���رد�ارز�ا��������د�ا�ن�وا���ا������ش�ه�و�ت�ج�����ج����ا������اوت��را���ن

ان�وري،��ارآ���و����ورزش��ا�ت�ج�������ا�ع���ج�د،����ان����هد���������دي���ا�����������در�ت�����

�اي�ورزش�را�ت���ش�اع���ار�داده�ا��،�ا�ا�در�ا���ا��ا����ادآور�ش����������د�ورزش��ت�����ز���اخ�

ت�ان�����ت�و�ن��ظا�����اي�د��.����ا�ن�ا�اس����اي�ورزش��را���ان���ت��ا������از������د��از�ان

���ا���آ��ا����ا��اف�از�پ��ا�������ان�ا��اري���رت������اي�ت���ن����ان�د�������د���را���نارز�ا���

�ا�ض�وري�����ظ�����ر��.�����از�ا��ار�ا������اغ���در�ارز�ا���ت���ن�ش�ه�و�و�����خ�د�ارز�ا�����را���ن

��ادي�و����ژاد��ا���داردشاخص�ا����������������در�ا��اح������د��ظام���رد�ارز�،ش�دا���اده���

�ا��ا��ارد�ا،��ا����ا�����ا����ا��اف،����د���ا������ان�ت�ان���ارز�ا���و��ظارت��.��ا����١٣٩٣ا���دا���،�

��اي�����.��٢�،٢٠٠٥ش�اخ����اد�ا�و����اران�را�آن������اث�����ان�و����ا���از�ج�������و�رت���ارزش�ت���ن

�ش����������ب�ر��ار�ج���در�ا��اد���ا�����ن�و���������ش���ي���ج�������د�ارز�ا����اي�����

�ايش��ه��ا��از�ان������د�ارز�ا��.���د������از�ا�������ب���ا���اج�اي�و�ت�و�ن�ا��������و

�وري���ه�ا��ا���آور،�ز�ان�اخ��ا�ات�ا��اح�و�����د��ا،و�ض����ا�ار�ا���ت���ص���ج�������و�در��

�ر�ا��������ا��اد��ا،آن�ا����ش�ت�����و��ار��ان�پ�ورش�ا����اد�اي�ا��ر،������ارت�اي�و�رش��و

���ك�راه�ت���ص�����اي�ارز�ا��شاخص�.�ش��خ�ا�������د��������و�شا�������ظام�����اري��ا��،

�اي�ا��وزي��از�ان��.�١٣٩٢از����ا���ي،���������را���������ر���ن�و������راه�ا���اب�و�������

�در�ا����خ����� �آندر���ارزش�٨٠ا����� �ط��ق�دارا��ا��ا�� �از ��ا����دشان�شا������ا���ا ��اي�اي

�و��آن�����ا����ايارزش�و��از�ان�����گ���از�ا����اي���ا���،��ار��ان��اي��ارت�و�دا���ا��ا���

ت�ا�������ا��ا�ات�ا����ا��اد����ش�د�و�د���������ريآ�ا��اي�داده�و�اط�ا�ات����ا�ع��اط�ا�ات���اي����ا��

،��٣اي�����د،�ارز�ا��������د�و�در�پ��آن�������������د�جا����ا��ام�د������اپ�ان�و����اراندارا��

�اي�خ�د�ا���اده��اي�ارز�ا��������د�������ان�ا��اري�ج�������ل�اج�اي�را���د�.���ا��ا�ن�از�روش٢٠٠٦

                                                           
1 Vank et al. 
2 Madela et al. 
3 Kaplan et al.�
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و�روش��را������چ�،�������ح����ا�ع���اي�تغ����و�����د��از�ان�خ�د�ره����د��ال�راه��ا����و����ا��

��ا���درك�و���م�����ك���اي��ار��ان،�ارت�اط ���ه��د���ه���آ����ا�و��ار��ان،���آورده�����،��م������،

�������و�آ��ا�را�در���آ�اي�ذ����ان�و�ت������ار��ان��اش��و�از�ت�����و�دا����ار��ان�ا���اده���اخ�ا���

����ا���و���ا������������در�ارز�ا���و���ارت�����ل،���ا���.ارز�ا��������د���ار�����ا��،���������

�از��������ش�ن�ت������ا��از�ا��������د�اخ��،��������د���دو�����.١�،٢٠٠٣دارد�������ن���ار�ا��ا��

�ز������م���اب،�و�ت������رد��اي��ض�ع ���وز�����ار��دي،��ايز�����در��م�و�ت����ات���ايدر

����������اي�را���د�ا��ؤث��ا��اي�و��از�ا������ق������ا��.�ا��وزه�ش�ه���������اري��اي��آوري

�؛�٢�،٢٠١٨نو����ارا����ارت�����ا�����گ�د��ه�ت�������اوران�و�����ان،�پژو����ان���اي�چا�������آ���ه

�خ�د�را���د�اي�ا��اي�از�ا����ان���اي�ح��ل�ح��راه�����و���ي�در����اره�ارش������ان���ري�����

�خ�د�را���د�اي�ا��اي�����ل�ا��اري���اي�������ان�را������د�ارز�ا����ايروش���ان�ا�ن�در�و�ا����ده

����ا٣�،٢٠٠٧ا��������گ���ه ��اي���ئ�������د�ارز�ا�����ل���اح�«����ان��ا�پژو����در�����١٣٩٧.

�ورزش���اي��ئ�������د�ارز�ا�����اي�را�چارچ����،»���ازن�ا���ازي��ارت�رو���د��ا�گ��ان�ا��ان�ورزش�

���ازد��ا��را�گ��ان�ا��ان�ورزش���اي��ئ�������د�ارز�ا����ايشاخ���پ��و���د�����اح��گ��ان�ا��ان

����ن����و�داخ�����آ����اي��ا����������ط�ا���از�������ن�داد���ان���ا�ج����د��.�ا��ا��ارد�ازي�و

���ي���ا�ج�پژو���ا����ري�د���.��د��ا����ا����������ط�گ�ش����ال���������ا��ا���در���ا��ا��ارد

�حا���از�آن���د������ن������١٣٩٧و����اران�� �دارد�و��� �ارت�اط���������و��د �اي�ارز�ا��������د

�ر��ن�و���� ��ا�ث��ا�ا �������و�����اي�ورزش�����د��ارا�����را���ن����������ن������ اران�ش�د.

��اداده��ش��پ�ت�����و����ازن�ا���ازي��ارت�ت��������ل��ازيپ�اده�و�ت���ن«��در�پژو�����ا����ان��١٣٩٨

ازن��ازي���ل��ارت�ا���ازي����پ��از�پ�اده��ان���د���»�ورزش���اي��ئ�����يرت���و������د�ارز�ا���در

�اي�ت��ا��و،��ارات�،�ش���ج�و�دوو���ا�����ا�اس��ارا����ا�ات��ن�رت���را���ئ��،�ات�����پ�ش���دادهو�

��دن���ل،��اي��ارت�ا���ازي����ازن،�خ�����خ�د�اخ��اص�داد��.�ارز�ا������ازن�و�ح�ظ�ت�ادل���ن�����

��������ا��ا�ن،��ا�ت��.�ادي������پ���ي���ل�و���رت�ت������ا�ا�از���ا�اي���ل�پ������ي،�ا���اف�ا�ع

ي�ورزش�����ار��ا���ي���ئ�ت�ا���در�ارز�ا��������د�و�رت��ش�ه���گ��ي�از���ا����ت���ن�ا،����ها�ن���ت�ي

��اي��را���ن������د�ارز�ا��«��در�پژو�����ا����ان������١٣٩٥ن�����ي�و����اران���.�ارآ����اش�

�د��������ان��»�را����ا�ق���را���ن���ردي:�اروپا����ا��������������������اد�شاخ����ا�اس�ورزش�

���،��اي�ر���ي،�خطدر����ار�ا���وش�ا�ط�در���ا�����ت�ط��ا�ت�ا�����ازي،�����اً���ا�������ت�ان�گ��

                                                           
1 Bolton 
2 Sieghartsleitner et al. 
3 Lee 
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ا���حا�ن�در�-�اش�������ا�������ا�ن�ادعا��ا�و���ا�ع،�اي��ار��ان،�ش�ا��و�در����ار��را���د�و���ا���

- �ن��������اي���ا��،��ا�ات����ا�ن�و�ع�اوه�ش�د.ا������ش�ا�ط�ت�ا������ار�اي���ا��،�ض����ارز�ا�����

ن�و���ا���������������ن��ار��ات��ن����ا�و���غ��ا����و��د�دارد�و�پا��ن�ا�و�را���د�����������ن�خط

���ي�او������ط��پژو����در�ا����������١٣٩٣.��ژاد��ادي�و�����ا���دا���ش�د����ي�ع����د���ا��ه���

�اي�ر��ي،�ت�����ز���اخ��ا�ا��ر�پ����ا���و����ا��در���ان���ار����ار�����ارز�ا���ع����د���را���ن

�ار��اي�اول�تا���ارم��ورزش،�ا��ر�����و�ورزش��و�ت�������ا�ع��ا���ي�و�ت����ات�����ت�ت�ب�در�او����

�ع����د�ارز�ا�����ام������و�ط�اح�«���در�پژو�����ا�ع��ان����١٣٩٨و����اران�������ن�����.ا��گ����

�عا��������ان���د�����»������ات����������ط�اح��ت���ك���ا�اس�و��ا�ان�ورزش�وزارت�ا��ا�����ا�ع

�ط�اح����اي��اآن��اي���اس�خ�ده�و��ار���ان�ح�ظ�ا��ا��،���ا�ع�ع����دي��ايشاخص��ار���ان،�گ����

�از��ك���چ������ن.��اش�������ا�ب���ا�ان�و�ورزش�وزارت�ا��ا����ا�ع�ع����د�ارز�ا�����ام������و

��انا���ا���پژو�����ا������ت�����ا�خا��وزارت�ا�ن��ذا������.�حذف�پژو�����ل�از��ا�ؤ����ا�ن��ؤا�ات

��ك��آن��اي���ود���و��ا�����ش�ا�ا������و��ازد������را�ع����د�ارز�ا����اي���امز�����ش�ا�ا��

ي��ا�و�ارائ��ا���ش�ه�و�از�آ��ا������در�ز�����ارز�ا���ع����د���را���ن�اد�ا�ت�������ا�������ارد��.��ا��

�اي�����ي�ا��ام�ش�ه�ا��،�ا��ام�دادن�پژو���حاض��ض�وري����ارز�ا���ع����د�در����ر�ان�پژو��

����ري�ا��ا���ا��ان�را���رد��اي�اي�از�ع����د�����د�در���را���ن���د�و����ق�ا���وار�ا���گ�ش�

� �د��. �ورزش���اي�از�ان�ع����د�ارز�ا�����اي���ا���ت�و�ن�گ���ت�ان���ا�اس�ا�ن������اش���ار

�ارز�ا���خ�د�����و�ش�هت���ن�پ���از�ا��اف�����اآن�د���ا������ان�ت���ن���اي���رت����ا��اري�ع��ان��

���������ار�و�ح�ات������ورزش���ايع�اوه����ا�ن،��از�ان�.ر������������ورزش��ض�وري��اي�از�ان

���اي�ورزش�دار��.�ت�����در ���ا�ب�ع����د�ارز�ا����������ك������از����خ�د�ا��اف����ر���ن��ذا

��ر���ورزش���اي�از�ان�ع����د�ارز�ا�������در��������ع����ا��ام�تا����ن����ا�ن����ت�����ا.������

����آن�دار���ا�گ����،���رت��از����ال��������اي����و�ت�������رت����������اي�����دارز�ا���و����ه

را�ارز�ا�������و�ا���ي���ا�ب�و�خ����را���اي�ارز�ا���ع����د���ا�����ا���آن����ا���ع����د���را���ن

��.و���ا�ان���ار�د���ا�در�اخ��ار������ان�وزارت�ورزش���را���ن

��ناسي�پژوه�روش �

�������داده �ا�ن�پژو����������د�����ا ا��ام�گ���؛����ا�ن�����١اد�و�رو���د�گ���رروش�ا��ام

�از���اح�� �از�ر��ا�����رت����ع�ا��������ج�ش�ه ���ف�ا���اده �ا����اج�گ�د��. �اي�ا��ام�گ����،

��از�روش����ر���د���ورزش���اي��را���ن�ارز�ا���������ث�ع�ا���ت���ق������در���ا����حاض�،�ش�ا�ا��

                                                           
1 Glaizer 
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�اخ�ار�اف���ا���اده�ش�،���اي���اح��،��ك�پ�وت�ل��ا�ت�ج�������ا����ظ�ي�و�پ�����پژو�����اح�������

 �ا�ان�ا�از������ان،��ارشت����گ�د������در�ا���ا���رد�تا����ا�ات���و�خ��گان�ح�زه���ار�گ�ف�.��اح��

�ورزش�،��اي��ئ��و��اف�را���ن�����ان ��ا��ات�را���دي، دا���ا���وف�ا�ان�ح�زه �ر�ست �ا��� داراي

 ��ا���گذاران ج�ا�ان،�و�ورزش�ادارات���ئ��ان�و�ورزش�،��ار��ان��اي��ئ��و��اف�ار���ن��ارش�ا�ان

�اي�����دن��ا��ام�ش�.�رش���ت������و�داش�ن�تا���ات��������ت�ط��ا���ض�ع،�دارا� ورزش� ��اوران و

�ظ�ان���د.��اي�ا���اب�ف�����او�����اح���������و�ت�ارب�اج�ا���در�ح�زه�ورزش�از�ج����شاخص

�ا�ح�ا�ث��ت��ع��ا��ا���������د.� �ا�ا���اب���ف����و�١گ��ي�غ��اح��ا��گ��ي������رت������روش������

����اي�شاخص�اش�اع��ظ�ي���ا���� �������در�ا�ن�پژو����� �ا��ازه ������ن�در�ا�ن�ت������١٦ا ������د.

�گ�ف��ا��ام����ا���اي�وش�ل���ا��ا������ا��ا�ات�آوريج�ع �و�اد��ات�ا���ا�ا��ا�ات�گ�دآوري���اي.

�ا���������اي��ا��و��ا���و�ا��اد���ت�ط����ط،�آ��ن��اي�ا��پا�ان����ات،����،�از�ا���اده��ا�ت�����پ�����

�ا����از���رد��ايداده�و�ش����اج���آ�اري������������اح���را���اي�ت����از�پس.�گ�ف����ار���ر�����رد

�گ�����ا����آوريج�ع��از��اي��اح���از�ا���اده ��اح��ا����و����ود���ج��������دن�ت�����ش�.

�روداده �از ��ث�ثش�ا���اده��٢ي�از�ث�ث���د��ا، �رو�������ف�ا�ي�از. �از و���ا�ع�گ��اگ�ن����د�ا�ا���اده

�ا�ت�ج�����ا���اده�از�.��٣�،٢٠١٤و����اران� �ا������ش�د��ا��اق����در�ت���ا��ا�ات�يآورج���ج�ع

ري�ا��ا�ات�آو�ازي��ا���اده�از���ا�ع�چ��گا����در�ا�ن�ت�����از���ارد���ا�ع�����ع������ظ�ر�ج�عش��ه��ث�ث

��ا���اده�ش�.

��
��اطل���ت�يآورو�م��بع�گ���گ�ن�ج���ج�ع�ك�د���اس���ده�از�رو����ف�ا�:١شكل�

                                                           
1. Non probability 
2. Triangulation 
3. Skinner  et al. 
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��ا���اده�ش����٢٠١٤اوه����ا�ن،�در�پژو���حاض�����������روا���از����ار�اي�ا������و����اران��

�����آن�اشاره�گ�د��ه�ا��:����١در���ول�

����ي�اطم���ن�از�روا��روش�:١ج�ول�

�پژو������ح�ه�اج�ا�در�ا���از�روا��ن�اطم�ي��روش

 ��ت�����ا��ي��درگ
��ا��ارز�ي����گان���او�ارت�اط��ا���ار������ار�������،ي�ظ����ح�ا����ا��ا

 ���ق�ي�ا��داش�

 �ار�پا���ا��ه
ت�ارب��ات���ار���و�ا���اف���ئ�ط����ق�و�ح��ر�در�����������ار��

 ����گان��ار���

���������د������ازر�

 ا��ا�ات

�ي��از���گ�ي�����د���آ��ه��������پ���يا��ا�ات�و����ا�يادوار���ازر��ا��ام

��آش�ا������ض�ع�يد����ي���ار��دا�����ك�از�����ت��ط����ق�و���ان�و�ا��

 ��رد�پژو��

 ����گان��دن��ا���ار���چك
��آ��د��ا��ا�ات�������ر�

 ج���ا���ردش���گان�در�از���اح����و��ظ�����ق������ك�گ�وه�ت��

 �اداده�يآور��ع�ياز���ا�ع�����د���ا�ا���اده ي�از���ث

 �����������ا
���رت�������در��ا�ع�������ا��ا��د���آ��ه�از���ا�ع���رد���ر����ي�اداده������ا

 ق�ت�ام���ل�ت��

��اي���ا����پا�ا����ا�روش�ت�ا�ق�درون���ض����دو���گذار،�از��ك�����ص��������ورزش��

���در���اح��ا��ام�پژو���ح��ر�داش��و�از�آگا�����ا����در���رد�ا�ن�پژو�����خ�ردار���د،�درخ�ا���

ي�����اي��ازم�������گذار�ا�و�ت���كش��تا�������ان����ار�در���گذاري�ت���ق�ش�������.�آ��زش

���اح�� �������دو���رد�از ����ان ��� ����اه����ار، ��� ��پس�����ان �را����ار�ت���ق�ا���ال�داده�ش�. �ا

��:�ا�ا���اده�از�����ل�ز�����ا����ش���گذاري���د���و�در���ت�ا�ق�درون���ض������ا����ش�����

��

��

�

���و�ت��اد��٦٢ش�د،�ت��اد�������اي�������ث���ر���ه�ا�����ادل���ا��ه����٢در���ول�

�اي�ا��ام�گ�����در��اش�.������ن،�پا�ا�����ن���گذاران���اي���اح��������٢٥ت�ا��ات���ن����ا���ادل�

-در������٦٠در������د���آ��.��ذا��ا�ت�������ا�ن�������ان�پا�ا���������از��٨٠/٠ا�ن�پژو�����ادل�

�ان�گ���������ان�پا�ا���ت�������اح���������ت�ا���رد�تأ����ا���و����اش�،��ا�����ا���اد���گذاري

���اش�.���ا�����

��
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��:����سب��پ�����٢ج�ول�

�����از�ت������ض��ن�ا���اده�ش�.�گق�����ا�در���ح�����ا��ام�ج���ت�����و�ت�����داده

��ا��ام�گ�ف�.����٢٠٢٠خ������١داي���اف�ار��اي�آ�اري�با���ك���ما��������ت����

��اي�پژو�ش�افته �

�ش���گ�نش��خ����ص�حب���ي�ج���ت�:���ص�ف�و�ژگ٣ج�ول�

����رك���ص��� �شغل �ج���ت �س� �رد�ف

 ١ ٤٢ ��د �ارش�اس�وزارت�ورزش �ارش�ا���ارش�

 ٢ ٥٦ ��د �����ع����دا���اه��دا���ار� د���اي��������ورزش�

 ٣ ٥٥ زن �����ع����دا���اه��ا��اد�ار� �������ورزش�

 ٤ ٤٥ ��د �ا�در�وزارت�ورزش�ارش�اس�و�����ل�ف�را���ن �ارش�ا���ارش�

 ٥ ٥٥ زن دب������ف�را���ن دا����ي�د���ا�ت�ب���ب���

 ٦ ٤٢ زن �������اداره�ورزش�و�ج�ا�ان دا�����د���ا�ت�ب���ب���

��د���ا��������ورزش� ��٧ ٥٩ ��د �����ع����دا���اه��ا��اد�ار�

��ورزش��د���ا������� ��٨ ٦٢ ��د �����ع����دا���اه��دا���ار�

����د �����ع����دا���اه��دا���ار� ورزش��د���ا������� ٥٤�� ٩��

��د���ا��������را���دي ��١٠ ٤٩ زن �ا��اد�ار������ع����دا���اه�

دا����ي�د���اي��������

 ورزش�
��٤٦ ��د �ارش�اس�ف�را���ن ١١��

��١٢ ٦٤ زن �����ع����دا���اه��دا���ار� د���اي�ورزش�

��٥٢ زن رئ���ف�را���ن دا�����د���ا�ت�ب���ب��� ١٣��

��١٤ ٤٨ ��د �ارش�اس�وزارت�ورزش �ارش�ا���ارش�

��د���اي��������ورزش� ��١٥ ٥٦ ��د دا���اه��دا���ار������ع����

 ١٦ ٥٥ ��د �����ع����دا���اه��ا��اد�ار� د���ا��������ورزش�

                                                           
1 Maxqdai 

��پ�����������ي�ع�م���ا�ق������ي���رد���ا�ق����اد��ل�������ش��ره��ص�حب��رد�ف

٨٢/٠ ٧ ١٢ ١��٦��٢٩��

٧٨/٠ ١٣��٩ ١١��٣٣ ٢��

��٨٠/٠ ٦٢��٢٥��١٦ ج�ع
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��ا����اش�اع��ظ�ي��ا�����د��.��ا�ا��ام���ا�����ا�ا�ن�ا��اد،��١٦در�پژو����ا�������از�

��ا��ام��ش�ه���������اش�اع�رس��ه�و���ازي��ت��������ق�و���وه�ت���ق�ا�ن���د����اط�ا�ات���دآوري

���اي�����������.��ا���

�ش�ه��ي�ارائ�:���فت�٤ج�ول�

��ك�ب��ي�اص����ك�ب��ي�مح�ري��ك��او���������گ�

P2,p4,p8 ا��گ�ش�ن��ا�ا��اف�ساز�ان����

�م����ت�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��

ارز��ب��

ع����د��

��ف�راس��ن���

P4.p12 ت��ت�و��������ي�ا��اف���تاهت�و�ن�و�او������ 

P3.p13 
�اي�اس�ا���در�ت�و�ن�و����ان�اس��اده�از��ظ�ات�����

 �ا�ا��ا��اح�آئ�ن

P3,p16 
ر��ي�و���������ا���ج���اس��اده�از�������از����ه����ا��

 ��ا�ع

P3,p8,p9 
�ا�و����ان�ا��اد�رو�����ار���و���در���ان�����

 ��راس��ن

P8,p9,p11 
ا���ازات�خاص�در��ا��اد���اي�ورزش��خاص��ا��ان�و

��ج������ر��������ا��ان

P10,p1 ا�ج���جذب�ا��اد�داوط��ت�و�ن����ا��� 

P2,p7,p9 ا�اي�اس���اد�ا���در�ت�ام�اس�انت�و�ن����ا��� 

P13 
�اي�ورزش����ا����ا�ج�������ش���ا���ت�و�ن����ا��

 �ان�ا�و�د����ساز�ا�ا،�دا���اهدر���ا��������،�پارك

P5,p9 ذاري���راس��ن�در�����خ�������ه����ان�س�اس�� 

P7, P9 
�ا��ا������ار���و����اري���راس��ن��ا�د����ساز�ان

���اساز�ان����اث��������و���دش��ي�و�د����ساز�ان

P1,P2ت�ج�����درآ���و�����ل����������

��م���

P3,p9 درآ���از�پ���ت��������������

P8,p12 
�ا�از���راس��ن�در��ا�و�ساز�ان��ا����ا���ار�ان���ان�

��سال

P10,p14 
�اي��ازر�ا��،�ت���غات��و�ت����ي������ظ�ر�ت��اد���ا���

��ت�����������ا�����راس��ن

P2 
�اي�ورزش��و�آ��زش�����ان���ا����ا���از�ارائ�����ا��

��در�سال

P13,p14 
�اي�����د�خ�اء�اي���ا���ض��در�ج���ارت�ا�و�اخ�����

����راس��ن

P1, P4 اي�و�ج�ا���اي��اره�ا�از���راس��ن���ان�در�ا�����
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P10, P13 
���ان�درآ���ا��اص��از���گ�اري���ا��ات�و�رو��اد�اي�

��ورش�

P,7P10 درآ���اي��اص��از����ن�ق�ارداد�ا��ا��ا��ان��ا����

P1,p16 اي�����و��ا��ك�����و�ك����د���را�������

��س�ه�ز���

س�خت���ي�

�ورزش

P1,p9 ا����در���را���نرش��ت��اد�ورزش�اران��از�ان���

P7,p16 ارت�اي�دا��������و����������ان��

P4,p6,p12 ت�������ا���ورزش��در���را���ن��

P10, P24 گذاري�در�رش�����رد��ظ�رش�����ان����ا����

P2,p9 آ��زش��اي��ا�ا��دن�ك�������گ�اري�دوره��

P2,p14 اي�����و��ا��ك�����و�ك����د���را�������

P2,p14.p15 ت�������ا���ورزش��ا��اد�در�رش�����رد��ظ���

��س�ه�م��بع�

ك�ل�دي�و�

��ج���ا��

P7,p15 وري�از�ا��ا�ات�����د���ان����ه��

P4,p9.p14 ازي�و�ا���و�ت����ات���ان�ا��ا��ارد���

P6,p8,p13 ا��ا�ات�اردو�����را���ن����ان�ت������

P9 رش��ت����ات�ورزش��در���را���ن��

P14,p15 
- ش�ه���اي�ت�����ق���انا��ازيت��اد���ارس�ورزش��راه

��پ�وري

���امل�آم�ز��

�

P3,p7,p13 ا��������اي�آ��زشگ��ي�����ان���ح��ا�اي���نكار����

P8.P12 
��������در��اي�آ��زش������ارت�اي��خ����گ�اري�دوره

���ال

P4,12,P16 
������ا��ر�ا�����را���ن�در���رد�ق�ا��ن�تغ������ه�اط�اع

������ان،�داوران�و�از���ان

P2,P8,P16 

�اي�آ��زش������ان�و���ئ��ان��ا���ف���گ�اري�ك�اس

�اي������در��ا�ا��دن���ح�ك�����و�كار��د�ش��ه

����را���ن

P4,P7,P16 
تئ�ري�دا���ا����ا����روا���ا����اي���گ�اري�ك�اس

��ش�ا���ورزش��و�...ورزش�،�تغذ���ورزش�،�آ��ب

P7,P16 
��اي���ITاي��خ����ت��اد���گ�اري�كارگاه�و�ك�اس

��ا��ركاران�ا��ا������ان�و�����ان�و�د��

P2,P15 ق�اي�����م��ظارت�و�ارز�ا������

ام�ر�پ�����ن��و�

�ر��يب�ن�مه

P1,P6,P13 ر��ي�را���دي���ا��داش�ن���

P11,P14 ا���و�ا��اف��ا�ا���پ����ا�������

P10,P16اي�ق���ا�����الپا��اه�����

P12ا��ا��ارد�اي�را�ج�در������د����TGM���
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P9,P13اي�وزارت�ورزش�و���ا�انا��اي����ا�������

P2,P7,P13 
���ان�ا���اده�������از���اوري�اط�ا�ات���اي�ت�����و�

��ا��اف���را���نپ����د�

�اط��ع�ت�ف��وري

P2,P7,P11 
�ا���را��ازي��ا���ت�صص����را���ن�و����روزك�����راه

���ا��

P1,P7,P10 
�ا���اي�ا���اس�اخ�ار�����ر�ا������ان�ا���اده�از�ر�ا��

�������

P2,P4,P14 
�ر�ا�����اي�پ����د�ا��اد���ان�ا���اده�از�ر�ا�������اط�اع

�����ا��

P1,P8 
�ا�و�ت����ات�ورزش��و��د��ا�ا����������اط�ا�ات���ئ�

���اا��ان

P2,P11 
���ان�ت����ا����و�����آ�ار�ورزش�اران�����ان،�داوران،�

������ا�ان�و�پ�����تان

P9,P13 
�ايك���������ب���ا�و�ا��ا�ات�د���ي،�اداري�و�را�ا��

����اي���را���ن

P8.P12 اي���ت��و�ا��اد�ا����ه�در���ن�آ��ات���ق�و���������ئ����

�ك���ل�و�نظ�رت

P4,12,P16 
���ان�ط�اح��و�ا��اد��ظام�����اري�و�ت�����ت����ات�و�

��ت����ات

P2,P8,P16 ا��اد�و�گ���ش��ظام�ارز�ا��������د���ا��ات�داخ����

P4,P7,P16 
ا��اد�و�گ���ش��ظام�ا�����در�ورزش�و���ا��ات�

����را���ن

P7,P16 
�ازي��ازم�در���رد�ت����ات�و�و�ا�ل�ط�ق����ان�ا��ا��ارد

��ا��������رات���را���ن���ن

P10 
���ان�رضا���ورزش�اران،���ئ��ان�و�كارك�ان�از�خ��ات�

��ر�ا��

P1,P9,P16ا���ع����ش�ا�ات�ورزش�اران�و���ئ�پا��������������

P7,P12��
��اغ���ا����ان��ازي�او�ات�ر��ي�����غ�����ان����ا��

���ا���

�ع�امل�ف�ه�گ�
P16��

ر��ي��������������اد����ك�دن�و�گ���ش�ورزش����ا��

��در��ا���

P4,P14ازي�او�ات���اغ���ا��انر��ي�����غ�����ا�������

��� �اي�ك������ان�داد�ك����ا�ل���ث�����ارز�ا���د���آ��ه�از�ت�����و�ت���ل��صاح����ا���

���.�ا�ت���ل�ش�ه�ا��ك�������ج�از��صاح����٦٢ا�ل�و��٩از��ك��ر��ورزش�اي���را���ن
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گ����.������ن�ا�ن��������ا������رت����ش�����ا����در�ارت�اط�ق�ار���در�ا�ن������،������

ش�د.�ا���ي���گذاري،�روا�ط���ان�ع�ا����ا���ه���»�ا���ي���گذاري«���������ت�س���������دار�اس�����

��ا�ان���٢.�ا�ن���ا����درش������������٢٠٠٦گ��و�����ن،��ا�را���ا�ان���ارز�ا���ع����د���راس��ن��ث�����

��اس�:

�

��

��

��

��

��

��

��

��

�

�

�

��:�مدل�ن�ا�ي�پژوهش�٢كل�

�گ�ريبحث�و�نت�جه �

�اي�دو����و�خ�����در�ا��وزه��������و�پا��اري�سـاز�ان����ع��ان�������ن�او�����ساز�ان

�اي�����ف���ان�داده�اس�������ن����������اسب،�خ��ات��ا�������پژو��سـ���ج�ان����ح�اس�.�

�.��������در���اد�اي�������٢٠٠٦و����اران،���ا�ا�و�پا��اري�ســـاز�ا���ارت�اط��اگ�ـــ�ـــ����وج�د�دارد

خ��ات�ورزش����رد���از�جا����و�س�ا������ا���و���ا�در�����������ا�ع�ارائ�ورزشـ��از�ج������راس��ن

ـــ�ـ ـــ��عاد�ا��،�اث����،��ارآ���و��ا��������ا�ا����رضـــا�����ي�جا����و���ت�س ورزش�ق���ا������روش

���اي�ورزشــ���ا�ت�ج���������ا��.�در��ظام��ات��ا��ا��������ــ�،ورزشــ�اران�را��������د��ال�داشــ����اشــ�

�������اياخص،�پ�����������ورزش�و�ش��اوري������جا����و�ت����ات�س��ع�اج��اع�،�اق��ادي،�

�ا����اث����ـ��و��ارآ���ا������������از�پ���آشـ�ار�شـ�ه�اس�.�ت�س����������������اي�ا�ن�����م�

ــاز�ان ــ����ق�ار�دارد����س ــ����و�������غ��������و�ت��������ا�ز�ا���رش ــ��،�از��ظ��قا����ش �اي�رس

ــ���� ����������ايقا�����تا����������گذار��.�درك�ا�ن���ا�������ا���������چ���������را�پ�ــ��س
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ارز�ا��������و�ا��ا�ات��������اي�ت��ــ����ــاز�ان���ا���و�ا��ا������ظام���ر���را��ــاز�ان�در�����د

ــاز�ان ــا�اي������و�ت���ات���اي����ق������ر�دا���خ�د�را�ارز�ا�������ا���.�� ــ���ا�ت�اض �����تا���ا�

��در�����تا�در�ا���������د����ـــ��.�ارز�ا�����������������ان�������������ا��ا�ات���������خ�د�را�

ا��اف�روش���را���اي��و�اي�از�����ت��������������ار�دار���اي���������در�چ������������از�ز����

��اي�ا�ــ���اد�ا���.�ت�و�ن����ا������٢٠٠٢ن����گ�و���اران�،��اي���������خ�د�ت���ن���������د��ا����

�����١٣٩٣ژاد��ادي�و�����ا���دا�������ا�ت���ق��آ����از�������ن���ا���در�شاخص�������������اب�

ــ���و����ا���دارد.�����آ��زش�و�پ�ورش�در�ا��اد�ت��ل�در�����ا�ان،�����ا�ان�و���ا�ان� �ا���������

ــ� ــ��ه���� ��ــ�ر�����������آ��زش�و�پ�ورش�������ان�ار�ان�����ي�در���اد������دن�ورزش�در�.پ�ش

�ورش�پو�������اري�و���ــار�����را�ــ��ن��ا�آ��زش�����������و�ا�ن���ضــ�ع��ا���ا�ج�ت���ق��ازي���

��ا��.���ا�ج�ا�ن�ت���ق�������ا�ن���ضـــ�ع�را�تا������١٣٨٧ت���ق�رضـــ�ي�و����اران���-����ا���دارد

��٢��٢٠١٨ا�����و����گ�.ارائ��د����اي�ورزشـ���ا������ا���و�ت�����ورزش����ا����آن�ا�ـ������ـاز�ان

�اي�ورزش��������اط���ت�و�ض���خ�د�د�������از�ان��ت�ا�ازه���ر��ي����������������ا��اشاره���

و��ر��ي�اي�ا�ــ�ا���در����ا������اري����ــات�و�ا�ــ��اده�از��ظ�ات���������ق�����و�از��را�شــ�ا�ــا��

ــ��ن ــ��ارز�ا�����������اي����������را� ــ�������ت�در��ظام����������.آور��ورزش �����ق��ظ����ر��

�اي�خ�د�را������و�������ادا���ت�ا�����ا����ـاز�ان���،��ا��ا���ا��ا�ـ�چ�ار�ا������ا��وزه�در��ـاز�ان

ـــاي����� ���ـــ��و�از��ا�را�������ار��ا���ت�����ا��ا�����د�ـ��و�ا�ن����ـ��ا����ه��ـ���ان�و�رؤ�

�ازد.���ا������ا�ن���ض�ع�را�پ��ر�گ����١٣٩٠اي�ت���ق���������ا�����ا��.����ار��انشغ��������د��

�������ار���ا��اد�����،�ـاز�ان�����ي�ر��ي�در��ـ�ح��ا�ا�����ن�راه�������ا������٢٠١٦روس��ا��ات�

ـــات�و��ار���و��� ـــاز�ان��ار�در���� ـــ���ا������از���������ا���� ر��ي��������ا��.�ت�و�ن�و�ا�

ا��دا���اه�،�ا��ا���������پارك�،�ا�تا����ش�ه���در�ا�ا��ا�����را���ن�����ش�ورزش����ا�������ان

�.���ف�ا�ن�����در�ارز�ا�������ا�و�...�در�پ����د�ا�ن���ف��������ا���را�ا��ا����ا�و�ش��داريو�ا��ان

��.���ا���دارد����١٣٩٨آ�ا������ا���و���������ا���ا�ج�ت���ق�

�ا�از�د���از�در�ا������ا���اده�����،��ارا�و�ث������از�ا��ا�ات�و���ا�ع��ا���در�د���س�خ�د���ده��از�ان

��ا����تاث��اتا��.�در���ـ��������ا�ن�ا�������از����ز�ان�د���ي���رد�ت������ار�������ا��.�����ار�ان

�ا�وا��������.�او�����دو������از���ا�ج��از�انشـاخص��ا���در�د�ـ��ا������ا��اف��از�ان�و������د�

ـــاخص��ا���تا�������ا�ن�ت���ق�� ��������ا���م���������������٢٠١٤.����ارد�و��اسد�ـــ��آ������ش

�ژاد��ادي�و��.دا��ورزشـ��را�������چ���ن��ا���از��������ا�ع��ا��،�ا���ا���و������������ـ�ر���

                                                           
2 Slik & Hing 
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�وزارت�ورزش�و���ا�ان��ا����������ا���و�پ����ا�������������٢٠١٨سا��او���و�����١٣٩٣ـ���ا���دا���

���ث��ع����د�و�ر�ا������د���ا�����اي������٢٠٠٧ا��������ا���گا�در.�ا�����ده�تا����ا��پ�ك�����������و

ــ��ن��ارآ�� ــ��������ا���م�رو��ا،�������را� ــا����ا������د���ت�� ــ�ا� ــاز�ا������ا��،��ا��ان�ش �و��

�و������.�ا�ـ��شـ�ه�اشـاره�دو�����اي�ارا���ارائ��و�اع�ـا�ت��اد�ا��ا���و���د����اي��ك�آوري��ع

ــ��ا�����������٢٠١٨ ــ�ار�عا����ك�را�گذاري� ــ��ا���در������� ــ����ا�ات��ن����د� ــ���������� �ورزش

�ا���د���ا�������ن ر��ي��ا�����ون�و�د��������را�ـــ��ن�و���اد�اي�����ط���ا����ا����ا���ن���ـــان���ا.

�ا�و���ا����ا���در���د�����د�ا�ن�شاخ���اش��.������ن�وزارت�ورزش�اخ��ـاص���ا�ع��ا���و��ارا��

������چ��ط�ر���؛�ا���ار�د���و���ا�ان،�����������ا��پ�ك��ا�����ا�ع��ا������ـ��ي�را�در�اخ��ار���را�ـ��ن

���.��آ���������������ــاز�ان�ورزشــ��را���ا�������دا�������د���را��ا������ت�ري������٢٠١٢و���ت��

ــاخ�١٣٨٣ت�ان������ا�ج�پژو���ا������خا����در�ا�ن�ز������� ــاره���د����در�ا�������از�ش �اي���اش

�اي�ورزشـ��شـاخ������ا���در�رشـ���ا�������ا�����اي�����د�ا�ن�شاخ���������������اي��ـاز�ان

��ا�داد�و���ا���ا����اد�ا����ا�ت�������ا����اي����ق���رت�پذ��د.����دا���ع����و���������ان�را�ارت

�ا����ورزش���ا���ع����در����ق���ـ�ر���اي�ورزشـ���اي��را�ـ��ن�و������ت������ـاز�ان���ا��ا�ن

�شــاخ��از�ارز�ا����ا��ا��را�ــ��ن�د���.���ار�خ�د��اي���ا���و��ا��ا�����ــ������را�ا��ر�ا�ن����ت���

ــ��اده��ا�و�ز������ك�را�خ�د��������ت�ا����������ا�� ــ����ازخ�رد�و���ا�ج�از�ا� �ار�خ�د�ت����آ��ا���

��.�از������ارت�

���رد��ا�از�ان���زه�در�ا��ا�����ا�ع�ت�����ا�ـ����اي��ا���م�از�����ع��ان����آ��زش�ا��وزه

�از��ا�از�ان�در�و�ژه���آ���.�ا���گ�������ار�آ��زش�����ان�و������ان�و��ظ�ان�ا�ب�از���ـ�اري�ت���

ــ�،���خ�ردار���اوا���ا���� ــ���اي��ا����گ��ي����ا� ــ������آ��زش ــ�����ايد��گاه�� ــ�� �و��

��ا�����پ����ه،��اي��اوري���ا��،����ن�ش�ا�ط����ت�����ا�آن�ض�ورت�����اشـ�����را���دي��اي���ش

��ا�را���دي�گ��ي����و��ــ��ــ�������ش�ت�����و�ت���ق.���ا�����چ��ان�دو���ــاغ��در�ت�����و�دا��

�را��ا�از�ان�در�آ��زش�چ�خ��آ��زش�،�ارزش�ا���و�ا��ا�ر��ي،���ا���گذاري،�ـ�ا���ا�ـ����ار��د�اي

ــ������آ��زش.���ا�����پذ��ا���اف�و�پ��ا�ع��ا��،�������، ــا� ��ظام������دن�روز���و�ت��ل�در�ا�

�،����لش�د.�����ا���و��ر�������ا���ت���������و�ورزش���اي�ـاز�ان�در�عا���ا�ن����.�دارد��ـاز�ا��

و��د��د�و�در���رتگ�دش�ه���ا�����������ش�ه��ا�ع���ات�ا��ام��ا�����ا������ض�ن�آن�ع���ات�پ��

�ش�د.�شا��������أت���ر�ع�و�ا��اح�آ��ا�ا��ام����،اخ��اف�و�ا���اف���ن�آ�����ا����اش��و�آ����������

���آ��ه��اي��ازم����ع�ان�گ������ا��ام������ا�����در��ـاز�ان����ن�ت���ق����ا�����د�����آ��������ل��

ــ���������ه�ت��ق���ف ــ�������������� ــ�.������ك�����ل�ا� و����ا����ا�و�ا��ام�ع���ات�آگا����اش
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ــ�رت���وم ــ�اح�آ��ا�را�پ��ا����،��رت�پ����ي�و�در�ص ــ����و�اص �ار��ارآ�������ان�در�ا��،���.�����ل�

در���ات��������را��اي��ـــ�پ��ـــ���ا�ـــ��و���وم�آن��اي��������ـــاز�ان�از���ات���ا���تا�ردهرده

��ازد،�آن�ا�����اي����وج�د�����ل�را�ض�وري���ت�ان�ا��ـاس���د.�شا���������ن���ئ���ـادگ������

ي�از�خ�ا�ت�ام�ا���و���اي�ر�ع�ا�ن�خ�ا�ا�و��اي�����ات��در��از�ان����اره��ا�درص��ا�و����ا������پ��

ا�ا���از�����������ل�در��از�ان�ا��،��ءاصـ�اح�����ات،�����ل�ت��ا�راه�چاره�ا�ـ�.�از�آ��ا������د�ج�

�ا�و�����ل�ا��اد�در��اي�د�������ن�����ل����ا���ـا����ـ���ـ��آن�خ�ا����پ�داخـ���ـاوي���ز���ي��ـث

ــ����اشــ�������ك���ا���م��������در��ا�����ارت�و�.�����ان����اره����ا�ــ��ــاز�ان� ا�ن������تا����داش

��گ��ي������د��ا��ازه�،����ه�و��ا�ظ���اي�ا��اف��از�ان�ا��.�از�ا�ن�رو�ا�ت�ـ��نارزشـ�ا��������ا���

ــاز�ان��ا�������ان�چ�اغ�راه�و���ا��������� ــ���پا��ار�� ــ��و�ت�� ــ��و�رش �ا�و��اي������������ح�ا�

گ��ي،�ت�����و�ت����،�ات���ــ�ر�و�پ�ا���اي�آن������رشــ��ا���ــاد���������ن��ــ���،�ا��ازه���ــ�ــ

ــ�. ــ�وري�در�ا�ن�ز�����ا� ــ��و�ا��ام�ا��ا�ات��ازم�و�ض ــ�ع����ا�� ����د����از���ارد���رد���ث،���ض

ــ����در���اوري�ا��ا�ات�و�ارت�ا�ات��اوري�ا��ا�ات�و�ارت�ا�ات�ا�ــ�.� �گ��اي�ز��ت�ا�����صــ��،پ��

����از�ا�ن��ا��ه�����،���ان��ك���ض�ع�ا�ا���در�جا���������������ـ��را�ت���تاث�����ار�داده�و�ت����

�يش�د���آ����اي��از�ان��ا������و�د���������و������������ا��ا�ث����ارگ��ي�ا�ن���������.���ـ�

�اي��از�ان��������ش�ن�دادهام�اي�ا��ا�ات������ات����ج���������ن�ا�ـ��اده�از��ـ�����.ا��ام�شـ�د

ز��ا�����،اي�ا���ا�داراي�ا�����و�ژه�اي�ورزش��از�ج������را���نا�ن���ضـ�ع�در�������از�ان�.دگ�د

آوري�و�ج�ع�ا����ا����ام�داده�ا�و�ت����ات�زود����گ�ـــ��دگ������ات�����ورزشـــ�،�ت��ع���ا���

ه�ا��.�ا�ن�������در����ر�اي�پ�������������رد�ت�ج���اي�ورزشـ���ا�دشـ�اري���اوان����اپ�دازش�داده

�ا�ا��ار�خ������اي�ت�����و�ا�ن������������د��اي�����ع���ان���.�گ�ارش��١٣٨٨ا������خا��،��ا��

�������ت��������ام�جا�ع�ت�����ت�������«�.���ق�آ��ش�ار����ت����������د�گذشـ���و�اص�اح�رو���ا��

��ا��ت���ن���د:��دو�������ت�ان��ار��د�ا��ا�ات�و�ارت�ا�ات�در�ورزش�را�����،��١٣٨٦»و�ورزش����ر

�اي�ارت�ا��،��������اي�����ات��و�ا��ا�ات�،�ش�������د������د�اي���اد�اي�ورزشـ��شـا����ـ��ـ��

ـــا���ورزش���ازي��ايب����وز�پ���ه؛�آ��زش�ا����و��ك�و�ت�ز�ع�ا��ـا�ات�و�خ��ات ���در�ورزش�ش

ا��ار�اي���م�و��ازي����ط�وا����ورزش�ا��ار�ا���اي�ش���ا��ار�ا�و���ماي�از����رگ��ي��������ا���

�١٣٨٦ت������������ـــاز�ان�ت���������،� ���اوري�و�ا��ا�ات���١٣٨٦در�ت���ق�خ�د��ج�����ادر�ان��.

ـــ��وري�در��ـــاز�ـان����از���ا�ـ����ث��در�ا��ا������ان����ه�را .�ت���ق��اج����������د�اي�ورزش

��اي�اخ���جذا���.�در��الگ��ي�از��ـ�������اوري�ا��ا�ات�اشاره�داش���ا��������������ه١٣٩٥ا���ا����

ــئ���ارت�اط�ورزش�و� ــ����ج��ا��ا�����������ورزش�در�ج�ا�ع�گ�د��ه�������ن��� ــا��ات�ورزش ��
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د����اخ�ار�ذ����ا��اد�در�ش����اي�ج����.�ر�ا��١٣٩٦ر�ا���را�در�پ��داش���ا�������ي�و����اران،�

اي��ش�������ا��اد�در���رد�پ���ه������و���ج����جا������ث���.�از���ي�د���،�ر��ار�ا��اد�را��ا�ان���

�ا�ن�ا��������ت�ج���ا����.٢٠٠٨شــ�ه�از�خ�د���وز�د�����زوو�و����اران،�اج��اع�،�ر��اري��ا��ا���ــاب

�نا��در�ارت�اطات�و�اط�اعات���اوري���دن�ج�����ا�����اد����اي�ر�ــا���تاث��گ�ار�و���ــاس�����و�ا��

�ارتوز��ورزش�ا���ا���������ان������ا�ـ����اي�ؤ����ت�ا���و�اث������������را���د�ت�و�ن�و���زه

���ا����ا���گ�دد.ر�ا���و��اج�ا�ان،��از�ان�ت���������،���را���ن�و�ورزش

ـــ��اج�ا���چ��ن��������� ـــاز�اندر��ـك���ر� ـــ��هگ�����ج�ا�ع�و�� �اي��اي������،����ش

�����تا��اخ�ار�اي�����ر،�����ل�و��ظارت�گ��اگ�ن����ط�ا����ـاخ�ار�اي��ظارت����اي��از�ان�اق�ام���

�ا�نو�ژه��از�ا�اي�اج��اع�،����.�آ�����اعث�ش�ه�تا�ج�ا�ع�ا��ا��،��ظام��ا�و�ا��اد�را�ت�������ا�������ا��

�اي��������ظارت�روي�آور��،�ضــ�ورت�پ�����ي�و���ا����از���خ�د��������ل�و�روشدر�رو���ت�ا��

ا���اف�از���ف�و���ـ�ل�اط���ان�از��������������ع�ا���جا�����ا��از�ان��������ا��اف�ت���ن�

ر��ا���د��ا��ن���را���ن����ان�روشن��،ج�ا���ا�ت�ج�����رو���رو���رش��ورزش�در�ع����.��اششـ�ه���

���ش���ي،�ز�����گ��ي�ع����د�اي�خ�د�ا�ن����ار�را�در�راس�ق�ار�د����و��ا�ارز�ا���و�ا��ازه��������ا��ت

ــ���و���ا�����ن�ا��اد�در�ج���ر��ار�����ب� ��ف�ا�ــ���ارز�ا����ا����،.�در������را���ا���آور���ــ��

ــ�� ــاز�ان��اش ــاد�� ــاز�ان��ا�ا�خ�ا���ر��.���ا�ن�ت�ت���درج���ارآ��ي�و��ازده����را���ا���و�ارش ��ار��

�اي�اج�ا��،���ا��،��اي�ورزش�����ت�و�ن�ط�حش�د��������ان�و���ئ��ان���را���ن�����ن�پ����اد���

���ا�ت�ج���ا���داش����اش��.اج�ا�و��ظارت����آن�در�ا��ان

�منابع� �

���١٣٩٢.�ا����،يا����· �����ب�ارز�ي����خص�����و«�. �رش������ارش�ا���ا��ان�پا�.»وو����ورز��ي��ئ��ع����د �در ارش�

��.�ج���.�دا���اه��������ت��

�������ي.��ا�����ار،�· ،������ ������و �ج�ا������د، �١٣٩٤ا��اع��؛ ���ز��ن«�. �������ارز��ب��ع����د �ا��س���ل ��ي�دو����ب�

�������اداري�ك�رك��ن�د����ه �آن�ب� �و�ب�ر���رابط� ���.پژو��������������.»��ي�دو����ف��وزك�ه��ز�����ب���ر�ج� ،�١٢دوره

 .١٣٨-�١١٥،��ص�٣٧ش�اره��

��ي�ورز���ارز��ب��ع����د��������از�ف�را���ن«�.�������١٣٩٦.��ع��ا،������و���ا���ع���تاش،�ا��ن؛�����،ي��د����يا����ر�·

،�١٩،�ش�اره��������٥ورزش�.�دوره�رو���د�اي����ن�در�.�»��ي�ف�زي���ب��رو���د�����ما��ان�ب��ا����ده�از��ح��ل�پ�����داده

��.٣٦-�٢٣ص�

��ع����������ا��ا،�ع��������و�ا���تاش،�����ن؛�د�����ي،�ا����ري�· .١٣٩٧� �ك�را���در�ع����د�ارز��ب����ي�ؤ����رابط�«�.

 .٢٦-�١٩،��ص��٦�٤ورزش�.��������در��ار��دي��ايپژو���پژو����-�ع��������ا���.»ورز�����يف�را���ن

ر�ا����».��ي��ط����چ�����������و�ارز��ب��ورزش��������در�ك��ر�و��ق������ظ�ات�در�گ�وه«�.�١٣٨٣آ������خا��،�ا���.���·

 د���ي،�دا���اه�آزاد�ا��ا��،�وا���ت��ان�����ي.�
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��ن�آ���ن�و�ارائ��ا���يب�ر�����خ��ر���ز�����و������د�ف�را���ن����ب�ل�و��������آن�ب��ف�را��«�.�١٣٩٥حا���ا��ا�ا��،�ز��ا.���·

��دو��ن���ا�������ت�������اوري�در�ورزش.�».�ب����

�ل���ي�����ف�����ي�ارز��ب�������د���ب��ن�و�ب�ز����ن����ب��ي���خص��������و�او����«�.���١٣٩٨ف.���،آقا���و�طا�ا�،��ا���·

��.�٤٤-١٩ �،���٧�١.����������ا�ع�ا��ا���در�ورزش�.»��ا���درج��و�ف�آ��������ل�������٣٦٠ا��ان�ب��ا����ده�از�روش�ب�زخ�رد�

��ي�ورز���������ج�����وض������خ��ري�و�ف�ا��������ن«�.�١٣٨٧رض�ي،���������ح��ن؛���اق��،������و����ر�ان،����ن.���·

 .٢١٢-������٣٦����،١٩٣ح�ك�.�ش�اره�».�آ��زان�و��������آن�ب��ب�خ�����ر��ي�����بدا��

���ا،�غ�ا��ضا.�ش����،�· ������ع���،����ي�و�رادي ����ي؛ �ك���ل، �او����د�وزن�،�������«�.���١٣٩٣ش��ام؛ ��ي���خص�ب��ي��و

 .٨٣-�٩٨،�ص���٤اپ��پ�١ورزش،�ش���و�ت��������دو����ا������.»���ي�ورز������د�ب����ه���ب�ارز

ر�ا���دك��ا،��».����ي������ي،�رو���د�����ل�پ�����دادهط�اح����ل�ارز��ب�������د������در���ز��ن«�.���١٣٩٠ق�،�����.���·

��دا���اه�ت�������رس.�دا����ه�ع��م�ا��ا��.

�وزارت�ا���������بع������د�ارز��ب���ظ�م���ج��و�ط�اح�«�.�١٣٩٨.��رضا�ش�خ،�رضا�و�ا��ام،�ح�ن؛����ا����م،������؛�ظ����،�·

��ورزش�.����������ا��ات�.»�تب�����ب��������ط�اح������ك�ب�ا��س�وج�ا��ن�ورزش

 �ا���كارش�ا���ارش�،�دا���اه�آ��.�پا�ان�.»��ارز��ب��ب��در�ا��ان�ب��ا����ده�از���ل�����ل�پ�����داده«�.�����١٣٩٣ر.��ع��ا����ان،�·

��.٣٩-����١٣����،٢٥ا����������دو���.�ش�اره��».ر��ي�را���دي�در����������بع�ا���������ب�����«�.��١٣٨٩كاو��،�ا��اع��.���·

�����ل�و����ازن�ا����زي���رت����������ل���زيپ��ده�و������«�.�١٣٩٨.�������ح����،����ي�و���ان������،��اط�ه؛�ك���،�·

��.٢٤٢-�١١�٥٤����،�٢٠٥ورزش�.����������ا��ات�.»ورز�����ي�����ب��ير����و������د�ارز��ب��در���داده�پ����

ت��ان:�ا���ارات������������.��ي������در�روش��احل�و�رو���٢و��١روش�����ق������ض��روش��.�����١٣٩٢پ�ر،�اح��.���·

��ش�ا�ان��ا���

��������ب���د���خص�ب�ا��س�ورز�����يف�را���ن������د�ارز��ب�«�.�١٣٩٥.��������ا��اري،�ح��ب�و����ي،����ا؛�����ي،�·

��.١٨٢-�٨�٣٥����،�١٦٣ورزش�.����������ا��ات�.»را���ق��ق�ف�را���ن���ردي:���ط�����اروپ�������

 �پا�ان��ا��».��ي�ورز���ا���ن�گ���ن�ب��رو���د���رت�ا����زي����ازنط�اح���ظ�م�ارز��ب�������د�����«�.���١٣٩٣.���ا،�پ�اه�·

 .واح��ك�ج�،ر��ي�دا���اه�آزاد�ا��ا����ا��گ�ا����������و����،كارش�ا���ارش��رش���ت����������و�ع��م�ورزش�

������،�ان�پ��ر؛�ح�،�������ا�����· �ع��ا�����������ح�ن؛ �ع���ع��ا، ���١٣٩٢.ن�ح��،ي�����و ���يارز��ب�������د���ز��ن«�.

.�ش�اره��ورزش��������.»��ط�������ردي:�اداره��ل���ب���ب����ا���ن���د��BSC – TOPSISورز���ب��ا����ده�از���ل����ج��

٩٦-١٦�،����٧٧.��

-وري���ز��نب�ر�����ا�ل���ث��ب��اف�ا���ب��ه�.�«�١٣٨٦ادر�ان������،�����د؛�ا���ح����،�����اح�ان�و����ان�ح����،�����.���·

 .٦٨-��٣٤����،٥٥ا��ات��������ورزش�.�ش�اره��».��ي�ورز�������ا����ن

���يف�را���ن������د�ارز��ب����ي��خص�ب��ياو�����و��������«��.�١٣٩٣.����ا�����دا���،�����ا���اح���و�������ادي،��ژاد�·

��.١٩٢-�٦�٢٣����،�١٧٩ورزش�.����������ا��ات�».��AHPل�از�ا����ده�ب��ا��ان�ورز��

���يف�را���ن������د�ارز��ب��در��PCAروش���رب�د«�.��١٣٩٢.�������ا��اري،����زاد�و�غ��ري،����ا؛�����ي،�ح��ب؛����ي،�·

��.٢٩-١��٢������،١٩.�ورزش���������در����ن�رو���د�اي ».�EFQMرو���د��ي�ب�ا��س�ورز��

��ي�ارز��ب��ب��ي���خصاو����«�.�������١٣٨٩ژاد،����ع��؛�ق���زاده،�����ح�ن؛�ر��ا����ژاد،�رح���و����كاظ��،����ه�عذرا.���·

 .١٣٨-������٢٧����،١٢٧پژو���در�ع��م�ورزش�.�ش�اره��».�������د�ادارات���ب���ب����دا����ه
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