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 ABSTRACT  Article Info 
 

The research aims to identify and analyze the challenges of 

knowledge-based urban development in Ahvaz city, using a 

descriptive-analytical approach. The opinions of 20 experts were 

utilized to identify the factors and barriers hindering the 

realization of knowledge-based urban development in Ahvaz city. 

The ISM interpretive-structural modeling and Mic-Mac software 

were employed to examine the data on eighteen factors 

categorized into four dimensions (institutional-planning, 

economic, social-cultural, and physical) that serve as significant 

barriers to the implementation of knowledge-based urban 

development in Ahvaz. The findings revealed that the dominant 

and traditional political economy, along with rigid and unilateral 

approaches in policy-making, are the primary influential factors 

obstructing knowledge-based urban development. Additionally, 

citizens' reluctance to share knowledge and engage in 

communication, undervaluing knowledge acquisition and 

distribution, absence of a collaborative culture for knowledge 

management, citizen disconnection from current knowledge, 

underutilization of human capital, inadequate communication 

between universities and city management organizations for 

knowledge exchange, limited access to broadband and ICT 

services, digital divide, and unequal access to information and 

communication technology infrastructure, are among the key 

independent variables significantly impacting the city of Ahvaz. 
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Extended Abstract 
Introduction 
In the knowledge era, Knowledge-Based 

Urban Development (KUBD) represents a 

novel approach to sustainable urban 

development. Strategies focused on 

knowledge-based development are crucial 

for fostering local economic growth in cities. 

Knowledge-based clusters, such as 

knowledge locations and techno poles, 

emphasize the importance of proximity in 

enhancing the value chain, promoting 

interaction among knowledge workers and 

innovators, enabling the sharing of 

knowledge and experience, and fostering 

synergistic development for both individuals 

and the city. Ahvaz, a major city in Iran, 

currently grapples with numerous urban 

challenges. Urban management in Ahvaz 

faces significant difficulties in enhancing 

citizens' quality of life and addressing the 

issues stemming from urban development. 

Despite the presence of an urban planning 

system in Ahvaz, the city still grapples with 

development issues and shortcomings in its 

development patterns and management 

approaches. As a result, there is a need to 

focus on urban development and transition 

towards utilizing knowledge-based activities 

to address these challenges. By 

implementing knowledge-based planning, 

steps can be taken to address some of the 

development issues in Ahvaz. Leveraging 

the natural and economic potential of Ahvaz, 

the adoption of knowledge-based 

approaches in dynamic urban development 

can lead to prosperity, vitality, and stability 

in the city's development process. Therefore, 

there is a need to shift and strengthen the 

perspective on urban development planning 

in Ahvaz towards knowledge-based 

development. Consequently, this research 

aims to address the question: What are the 

obstacles hindering the realization of 

knowledge-based urban development in 

Ahvaz? 
 

Methodology 
The current study follows a "descriptive-

analytical" methodology. The primary 

descriptive aspect involves gathering 

indicators and explanatory variables related 

to knowledge-based urban development 

through documentary research, interviews, 

and questionnaires. The statistical 

community for this research comprises 

experts and specialists, including university 

professors, municipal experts, and urban 

affairs professionals in Ahvaz, who possess 

theoretical and empirical knowledge about 

the research topic, particularly in relation to 

the case study of Ahvaz city. 

 Initially, key variables in knowledge-based 

urban development were identified and 

collected from relevant sources. These 

variables were then scrutinized by research 

experts using a targeted Delphi method. 

Given the qualitative-exploratory and 

expert-oriented approach of the research, an 

exploratory sampling method was 

employed. This involved interviews and 

surveys of known and available members, 

followed by the snowball method to expand 

the sample size until theoretical saturation 

was achieved. Ultimately, 20 experts were 

included in the study. To analyze the data, 

eighteen significant obstacles to knowledge-

based urban development in Ahvaz city were 

identified using ISM interpretive-structural 

modeling. Subsequently, the Mic Mac 

software was utilized for further analysis. 
 

Results and discussion 
The research model comprises four levels, 

with the first level representing a centralized 

and traditional political economy, 

characterized by rigid and unilateral 

approaches in policy-making, which holds 

the most significant influence. The obstacles 

include citizens' reluctance to share 

knowledge, interact, and communicate with 

others; the failure to recognize the 

acquisition and dissemination of knowledge 

as a valuable asset; the absence of a 

collaborative culture based on trust for 

knowledge management; citizens' 

disconnection from current knowledge and 

inefficiency in its utilization; inadequate 

utilization of available human resources, 

particularly scientific and educated 

individuals; insufficient communication 

between universities and city management 

organizations for knowledge and technology 

exchange; inadequate access to broadband 

and ICT services, leading to a digital divide 

and unequal information and 

communication technology infrastructure 

access; insufficient infrastructures and 



 
facilities for knowledge transfer within the 

city; weak connectivity and information and 

communication technology infrastructure; 

minimal contribution of modern activities 

and fundamental knowledge at the city level 

due to limited economic resources and 

inadequate investment in communication 

and information infrastructure; lack of 

financial backing for entrepreneurial 

ventures and support for innovative 

individuals; and the presence of class 

disparities in income, job type, and 

educational level at the township level, all of 

which are the most influential factors at level 

4. 
 

Conclusions: 
The primary barriers to achieving 

knowledge-based urban development in 

Ahvaz city are primarily associated with the 

first and second levels. These levels pertain 

to the centralized and traditional political 

economy, inflexible and unilateral 

approaches in the policy-making process, 

the persistence of inappropriate management 

styles, short-sightedness, and the partiality 

of managers in dealing with knowledge 

management. These factors hold the greatest 

influence and are critical obstacles to the 

realization of knowledge-based urban 

development in Ahvaz city, necessitating 

serious consideration in any decision-

making related to overcoming these barriers. 
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 واژگان کلیدی:
 ان،یبندانش یتوسعه شهر

 ،یشهر دانش 
-یساختار یسازمدل 

 ،یریتفس
 .شهر اهواز 

 

ر د داریپا یاز توسعه شهر یدیجد میپارادا ای کردیشکل، رو توانیبر دانش را م یمبتن یتوسعه شهر

 یموانع تحقق توسعه شهر لیو تحل ییعصر دانش در نظر گرفت. هدف پژوهش حاضر شناسا

 یدآورصورت گرفته است. گر یلیتحل -یفیدر شهر اهواز است و با استفاده از روش توص انیبندانش

از در شهر اهو انیبندانش یو اطلاعات پژوهش در خصوص عوامل و موانع تحقق توسعه شهر هاداده

 یها و مرکزهادانشگاه دینفر از کارشناسان و متخصصان شامل اسات 20از  یبا استفاده از نظرسنج

برنامه-ینهاد ،یچهار بعد اقتصاد نهیزم نیصورت گرفته است. در ا یو بر اساس روش دلف یپژوهش

به  یابیاثرگذار بر عدم دست یعنوان موانع اصلبه یتکنولوژ-یرساختیو ز یفرهنگ -یاجتماع ،یزیر

مورد  ISM یساختار-یریتفس یسازاز مدل یریگدر شهر اهواز با بهره انیبندانش یتوسعه شهر

 از یبرخوردار و یمتمرکز و سنت یاسیپژوهش نشان داد که اقتصاد س جیقرارگرفته است. نتا لیتحل

عامل و  نیرگذارتریعنوان تأثبه یگذاراستیس ندیدر فرا انهیگراکجانبهیمنعطف و  ریغ یکردهایرو

 ینمودن دانش و عدم تلق میسه یشهروندان برا لی)از جمله عدم تما یو فرهنگ یاجتماع گریموانع د

محدود  یگذارهیرماو س ی)همانند کمبود منابع اقتصاد یارزش و ...(، موانع اقتصاد کیعنوان دانش به

از  تیو حما ینیکارآفر یهانهیزم جادیاز ا یلما تیحماارتباطات و اطلاعات، عدم رساختیدر ز

ب مناس ی)عدم دسترس یرساختیاز لحاظ سطح درآمد و ...( و موانع ز یو وجود شکاف طبقات ،ینوآور

 یفناور یهارساختینابرابر به ز یو دسترس یتالیجی، وجود شکاف دICTباند و خدمات  یبه پهنا

در سطح شهر و...( در زمره  هیمدرن و دانش پا یهاتیفعال نییاطلاعات و ارتباطات، سهم پا

موانع  نیترجزء مهم ینهاد -یزیرمانع برنامه نی. بنابراگردندیعوامل محسوب م نیرتریاثرپذ

 یدیکل یرهاین مانع، متغیا رمجموعهیدر شهر اهواز است و در ز انیبندانش یبه توسعه شهر یابیدست

 .شده استارائه شنهادهایپ تیبرخوردارند. در نها ییهستند که از قدرت نفوذ بالا
 

های جغرافیای پژوهش. مطالعه موردی: شهر اهواز انیبندانش یموانع تحقق توسعه شهر یساز(. مدل1402. )یهاد زاده،یو عل هیدامن باغ، صف استناد:
 .67-89(، 4) 11، ریزی شهریبرنامه

http://doi.org/10.22059/JURBANGEO.2024.366572.1868 
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 مقدمه
 مهم ودیور یک عنوانبه و کندمی ایفا صنعتی و علمی هایتوانمندی ارتقای در اساسی نقش و است نوآوری منبع دانش

 بر مبتنی درش برای زادرون محرکه نیروی دانش، خلق انتشار و چراکه انباشت. کندمی عمل اقتصادی توسعه پیشبرد برای

 Yu) است عهتوس نیازپیش نوآوری،و  دانش تحول و تولید اهمیت بر تأکید بنابراین،. دهدمی تشکیل را اقتصادی نوآوری

& Lyu,2023:1161.)  ند مانه یاصطلاحات گوناگون ی،کنون عصر یفتوص یو پژوهشگران برا نظرانصاحباز طرفی

. چرا که (Shu & Steinwender,2019:40) اندکاربردهبهرا  یه دانشعجامیا  معصر اطلاعات، موج سو ،فرا صنعتیعصر 

(. Yigitcanlar & Lonnqvist,2013:15) شوندیمشناخته  یابیکام کلیدهای عنوانبهدانش و اطلاعات  ی،در جهان کنون

 مورد یبشر جوامع یبرا دانش بر مبتنی توسعه یمزایا و نبوده عملی توسعه سنتی یهامدل دیگر از طرف دیگر امروزه

 وسعهت در کلیدی عامل عنوانبه را نوآوری و دانش اقتصادی، جغرافیای اندرکاراندستاست و  قرارگرفتهفراوان  تأکید

دانش  بر تنیمب توسعه به تولید بر مبتنی توسعه از شهری و توسعه تکامل به را شهر یک و شناسندیم پایدار اقتصادی

 سعهتو ماهیت ،شوندیم بنیاندانش اییندهفزا طوربه جوامع که گونههمانبنابراین  .(Hu etal,2021:79) کنندیم ترغیب

 و شرایط ندنیازم هایتفعال این و یابدیم اهمیت بیشتر دانشی بخش در هایتفعال . چراکهکندیم پیدا تغییر نیز شهرها

 .(Audretsch etal,2021:594است ) متفاوت تولیدی هاییطمح شرایط با کامل طوربه که است خاص محیطی

، به ترویج و ارتقا شهرهای 3اروپا ، کمیسیون2متحد ، سازمان ملل1جهانی دهه است که بانک دو از در این راستا، بیش

 اندگرفتهدر نظر  هاچالش این به پرداختن برای رویکرد یک عنوانبهرا  4دانش بر مبتنی و توسعه اندپرداخته بنیاندانش

(Yigitcanlar,2014:2)بسیاری21 قرن آغاز در اجتماعی و اقتصادی ،محیطیزیست مختلف مشکلات ظهور . در واقع با ، 

توسعه  مفهوم به رسیدن و برای اندنمودهرا اتخاذ  5دانش بر مبتنی شهری توسعه مفهوم المللیبین هایسازمان و کشورها از

 یلتشک بنیاندانش اقتصاد افزایش برای معماری و شهری هاییلپتانس، 6بنیاندانشبه یک شهر  گذار و بنیاندانششهری 

شتاب و گسترش ناشی از تحولات اقتصادی  واسطهبهشهرها . چراکه (76:1400بهزادفر و همکاران،شوند )یم روزرسانیبهو 

اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و اجتماعی و  پر نوسانشرایط  به دلیل رویشپچند دهه اخیر و حجم گسترده تغییرات 

ر وضع حال و آینده د اییچیدهپبا وضعیت بسیار  هاانسانمرکز فعالیت، زندگی و تفریح  ترینیاصل عنوانبهتکنولوژیکی، 

و محدودیت منابع مالی شهری، توسعه شهرها با  هاانسانتغییر در سبک زندگی  به علتدیگر،  از سویخود مواجه هستند. 

 .(Timmermans,2020:14&  Fitjarاند )شدهمشکلات بسیار زیادی مواجه 

اد به کمبود منابع مختلف برای زیست بشری، لزوم ایج با توجهآینده روند شهرنشینی شدت یافته و  یهاسالدر از طرفی 

حنفی نیری و شود )یماحساس  هاآنلازم ارتباطی و اطلاعاتی و ... برمبنای دانش در  هاییرساختزو توسعه 

 21 قرن در شهری توسعه از جدیدی شکل عنوانبه بنیاندانشتوسعه شهری  مفهوم در این راستا، .(17:1401همکاران،

 اشدبمیشهرهای معاصر  محیطیزیست پایداری و اجتماعی اقتصادی رفاه به هدف آن رسیدن که ایتوسعهظهور یافت. 

 و اقتصادی توفیق دارد که را آن پتانسیل شهری، توسعه از جدید چرا که این شکل. (155:1398و اکبری، اکبریعلی)

 طورکلیبه(. Yigitcanlar & Bulu, 2015:90) یاوردب ارمغان به معاصر شهرهای برای را محیطی -اجتماعی پایداری

 پایدار شهری عهتوس به دستیابی آن هدف که است توسعه بر رویکردی مبتنی ،بنیاندانشگفت که توسعه شهری  توانیم

                                                           
1. The World Bank 

2. The United Nations 

3. The European Commission 

4. knowledge-based development (KBD) 

5. Knowledge-based urban development (KBUD) 

6. Knowledge City (KC) 
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 و تغییر خلق، ایهییتوانا با شهروندانی و بنیاندانش اقتصاد سازگار با شهرهایی طریق این زا تا است اقتصادی پیشرفت و

از  جهان سرتاسر در شهرها از در این راستا امروزه بسیاری(. Bulu etal, 2014:5626) یابند پرورش دانش در نوآوری

 و وجوشجنب در و اختراعات هانوآوری استعدادها، جذب برای محرک و مختلف سیاستی هایطرح گرفتن پیش در طریق

 راتتغیی سریع و گسترده روند به توجه با دهند ارتقاء را مداردانش شهر مفهوم تا (495:1401بهرا و همکاران،) هستند رقابت

 ،المللیبین و ملی ،ایمنطقه عرصه در یک شهر جایگاه بهبود و توسعه برای ریزیبرنامه و شهری ریزیبرنامه زمینه در

 قرار بررسی و رصد مورد شهری ریزیبرنامهدر  هاجهت تغییر و هاریزیبرنامه نوع ،هانگرش در تغییرات این که است لازم

 ریزیبرنامهدر واقع  (.171:1395پوررمضان و همکاران،) گردد فراهم شهر، جایگاه بهبود و توسعه لازم برای زمینه تا گیرند

و  یزانربرنامهو راهبردها،  هایهنظرمختلفی همانند  هایجنبه، از یشهر توسعه هدایت سند ترینمحوری عنوانبه ،یشهر

 بنیانانشدبرای تحقق، پذیرش و بسترسازی توسعه شهری  تواندیم یزیربرنامهو پذیرش تغییر در رویکرد  گذارانسیاست

 یشهر ریزیرنامهب هایسیاست با یگریزناپذیر طوربهتوسعه شهری مبتنی بر دانش  بالندگی و چرا که بهبودراهگشا باشد. 

 تا( یانداز سازچشم سطح) شهری ریزیبرنامه کلان بخش از تنگاتنگ ارتباط این. است خوردهگره شهریکلان مناطق در

 .(60:1397همکاران،همافر و ) گیردمی دربر را موضعی و موضوعی هایپروژه و یکالبد هایبرنامه

 رارگرفتهقو پذیرش  موردتوجه طورجدیبه یافتهتوسعه کشــورهای در ،بنیاندانشبنابراین، امروزه موضوع توسعه شهری 

این  .ندقرار دار بنیاندانش شـهرهای زمـره در منچسـتر هلســینکی، ملبـورن و مانند نمونه شــهرهایی عنوانبهاســت و 

ر با توجه به اینکه د اســت و تأملقابل بنیاندانش شــهری توســعه در هاآن جایگاه و ایران در حالی است که شهرهای

 مــاا باشــدنمیشـهری  مدیریـت چنینهمپاسـخگوی مسائل شهری و  تفصیلـی و جامـع هـایطرحشرایط کنونی 

 در جهـان هسـتند، این در حالی است که امـروزه مطـرح شـهر در بعدیتکنگاهــی  بــا هــاطرح ایــن هنــوز متأسفانه

 بایـد ـدنش دچـار زوال شـهری بـه اینکـه بنابراین بـرای. کنـندمی نگهـداری و خلـق را دیگر توسعه شـهرها ایگونهبه

، است شدهمطرح بنیاندانش شـهری توسـعه نـام بـه مبحثـی و در این زمینه امـروزه رفـت پبـش جهـان بـا همـگام

 شکاف ندبتوانـ بایـد بکشـند، مسائل و مشکلات شهری بیـرون گــرداب اینکــه بتوانند خود را از چراکه شهرها بــرای

 مناسب برای شهر دانش پایه در مرحله اول است. بنابراین گیریشـکلحـل کنـند که این امر مستلزم  دانـش را بـا موجـود

ـود، ش میسـر جهانـی سـطح شهری در پذیــریرقابت تــا کــرد مهیــا توســعه شهری را بایـد بســترهای ایــن نوع

یکی از شهرهای بزرگ  عنوانبهشهر اهواز  خصوصبهایــران و  نتوانســته در شهرهای نوع از توسـعه تاکنــون اما ایـن

 کارآمــد و اساســی اقدامــی مــدون و اینکه تا کنون الگویــی بــه ا توجــهو بــ کنــد پیــدا را جایگاهــش این کشور،

اسـت و همچنین  نشدهانجام در شهر اهواز خصوصبهایــران و  شــهرهای در بنیاندانششــهری  توســعه زمینــه در

 ایـن در دانـش پــرورش محتـوای مدیریــت عــدم آن، منابــع و دانــش هــایداراییمفهـوم  درک عـدم دلیـل بـه

 راســتای در مکتــوب ایبرنامـه و باشـدنمی مشـخص شـهر ایـن در آن و الگـوی دانـش توسـعه ماهیـت شـهر،

 نیست. دسترس در بنیاندانششــهری  توســعه سویبه حرکــت

وجود مراکز دانشگاهی مختلف در این  و فناوری و علم هایپارک تأسیس اخیر علیرغم هایسالطی  این در علاوه بر

هر صنعتی یک ش عنوانبهشهر بسترهای مناسبی برای توسعه دانش صورت نگرفته است. این در حالی است که شهر اهواز 

 اهمیت حائز نظر بسیار این از کشور، جمعیتی و اقتصادی مهم هایمکان عنوانبه صنعتی نیز و شهرهای شودمینیز شناخته 

 از ارند،د و درآمدزایی اشتغال ایجاد علم، تکنولوژی، با که مستقیمی دلیل ارتباط به صنعتی چراکه شهرهای هستند؛

(. مسئله دیگری که پرداختن به مبحث 54:1396و همکاران، پورجمعه) هستند بنیاندانششهرهای  به دستیابی هایگزینه
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 یاشهرهکلانیکی از  عنوانبهشهر اهواز نیز این است که  نمایدمیدر این شهر را ضروری  بنیاندانشتوسعه شهری 

این مدیریت شهری این شهر در  کشور ایران در حال حاضر با مسائل و مشکلات شهری متعددی روبرو است. علاوه بر

برای حل معضلات و مشکلات ناشی از توسعه شهری با  جوییچارهتأمین و بهبود کیفیت زندگی شهروندان و همچنین 

شهری، همچنان مشکلات و  ریزیبرنامهوجود نظام  رغمعلیدر شهر اهواز ائل و مشکلات زیادی روبرو است. بنابراین مس

 .شودیممدیریت این شهر مشاهده  هایرهیافتدر الگوهای توسعه و  هاییکاستیمسائل توسعه این شهر پابرجا هستند و 

 یبرا بنیاندانش هاییتفعالاز دانش و  یریگبهرهکاربست و  سویبهی و تحول آن شهر ه توسعهمقول هب یداساس با ینبر ا

تنی بر مناسب و مب یزیربرنامهیرد تا از این طریق بتوان با صورت گ اییژهوام ماهت یو مشکلات شهر ئلاز مسا رفتبرون

 راییگمصرفاز  کارگذارگیزه برای این ان ینترمهمشهر اهواز گام برداشت.  یاتوسعهدانش، برای حل برخی از مشکلات 

صرف در فرایند توسعه شهری به سمت نوآوری و خلاقیت در اقتصاد و توسعه شهری است که مناسبات و تحولات اخیر 

ی و اقتصادی طبیع هاییلپتانسدارد. با توجه به  تأکیددانش و فناوری در این زمینه  کارگیریبهجهانی در این حوزه بر روی 

ایداری رونق، پویایی و پ تواندیمرویکردهای دانش مبنا در فرایند پویایی و توسعه شهری  کارگیریبهموجود در شهر اهواز 

قویت در نوع تغییر و ت بنیاندانشرا باعث گردد. بنابراین برای بسترسازی توسعه  شهرکلاندر فرایند توسعه شهری این 

در این راستا پژوهش حاضر بر آن است تا مشخص در توسعه شهری اهواز لازم است.  یزیربرنامه نگاه و نگرش به امر

 ؟اندکدامدر این شهر  بنیاندانشنماید موانع بسترسازی و تحقق توسعه شهری 

 

 مبانی نظری

 بنیاندانشمفهوم شهر 

و یا شهرهای  3، تکنوپولیس2ایدئوپولیس 1بنیاندانش یهاخوشهمفاهیمی چون  یافتهتکاملمفهوم شهر دانشی در واقع 

بنیان و شهری دانش توسعه( و بیشتر در ارتباط با Yigitcanlar etal,2018:146باشد )یم 5، دیجیتال و باهوش4هوشمند

 هاییتموجودچتری برای  منزلهبهشهر دانشی  .است شدهاستفادهدانشی  جامعهشهری در تحول سریع  توسعهشکل پایدار 

 یهاحوضه" ،"دانشی کریدورهای" مانند دانش هایینهزم سایر و است متمرکز دانش ایجاد روی بر جغرافیایی است که

(. طبق نظر Centobelli etal,2017:455دهد )یمرا پوشش  6"دانشی مناطق" و "دانشی روستاهای" ،"دانشی

 ،ذاریگاشتراک به ایجاد، بنیان از طریق تشویقدانش توسعهشهر دانشی شهری با هدف "(، 2004و همکاران ) 7ارگازاکیس

 زمان مانه در و شهروندان بین مداوم تعامل طریق از تواندیم این امر .است دانش پیوسته روزرسانیبه و بازیابی ارزیابی،

 در جدید مفاهیم از بنیاندانش شهر .(600:1398شیرسوار، رزقی اسدی و) یدآ به دست شهرها دیگر شهروندان و هاآن بین

 فتپیشر و پایدار شهری توسعه به دستیابی اشیینها هدف و دارد یاتوسعه رویکردی که است شهری مدیریت ەحوز

 .(17:1396شربیانی، آذر وصالیاست ) اقتصادی

                                                           
1 . Knowledge-based clusters :سازددرون خوشه مهیا می یهادانش را برای بنگاه یزاز سرر ایمکانی است که شبکه. 
2 . Ideopolis :ایتحم کردهیلتحص یارکار بس یرویبا ن ی،و طراح یغاتها، تبلوپرورش، رسانهآموزش یرنظ یفکر یهاکه عمدتاً توسط شرکت یشهر 
 شودیم
3 . Technopolis :ز رایانه و ربات بخشی از فرهنگ آن شهر باشد.ی با تکنولوژی بسیار بالا که کاربرد اشهرکلان 
4. Smart cityمدیریت شهری بر پایه فناوری اطلاعات و ارتباطات، داری شش معیار  یافتههای تکاملشود که بر اساس آخرین نظریهگفته می شهری ه: ب

 و انرژی هوشمند باشد. ونقلحملهوشمند، شهروند هوشمند، محیط زندگی هوشمند، اقتصاد هوشمند،  حکمروایی اصلی
5 . Digital & Intelligent cityرفاهمنظور بهبود ها و خدمات بهعملکرد دستگاه یشافزا یبرا یجیتالد هاییآوراستفاده از فن : شهرهایی که در آن 

 شود.یاستفاده م یدکنندگانازدوکار و بشهروندان، کسب
6. knowledge coddddo’’’, ’’ nowledge habbou’’’, kknowledge villgges’, kknowledge region’’  
7. Ergazakis 
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 بنیاندانششهری  توسعهرویکرد 

 شدنانیجهچون  ایکنندهدگرگونبا رویدادهای  از اوایل قرن بیست و یکم به بعد، ویژهبهبا توجه به اینکه جهان امروز 

کشورهای  تهدودسفرایند توسعه فضایی را در هر  کنندهدگرگوناین رویدادهای  ،رویارو شده است بنیاندانشو بحث اقتصاد 

 بنیاندانش ت شهرو در نهای بنیاندانشمتأثر کرده و به تغییر الگو واره توسعه شهری به توسعه  یافتهتوسعهکمتر و بیشتر 

شهری و برآمده از  ریزیبرنامهرهیافت جدیدی در  بنیاندانشتوسعه شهری . (Yigitcanlar,2019:20است )منجر شده 

 برخی آن را شکل جدیدی از توسعه شهری برای کهطوریبه. شهری استپایدار با هدف توسعه  بنیاندانش (اقتصاد )توسعه

هری آن را ش نیز برخی دیگر. نامندیماقتصادی شهرها  -پایداری محیطی و نظم اجتماعی  ،پیشرفت و رونق اقتصادی

ی خلاق و نیرو ،محوردانشو یا توسعه شهر بر مبنای اهمیت دادن به فضای اقتصاد  بنیاندانش هاییتفعالبرای توسعه 

 افزایش دنبال به که شهری مناطق دانش، اقتصاد عصر در. در واقع (Chang etal,2018:3) گیرندیمنوآوری در نظر 

 خود اکنانس برای بالا زندگی کیفیت و رفاه ارائه و گذاریسرمایه و استعدادها مقصد به شدنتبدیل خود، رقابتی مزیت

 مسیرهای ،طبیعی طوربه .دارند اهداف این به دستیابی برای کمی شانس ،مؤثر بنیاندانش شهری تشکیل بدون هستند،

 فیزیکی و بیعیط منابع بر مبتنی تولید گیریجهت از گذار رسدیم نظر به اما است، متفاوت توجهیقابل طوربه شهرها توسعه

 دانش و در پی آن توسعه شهری اقتصاد باشد. مفهوم روندیک شهرها از بسیاری در دانش بر مبتنی خدمات گیریجهت به

 است و نحوه اثرگذاری دانش شهری یزادرون توسعه هاییهنظر بر مبتنی ،زابرونتوسعه  هاییهنظر برخلاف بنیاندانش

 .شودیم تبدیل دانش بر مبتنی توسعه به تولید بر مبتنی توسعه از شهری بر توسعه شهری به این شکل است که توسعه

 کنندگانشرکت. شودیم حمایتی خدمات و مرتبط صنایع از بسیاری جذب باعث شهر یک در دانش صنعت همچنین توسعه

 را شهر یریذپرقابت دانش بر مبتنی شهری توسعه. باشد فردمنحصربه و رقابتی تا سازندیم قادر را شهر دانش صنعت در

مچنین . هکندیم فراهم ساکنان برای را خوبی زندگی کیفیت و کندیم جذب را هاگذارییهسرما و استعدادها ،دهدیم ارتقا

 .(Yigitcanlar etal,2024:2کند )یم کمک اجتماعی در شهرها فضای دهیسازمان و اقتصاد بالقوه به توسعه

 ارتقای طریق از آمریکا، و اروپا صنعتی شهرهای احیای برای 1995 سال در بار نخستین بنیاندانش توسعه رویکرد

و  پورگرفت )جمعه شکل تغییر و آموزش نوآوری مساعد، خلاقیت هاییطمح ایجاد و نهادی و انسانی هاییتظرف

 یاهمدلپیرامون و -قطب رشد، مرکز یهامدلاز جمله توسعه )سنتی  یهامدل کارایی(. با توجه به عدم 56:1396همکاران،

 و در سطوح بالاتر در بین مناطق و سویکمتمرکز که منجر به افزایش شکاف بین طبقات و اجتماعات شهری از  توسعه

است  قرارگرفتهفراوان  تأکیدمبتنی بر دانش برای جوامع شهری مورد  توسعه، امروزه همچنین تجربیات ناموفق جهانی(

(Chica,2016:323.)  نوعی نگرشی به توسعه است که هدفش توسعه شهرهای پایدار با رونق  یانبندانشتوسعه شهرهای

ه را برای خلق دانش، مبادل ییهافرصتو  کندیمکمک  یانبندانشاقتصادی است و به منطبق شدن شهرها با اقتصاد 

ت در رقاب هاآن به کمککه  کندیم. همچنین شرایطی را برای شهرها فراهم کندیمدانش و نوآوری میان شهروندان فراهم 

 گــذار یکپارچـه بــرای رویکـردی بنیاندانشدر واقع توسعه شهری  (.Alraouf,2018:12کنند )جهانی خود را حفظ 

و دانــش  ســرمایه توســعه و حفــظ و جــذاب یــیهامکانبــه  شدنتبدیل ســمت بــه مناطقشــان و شــهرها

 ار نــوآوری و کنــدیم ایجــاد شــهری بافــت یک پویایی دانش بــرای نهایتاً کــه اســت انســانی و فکــری

 نظــر زا همچنیــن بلکــه اقتصــادی نظــر از تنهانه – را پایـدار و ذاتـی قلمـرو توسـعه یـک تـا نمایـدیمتقویــت 

 اندازچشم(. Pancholi et al,2015:14; Yigitcanlar et al,2018:147کنــد ) تقویــت – اجتماعــی محیطــی و
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 جهت ، در واقع انتقال منابع دانشی در توسعه محلیشودیم معرفی 1KBUD عنوانبه معمولاً، که بنیاندانشتوسعه شهری 

یرات محیطی تغیدر خصوص  تأمین اساس توسعه پایدار و ایجاد فرایند پیوسته یادگیری اجتماعی است که در آن شهروندان

اصلی  یاتوسعه ینهگزپارادایمی با چهار  عنوانبه، یانبندانششهری  توسعه .یابندیم آگاهی دهدیمکه در شهر روی 

( همسو با 2011)2. بنابراین ییگیجانلارشودیمشهری، نهادی( نگریسته -اجتماعی، محیطی-اقتصادی، فرهنگی توسعه)

توسعه در عصر اقتصاد  جدید الگوی عنوانبهبنیان را توسعه شهری دانش (2010) 4و رومین 3فرناندز مالدونادو یهابحث

را  خوب اییحکمرودستیابی به کامیابی اقتصادی، نظم فضایی اجتماعی، پایداری محیطی و  معرفی نمود که دانش جهانی

ک محیط یاز دانش در  یریگبهرهتولید، نشر و  و یا طراحی هدفمند یک شهر برای تشویق به .آوردیمبه ارمغان  شهر برای

(. Yigitcanlar & Lönnqvist, 2013: 359خوب ) حکمرواییو  و اجتماعی، پایداری محیطی امنیت اقتصادی انسانی با

نهادی  وسعهت ( وشدهساخته)هم محیط طبیعی و هم محیط اقتصادی، اجتماعی، فضایی  توسعهبنیان با شهری دانش توسعه

( 1) شکلبنیان در شهری دانش توسعهدارد. چارچوب مفهومی  سروکارمتقابل  صورتبهمحرک سه مورد قبلی  عنوانبه

 آمده است.
 

 
 (Yigitcanlar etal, 2014:448)منبع:  بنیاندانش یشهر توسعه یمفهوم چارچوب. 1شکل 

 

دارد.  وجود متفاوتی عقاید و هایدگاهد آن هاییژگیو و مفهوم این درباره علمی شناسی مفهوم و شناسی موضوع نظر از

 6است. ارگازکیس شدهطراحی دانش پرورش و تقویت هدف با که داندیم شهری را بنیاندانش شهر 5ادوینسن مثالعنوانبه

 به قتشوی طریق از توسعه آن هدف که کنندیم توصیف شهری را بنیاندانش شهر مشابه دیدگاه با( 2004) همکاران و

 تنها بنیاندانش شهرهای که است باور این بر هم 7است. کاریلو دانش مداوم رسانیروزبه و تجدید ارزیابی توزیع تولید

                                                           
1. Knowledge based urban development 

2. Yigitcanlar 

3. Fernandez-Maldonado 

4. Romein 

5. Edvinsson 

6. Ergazakis 

7. Carrillo 
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 شدنمواجه به قادر کارآفرین هایحلراه و هاارزش زیرساخت انسانی سرمایه بر تمرکز دلیل به که انددانش مولد پویای مراکز

 هایرساختزتنوع  نیز (2008) 1تان .(Carrillo, 2014: 407هستند ) جدید یهافرصت ایجاد و هاچالش مهار ،هاچالش با

 بنیانانشدشهر  دهیسازمان هاییتظرفتوسعه انسانی و صنعتی و  یاتوسعهرا در ابعاد  بنیاندانشو الزامات توسعه شهری 

 (.153:1398و اکبری، اکبریعلیکند )یمتبیین 

 این نشأم. کندیم حکایت مفاهیم و تعاریف هایدگاهد تنوع از طورکلیبه بنیاندانش شهرهای نظری ادبیات سانبدین

 بنیاندانششهری  اجتماعی، فرهنگی، توسعه اقتصادی، هاییدگاهد و هایگاهپا تنوع به توانیم را نظری و فکری تنوع

 اساس در فهومیم پیچیدگی و فکری تنوع این. کندیم تفسیر را بنیاندانش شهر متفاوتی دید زاویه از یک هر که داد نسبت

 کلش در خود سهم به یک هر که است مربوط بنیاندانش شهر عملکردی و فضایی الزامات چندوجهی و متنوع ماهیت به

 ( توسعه اقتصادی2011ر )لاجانیگیتی بنیاندانشدر مدل توسعه شهری  کهدرحالی .است اثرگذار بنیاندانش توسعه به دادن

. دهندیمرا تشکیل  بنیاندانشتوسعه شهری  هایینهزمو  هامؤلفهو توسعه نهادی  فرهنگی ،اجتماعی ،اقتصاددانشی و

 بنیاننشدامختلف از زوایای گوناگونی به بحث توسعه شهری  هاییدگاهدنیز اشاره گردید هرکدام از  ترپیشکه  طورهمان

 نیانبدانشدر مدل توسعه شهری  رسدیمآورد که به نظر  شمار به هم مکمل باید را هاآنهمگی  وجودباایناما  اندپرداخته

 مجموع رد که پرداخته است بنیاندانشمختلف در زمینه توسعه شهری  یهامؤلفهبه  یترجامع صورتبهییگیت جانلار 

ر این داین اساس،  بر. آوردیم فراهم را بنیاندانش توسعه شهری مفهوم در توافق برای یترواضح مسیر و تریقعم فهم

 شدهابانتخ در شهر اهواز بنیاندانش شهری توسعه تحقق موانع شناسایی برای ییگیتجانلار مفهومی پژوهش چارچوب

 بنیاندانش شهری توسعه تحقق موانع شناسایی ( مدل نظری پژوهش برای2شکل )مدل ییگیتجانلار در  بر اساساست. 

 است. شدهدادهنشان  در شهر اهواز از نظر نگارندگان
 

 
  در شهر اهواز بنیاندانش شهری توسعه تحقق مدل نظری موانع. 2شکل  

 

هری ش توسعه. باشدیمنهادی  توسعهبنیان، شهری دانش توسعهیکی از ارکان مهم  بر اساس چارچوب ییگیتجانلار،

. این نهادها که در حقیقت اجزای باشدیمساختاری -بنیان برای نظارت بر توسعه نیازمند ترتیبات و نظم نهادیدانش

                                                           
1. Tan 
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مند راهبردی قدرت دهیسازمانو مجهز به ظرفیت  انداز سازچشمباید یکپارچه، شفاف، دموکراتیک،  باشندیمحکمروایی 

د بنیان ضروری هستند که نیازمنشهری دانش توسعهمداوم مقامات عمومی )مدنی( برای رسیدن به  مداخلهباشند. رهبری و 

(. 206:1399دهقانی،خلیلی و باشند )یمبر تصمیمات سیاستی  تأثیرگذاری منظوربه بلندمدتراهبردی  یزیربرنامهمنابع و 

 هاییتعالفبنیان اصلی  عنوانبهدانش بومی  هاییتظرف، استفاده از بنیاندانششهری  توسعهاقتصادی در مبحث  توسعه

 یک منبع حیاتی و راهبردی عنوانبه؛ چراکه این دیدگاه، دانش را باشدیمدانش خارجی، وارداتی و مکمل  جایبهاقتصادی 

اقتصادی داخلی نیز اولین گام تحقق اقتصاد مقاومتی را تولید و  پردازانیهنظر. در همین راستا بسیاری از داندیممحلی 

 هاییهاپکه از طریق  کندیمایجاد  اقتصاددانشییک  اندازچشم. این دانندیممختلف  یهابخشاستفاده از دانش بومی در 

، افزایش بنیاندانششهری  توسعهفرهنگی در مبحث -اجتماعی توسعه. یابدیمو اقتصاد کلان قدرتمند، رونق  اقتصاددانشی

 جامعه، یک اندازچشمارتقاء رشد فردی و اجتماعی و دستاوردهای اجتماعی است. این  منظوربهمهارت و دانش ساکنان 

یمانسانی و اجتماعی قدرتمند به عدالت اجتماعی نائل  هاییهسرماکه از طریق تنوع و استقلال و  کندیمایجاد دانشی 

 و طبیعی محیط ادغام و توسعه حفاظت، ترویج شهری و محیطی، توسعه (.Yigitcanlar & Sarimin,2015:128شود )

 هایرانیشپ که است ایگونهبه دانش یهاخوشه و شهری توسعه بین قوی فضایی یاشبکه رابطه ایجاد و شدهساخته

جدول در (. Yigitcanlar & Lönnqvist,2013:359) پایدار و با کیفیت باشند ،فردمنحصربهاکولوژیکی  نظر از توسعه

 است. شدهدادهبر اساس تحقیقات مختلف نشان  بنیاندانش توسعه شهری های تحققنیازپیش( 1)
 

 شدهانجامبر اساس تحقیقات  بنیاندانش شهری توسعه نیازهاییشپو  هاشاخصاز  اییدهگز. 1جدول 

 منبع هاشاخص

ص
اخ

ش
ها

 ی
صاد

اقت
 ی

 

 انکارگر اختراع، تعداد ثبت حق درخواست ، میزانیاقتصاد ینوآور ، میزانیشهر پذیریرقابت میزان
 ی، صنایعنوآوری و کارآفرین اقتصادی، توانایی صنعتی و تعامل خلاق، خدمات و بنیاندانش دانشی، صنعت

 و نقل و خلاق، واگذاری فعال، صنایع نوآوری، کارآفرینان فروش و معاملات ، حجموکارکسب و دانش
 به الفرهنگ، اتص و هنر در گذاریسرمایهاشتغال،  به ثروت و دسترسی الکترونیکی، توزیع انتقالات

 و تشافاتاک سازیتجاریاقتصادی،  رشد پیشبرد برای دانش از جهانی، استفاده دانش بر مبتنی اقتصاد
 یها)پارک یتخلاق ترویج و استعداد جذب و الکترونیکی، حفظ تجارت برای اینترنت از ، استفادههاینوآور
نوآوری و  ملی الگوی ایجاد ،و خدمات تولیدات در ، نوآوریمیزان فروش دانشو ...(،  آوریفن و علم

 و .... یانبندانش و هوشمند اقتصاد توسعه

 (1401همکاران، و نیری )حنفی
 (1400همکاران، و )دهقانی

 (1400)امینی و عندلیب،
 (1399،اکبریعلی)

 (1399همکاران، و )طبیبی
 (155:1399)عابدینی و همکاران،

 (1398شیرسوار، رزقی و )اسدی
 (1397)همافر و همکاران،

 (1396شربیانی، آذر )وصالی

) Liu etal,2020  (  
 (Yigitcanlar & 

Sarimin,2015:539) 
(Cabrita 

etal,2013:320) 
(Yigitcanlar,2011:393) 

)Wang,2009:63( 
(Lonnqvist, 

2014:2015) 
)Pancholi,2014:18( 
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گی، فرهن تنوع و معتبر، گوناگونی یهادانشگاه، وجود یاحرفهپایه و  یهامهارتآموزشی،  گذاریسرمایه
زیع مسکن، عدالت در تو تأمین برای مالی زندگی، توان کیفیت اجتماعی، سطح پیوستگی و انسجام

، کردهتحصیل افراد افزایش و تحصیلات، تعداد باسوادی، سطح عدالت فضایی(، نرخ) یعموم امکانات
 انتشار ددانش، بهبو و اطلاعات تبادل یهافرصت مشارکت، بهبود و تکنولوژی، دموکراسی از استفاده سواد

 حورمدانش شخصی و اجتماعی، آموزش خلاقیت و نوآور، امنیت انسانی با مهارت، منابع، هایدها تبادل و
 انسانی و ... یهسرما
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 تراکم و ، فرمارتباطات و اطلاعات فناوری به دسترسی، ارتباطات و اطلاعات فناوری هاییرساختز
 هایاختزیرسبالا،  کیفیت با مکان و شهری فشرده، زندگی اکولوژیکی، توسعه تعادل ، توسعهیشهر

 مومیع علمی، دسترسی تحقیقات انجام برای امکانات دانش و ایجاد توسعه هایزیرساختالکترونیکی، 
 هیلالکترونیک، خدمات تس ارتباطات، آموزش و اطلاعات فناوری زیرساخت و اتصال اینترنت، قابلیت به

، ICTو د بان یپهنا به دسترسی، توسعه و تحقیق مراکزاطلاعات، توسعه  انتشار و پردازش ،مؤثر ارتباط
 دانشی و ... انسانی هایسرمایه آنلاین، تقویت عمومی توسعه خدمات
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 و نوآوری، توسعه دولت از دانش گیریبهرهدولت در  کاراییو  پذیریانعطافشفاف و پاسخگو،  دولت
 یبرابر و اجتماعی مردم و دولت، انسجام تعامل ، میزانسازیشبکه و استراتژیک هایهمکاریالکترونیک، 

 ارکتمش و عمومی، رهبری بخش ، مدیریتایسرمایه سیستم رشد و توسعه، مدیریت اجتماعی، مدیریت
 و هاشرکت بین ، همکاری(آکادمیک) دانشگاهی و خصوصی بخش بین استراتژیک شهری، همکاری

 برای یمحل پشتیبانی مؤثر سازمانی، ساختارهای الکترونیک، توسعه آموزش دانش، دموکراسی مراکز
، (یتخصصی گرای) ایرشته چند پرسنل نوآورانه، وجود کارکنان و متوسط و کوچک هایشرکت توسعه

 و ،سازیشبکه ،سازیظرفیتهوشمند،  حکمرانی زیرساخت حمایت دولت از نوآوری و کارآفرینی، توسعه
 و... گذاریسیاست فرایند در بین شهروندان و مسئولین تعامل و مشارکت ارتقای

 

 ،بنیانشدانو توسعه شهری  یانبندانش شهرهای ینهزم گفت که در توانیمبیان شد  ترپیشبه مطالبی که  با توجه

 پژوهش این در اما. است گرفتهانجام ایران در اخیر یهاسال طی و جهان مختلف کشورهای در مختلفی یهاپژوهش

 ؟،انددمک یانبندانش شهر یک سمت به حرکت اهواز، موانع تحقق و امکان در شهر که شود بررسی که است این بر تلاش

 جنبه. اشدب داشته وجود شهر در ایبالقوه و بالفعل هاییلپتانس و هایتظرف باید یانبندانششهر  یک ایجاد برای چراکه

ردانش ب توسعة مبتنی رویکرد چارچوب شهر اهواز بر اساس و ایران ویژگی به توجه با که است این در پژوهش نوآوری این

 .در این شهر شناسایی و تحلیل شود بنیاندانشموانع تحقق توسعه شهری 
 

 روش پژوهش

 هاشاخص وریگردآ حاضر مطالعه بخش توصیفی ترینمهم .است "تحلیلی-توصیفی"شناسیروش به لحاظ حاضر مطالعه

 است. در و پرسشنامه 1ایمصاحبهاسنادی،  روش از استفاده با بنیاندانشدر زمینه توسعه شهری  کنندهتبیین و متغیرهای

 به مربوط ینهپیش و منابع از بنیاندانش شهری توسعه زمینه در کنندهتبیینو  کلیدی متغیرهای در مرحله اول راستا این

ت. قرار گرف موردبررسیپژوهش  کارشناسان توسط هدفمند دلفی به روش سپس گردید و گردآوری و استخراج موضوع

 با ابزار و یپیمایش شیوه به آن کنندهتبیین متغیرهای و موضوع بودن کیفی با متناسب حاضر پژوهش تحلیلی بخش

 یردهادستاو و ینظر مطالعات جینتا بیترک از استفاده با نامهپرسش هیاول طرح کهازآنجایی .شد انجام اینامهپرسش

 رچوبچا در مشخصاً و کارشناسان و متخصصان پانل نظر اجماع با یینها طرح سپس و هیته مشابه یتجرب یهاپژوهش

 لازم ییروا و اعتبار متضمن متخصصان، تأیید بعد از هم و یقاتیتحق سوابق بعد از هم نیبنابرا شد، استخراج یدلف روش

 اصلاح به نسبت و گرفت قرار موردسنجش 2کرونباخ یآلفا وسیلهبه و آزمونشیپ مرحله در آن ییایپا نیهمچن. است بوده

 یبرا که اخکرونب یآلفا آزمون یینها جینتا به توجه با تینها در و شد اقدام دارمسئله و مبهم یرهایمتغ و هاپرسش بهبود و

 .دباشمی برخوردار یقبول مورد ییایپا از لحاظ که گفت توانیم لذا است؛ بوده 7/0 یبالا اغلب پرسشنامه ابعاد از کی هر

 دانشگاه، و مدرسین علمیهیئتاعضای  از جمله) و کارشناسان هامتخصص شامل این پژوهش یآمار جامعه

 از جنبه هم پژوهش موضوع ینهزم در که باشندیم( مسئولان امور شهری در شهر اهواز و غیره و یشهردار یهاکارشناس

 .دانداشته را موردنیاز کافی و تخصص و دانش ،یمورد نمونه عنوانبهاهواز  با شهر رابطه در یمصداق از نظر هم و ینظر

ظری به ن عملی، آشنایی و تسلط تجربه تعیین و انتخاب کارشناسان و متخصصان معیارهایی مانند یهاملاکاز جمله 

 ارچوبچ بوده است. در این پژوهش به دلایلی از جمله نبودن پژوهش در هاآنمشارکت  قابلیت و موضوع، دسترسی و تمایل

 این پژوهش تیماه توجه به هدف و با بعلاوه و یآمار جامعهها و شمار یژگیو از یکاف نداشتن شناخت و مشخص ینظر

انع دستیابی جهت شناسایی مو باشدیم محور کارشناس و اکتشافی-کیفی رویکردی بر مبنای غالباً که انتخاب نمونه روش و

                                                           
 گردید. انجام مراجعه حضوری یا و الکترونیک پست طریق از نیز هاپیگیری .1

2. Cronbach's alpha 
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دسترس  رد افراد) دسترس در یریگنمونه روش از اکتشافی با استفاده مرحلهدر  در شهر اهواز بنیاندانش شهری به توسعه

 معرفی) رفیب گلوله بر مبنای روش ازآنپس و فرآیند مصاحبه با کارشناسان و نظرسنجی از آنان آغاز گردید( شدهشناختهو 

 افتهی تکراری، نظرهای جزبه و نظری رسیدند اشباع کارشناسان به ظاهراً پیدا کرد که ادامه زمانی تا( همدیگر افراد به

 فرایند موتدا) کار ادامه سپس و رسید نفر 18به  تعداد کارشناسان این مرحله تا. شدینم اضافه دیگری جدید اکتشافی

اسان تعداد کارشن نهایتاًشد و  پیگیری نهایی مرحله تا بودند همکاری ادامه داوطلب که نفر دیگر 2تعداد  با( دلفی تکنیک

 ( مشخصات نمونه پژوهش آمده است.2جدول )در  .نفر رسید 201به 
 

 مشخصات نمونه پژوهش. 2جدول 

 تعداد تحصیلات بنیاندانشنوع ارتباط با موضوع توسعه شهری 

شهری، شهرسازی،  یزیربرنامهدانشگاه در حوزه جغرافیا و  علمیهیئتعضو 
 ، مدیریت شهری،اقتصاد شهریشهری،  شناسیجامعه

دکتری با رتبه استاد، دانشیار، 
 استادیار

10 

و توسعه، معاونت معماری و  یزیربرنامهمعاونت ) یشهردارکارشناسان 
 یازشهرسشهرسازی، معاونت توسعه منابع انسانی(، کارشناسان سازمان راه و 

 مشاور سیاسی() یاستانداراداره معماری و طراحی شهری(، کارشناسان )

دکتری، کارشناسی ارشد و 
 6 کارشناسی

 4 دکتری و کارشناسی ارشد بنیاندانش شهری محققین در حوزه توسعه

 

در قالب چهار شاخص  زیر شاخص هیجده موضوع و نظرسنجی از متخصصان ینظر پیشینه بر مبنای پژوهش نیا در

از گزینه خیلی کم ) لیکرت ایدرجههفت طیف اساس بر گردید و تهیه یدلف پرسشنامه ه به شکلکگردید  ییشناسا اصلی

 هاداده تحلیل ( جهتISMساختاری )-تفسیری سازیمدلگرفت سپس از  در دسترس کارشناسان قرار تا گزینه خیلی زیاد(

 شدهمشخص (3) جدولدر  هاآنکدهای مربوط به  شماره با پژوهش در مورداستفاده نهایی شاخص استفاده گردید. هجده

 است.
 

 پژوهش در مورداستفاده هایشاخص. 3 جدول
 هاشاخص کد موانع

 فرهنگی-اجتماعی موانع

 

M1  دانش نمودن سهیمعدم تمایل شهروندان برای 

M2 ارزش یک عنوانبه دانش تلقی عدم 

M3 دانش مدیریت برای مناسب مشارکتی فرهنگ وجود عدم 

M4 دانش از استفاده در شهروندان ناکارآمدی و بیگانگی 

M5 کردهتحصیل و علمی افراد ویژهبه موجود انسانی هایسرمایه کارگیریبه عدم 

 
 نهادی-ریزیبرنامه موانع

M6 ریگذاسیاست فرایند در غیر منعطف رویکردهای و سنتی متمرکز، سیاسی اقتصاد 

M7 در مدیریت دانش رانیرد مدکو عمل ، نگرشانیاختلاف در ب 

M8 دانشی مدیریت با برخورد در مدیران نگری کوته و مدیریتی نامناسب هایسبک از استفاده 

M9 یادگیرنده سازمانی سیستم به آموزش سنتی هایسیستم تغییر به تمایل عدم 

M10 شهر مدیریت با مرتبط هایسازمان و دانشگاه مناسب ارتباط عدم 

- زیرساختی موانع
 تکنولوژیکی

M11 باند و خدمات یپهنا به عدم دسترسی مناسب ICT 

M12 ارتباطات و اطلاعات فناوری هایزیرساخت در نابرابری و دیجیتالی شکاف 

M13  دانش در شهر حرکت و انتقال امکانات مناسب جهت تسهیل، و هارساختیزنبودن 

M14 فیلترینگ و ...() ارتباطات و اطلاعات فناوری و زیرساخت اتصال ضعف در قابلیت 

M15 شهر سطح در پایه دانش و مدرن هایفعالیت پایین سهم 

 اقتصادی موانع

M16 اطلاعات و ارتباطات رساختیز در محدود یگذارهیسرما و یاقتصاد منابع کمبود 

M17 نوآوری از حمایت و کارآفرینی هایزمینه ایجاد از مالی حمایتعدم 

M18 شهر سطح در تحصیلات میزان و شغل نوع درآمد، سطح لحاظ از طبقاتی شکاف وجود 

                                                           
 است. نفر 20-14 بین تفسیری ساختاری سازیمدل درروش نمونه مناسب حجم که است شدهاشاره 1396 اکبری و اکبریعلی پژوهش در .1
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 گیریهرهباهواز ابتدا با  شهر در بنیاندانش شهری توسعه دستیابی به روایی پرسشنامه محقق ساخته در خصوص موانع

 بین ارتباط تفسیر و بیان تفسیری برای ساختاری سازیمدلمحتوایی، مورد شناسایی قرار گرفت، سپس  تحلیل روش از

 جهت مناسب و مطلوب استقرار روشی برای عنوانبهمدل  این است. در واقع قرارگرفته مورداستفادهآن  هایشاخصو  ابعاد

میزانی  و مقدار این تحقیق در پرسشنامه محتوایی روایی . منظور ازباشدمی هاشاخص و ابعاد تحلیل ارتباط بین و تشخیص

 از پرسشنامه بعد در محتوایی روایی سنجش باشد. جهت دقیق و مشخص مدنظر محتوای کنندهبیانابزار  یک که است

تنظیم  پرسشنامه ایجاد و تدوین هایگزینه محتوا و دامنه ،موردمطالعه زمینه ادبیات نظری در مرور و بررسی پیشینه و

مورد  سه از یکی گزینش با هر مورد بودن مقدار مناسب به شد خواسته محتوا پانل عضوهای گردید. سپس ازهر کدام از

 محاسبه محتوایی روایی نسبت و میزان این مبنا بر بدهند. جواب« غیرضروری» یاضروری  نه اما «مفید»، «ضروری»

Ρ 50/0آماری ) داریمعنی برای لازم سطح و میزان گردید و بر اساس  هر کدام از مراحل برای CVR=  75/0( حداقل >

 حاصل شد. مرحله آن پذیرش منظوربه

مرحله  طی دو پرسشنامه جهت ارزیابی شد. بهره گرفته ISMپرسشنامه  پایایی سنجش منظوربه مجدد آزمون از روش

 مجموع نهایتاً و گردید ارسال وجود داشت، هاآنمجدد به  دسترسی امکان که متخصصان و کارشناسان از سه نفر به

 دهندهامر نشانبوده است که این  941/0سوی کارشناسان به میزان  از مرحله هردو برای شدهبیان هایجواب همبستگی

 .باشدمی پرسشنامه بودن پایایی قبولقابل

 

 موردمطالعهمحدوده 

 تانمرکز استان خوزس عنوانبهشهر است. این  شدهگرفتهدر این پژوهش شهر اهواز به قلمرو جغرافیایی پژوهش در نظر 

عنوان که به بوده استنفر  1184788 آن جمعیت، 1395 سالسرشماری عمومی نفوس و مسکن در  برمبنای که باشدمی

یی در ایجغراف تیموقع از لحاظاهواز شهر . (208:1400همکاران، دامن باغ و) شودمیشناخته  رانیا تیشهر پرجمع نیهفتم

 قسمتدر  ایمتر از سطح در 18با ارتفاع  ی وطول شرق قهیدق 40و  رجهد 48و  یعرض شمال قهیدق 20درجه و  31 محدوده

معاونت ) استهکتار  19494قانونی شهری  محدودهوسعت شهر اهواز در  .است قرارگرفتهخوزستان استان  یاجلگه

 .دهدمیاهواز را نشان  شهر ( موقعیت3شکل ) .(1396:6شهرداری اهواز، ریزیبرنامه
 

 
  اهواز شهر موقعیت. 3 شکل
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 هایافته

جدول مقایسه و ارتباط  در هاعامل اهواز این شهر در بنیاندانش شهری توسعه تحقق و موانع هاشاخص شناسایی از پس

نمای کلی  که طراحی و تنظیم گردید ایپرسشنامه ابتدا برای دستیابی به این هدف، گردید. تعاملی( ساختاری وارد )خود

 ردیف در کهطوریبهاست.  شدهداده. در جدول تعداد هیجده گزینه یا عامل منتخب نشان باشدمی( 4) جدول به شکل آن

 مشخص را هاگزینه ایمقایسهبه شکل  دوییدوبهروابط  نوع که درخواست گردید گویانپاسخ از ابتدایی جدول ستون و

مدیریتی  گوناگون هایروش برمبنای کارشناسان و نظرهای هادیدگاهتفسیری  -ساختاری سازیمدلنمایند. بر اساس 

 این اساس بر ؛نمایدمیرا پیشنهاد  بین متغیرها محتوایی ارتباطات گسترش در غیره فکری و اسمی، توفان همانند گروه

کارشناسان و خبرگان  از نفر 20 وسیلهبه و ارتباطات مفهومی تدوین گردید نوع حالت 4 از گیریبهره با تعاملی جدول خود

 تفسیری-ساختاری سازیمدل روش بر مبنای آمدهدستبه اطلاعات ازآنپس گردید. تکمیل در زمینه موضوع پژوهش

 هایحالت و انواع هاعلامتنهایی، تنظیم گردید.  شدهتکمیلساختاری  تعاملی خود سپس جدول و گردید بندیجمع

گذارد یماثر  j ینهگزبر روی  i ینهگز: 1 یا vنماد : باشدمیاین صورت  به هاگزینهمفهومی بین  ارتباطدراین شدهاستفاده

به  jو  i ینهگز 2:یا X علامت ارتباط معکوس(./گذارد )یم اثر i بر روی گزینه j ینهگز :-1 یا Aنماد (./سویهیکارتباط )

 .وجود ندارد j و i بین ایرابطه هیچ :صفر یا O علامت (./یهدوسوارتباط گذارند )یممتقابل بر روی همدیگر تأثیر  شکل
 

 اهواز شهر در بنیاندانش شهری توسعه تحقق موانع ساختاری تعاملی خود ماتریس. 4 جدول

 
 

 ابتدایی دسترسی تشکیل جدول

 آمدهدستبهیک(  دارای دو ارزش )صفر و جدول یک به ساختاری تعاملی خود جدول تبدیل ابتدایی از دسترسی جدول

 نمادهای جایگزین را صفر و عدد Xو  V نمادهای جایگزین یک عدد باید ردیف هر در دسترسی تعیین جدول جهت است.

A  وO جدول از آمدهدستبه نتیجه سطرها() هاردیفکلیه  تبدیل و تغییر نمود. حاصل ابتدایی ماتریس دسترسی در 

 به ثانویه کنترل گردید. ارتباط هاگزینه میان )ثانویه( ارتباطات بعدی نیز ازآنپس (.5 جدول) باشدمیابتدایی  دسترسی

 تغییر با .شودمی Kگزینه  سبب Jگزینه  شود، سبب را K ازآنپس و بشود Iسبب گزینه  Jاگر گزینه  که نحوی است

دسترسی پیدا  به ماتریس شودمی زیر هایقاعده بر اساس صفر به عددهای یک و SSIMماتریس  ارتباطات هایعلامت

 .کرد

 ماتریس مرتبط با آن در سلول را به خود اختصاص داده است، Vعلامت  SSIMماتریس  ( درi،jسلول ) اگر خانه یا -1
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 SSIMماتریس  ( درi،jسلول ) اگر-2.پذیردمیرا  -1 ( عددj،iسلول ) یعنی همان آن قرینه سلول و دسترسی عدد یک

خواهد  1( عدد j،iسلول ) یعنی آن قرینه و سلول 1-دسترسی عدد  ماتریس در مرتبط با آن سلول است، پذیرفته Aعلامت 

 ماتریس در سلول مرتبط با آن است، را به خود اختصاص داده Xعلامت  SSIMماتریس  ( درi،jاگر سلول )-3.گرفت

 Oعلامت  SSIMماتریس  ( درi،jسلول ) اگر -4.پذیردمی 1( عدد j،iیعنی سلول ) آن قرینه خانه و 2دسترسی عدد 

بر مبنای  .( عدد صفر استj،iخانه ) یعنی آن قرینه سلول دسترسی عدد صفر و ماتریس در مرتبط با آن سلول است، پذیرفته

 .است ( آمده5شکل جدول ) به ابتدایی دسترسی جدول ISMروش  قواعد مرتبط با این

 

 اولیه دسترسی ماتریس. 5 جدول

 
 

 نهایی دسترسی ماتریس

دخالت دادن  اهواز با شهر در بنیاندانش شهری توسعه تحقق موانع و هاشاخصابتدایی  دسترسی ماتریس تنظیم از بعد

به این  .گردد سازگار ابتدایی دسترسی جدول تا گرددمیتدوین  نهایی دسترسی جدول ،هاعامل در ارتباط تغییرپذیری و

 همدیگر ( باk ،iآن وقت ) ارتباط باشند؛ همدیگر دارای ( باk ،jو همچنین ) باشند رابطه داشته هم ( باj ،iاگر ) که شکل

 است ایپایه فرض یک تفسیری ساختاری سازیمدل در هاگزینه بین ارتباطات مفهومی تغییرپذیری. باشندمی دارای رابطه

 C بر A بگذارد، اثر C گزینه بر B گزینه و اثرگذار باشد B گزینه بر A گزینه هرگاه که باشدمیاین امر  دهندهنشانو 

 به شکل نهایی دسترسی ماتریس() جدولو  گرددمیارزیابی  متغیرها میان ثانویه ارتباطات کلیه گام این در است. اثرگذار

 نفوذ است. میزان قدرت شدهبیان متغیر هر وابستگی و میزان نفوذ قدرت جدول میزان این در است. شدهحاصل( 6) جدول

وابستگی  میزان باشد. داشته نقش هاآن ایجاد در تواندمی خودش( که )شامل متغیرهایی تعداد نهایی از است عبارت متغیر هر

 .شوندمی یادشده متغیر ایجاد موجب که متغیرهایی نهایی تعداد از است عبارت

گذارند برای می عوامل بر دیگر هاعامل هر کدام از اثرگذاری که نفوذ یا همان میزان قدرت ( میزان6) جدول شماره در

 است. شدهاهواز نشان داده شهر در بنیاندانش شهری توسعه تحقق موانع زمینه در شده پژوهششناسایی هجده شاخص

 و سنتی و متمرکز سیاسی ، اقتصاد1دانش نمودن سهیم برای شهروندان تمایل مانع عدم 3است که  دهنده آننتایج نشان

 تمدیری در مدیران عملکرد و نگرش بیان، در گذاری، اختلافسیاست فرایند در غیر منعطف رویکردهای از برخورداری

 دیرانم نگری کوته و مدیریتی نامناسب هایسبک از استفاده ادامه به تأثیر، تمایل بیشترین 18 نفوذ قدرت میزان دانش با

                                                           
 خود شخصی پیشرفت برای دانش از شهروندان انحصاری استفاده .1
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 زیرساخت در محدود گذاریسرمایه و اقتصادی منابع شاخص کمبود و 17 نفوذ قدرت میزان با دانشی مدیریت با برخورد در

 مناسب مشارکتی فرهنگ وجود ارزش، عدم یک عنوانبه دانش تلقی و عدم 16 نفوذ قدرت میزان اطلاعات با و ارتباطات

 مناسب تباطار آن، عدم از استفاده در ناکارآمدی و روزبه دانش با شهروندان دانش، بیگانگی مدیریت برای اعتماد بر مبتنی و

 اطلاعات ریفناو هایزیرساخت به نابرابر دسترسی و دیجیتالی شکاف شهر، وجود مدیریت با مرتبط هایسازمان و دانشگاه

 و تصالا قابلیت در شهر، ضعف در دانش حرکت و انتقال تسهیل، جهت مناسب امکانات و هازیرساخت ارتباطات، نبودن و

 و صادیاقت منابع شهر، کمبود سطح در دانش پایه و مدرن هایفعالیت پایین ارتباطات، سهم و اطلاعات فناوری زیرساخت

 از حمایت و کارآفرینی هایزمینه ایجاد از مالی حمایتاطلاعات، عدم و ارتباطات زیرساخت در محدود گذاریسرمایه

و  15 نفوذ قدرت با میزان شهر سطح در تحصیلات میزان و شغل نوع درآمد، سطح لحاظ از طبقاتی شکاف نوآوری، وجود

 و اندب پهنای به مناسب دسترسی کرده و عدمتحصیل و علمی افراد ویژهبه موجود انسانی هایسرمایه کارگیریبه عدم

 برای شهروندان تمایل عامل عدم 3 که دهدمی نشان نتایج کلی دارند. را تأثیر کمترین 14با قدرت نفوذ  ICT خدمات

 فرایند در گرایانه جانبهیک و غیر منعطف رویکردهای از برخورداری و سنتی و متمرکز سیاسی دانش، اقتصاد نمودن سهیم

 توسعه تحقق موانع ، جزء18نفوذ  با قدرت دانش مدیریت در مدیران عملکرد و نگرش بیان، در گذاری، اختلافسیاست

 اهواز است. شهر در بنیاندانش شهری
 

 دسترسی نهایی ماتریس. 6 جدول

 
 

 اهواز شهر در بنیاندانش شهری توسعه تحقق موانع بندیسطح

 نهایی در مدل متغیرها سطح مشخص کردن برای گردد. بندیتقسیم گوناگون هایسطح به باید نهایی جدول دسترسی

 (.7 جدول) گیردمیشکل  مشترک و ورودی خروجی، مجموعه آنان سه یک از هر ازای در
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 اهواز شهر در بنیاندانش شهری توسعه تحقق موانع سطوح بندیدسته. 7 جدول

 
 

 در جریان ،باشدمییکی  آن و خروجی ورودی و جمع اشتراک که هاییگزینه یا هاشاخص (6جدول شماره ) در

 گزینه هیچ گیریشکلدر تغییر و  هاگزینهاین  که ایگونهبه ،گردندمی محسوب مشترک مجموعه مثابهبه مراتبسلسله

 .شودمی حذف هاگزینهاز فهرست دیگر  سطح بالاترین و بیشترین شناسایی از بعد هاگزینهاین  .باشندنمی اثرگذار دیگری

 عوامل و متغیرها گانههجده هایسطح پژوهش این . درکندمیتداوم پیدا  هاگزینه کلیه سطح شدنروشن  تا تکرارها این

 شهر در بنیاندانش شهری توسعه تحقق است. موانع گردیده بندیجمع (7) جدول شماره در هاآننهایی  نتیجه که حاصل و

 ساختاری مدل مراتبسلسله از سطوح بالاترین در باشند، یکسان کامل طوربه هاآن و اشتراک جمع خروجی اهواز که

سطوح  صورتبهاهواز  شهر در بنیاندانش شهری توسعه تحقق ( موانع7جدول شماره ) بر اساس. دارد تفسیری قرار

 هایشاخصرابطه  و هاشاخص میان و اثرگذاری متقابل ارتباط ISMشکل خروجی  است. در گردیده بندیدسته چهارگانه

بخش  خواهد شد. در این گیریتصمیم بالاتری برای فضای بهتر و درک سبب که است شدهدادهنشان  گوناگون هایسطح

 کتیمشار فرهنگ وجود ارزش، عدم یک عنوانبه دانش تلقی دانش، عدم نمودن سهیم برای شهروندان تمایل عدم) مانع 14

 وجودم انسانی هایسرمایه کارگیریبه استفاده از دانش، عدمدر  شهروندان ناکارآمدیدانش، بیگانگی و  مدیریت برای

 مناسب یدسترس شهر، عدم مدیریت با مرتبط هایسازمان و دانشگاه مناسب ارتباط کرده، عدمتحصیل و علمی افراد ویژهبه

 ارتباطات، و اطلاعات فناوری هایزیرساخت به نابرابر دسترسی و دیجیتالی شکاف ، وجودICT خدمات و باند یپهنا به

 اختزیرس و اتصال قابلیت در شهر، ضعف در دانش حرکت و انتقال تسهیل، جهت مناسب امکانات و هازیرساخت نبودن

 و یاقتصاد منابع شهر، کمبود سطح در دانش پایه و مدرن هایفعالیت پایین ارتباطات، سهم و اطلاعات فناوری

 ینوآور از حمایت و کارآفرینی هایزمینه ایجاد از مالی حمایتعدماطلاعات،  و ارتباطات رساختیز در محدود گذاریسرمایه

 اندرفتهقرارگسطح  ترینپایینشهر( در  سطح در تحصیلات میزان و شغل نوع درآمد، سطح لحاظ از طبقاتی شکاف و وجود

 داهواز بای شهر در بنیاندانش شهری توسعه تحقق بنابراین اقدام جهت رفع موانع مدل هستند، پایه و اساس برای مثل که

 سنتی هایسیستم تغییر به تمایل موانع عدم .داده شود تعمیم هاشاخصدیگر عوامل و  به و این متغیرها شروع گردد از
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 با دوسویه صورتبهدانش  مدیریت در رانیمد ردکعمل و نگرش ان،یب در یادگیرنده، اختلاف سازمانی سیستم به آموزش

 دیریتیم نامناسب هایسبک از استفاده ادامه به . مانع تمایلکندمیزیربنایی عمل  صورتبهدارند و در سطح دوم  یکدیگر

 از خورداریبر و سنتی و متمرکز سیاسی دانشی در سطح سوم و موانع اقتصاد مدیریت با برخورد در مدیران نگری کوته و

 (.4 کلشمطابق ) است قرارگرفتهدر سطح ابتدایی  گذاریسیاست فرایند در گرایانه جانبهیک و غیر منعطف رویکردهای

 

 
  اهواز شهر در بنیاندانش شهری توسعه تحقق از موانع ISM مدل طراحی  .4 شکل

 

 بحث

 سیاسی عامل اقتصاد اول شامل سطح هک است شدهگرفتهچهار سطح در نظر  پژوهش برای مدل (،4) لکش بر اساس

سطح  نیتراثرگذار عنوانبه گذاریسیاست جریان در غیر منعطفهمراه با رویکردهای  سیستم مدیریتی سنتی و تمرکزگرا

 جودو ارزش، عدم یک عنوانبه تلقی دانش دانش، عدم نمودن سهیم برای شهروندان تمایل عدم موانع و است؛ شدهشناخته

 یریکارگبه دانش، عدم شهروندان در استفاده از ناکارآمدیدانش، بیگانگی و  مدیریت برای مناسب مشارکتی فرهنگ

 با تبطمر هایسازمان و دانشگاه مناسب ارتباط کرده، عدمتحصیل و علمی افراد ویژهبه موجود انسانی هایسرمایه مناسب

 به نابرابر دسترسی و دیجیتالی شکاف ، وجودICT خدمات و باند یپهنا به مناسب دسترسی شهر، عدم مدیریت

 در دانش حرکت و انتقال تسهیل، جهت مناسب امکانات و هازیرساخت ارتباطات، نبودن و اطلاعات فناوری هایزیرساخت

 سطح رد دانش پایه و مدرن هایفعالیت پایین ارتباطات، سهم و اطلاعات فناوری زیرساخت و اتصال قابلیت در شهر، ضعف

 هایزمینه ایجاد از مالی حمایتعدماطلاعات،  و ارتباطات رساختیز در محدود گذاریسرمایه و یاقتصاد منابع شهر، کمبود

 یزانم و شغل نوع درآمد، سطح لحاظ از طبقاتی شکاف ایده و وجود صاحب افراد خلاقیت و نوآوری از حمایت و کارآفرینی

 .هستند هاعامل نیرتریاثرپذ جز اندقرارگرفتهچهارم  در سطح شهر که سطح در تحصیلات

 رایرویکرد مبنا ب عنوانبهدر بخش مبانی نظری اشاره گردید در این پژوهش مدل ییگیتجانلار  ترپیشکه  طورهمان

 و( 2011) جانلارییگیت با رویکرد و مدل این پژوهش، همسو هاییافتهاست. بررسی و تطبیق  قرارگرفته بنیاندانش شهر

 عدب را پایهدانش شهری توسعه ابعاد در خصوص ترینمهمو  تریناصلیاست که بر اساس آن،  (2014) همکاران و کاریلو

بیان  ی شهرزیست محیط و اقتصادیاجتماعی،  ارتباطات ابعاد دیگر از جمله ابعاد کنندهتنظیم عنوانبه ریزیبرنامهنهادی و 
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 پایه دانش شهری توسعه ذینفعان اعتماد پایهبر  قوی ارتباطات و راهبردی دیدگاه و سیاسی اراده سایه در که کنندمی

 وسعهت تحقق هایزمینهپیش در خصوص اخیر هایسالنتایج تحقیقات و مطالعاتی که در طی  همچنین .گیردمیصورت 

 & Roose & Lepik 2015; Wang, 2009; Yigitcaklar et al, 2008; Yigitcaklar) جملهاز  بنیاندانش شهری

Bulu, 2015; Maccarty et al, 2010;. Farhangi, 2013; Mahmoudpour, 2015)  بیان  نیزصورت گرفته است

 هایافتهی چنینهم. باشدمی نهادی توسعه ،بنیاندانش شهر موفقیت و تحقق هایزمینهپیش تریناصلی که کنندمی

 هب شهری، نیاز منابع ومیان ذینفعان  یکپارچگی سازگاری و ارتباط، ایجاد برای دهدمی ( نشان2006)1مطالعاتی کاریلو

 نارسایی و تصمیمات نهادی هایضعف تا بتوانند باشدمی فناوری و علمی پیشگامان سیاسی قوی رهبری و خوب حکمروایی

 شهری سعهتو تحقق یافتن و پذیریامکان خصوص در شدهاشارهتحقیقات  نتیجه رفع کنند. بعلاوه را حکمروایی ابزارهای

 و کمرواییح ضعف در سیستم شهرهای دانش پایه، تحقق در چالش و ضعف تریناساسی که استبیانگر این  بنیاندانش

 پایین اداعتم و بنیاندانش شهری توسعه ذینفعان ضعیف میان همکاری و ناکارآمدی، گیرندهتصمیمنهادی و  هایچارچوب

 عدم دیگران، با دانش نمودن سهیم برای شهروندان تمایل عدم شامل موانع 4 سطح عوامل مقابل، در .باشدمی هاآن میان

در  شهروندان ناکارآمدیبیگانگی و  دانش، مدیریت برای مشارکتی فرهنگ وجود عدم ارزش، یک عنوانبه دانش تلقی

 مناسب اطارتب عدم کرده،تحصیل و علمی افراد ویژهبه موجود انسانی هایسرمایه مناسب کارگیریبه دانش، عدم استفاده از

 دیجیتالی شکاف وجود ،ICT خدمات و باند یپهنا به مناسب دسترسی عدم شهر، مدیریت با مرتبط هایسازمان و دانشگاه

 ل،تسهی جهت مناسب امکانات و هازیرساخت نبودن ارتباطات، و اطلاعات فناوری هایزیرساخت به نابرابر دسترسی و

 هاییتفعال پایین سهم ارتباطات، و اطلاعات فناوری زیرساخت و اتصال قابلیت در ضعف شهر، در دانش حرکت و انتقال

 اطلاعات، و ارتباطات رساختیز در محدود گذاریسرمایه و یاقتصاد منابع کمبود شهر، سطح در پایه دانش و مدرن

 غلش نوع درآمد، سطح لحاظ از طبقاتی شکاف وجود نوآوری و از حمایت و کارآفرینی هایزمینه ایجاد از مالی حمایتعدم

 ریزیرنامهبنفوذند که همگی این موانع تحت تأثیر موانع نهادی و  قدرت نیمترک یدارا شهر که سطح در تحصیلات میزان و

اهواز  شهر رد بنیاندانش شهری توسعه تحقق موانع با مرتبط موانع تریناصلی ردک انیب توانمی ،یلک حالت در. قرار دارند

 وسعهت تحقق موانع ترینمهم نهادی -ریزیبرنامهموانع  که کندمی انیب ن امریا. نهادی هستند – ریزیبرنامهموانع  جزو

یر غ رویکردهای از برخورداری و سنتی و متمرکز سیاسی موانع اقتصاد. رودمی شمار اهواز به شهر در بنیاندانش شهری

 برخورد در مدیران نگری کوته و مدیریتی نامناسب هایسبک از استفاده ادامه به ، تمایلگذاریسیاست فرایند در منعطف

 هایبرنامه با دهیادگیرن سازمانی سیستم به آموزش سنتی هایسیستم تبدیل و تغییر به تمایل دانشی و عدم مدیریت با

 اصولاً هستند، وابستگی خیلی ضعیف و یقو قدرت نفوذ یدارا هککلیدی هستند  یرهایمناسب که جزء متغ آموزشی

 دارند ولی دیگر متغیرها شامل متغیرهایی تحت عنوان متغیرهای پیوندی ستمیس یرو یمکرپذیری یتأث و بالا رگذارییتأث

 و یاثرگذار میزان دیگربیانبه بالا برخوردار هستند؛ تیهدا قدرت و بالا یمیزان و شدت وابستگ از رهایمتغ نی، اباشندمی

و  یاساس راتییتغ سبب رهایمتغ گونهاین یرات جزئی بر روییتغ هر گونه و خیلی بیشتر است متغیرها نیا یریرپذیتأث

 عنوانبهتواند این مانع میدر واقع  .مستلزم توجه اساسی هستند متغیرها گونهاینبنابراین  خواهد شد ستمیس در گیریچشم

اد نیز بگردد. چراکه اقتص هاآنیک مانع کلان، سایر موانع تحقق مدیریت دانش را نیز تحت شعاع قرار داده و باعث بروز 

نوآوری  گونههیچ، اجازه تحقق گذاریسیاستدر فرایند  غیر منعطفسیاسی متمرکز و سنتی و برخورداری از رویکردهای 

چالش مواجه سازد نخواهد داد و با وجود چنین نگرشی، دانش همانی تفسیر را با  گیریتصمیمکه بتواند تمرکز قدرت و 

                                                           
1. Carrillo 
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 گونهیناهای مربوط به آن در هرم قدرت سازگار باشد. بنابراین پر واضح است که دانش و نوآوری رأسشود که با منافع می

 هک کشور مدیریتی هایهمجموع از گفت که یکی توانمیبر این اساس از اقتصاد سیاسی اجازه ظهور نخواهد داشت. 

 داران،است و شهر شهری این شهر مدیریت در شهر اهواز باشد خصوصبهو  کشور در بنیاندانش تولید پیشران تواندمی

 نیانبدانش شهر وسویسمت به را خود نگرش بایستی مرتبط با امور این شهر هایمجموعه دیگر و شهر اسلامی شورای

 هایافتهیاین پژوهش در زمینه موانع فرهنگی، زیرساختی و اقتصادی همسو با  هاییافتههمچنین . دهند تغییر و هدایت

 و )طبیبی، (1399،اکبریعلی)، (1400)امینی و عندلیب،، (1400همکاران، و )دهقانی(، 1401همکاران )حنفی نیری و 

 )وصالی، (1397)همافر و همکاران،، (1398شیرسوار، رزقی و )اسدی، (155:1399)عابدینی و همکاران،، (1399همکاران،

 نیابندانشتوسعه شهرهای  الزامات عنوانبه پنج مقوله، هاپژوهشبر اساس برخی از این . باشدمی (1396شربیانی، آذر

اطلاعاتی؛ توسعه دولت  هاییآزاد؛ گراتوسعهایجاد دولت )از جمله حکمرانی هوشمند دولت و  از اندعبارتکه  استخراج شد

رفته؛ نظام توسعه صنایع پیش هوشمند؛ یوکارهاکسب شامل) یانبندانشاقتصاد (، الکترونیکی؛ توسعه زیرساخت فناوری

شمند؛ مدنی؛ مردم هو هاییآگاه شامل) یانبندانشجامعه (، تشویقی و حمایتی؛ ایجاد بازار سرمایه دانشی؛ اقتصاد هوشمند

ی؛ ؛ توسعه شهرهای دانشیانبندانش یهاسازمان شاملتوسعه )ارتقای دانش مدیریت  (،جامعه اطلاعاتی؛ یانبندانشآموزش 

 دانش؛ مراکز تحقیق و سازییتجار شامل) یفناوردانش و  گذاریسیاستو  (توسعه پایدار؛ توسعه نظام فنی و اجرایی

و و )لی پژوهش هاییافتههمچنین مطابق با  .(توسعه؛ ترویج علم و فناوری؛ نظام ملی نوآوری؛ توسعه مدیریت دانش

 مواردی از جمله شامل یانبندانشتوسعه شهرهای  و تحقق عوامل کلیدی موفقیت( 2014(، )لانکویست، 2020همکاران،

توجه به مدیریت دانش؛ تقویت  ؛تک هاییعصناعلم و فناوری؛ توجه به  یهاپارکتوسعه مراکز تحقیق و توسعه و 

فناوری؛ ایجاد الگوی ملی نوآوری؛ توسعه اقتصادهای هوشمند و  هاییرساختزانسانی دانشی؛ توسعه  هاییهسرما

نقش  انو در این می دهندیمپیشنهاد  را یاشبکه یوکارهاکسبحکمرانی هوشمند؛ توسعه  ؛ توسعه زیرساختیانبندانش

 .دانندیمیریت دانشی حیاتی را در تحقق توسعه شهرهای دانشی و مد گیریمتصمو نهادهای  مدیران

 

 گیرینتیجه

 هریش توسعه موانع اثرگذار بر عدم تحقق عوامل و یساختار لیتحل یک پژوهش کاربردی با هدف عنوانبهاین پژوهش 

 قیتحق ینظر پیشینه یو بررس وجوجستبر اساس  نخست بر این اساس. است اهواز صورت گرفته شهر در بنیاندانش

اثرگذار  یفرع و یاصل هایگزینه، یدلف پرسشنامهاز کارشناسان در زمینه پژوهش بر مبنای  نظرسنجیو همچنین  هاعامل

 املش یدلف پانل یاعضا توسط هاعامل نیسپس ا. اهواز مشخص گردید شهر در پایه دانش شهری توسعه بر عدم تحقق

 عنوانبههجده عامل که اطلاعات یعنی همان  وتحلیلتجزیه منظوربه .گرفتند قرار موردبررسی متخصصان، از نفر 20

 شدهاستفاده ISMساختاری -تفسیری سازیمدلاز  اهواز شهر در بنیاندانش شهری توسعه بر تحقق قویاثرگذار  هایمانع

 توسعه حققت هایمانع تریناصلیو  تریناساسی گفت که توانمی یساختار ریتفس از مدل . بر اساس نتایج حاصلاست

 داشتن و یسنت و تمرکزگرا سیاسی اقتصاد به مربوط هک سطح اول و دوم است با در ارتباط اهواز شهر در بنیاندانش شهری

 مدیریتی بنامناس هایسبک از استفاده ادامه به تمایل ،گذاریسیاست جریان در غیر منعطفو  گرایانه جانبهیک رویکردهای

 فوذن میزان قدرت نیبالاتر یدارا هاعامل نیا. دانشی هستند مدیریت با برخورد در مدیران نگریجزئی و نگری کوته و

این  . برروندمیاهواز به شمار  شهر در بنیاندانش شهری توسعه تحقق و اصلی یدیلک هایمانع در گروه هک باشندمی

جدی  موردتوجهاهواز،  شهر در بنیاندانش شهری توسعه با تحقق ارتباط در گیریتصمیم هرگونه اساس نیاز است که در
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 مدیریتی هایگیریتصمیم و باشند دانش بر مبتنی دولتی هادستگاه و هاوزارتخانه مدیریت بایستمیبنابراین . قرار بگیرند

 استفاده شدن یرگهمه و بنیاندانش مدیریت به کشور مدیریتی هایسیستم بهبود ضمناً. بگیرند خود به دانشی بوی رنگ و

در  و ادد خواهد افزایش شدتبه را هاسازمان در وریبهره افزایش ضریب حتمی، طوربه بنیاندانش مدیریت هایسیستماز 

کشورهایی  در خصوصبه هادولت گذاشت. بنابراین نقش خواهد تأثیر شهر فعالیتی و کالبدی محیط کیفیت روی بر نهایت

امری مهم و حیاتی است. بنابراین نهادهای  در زمینه توسعه شهری ویژهبهدانش و  از گیریبهره و توسعه در ایران، همچون

 هاییاستستوسعه  همچنین با ،هاآن انجام حسن بر نظارت لازم و هایسیاست ایجاد با توانندمی ریزبرنامهو  گیرندهتصمیم

 و ریزبرنامهمشارکت مردم و نهادهای  برای را یکپارچه شهری، محیطی ریزیبرنامهدانش در  کارگیریبه از حمایتی

 :گرددیمپیشنهادهایی به شرح زیر ارائه با توجه به نتایج این پژوهش را فراهم نمایند.  گیرندهتصمیم

 در جهت حل مسائل و مشکلات  بنیاندانش یهاشرکتاز  گیریبهره و نخبگان و افراد صاحب ایده ورود جذب و

 شهرداری و شهر اهواز.

 نابعم و توسعه کارگیریبهجهت  ییهابرنامهایجاد  بخشی در زمینه مدیریت دانش وتدوین یک برنامه جهت آگاهی 

 انسانی خلاق و نوآور در شهرداری اهواز.

  جهت ارتباط و تعامل بین مراکز مختلف دانشگاهی شهر اهواز از جمله دانشگاه  برنامه تدوینمناسب و  هایینهزمایجاد

 یهااهدانشگ به شدنتبدیل این شهر در یهادانشگاه ماهیت تغییر به جدی اهتمام اهواز و... با شهرداری اهواز و شهید چمران

 .کارآفرین

 علم و یهاپارکفناوری از جمله توسعه  و علم توسعه و زیرساخت توسعه و در ایجاد گذاریسرمایهو  ریزیبرنامه 

 در شهر اهواز. فناوری

  جذب از جمله بنیاندانش شغلی یهافرصت توسعه و ایجاد در و مشارکت بنیاندانش هاییتفعالو  هاطرححمایت از 

 فناورانه رفتپیش به کمک برای بنیاندانش یهاشرکت ایجاد قالب در انسانی سرمایه ماهر انسانی نیروی و آموختگاندانش

 اهواز. شهر

 هرداری دانش در ش بر مبتنی پاداش هاییستمس طریق طراحی از آفرینان دانش و برای حمایت از خبرگان یزیربرنامه

 اهواز.

 برای اهواز شهر محلات و مناطق سطح در فناوری یهاقطب کنار در لازم نهادهای سایر و نوآوری مراکز توسعه 

 شهر. در بنیاندانش یهاشرکت توسعه و گیریشکل پشتیبان نهادهای و هایرساختز تأمین

  و شکاف دیجیتالی در بین شهروندان شهر اهواز و همچنین ارائه خدمات برای تسهیل  هاینابرابرتلاش برای رفع

 برای شهروندان این شهر. ارتباطات و دسترسی به فناوری اطلاعات

 

 مالی حامی

 .است نداشته مالی حامی اثر این

 

 پژوهش در نویسندگان سهم

 داشتند. برابر سهم پژوهش انجام یهابخش و مراحل تمام در نویسندگان
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 تضاد منافع 

 مقاله ندارند.  نیانتشار ا ایو  یسندگیبا نودررابطه یتضاد منافع چیکه ه دارندیاعلام م سندگانینو

 

 تقدیر و تشکر

انجام دادند، را  تالاویژه کسانی که کار ارزیابی کیفیت مقنویسندگان از همه کسانی که در انجام این پژوهش به ما یاری رساندند، به 

 .نمایندتشکر و قدردانی می

 

  منابع

 :موردی مطالعه) شهری پایدار توسعه جهت در بنیاندانش هایشرکت توسعه مدل ارائه(. 1398. )هادی ،شیرسوار رزقی و رحیم ،اسدی

  .614-599 ،(34)9 ،(ایمنطقه ریزیبرنامه) جغرافیا فصلنامه(. تهران شهر

 سازیشهر سویبه ملی سومین کنفرانس .بنیاندانش شهرسازی رویکرد با خلاق شهر مبانی(. 1400. )علیرضا عندلیب، شیوا، امینی،

 .، تهرانبنیاندانش معماری و

 نوآوری و دانش فضاهای مکان سازی بر مؤثر هایمؤلفه فراتحلیل(. 1401. )مجتبی ،رفیعیان و محمدرضا ،پورجعفر ؛بهاره ،بهرا

 doi: 10.22059/jtcp.2022.347618.67034 .522-491 ،(2)14 ،سرزمین آمایش مجله. معاصر

 مبتنی بنیاندانش شهری توسعه مفهومی مدل تبیین(. 1400. )سادات زهرا، زرآبادی سعیده و محمدرضا ،بهتاش فرزاد ؛الناز ،بهزادپور

  :doi.90-73 ،(2)4 ،پایدار شهر مجله. تهران شهرکلان: پژوهی مورد تفسیری ساختاری سازیمدل رویکرد بر

10.22034/jsc.2021.279668.1440 

 زنجان شهر آینده توسعه استراتژی: بنیاندانش شهر(. 1395. )صدیقه ،اکبریعلی و حمید روشن، پورحسین ؛عیسی پوررمضان،

 . 192-171 ،(35)9 ،محیط آمایش. خلاق و پایدار شهر یک عنوانبه

 رویکرد با شهری توسعه راهبردهای تدوین .(1396) .بهزاد سبزی، دوستی و وحید گودرزی، ؛الدینشهاب لو، عیسی ؛محمود پور، جمعه

  .53-65(، 20)5، شهری مدیریت و اقتصاد فصلنامه .(اراک صنعتی شهر: موردمطالعه) بنیاندانش توسعه

, اطلاعات مدیریت فنون و علوم. بنیاندانش شهرهای توسعه الزامات(. 1401. )محبوبه ،بابائی و ربابه، پورجبلی ؛کریم ،نیری حنفی

9(3 ,)241-268 .doi: 10.22091/stim.2022.8065.1771 

 و معماری. اصفهان بنیاندانش شهری توسعه در ایخوشه رویکرد مطلوبیت تحلیل(. 1399. )مصطفی ،دهقانیو  احمد ،خلیلی

 https://doi.org/10.30475/isau.2020.250746.1531 .222-205(، 2)11، ایران شهرسازی

 شهروندان نشاط احساس در فضایی -مکانی هایتفاوت نقش تحلیل(. 1400. )مرتضی ،نعمتی و ناهید ،سجادیان ؛صفیه، باغ دامن

 https://doi.org/10.22067/jgusd.2021.67749.1000 .224-205 ،(1)8 ،شهری فضای توسعه و جغرافیا. اهواز

: پژوهی مورد) بنیاندانش شهری توسعه ذینفعان تحلیل(. 1400. )اسفندیار، زبردست و غلامرضا ،نایینی حقیقت ؛مصطفی ،دهقانی

   :JHGR.2020.280961.1007921doi/341.10.22059-323 ،(1)53 ،انسانی جغرافیای هایپژوهش(. اصفهان شهر

 توسعه در نوآور و بنیاندانش شهرهای نقش(. 1399. )یوسفعلی ،زیاری و حمید ،ماجدی ؛مجتبی، رفیعیان ؛حمیدرضا سید ،طبیبی

   :UPK.2020.15004.1332doi/32.10.22124-19 ،(1)4 ،شهرسازی دانش. ایمنطقه و شهری

 رویکرد با تبریز شهرکلان در بنیاندانش شهر اجرای سنجیامکان(. 1399. )شیوا ،قربانی و فائزه ،خرم ؛امین ،خلیلی ؛اصغر ،عابدینی

  :USFS.2020.16690.1829 doi/175.10.22080-155 ،(24)7 ،شهری کارکرد و ساختار مطالعات. دانش بر مبتنی توسعة

 مهفصلنا. تهران شهرکلان: موردی مطالعه بنیاندانش شهری توسعه هایپیشران ساختاری تحلیل(. 1399. )اسماعیل ،اکبریعلی

 doi:20.1001.1.22285229.1399.11.42.1.2 .20-1 ،(42)11 ،شهری ریزیبرنامه و پژوهش

 هایپژوهش. تهران شهرکلان راهبردی نقشه تدوین بنیاندانش شهری توسعه(. 1398. )مجید ،اکبری و اسماعیل ،اکبریعلی
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 doi:10.22059/JURBANGEO.2019.274413.1050 .170-151(, 1)7, شهری ریزیبرنامه جغرافیای

. ویرایش سوم، اهواز: انتشارات اطلاعات مناطق، نواحی و محلات شهر اهواز گزیده .(1396) .شهرداری اهواز ریزیبرنامهمعاونت 

 شهرداری اهواز. المللبینروابط عمومی و امور 

 ،وریفنا و علم نامهسیاست. بنیاندانش شهری توسعه و اجتماعی سرمایه بین ارتباط بررسی(. 1396. )محمد ،شربیانی آذر وصالی

07(1)، 17-30,20.1001.1.24767220.1396.07.1.5.5. doi: 

 رشه در بنیاندانش هایفعالیت فضایی پراکنش الگوی (. تحلیل1397نوید. ) رضوانی، سعیدی و محمدرضا پورجعفر، ؛میلاد همافر،

  :iueam.6.22.57 doi/75.10.29252-55(، 2)6، شهری مدیریت و اقتصاد فصلنامهتهران، 
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