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Abstract A R T I C L E I N F O 

Nowadays, due to the increase of sensitivities towards human well-being and the 

necessity of using the capacities of remote and deprived areas from the flow of 

development, attention to such areas has become the focus of attention, and 

accordingly, many approaches have been made in The general format of regional 

development has been presented and in some cases, they have come to the fore 

and been implemented, which can be referred to as the decentralization approach, 

institutional development, urban network growth, attention to deprived rural 

areas, foreign investment and the like. . The approach of institutional-economic 

regeneration has a more comprehensive and integrated vision to solve the 

problems of such regions, especially in the use of environmental and territorial 

capacities, especially the coasts and open waters, which also provide many 

opportunities for regional transformation. and improve the quality of people's 

lives. However, the institutional-economic regeneration of remote areas is often 

faced with challenges, the passage of which requires the adoption of strategies 

such as the regeneration of the government, the creation of nuclei of mobility 

and change, the approach to the strategy of gradual reforms, the adoption of the 

strategy of small successes and strengthening Institutional and social trust 

capacities. Makran region with special geographic-communication 

characteristics that has irreplaceable capacities for the development of a part of 

the vast land around it, which seems to require the use of the stimulating model 

of development in the fields It is different infrastructural, economic, institutional, 

social, this research is about the feasibility of development stimulating projects 

and planning components (political, managerial and strategic, legal, economic, 

social and environmental), design (background factors e, sense of place and 

identity) and the implementation of these projects in order to stimulate 

development in Makran region. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

Globalization, networking of the economy, migrations and changes in the population of cities have 

created unprecedented changes in national and regional development processes since the 1980s. 

Regional developments have been oriented towards sustainable development, sensitivities on human 

well-being and the use of environmental capacities have increased, and urban-regional developments 

have led to general changes, and governments have been somehow obliged and compelled to In order 

to continue the path of growth and progress, the best option is to calculate on the forgotten capacities 

and advantages, and in other words, it has become serious and necessary to go from "consumption of 

advantage to creation of advantage". Many expressions have been used for regional developments in 

line with this approach, the difference between them is not easily obvious. Such as economic 

modernization, building infrastructure, redevelopment of land, rehabilitation of local economy, 

restoration, revitalization, reconstruction, regeneration, renaissance, etc., the most common of which is 

institutional regeneration, equipping infrastructure and making maximum use of the presence of 

regional and local partners. 

 

Methodology 

The type of current research is applied and descriptive-analytical survey method. In the field method, 

the necessary information about the land use status and the economic and social conditions of Makran 

region was collected from various sources, as well as interviews with relevant officials and city 

managers, as well as the use of experts in the method. The necessary information about the variables of 

the questionnaire was obtained. In the end, all the information obtained from field and library studies 

were compiled and the data was analyzed by applying the META-SWOT model, and a picture of the 

capacities and obstacles to the growth and development of Makran region with the development 

stimulus model was presented. Metaswat's analytical model is based on an inside-out approach and a 

kind of resource-based perspective. Resources are abilities, assets, positive characteristics, knowledge 

and any kind of relative advantage that is available to a group and is effective in improving their future 

conditions. 

 

Results and Discussion  

In the first step of this research, the goals set for development stimulating projects in promoting the role 

of Makran region were determined. The planning time frame for this research has been determined in 

line with the available documents and in accordance with the vision document 1404. The set objectives 

have been extracted using the method of content analysis of the available documents; The Meta-SWOT 

method requires that information be received and analyzed from experts and specialists. Accordingly, 

based on the opinions of experts in the field of urban and regional planning and management, due to 

the non-uniformity of the weight of the identified goals, prioritization has been done at three levels 

(high, medium and low) based on the level of importance. In Table 4, each of the organizational goals 

is shown based on their priority level, after compiling and determining the importance of each, the 

information was entered into the Meta-SWOT software.In this step, the effective environmental factors 

beyond the control of the economic, political, cultural, social, technological, ecological and legal 

organization were evaluated, and PESTEL analysis will be used to perform this step. This analysis is 

more effective in identifying the leading opportunities as well as the potential risks of expanding each 

portfolio. PESTEL strategic evaluation is a strategic management tool for strategic analysis based on 

political, economic, social, technical, environmental and legal dimensions. PESTEL analysis, as one of 

the strategic management tools, is an analysis of the environment as a whole in which the business 

offers its activities or products.In more general terms, it can be said that the PESTEL analysis deals 

with the evaluation of the environment in macro dimensions as well as the evaluation of the present 

time, and its framework is based on economic, political, social, technological, environmental and legal 

factors. In this regard, effective environmental factors out of control in sustainable development were 

examined in four criteria (weight, impact, probability of increase and degree of urgency) based on 

experts' opinions. 
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Conclusion 

This research is in line with the previous research based on the evaluation and feasibility of the capacity 

of development stimulating projects in using geo-economic resources and creating advantage with the 

adaptive planning approach, and its findings are in line with the findings of previous research. The 

development stimulus is not a replacement for the previous development strategies, but it is a tool within 

the mobility strategies that contribute to the sustainable development of the region, which can be 

combined with the previous strategies and lead to the development of regional spaces in connection 

with national and transnational capacities. to be In order to implement Makran's development 

stimulating projects, it is necessary to have an integrated policy, improve institutional capacity, expand 

communication and energy infrastructures with national and transnational sectors, improve the mindset 

towards investment security and popularize problem solving management. Every project definition 

should carry a message and convey concepts such as a serious will to change procedures, improve 

project management standards, eliminate cumbersome processes of heavy bureaucracy, determination 

on meritocracy, eliminate rent fields, efficient management, attention to the well-being of the local 

community, avoiding Be a supporter of breeding and the like. If the mobilizing and advance projects 

are well thought out and properly designed, they can bring Makran's economic and social development, 

encourage other projects and redevelop the entire southern coast, centered on the Makran coast and the 

free zone. Chabahar should help through local participation, providing sustainable employment, 

promoting transparency, improving welfare and livability indicators, special tax exemptions, removing 

deprivation, etc. and in general, it seems that rethinking the development management patterns of 

Makran According to the geopolitical and geoeconomic capacities and the changing and growing 

conditions of the Persian Gulf countries and the Indian Ocean basin, it is not a choice but a necessity. 
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 و اسکنی برا خود دستگاه از

 خواندن

 استفاده نیآنلا صورت به مقاله
 دیکن

 
 :یدیکلهای واژه

 سواحل مکران، توسعه، محرک
 یدسترس ،یانرژِ منابع جنوب،

 .ینیفراسرزم

ييیبهره ضرورت و یانسان رفاه به نسبت هاتیحساس شیافزا لیدل به امروزه  و افتاده دور ناطقم ههیتیظرف از گ
 هایکردیرو آن تبع به و است، گرفته قرار توجهات کانون در مناطق لیقب نیا به توجه توسعه، انیجر از مانده محروم

نندهیرس ااجر و ظهور منصه به زین یموارد در و شده ارائه ایهمنطق توسعه یعموم قالب در زین یادیز  توانمی که ا
 یخارج گگگگیهیسرما ،ییروستا محروم مناطق به توجه ،یشهر شبکه رشد ،ینهاد توسعه ،ییتمرکززدا کردیرو به
 لیقب نیا مشکلات حل به رتکپارچهی و ترجامع یدید یاقتصاد-ینهاد ینیبازآفر کردیرو کرد. اشاره آن رینظا و

 هادهیپد نیا هک دارد آزاد هایآب و سواحل ژهیبو ینیسرزم و یطیمح ههیتیظرف یریکارگ به در بخصوص مناطق
 ینیبازآفر نحالیا با ماا دارند. همراه به آن مردم یزندگ تیفیک بهبود و ایهمنطق تحول یبرا زین یادیز هایفرصت

 جنس از ییهاراهبرد ذاتخا مستلزم آن از گذر که است جهموا ییهاچالش با اغلب ادهرأفتدو مناطق یاقتصاد -ینهاد
 هایتیموفق راهبرد اتخاذ ،یجیتدر اصلاحات راهبرد به کردیرو ر،ییتغ و تحرک هایهسته جادیا دولت، ینیبازآفر

 -ییایجغراف خاص ههیمشخصه با مکران منطقه .باشدمی یاجتماع و ینهاد اعتماد ههیتیظرف تیتقو و کوچک
 به که دهدمی ارائه خود رامونیپ از یعیوس نیسرزم به یبخش توسعه جهت را یلیبد یب ههیتیظرف دارد که یارتباط

ييیبهره مستلزم درسمی نظر  یاجتماع ،ینهاد ،یاقتصاد ،یرساختیز مختلف ههینهیزم در توسعه محرک یالگو از گ
 ،یراهبرد و یتیریمد ،یاستی)سیزیررنامهب هایهمؤلف و توسعه محرک هایپروژه یسنج امکان قیتحق نیا است،
 را هاپروژه نیا ییرااج و (تیهو و مکان حس ،یانهیزم )عوامل یطراح (،یستیزطیمح و یاجتماع ،یاقتصاد ،یقانون

 .دهدمی قرار یبررس مورد را مکران منطقه در توسعه کیتحر جهت در
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 مقدمه
 دهه از ایهمنطق و یمل توسعه هایندیفرا در را یاسابقهیب راتییتغ ،هاشهر تیجمع رییتغ و هامهاجرت اقتصاد، شدن ایهشبک شدن،یجهان

ست. کرده جادیا بعد به 1980 سعه سمت به ایهمنطق تحولات ا س کرده، یریگجهت داریپا تو سا سان رفاه یرو هاتیح  از یریگبهره و یان
ااتیظرف ست داده سوق یعموم راتییتغ سمت به را ایهمنطق - یشهر تحولات و شده شتریب یطیمح ه  و مکلف ینوعبه ههدولت و ا

س تداوم یبرا که اااشده مجاب شد ریم سبه نهیگز نیبهتر شرفتیپ و ر ااتیمز و ههتیظرف یرو محا ست شده فراموش ه  یعبارت به و ا
صرف" از گذر ست. شده یضرور و یجد "تیمز خلق به تیمز م ستا در ایهمنطق تحولات یبرا یادیز عبارات ا  بکار کردیرو نیهم یرا

 توسعه ،ههرساختیز نوشدن ،یاقتصاد ینوساز مانند .(Sarvar et al, 2021)ستین آشکار یراحتبه هاآن میان تفاوت که است شده گرفته
 نیترمرسوم که (Francin, 2015:12) رهیغ و رنسانس ،ینیبازآفر ،یبازساز ات،یح دیتجد مرمت، ،یمحل اقتصاد یبخشتوان ،یاراض مجدد

رربهره و هارساختیز زیتجه ،ینهاد ینیبازآفر هاآن  .است یمحل و ایهمنطق یشرکا حضور از یحداکثر.گي
ضا تعادل عدم و شکاف نیسنگ هیسا هنوز گذردمی رانیا در ایهمنطق یزیربرنامه عمر از دهه 6 از شیب آنکه با   و جنوب مناطق بر ییف

ضوع نیا رشیپذ با کند.می ینیسنگ مکران منطقه ژهیوداخلبه شرق جنوب سعه ندیفرا در ایهمنطق تنوعات که مو  و ریناپذاجتناب یامر تو
سعه یبرا ضرور کی شرفتیپ و تو ستند یداخل سالت که گفت توانمی ه ززبرنامه ر  راتییتغ با را خود تا ساخته وادار را ما ایهمنطق ري

 .(Hashemi et al, 2019)دهدمی نشان رانیا در توسعه انیجر یتبارشناس .میده وفق نهیزم نیا در مسأله حل یگذارهدف با یعلم
اانقش لیتحم و هیسرما انباشت کردیرو که ساس بر تنها و یاقتصاد دهیفا نهیهز لیتحل هیتجز گونهچیه بدون عمدتاً مناطق به خاص ه  ا
 یشهر منطقه در حدوحساب یب تمرکز در را آن هایامدیپ که است گرفتهصورت یخیتار ندیفرا کی در هیسرما تمرکز و رشد قطب کردیرو

ااتیرفظ ماندن استتتفاده�یب و معطل در آن موازاتبه و تهران  و فارسجیخل ستتواحل یلومتریک 2200 طول در شتترفتیپ و رشتتد میعظ ه
 و ههه پروژ به کردیرو رهگذر از یاقتصتتاد - ینهاد ینیبازآفر و ایهمنطق اتیح دیتجد .میهستتت شتتاهد مکران منطقه ژهیوبه عمان یایدر

ااطرح سعه محرک ه سبت ترکپارچهی و ترجامع یدید تو شکلات حل به ن صاد طیشرا بهبود جهت ایهمنطق م  و یاجتماع ،یکالبد ،یاقت
اشتتتراکبه و دهدمی قرار یراهبرد تیریمد مورد ینیفراستترزم پهنه و آن ییدارا تمام با را منطقه تیموجود واقع در و دارد یطیمح ستتتیز

ااتیظرف جذب و منابع یگذار ررهیسرما ه ساز کنار در گرانید گذذ صاد ینیبازآفر .شدیاندمی ههییدارا یتوانمند  نگاه ینوع ایهمنطق اقت
 کندمی خلق دیجد عصر مردم یزندگ طیشرا با متناسب یدیجد تیهو و دارد ندهیآ به نگاه و است یامداخله

(Nastaran et al, 2022) ستراتژ هایکاربرد از یکی .دینما یسازپاک را نیشیپ یخیتار هایتیهو نکهیا بدون  از ایهمنطق تحول هاییا
 متروکه مناطق .است بوده یصنعت ماندهعقب متروکه مناطق ینیبازآفر و اءیاح مجدد، توسعه خصوص در پراکنده اقدامات بعد، به 1960 دهه
ست یعبارت سعه یزیربرنامه در که ا ستفاده آن از ایهمنطق و یشهر تو شتن با که گرددمی اطلاق یمناطق به و شودمی ا ااتیظرف دا  ه
ااچالش مهم نیا تحقق جهت که دارند یراحتبه را یمل و یفرامل اقتصتتتاد به اتصتتتال امکان یدرون  هایراهبرد و دارد وجود یمتعدد ه

ررمیتصتتم نظام کار دستتتور در دیبا زین یمتعدد  .(Pendar, 2020)استتت توستتعه محرک ای زوریکاتال یاستتتراتژ هاآن از یکی ردیگ قرار گي
سعه، محرک ستراتژ تو سعه دیجد یا ست تو ستراتژ درون در یابزار عنوانبه که ا صاد - ینهاد تحول هاییا  رودمی بکار یکالبد و یاقت

(Francin, 2015:17). ؤپرو یطراح و فیتعر ،ینیزمسر ینیبازآفر ،یگذارهیسرما جذب مانند یاهداف به یابیدست که است یابزار زوریکاتال، 
 منابع ،یگذارهیسرما شراکت، از یحداکثر استفاده به که است نیگزیجا یاستراتژ کی واقع در زوریکاتال .کندمی عیتسر را و... یگذاراستیس

شترک ساز، ساخت ،یانرژ م ساختیز جادیا و اار شارکت و تگرانهیحما یهمکار از .کندمی کمک هاندیفرا بهبود و یونقل حمل مدرن ه  یم
 .(Shoai et al, 2020)کندمی استفاده اهداف به یابیدست یبرا
اایاستراتژ حیتشر ضمن ل،یذ جدول شرح به مطالعات نهیشیپ لیتحل از پس قیتحق نیا در   محرک هایپروژه مفهوم و ایهمنطق تحول ه

 یمدل در آن ییاجرا الزامات و میپردازمی ایهمنطق توستتعه محرک هایپروژه یاجرا و یطراح ،یزیربرنامه هایمؤلفه یبررستت به توستتعه
  .کرد میخواه حیتشر

 تیحما و ریپذبرگشت یمال منابع که ییجا در باشند. اسیمقکوچک ای و اسیمقبزرگ توانندمی یامنطقه و یشهر توسعه محرک هایپروژه
 ر،یالسعیسر یلیر خط کی مانند (Sternberg,2002: 61) کرد استفاده زوریکاتال عنوانبه هامگاپروژه از توانمی دارد وجود یقو یعموم

 بازگرداندن و مجدد توسعه باعث دتوانمی شده یسازجوان یخیتار منطقه کی ای فرودگاه، ساخت اسکله، توسعه ،یجهان دیخر مرکز کی
 .(M. Azizi & Bahra, 2021; Bozorgnia, Estalaji, & Azami, 2021)شود منطقه طیمح به ییشکوفا



 
 ۱۳۰ مکران منطقه مطالعه مورد ایمنطقه توسعه و پیشرفت  برای مبنایی توسعه محرک هایپروژه تحلیل: شاهعلی و همکاران

 

 هایپروژه ،یدائم عنصر .شوندمی یبندمیتقس یموقت و یدائم هایپروژه عنوانبه پروژه بادوام مطابق گروه دو در توسعه محرک هایپروژه
 در است. مشخص زمانکی در خاص استفاده ای و هاتیفعال یمعنا به موقت عنصر و هستند هاوسازساخت و هاساختمان ،یرساختیز بزرگ
 )مانند یاختصاص نشان ای لندمارک کی از برآنعلاوه و پردازدمی یگذارهیسرما و کاربران جذب شیافزا به پروژه هر یدائم موارد با ارتباط

 زین یموقت موارد .کندمی استفاده دهد، ارائه موردنظر منطقه از یبهتر ریتصو نکهیا یبرا خاص( پروژه کی ای ژهیو یمعمار با ساختمان کی
 توسعه محرک هایپروژه و.... یقیموس هنر، ،یتجار هایدادیرو مانند ندشومی برگزار انهیسال شکل به که هستند ییهادادیرو و یسنت موارد
 جذب را مردم توانندمی که چرا ندشومی پذیریستیز سطح بهبود ساکنان، درآمد بهبود ،یاقتصاد رفاه ،یرساختیز هایشاخص رشد باعث
 دهند. یارتقا را یاقتصاد یکپارچگی و بخشند هبودب را یمحل سود ،(Sajadzadeh, Nia, & Dalvand, 2017)کنند

 
 

 (Kongsombat, 2010) منبع: یژگیو 8 در توسعه محرک یاصل مفهوم -1 شکل
 

  توسعه محرک هایپروژه یاجرا و یطراح ،یزیربرنامه هایمؤلفه

 و یاجتماع ،یاقتصاد ،یقانون ،یرهبر و تیریمد ،یاسیس هایمؤلفه شامل توسعه محرک هایپروژه هایبسترساز ای یزیربرنامه هایمؤلفه
 راهکار جدول انتهایی ستون در و شده ذکر 1 جدول در است یالزام هاپروژه نیا یبسترساز یبرا که ییهایژگیو است. یستیزطیمح
 است. شده آورده مهم نیا به دنیرس

مؤلفه -1 جدول پروژه یاجرا بسترساز های توسعه محرک های   
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س جادیا  ساز ،ینهاد یدموکرا شارکت، سطوح یارتقا ،یمدن ینهاد سخگو م  کاهش ،یجمع خرد و منافع به توجه بودن، پا
 ،یپول ارزش و یعموم رفاه کشتتور، ناخالص دیتول انمیز و ستتالانه اقتصتتاد شیافزا ،یطبقات شتتکاف و تورم و یکاریب نرخ

صولات به بهادادن شتن و یداخل مح سات و هابانک اعتبار انمیز بالابردن واردات. حداقل دا س صه در مؤ  و یالمللنیب عر
سه شروع هاییآزاد دادن ،یخارج تجارت لیت سیس و یفرهنگ ،یاجتماع ابعاد در م شور با رفاقت شیافزا ،یا  گرید هایک

 ارزش یارتقا شتترو،یپ صتتنعت و علم نهیزم در بودن شتترویپ ،یاجتماع عدالت اطلاعات، آزاد انیجر ،یالمللنیب ستتطوح در
 از اجتناب داخلو از نخبگان مهاجرت تیوضتتع کنترل مردم، در یزندگ به دیام و یعموم نشتتاط تیتقو کشتتور، پاستتپورت

  .یروزمرگ

 به یحداکثر دولت از گذر
 یسازتی)ظرف کارآمد دولت

 (ینهاد

 یبرا جهان هایکشتتور کردنکینزد اقتصتتاد، بخش در بخصتتوص شتتدنیجهان عصتتر در یجهان هایچالش با مواجهه 
ضا کردنفراهم ،ترکینزد یهمکار سب یف  جهان، هایشهر گرید کنار در کوچک هایشهر نفوذ شیافزا تعامل، یبرا منا
ساناطلاع ساز ،یتخصص دانش عیتوز و دیتول و یر ست و بحران حل ،یمحل حکومت یهنجار  تیامن جادیا و صلح به یابید

شارکت با همگام شهروندان یبرا شنا شهروندان، م سعه هایالگو با ییآ شور گرید تو هیپا ،یخارج گذارهیسرما جذب ،هاک
 جهت (WTO) یجهان تجارت ستتازمان به ورود ،یخارج هایشتترکت یمرکز دفاتر جادیا ،یتیفرامل هایشتترکت یگذار
 روابط ،یخانوادگ ،ینید هایباور ان،یب یآزاد ،یگردشتتتگر یابیبازار تجارت، و یخارج و یداخل یگذارهیستتترما یارتقا
 یفرهنگ هایدستاورد رشیپذ تیقابل ،هافرهنگ در موجود مشترکات شناخت ،یفرهنگ هاییناآگاه بر غلبه ،یشاوندیخو

صد فهم، زبان، مانند سومآداب تیرعا و قیت شنواره یبرگزار ،ور  جادیا و یهنر و یفرهنگ هایبرنامه و هاشگاهینما ،هاج
 .یشهر یبرندساز و یالمللنیب و یامنطقه ،یمل سطح سه در هاشهر یهمکار شبکه

 یامنطقه یپلماسید

صم  س جادیا مردم، به ترکینزد یریگمیت سترش و هادولت ییکارا شیافزا ،یمحل یدموکرا  در یامنطقه توازن و تعادل گ
 رشتتتد یبرا یمحل کیدموکرات حکومت تیتقو و یاقتصتتتاد کلان ثبات مناطق، نیب منابع عیتوز یبرابر اقتصتتتاد، نهیزم

 به یمونوپول تیریمد از گذر
 با یحداکثر تیریمد
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صاد شخ ،ییایجغراف مناطق منفعت با یمحل هایدولت شتریب ارتباط ،یاقت  رقابت جادیا مناطق، قیسلا و هاازین بهتر صیت
  شد. خواهد خود یقانون گاهیجا به ییپاسخگو و تیخلاق ،ینوآور در هاآن زهیانگ موجب که یمحل دولت قلمرو در
 شتتهروندان، اراده قیطر از یمحل هایحکومت به دادن مشتتروع قدرت مردم، با یمرکز حکومت نیب اتصتتال حلقه جادیا 

  مردم. یزندگ به یبخشنظم و عموم رفاه نیتأم
ساز  ستر شارکت یب صاد ،یاجتماع یتوانمندساز یبرا مردم م ش و یفرهنگ ،یاقت  و یشهروند حقوق یارتقا در ...و یآموز
صت جادیا و یزندگ تیفیک سعه شهروندان، یبرا یشغل هایفر شارکت و یمدن تو سترش ،یاجتماع م ضا گ  یعموم یف

شهردار یمحل دولت شدنکوچک جامعه، سو ،یطیمحستیز هایچالش به کمک (،ی)  یبرا یشهردار با مردم کردن هم
 .یمشارکت و کیدموکرات ینهاد رساختا جادیا و شهروندان ازین با متناسب هابرنامه یاجرا

 تیتقو ،ییتمرکززدا
 ،یمحل هایتیریمد
 بهبود و ینهاد کردیرو

 ینهاد تیظرف

 و هاتیاقل به توجه ،یشتتهر تیریمد در ییگرااجتماع و یکارآمد ،یمدارقانون ،یطلبمشتتارکت ،ییپاستتخگو ت،یشتتفاف 
س ساد، شدنکم ،یبرابر کردنلحاظ قانون، تیحاکم ،هاریپذبیآ سخ ف  و نفوذیذ و نفعیذ هایگروه هایازین یتمامبه پا

 رمتمرکز.یغ یحکومت داشتن
 یامنطقه خوب ییحکمروا

شد انطباق  س با تیجمع ر ستر ساختیز به ید سکن مانند یاهیپا هایر شتغال، و م عملکرد یتمام تیریمد در یکپارچگی ا
 ،هایگذاراستتتیستت در یهماهنگ شتتهر، یفضتتا تمام و یطیمحستتتیز و یکالبد ،یفرهنگ ،یاقتصتتاد ،یاجتماع های

 یتیریمد کردیرو ،یسازمان تیریمد در تمرکز منسجم، یاستراتژ کی جادیا کپارچه،ی صورتبه هاآن یاجرا و هایزیربرنامه
سیس یرهبر کیتفک ،هابخش ریسا مداخلات ینیبشیپ شهر، به گراکل صلاح ت،یریمد از یا  و یعلم تیفعال ن،یقوان ا

  کنشگران. هماهنگ مشارکت و موجود تجارب و هاابزار شناخت ،یشهر هایشورا تیتقو ،یسازمان یمال قدرت ،یتخصص

 یگذاراستیس و تیریمد
  کپارچهی

سترش و انزوا از خروج  ستنیپ ،یجهان ارتباطات گ ستر در مکان هر هاییژگیو درک ،یشهرکلان شبکه به و  و زمان ب
 توستتعه و حفظ ،هاوندیپ تیتقو یبرا یعیطب - یخیتار هاینشتتانه با بالقوه هایتیظرف ینیبازآفر در مناستتب نقش یفایا

شت سان بهدا س و ان شکلات به یدگیر شت م سر هاییماریب کنترل ،یشهر بهدا س هایگروه از حفاظت ،یم  ،ریپذبیآ
 بحران ،یاجتماع هایچالش رفع ،شتتتهر اداره یبرا یمکف یمال منابع هیته ،شتتتهروندان فقر با مبارزه هایراه یبررستتت

درون و یعموم ونقلحمل لیتسه ،شهروندان اسکان تیریمد بهبود و سرپناه تدارکات جادیا ،هوا یآلودگ و یطیمحستیز
سعه و تیریمد ،یشهر  و یافرامنطقه ونقلحمل یفن و روان ستمیس ،یشهر مصرف یالگو رییتغ ،آب منابع هماهنگ تو

 .ونقلحمل و یاجتماع - یاقتصاد - یکالبد یداریپا

 و هاکانون از دولت تیحما
 بزرگ هایپروژه

 مختلف، منافع صتتاحبان نیب نظر تبادل و یهماهنگ و نفعانیذ جذب ،یاستتیستت انیجر به اتصتتال ،داریپا تحولات جادیا
صم ریمتغ هایچارچوب یسازمانده شدروبه و یرقابت یطیمح در نیکارآفر عنوانبه اقدام و یمحل هاییریگمیت شتن ،ر  دا

 صاحبان شراکت از استفاده و محوراجتماع تیریمد جهت اجتماع کی افراد یتمام در و سطوح یتمام در برنده - هبرند تفکر
 .یجهان و یمل هیسرما و ثروت

 ینیکارآفر یبرا یبسترساز

نون
قا

 ی

 و رشد یبرا نیزم یبندمنطقه ،یعموم منافع حفظ یبرا یشهر یکالبد و ییفضا توسعه ،یشهر یاراض از درست استفاده
 نظارت گسترش مطلوب، یدسترس ،یشهر طیمح در تناسب و معنا ،یسرزندگ جادیا جامعه، رفاه و تیامن بهداشت، توسعه

 و یفرهنگ ،یاجتماع طیمح با انطباق ،ییایجغراف و یعیطب تیوضتتتع با انطباق عدالت، نیتأم ،ییکارا شیافزا ار،یاخت و
 جادیا شهر، ینظارت و ییاجرا تیریمد توان و ساختار با انطباق شهروندان، مطلوب هایخواسته با انطباق ،یشهر یاقتصاد

سب طیشرا سته یاهدا وکار،کسب تیفعال مجاز محدوده نییتع ،یخارج و یداخل هیسرما جذب یبرا منا شو هایب  به یقیت
  .یشهر ناکارآمد هایفضا اءیاح در مردم مشارکت جذب

 و منسجم نیقوان وضع
 یهماهنگ همراه به جامع
 و (یمراتب)سلسله یعمود

 متعدد( نیقوان نی)ب یافق

صاد
اقت

 ی

 در زهیانگ جادیا ،یرقابت یفضا گسترش آزاد، بازار بر هیتک و اقتصاد یسازیخصوص مردم، مشارکت بر یمبتن یقو اقتصاد
صاد هایتیفعال یبرا مردم ستگ عدم ،یاقت صاد داخلبه کی یواب صولتک اقت  نییتع ،یجهان تجارت سازمان به ورود ،یمح
 درآمد و یمال تیشتتفاف بورس، بازار قیطر از مردم یمال منابع جذب تورم، نرخ تیریمد و تورم نرخ با متناستتب ستتود نرخ

 مصرف یالگو بودن سازگار ،یخانگ وکارکسب یگذارهیسرما یبرا یمال اعتبار نیتأم مناسب، وکارکسب طرح وجود دار،یپا
 مردم اندازپس و دیخر قدرت شیافزا جامعه، دیتول یالگو بر

 به مبنا دولت اقتصاد از گذر
 محور،اجتماع اقتصاد

 از تیحما ،یمال تیریمد
 کوچک هایوکارکسب

 یخانگ و یمحل

اع
تم

اج
 ی

سئول شیافزا سخگو و یستیزطیمح یآگاه ،یاجتماع تیم ص بخش ییپا صو  ،یتیریمد یکارآمد مردم، عموم قبال در یخ
 در یشهر مشکلات به پرداختن مختلف، یشرکا یقو نکات برهیباتک شتریب تیحما قدرت منابع، مؤثرتر زیتجه از نانیاطم

 و هابرنامه در یهماهنگ به یابیدستتت ،مدخلانیذ مختلف افراد به منصتتفانه خدمات ارائه نیتضتتم تر،جانبههمه روش کی
 محل. همان مردم کمک به یمحل جوامع ستتاخت بهتر، یعموم رفاه و خدمات ارائه شتتده، جزءجزءبه و متفاوت هایپروژه

ضا انمیز شیافزا ساز شهروندان، تیر  جادیا شهروندان، در مکان و تعلق حس شیافزا قیطر از تیهو یارتقا ،یاعتماد
سو ارتباط سالم. یاجتماع سانه و یشهر تیریمد هیدو صص نهیزم در ر سانه بودن محور تخ  و بهتر یرانیمد تیترب در هار
  کارآمد. رانیمد طرف از رسانه یبرا محتوا کردنفراهم

 یتخصص رسانه از استفاده
 مردم به دادن یآگاه یبرا
آن نمودن محور مطالبه و

 ها
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ساندن حداکثر به سلنیب عدالت جادیا مردم، رفاه ر سل درون و ین سئول شیافزا ،ین سعه ،یطیمح یریپذتیم صاد تو  و یاقت
 مصتتالح و یانرژ یورود ،منابع از عاقلانه استتتفاده ،هابرنامه بودن محورمردم ستتت،یزطیمح به احترام ،یاجتماع شتترفتیپ

 ،یریپذرقابت رآمد،کا یمحل تیریمد از یبرخوردار ،بودن ستتتیز قابل کمتر، یآلودگ و عاتیضتتا یخروج جهینت در و کمتر
 تیاهم ستتبز، یطراح ر،یپذدیتجد یانرژ منابع از استتتفاده دار،یپا یشتتهرستتاز و یزندگ یارتقا در اعتبار نظام از یبرخوردار

ستفاده ،هاگونه یستیز تنوع شاورز یبرا یشهر شده هار و ریبا هاینیزم از ا ضا و یشهر یک  تیریمد جهت سبز یهاف
 ت،یامن ،یمنیا یبرا لیاتومب به یوابستتتتگ کاهش و یمدارادهیپ ،یشتتتهر ییگرما ریجزا کاهش و آب روان و باران آب

  محله. در و... تعلق حس شیافزا ،یاجتماع تعاملات

 شهر جادیا دار،یپا توسعه
 یشهر یطراح و داریپا
 ،یکیاکولوژ یطراح دار،یپا
 مردم یبرا ییهاشهر جادیا

Source:(Azizi & Bahra, 2018; Gharache, Abdolbaqi, & Hamidizade, 2006; Haghighatnaeini, 2020; Hashemi, 

Shieh, & Zabihi, 2020; Khaliji, Hajinejhaz, & Mahdikhah, 2020; Meshkini, Ahmadifard, & Movahed, 2017), (M. 

Khaliji, 2020) 

 نیزم یکاربر تیوضع خصوص در لازم اطلاعات نىامید روش در تتسا ىتتحلیل - یفىتتوص ىتسربر روش و یدبرراتک رتحاض تحقیق عنو
 نیهمچن و یشهر انمدیر و مرتبط مسئولین با مصاحبه همچنین و شد یگردآور مختلف منابع مکران قهمنط یاجتماع و یاقتصاد طیشرا و

 تطلاعاا کلیه نهایت در .یددگر بتکس پرسشنامه هایریمتغ خصوص در ازیموردن تطلاعاا یبرفگلوله روش به خبرگان استخر از گیریبهره
 ارقر لیتحل و تجزیه ردمو ها داده META-SWOT مدل یریکارگبه با و دهرتک قتتلفی یا هتکتابخان و نىادتمی تاتمطالع از همدآ ستد به

 اساس بر متاسوات، یلیتحل مدل است. شده ارائه توسعه محرک یالگو با مکران منطقه شرفتیپ و رشد موانع و هاتیظرف از یریتصو و گرفته
 هر و دانش مثبت، هاییژگیو ،هاییدارا ،هاییتوانا منابع از منظور است. گرفتهشکل منابع بر یمبتن دگاهید ینوعبه و خارج به داخل افتیره

 است. مؤثر هاآن ندةیآ طیشرا بهبود در و دارد قرار گروه کی اریاخت در که است ینسب تیمز نوع
 پرسشنامه ییروا است. دهیگرد طرح متقابل اثرات سیماتر جدول قالب در و یاقتصاد و ینهاد ،یاجتماع هایمؤلفه در هانامهپرسش هایسؤال

  است. گرفته قرار تأیید مورد افزارنرم توسط زین آن ییایپا و قیتحق نیمتخصص توسط زین
 

 در لهیلسب )شهرستان( ضلع هیالیمنته تا و شده شروع کیریس و نابمی یعنی هرمزگان یشرق مهین از ییایجغراف نظر از که مکران منطقه
 780 یبیتقر طول به مکران سواحل تیموقع است. بلوچ و یدیدراو اقوام سکونتگاه یخیتار لحاظ به دارد، ادامه پاکستان بلوچستان التیا
 هاریمس به عیسر و آسان یدسترس ،ییایدر تجارت سطح شیافزا است. برخوردار یفراوان هایلیپتانس از یاقتصاد هایتیفعال یبرا لومتریک
 و عمان یایدر ریمس در کالا انتقال در نهیهز و زمان لیتقل موجب که یلومتریک 1700 فاصله کاهش ،ییایدر خدمات ارائه ،ییایدر خطوط و

 چند تحولات بهباتوجه نیهمچن .باشدمی یاقتصاد هایفرصت و عوامل از شمال به جنوب ریمس در کالا تیترانز امر در عیتسر و فارسجیخل
 نیا تیاهم ندهیآ به یگاهن با نیهمچن و فارسجیخل از خارج در ینفت هایانهیپا سیتأس با یانرژ انتقال مسائل نهیزم در منطقه در ریاخ دهة

 در خصوصاً ییایدر قدرت توسعه یضرور هایرساختیز نیتأم ضرورت بلکه است مطرح مختلف ابعاد در یمل توسعه منظر از هاتننه منطقه
 را یاقهمنط یتیامن و یدفاع مسائل به توجه نیهمچن ییایدر دانش گسترش و زاتیتجه دیتول و ساخت قالب در ییایدر عیصنا توسعه نةیزم
 تیموقع کی به لیتبد منطقه نیا قطب عنوانبه را مکران سواحل آن تبعبه داخلو شرق جنوب منطقه که دینمامی اجتنابرقابلیغ یامر

 .است نموده کیاستراتژ

 نگارندگان منبع: مکران محدوده -2 شکل
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برنامه یزمان بازه شدند. مشخص مکران منطقه نقش یارتقا در توسعه محرک هایپروژه یبرا شده نییتع اهداف پژوهش نیا نخست گام در
 روش از استفاده با شده نییتع اهداف است. شده مشخص 1404 اندازچشم سند با منطبق و فرادست اسناد با همسو قیتحق نیا یبرا ریزی

 و افتیدر متخصصان و خبرگان از اطلاعات که کندمی جابیا Meta-SWOT روش است؛ شده استخراج فرادست داسنا ییمحتوا لیتحل
برنامه طهیح در کارشناسان و خبرگان نظرات برهیباتک شده ییشناسا اهداف وزن بودن کسانی عدم لیدل به اساس نیهم بر شود. لیتحل

 2 جدول در است. گرفتهصورت بندیتیاولو (نیپائ و متوسط )بالا، سطح سه در تیاهم انمیز اساس بر ایهمنطق و یشهر تیریمد و ریزی
 وارد اطلاعات ک،ی هر تیاهم انمیز نییتع و نیتدو از پس که است شدهدادهنشان هاآن تیاولو درجه اساس بر یسازمان اهداف از کی هر
 شد. Meta-SWOT افزارنرم

 مکران یامنطقه توسعه محرک هایپروژه در SWOT سیماتر-2 دولج

رد عامل میانگین بیضر رتبه نمره
ی

نوع ف
 

044/0 4 011/0 8/2 
سعه محرک یالگو گاهیجا شدننهینهاد  یبرداربهره و یگذارهیسرما ت،یریمد ندیفرا در تو

 مکران هایتیظرف از
1 

نقاط
 

ت
قو

 

244/0 2 122/0 8/1 
به یاجرا منظوربه مکران منطقه یموضتتع و یموضتتوع هایطرح فهرستتت بودنمشتتخص

 یامنطقه توسعه محرک عنوان
2 

122/0 1 122/0 5/2 
شخص هایروش وجود  هایپروژه انواع لیتحل و یابیارز یبرا مکران منطقه تیریمد در م

 توسعه محرک
3 

205/0 5 041/0 5/3 
 مکران ستواحل محور توستعه محرک قالب در یستتیبا که یخدمات و هاپروژه یبندتیاولو
 شوند اجرا

4 

018/0 6 003/0 6/2 

خدمات ،ینگهدار و ریتعم ستتتاخت، ،یزیر)طرح یفیوظا چه نکهیا بودن کیتفک و فیتعر
سان ص بخش به و...( یمال تأمین ،یر صو  سپرده یامنطقه ای یمل ای یالمللنیب از اعم یخ

 شد. خواهد

5 

303/0 3 101/0 2/3 
 یمال منابع تأمین جهت مکران ستتازمان در مصتتوب و مشتتخص هایهیرو و برنامه وجود

 توسعه محرک هایپروژه یجیتدر یاجرا یبرا داریپا
6 

003/0 3 001/0 1/2 
 یجهان هایبانک و مؤسسات از وام اخذ طیشرا از سازمان تیریمد ستمیس مناسب شناخت

 یامنطقه توسعه محرک هایپروژه یاجرا منظوربه
7 

044/0 4 011/0 2/2 
 یاجرا در یخصوص بخش گذارانهیسرما جذب و ییشناسا یبرا مستقل سازمان کی وجود
 یفرامل اسیمق در یپلماسید توان و توسعه محرک هایپروژه

8 

 9 توسعه محرک هایپروژه یاتیعمل هاینهیهز و یاهیسرما هاینهیهز انمیز 3/2 02/0 5 1/0

066/0 2 033/0 6/2 
ستفاده یبرا یامنطقه و یمل تیریمد اراده و تیظرف شد هایراهبرد انواع از ا  شرفتیپ و ر

 مکران یامنطقه
10 

12/0 2 06/0 8/2 
 ژهیو کارآمد یحکمران نظام کی یستتازادهیپ جهت یهیتنب و یقیتشتتو هایستتازوکار وجود

 مکران منطقه
11 

 قوت نقاط جمع 28.4 0.525 - 269/1

18/0 2 091/0 1٫5 
 توسعه یشورا و هاسازمان هایتیمسئول قیدق کیتفک و قیتدق ف،یتعر در یابهامات وجود

 مکران سازمان
1 

نقاط
 

ف
ضع

 

21/0 3 07/0 1٫4 

ستور وجود ص هایکار د سئولان یشخ صرار و م صوص در هاآن اعمال بر ا  و فیتعر خ
 سواحل محور به یبخشتحرک ریمس در هاآن یبخشجهت بدون مختلف هایپروژه یاجرا

 مکران

2 

12/0 1 021/0 1٫66 
 یفضا شدن دوگانه و یامنطقه تیریمد هایکار دستور در عدالت نیمواز تیرعا در ضعف

 یاجتماع - یاقتصاد نظر از یرامونیپ
3 

24/0 4 054/0 1٫1 
 نهینهاد یبرا یاستان و یامنطقه تیریمد نزد ییاجرا و یاستیس مشخص هایسازوکار نبود

 یمل سطح گذاراناستیس موردنظر اهداف و هاکردیرو ساختن
4 

25/0 5 051/0 2٫4 
 ندیفرا در قرارداد عقد و مانکاریپ انتخاب یبرا مذاکرات و هامناقصتته ندیفرا شتتدنیطولان

 توسعه محرک هایپروژه یسازادهیپ
5 



 
 ۱۳۴ مکران منطقه مطالعه مورد ایمنطقه توسعه و پیشرفت  برای مبنایی توسعه محرک هایپروژه تحلیل: شاهعلی و همکاران

 

رد عامل میانگین بیضر رتبه نمره
ی

نوع ف
 

 6 یخصوص بخش گذارانهیسرما یبرا اسیمقکوچک هایپروژه نییپا تیجذاب 1٫8 04/0 6 24/0

36/0 2 101/0 3/2 
 تأمین یسنت ستمیس به نیرید عادت و توسعه محرک یالگو به نسبت شناخت بودننییپا

 یجهان یشرکا و گذارانهیسرما با کار موانع /هاپروژه یاجرا و یمال
7 

38/0 3 02/0 4/3 
 در توستتتعه محرک یالگو چارچوب در یستتتتیبا که یخدمات و هاپروژه یبندتیاولو عدم

 برسند اجرا به مکران محور
8 

45/0 4 02/0 2/3 
ص بخش ینگهدار و تیتقو و جذب شناخت، هاینهیزم ضعف صو ستا در یخ  کردیرو یرا

 یتیجمع نییپا هایآستانه و یگذارهیسرما تیامن نییپا سطح توسعه/ محرک
9 

48/0 4 002/0 4/3 
 هایرستتتاختیز تأمین و خدمات ارائه در یدولت بخش عملکرد بودن ناکارآمد و یطولان
 یشیآما هاییبخش توازن و توسعه

10 

26/0 2 005/0 6/3 
 توستتعه محرک محور عنوانبه را مکران طرح که نیستتنگ هایرقابت و یفرامل هایدیتهد

 بردمی نیب از یفرامل و یمل
11 

 هاضعف جمع 86/9 475/0 - 17/3

 هاضعف و هاقوت جمع 16/31 1 - 439/4

192/0 6 002/0 6/2 
برنامه و یبندبودجه نظام تیهدا یبرا منطقه و استان ینظارت هاینهاد یتوانمند بالابودن

 مکران پهنه توسعه محرک یالگو چارچوب در ها
1 

ت
ص

فر
ها

 

175/0 5 015/0 8/2 
ستان داخلو کلان تیریمد نظراتفاق و شناخت سان و ا شنا  و انتیص ضرورت بر خبره کار
 ینهاد و یتیریمد ،یقانون ،یکالبد تعارضات رفع و مکران پهنه به یبخشتحرک

2 

208/0 3 012/0 6/2 
 محرک یالگو تیماه با هایقرارداد انواع میتنظ یبرا مناستتب یقانون هایچارچوب وجود

 مختلف هایاسیمق در توسعه
3 

 4 خدمات و کالا بهای یروزرسانبه در هاهیرو و هااستاندارد وجود 7/2 013/0 4 129/0

164/0 2 022/0 8/1 
 ندیفرا بر اثرگذار یتیریمد و یمال ،یفناور ،یاقتصتتتاد ریمتغ طیشتتترا موقعبه درک امکان
PPP 

5 

31/0 1 15/0 7/1 
 ستمیس چارچوب در یخصوص بخش یریکارگبه نهیزم در استان وداخل در بالا تجربه وجود

 یخصوص - یعموم شرکت
6 

44/0 2 03/0 2/3 
 یالگو در شتده فیتعر هایپروژه یمال تأمین به یبانک مؤستستات و هیسترما بازار یآمادگ

 توسعه محرک
7 

51/0 3 015/0 5/2 
 ستتطح به نستتبت یمستتکون یحت و یادار ،یتجار هاییکاربر در هیستترما بازده بالابودن

 توسعه محرک هایپروژه در شده ینیبشیپ هایسکیر
8 

39/0 4 011/0 6/2 
شاخص سطح و یفرهنگ ،یاقتصاد ،یستیز طیشرا بهبود ضرورتبه نسبت یعموم مطالبه

 مکران توسعه های
9 

48/0 2 15/0 7/2 
 یبخشتحرک در مکران محور یتجار و یگردشگر هایتیقابل از یمندبهره یبالا تیظرف

 نفعانیذ یتمام یاقتصاد تیفعال و ستیز به
10 

74/0 2 001/0 1/3 
سب بالابودن شد نرخ ین ضور و یگذارهیسرما هاینهیزم ر ص بخش ح صو  و طرح در یخ

 آزاد هایآب به یدسترس تیمحور با توسعه محرک هایپروژه
11 

 هافرصت جمع 3/28 0.421 - 3.738

33/0 3 151/0 1i9 

سانات صم نو سیس ماتیت شخص ییالگو یگذارانیبن بر آن نامطلوب اثرات و یا  یبرا م
ندیفرا وجود) مکران تیمحور با مکران یاقتصتاد رشتد و یریپذستتیز به یبخشتتحرک

 (ریناپذینیبشیپ های

1 

تهد
دی

ها
 26/0 2 082/0 2٫3 

 ،یزیربرنامه رخانهیدب عنوانبه مکران منطقه ستتازمان فیتعر جهت یاستتاستت موانع وجود
 یامنطقه و یمل اسیمق در توسعه محرک هایپروژه از یبرداربهره و تیریمد

2 

142/0 1 152/0 2٫1 
شدننهینهاد ضور ن ص بخش ح صو  هایپروژه یاجرا و یبرداربهره ت،یریمد نظام در یخ

 یامنطقه وسعهت محرک بزرگ
3 

125/0 5 021/0 9/1 
شار و دیشد نوسانات  یفعال هایتکشر و یخصوص هایبخش به یاقتصاد یادوار هایف

 باشند محرک هایپروژه از یبرداربهره و اجرا در نقش فاگریا است قرار که
4 

128/0 4 032/0 3/2 
سیس هایسکیر بالابودن و تعدد  بر اثرگذار یاتیعمل و یطیمحستیز ،یمال ،یاقتصاد ،یا
 توسعه محرک هایپروژه تیموفق

5 
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رد عامل میانگین بیضر رتبه نمره
ی

نوع ف
 

 6 یامنطقه هایسازمان نفع به توسعه محرک هایپروژه از یدولت بخش اندک تیحما 1/2 014/0 6 84/0

62/0 2 012/0 5/3 
 محرک هایپروژه یاجرا جهت یعموم بخش یمال منابع به افتنیدستتتت در تیمحدود
 زات(یتجه ،یدولت اعتبار ارانه،ی مشترک، یمال تأمین) توسعه

7 

34/0 3 02/0 8/3 
پروژه یبرا ژهیوبه هیسرما بازگشت بودنیطولان و یشهر و یمل اقتصاد هایروند در ابهام
 اسیمقبزرگ های

8 

73/0 4 019/0 9/2 
صل سود بودننییپا سعه محرک هایپروژه در یگذارهیسرما از حا ساخت با اسیق در تو

 مسکن وساز
9 

81/0 5 03/0 4/3 
ص هایبخش یتمام یمال و یفن توان انمیز از اندک شناخت صو  ربطیذ هاینهاد و یخ

 یبرداربهره و اجرا تا بیتصو و فیتعر مرحله از توسعه محرک هایپروژه تیهدا در
10 

46/0 1 046/0 7/2 
 توستتعه محرک یالگو اهداف و تیریمد نحوه که یاقتصتتاد کیاستتتراتژ برنامه کی نبود

 باشد شده فیتعر آن چارچوب در چابهار آزاد منطقه مکران، منطقه جنوب، سواحل
11 

 هادیتهد جمع 9/28 579/0 - 785/4

 هافرصت و هادیتهد جمع 2/57 1 - 523/8

 

 مکران یامنطقه توسعه محرک هایپروژه یبرا شده نییتع اهداف -3 جدول

 تیاولو سطح اهداف
 بالا یفرامل و یمل مدخلانیذ نیب تعامل جادیا باهدف مکران منطقه سازمان تیریمد در توانمندساز و یگذارهیسرما واحد جادیا

 متوسط مکران توسعه محرک هایپروژه در یسازتیظرف مشخص و منظم یقانون چارچوب نیتدو

 بالا  توسعه محرک هایپروژه در آنان حضور تیتقو یبرا یمحل هاینهاد به گامبهگام یتیریمد و ییاجرا اراتیاخت یواگذار

 بالا  توسعه محرک هایپروژه در کپارچهی تیریمد تحقق یبرا یلگریتسه هایابزار با یخصوص بخش و مردم هیاول مشارکت جذب

ستا در مختلف هایبخش نیب ینهاد میان و درون ییافزاهم صار از یریجلوگ یرا صم نظام در قدرت منابع انح صم و یسازمیت  یریگمیت
 توسعه محرک هایپروژه تیریمد

 متوسط

 نییپا  توسعه محرک هایپروژه تیریمد یچگونگ و ابعاد ت،یماه از (یدولت و یعموم ،یمردم ،یخصوص )بخش یجمع یریگمیتصم

شکاف ضح یکالبد شکلات شفاف و وا سائل و م سعه محرک هایپروژه تیریمد هایطرح یاجرا در مدخلیذ هاینهاد و هایسازمان م  تو
 (هامسأله حل یبرا هاپروژه یگذارهدف و ،هامسأله یبندتیاولو ،یشناسمسأله)

 نییپا

 بالا دینما لیتسه را یامنطقه توسعه به یبخشتحرک هاینهیزم بتواند کهی طور یمحل طیشرا با مناسب دیجد نیقوان هیته

 متوسط  توسعه محرک هایپروژه در هاقرارداد مفاد و نیقوان واضح ریتفس و نمودن شفاف

 بالا  توسعه محرک هایپروژه یاجرا و فیتعر ندیفرا در آنان یهمپوشان کاهش و مختلف سطوح مقررات ادغام

 بالا هاپروژه در یمحل هاینهاد و جامعه منافع به بخش تیرسم نیقوان نیتدو

 بالا (هاپروژه از یبرداربهره تا یگذاراستیس از یکپارچگی) مختلف هایپروژه نیب و مختلف هاینهاد نیب یمساعکیتشر و ییافزاهم

 بالا محدود یابودجه منابع با و مبهم اهداف با هایپروژه فیتعر از یجد ممانعت کرد/نهیهز و زمان اعتبار به پروژه تیریمد

 بالا گاز و نفت منابع صادرات و شیپالا و یرانیکشت نظامبه ارزان یرسانخدمات و بخشتحرک هایپروژه تیاولو

 
 مکران منطقه توسعه محرک هایپروژه هایتیقابل و منابع ییناساش دوم: گام

 شدند. ییشناسا یحضور مراجعه با کارشناسان و خبرگان نظرات به هیتک با توسعه محرک هایپروژه یبرا یدیکل و مؤثر عوامل گام نیا در
 اهداف به دنیرس یراستا در توانندمی که یریتأث انمیز اساس بر نیبنابرا نبودند برخوردار یکسانی تیماه و وزن از هاتیقابل و منابع نیا

 به یدهوزن هایمدل از یکی فولر مثلث است. شده استفاده یمراتبسلسله فولر مثلث از امر نیا یبرا شدند. یدهوزن باشند، داشته پژوهش
 که دشومی هیته یجدول ابتدا بیترتنیابه است. استوار ،رودمی کار به دودوبه ساتیمقا یبرا که فولر جدول بر روش نیا .است هاشاخص

وزن را عوامل نیا یبرا شد خواسته متخصصان و خبرگان از جدول، نیا یبرا پژوهش در و ردیگمی قرار آن هایستون و هاسطر ،هااریمع
 شدهدادهصیتخص هایوزن مجموع باز، هایسؤال قالب در خبرگان یسو از گرفتهصورت یدهازیامت و یزوج ساتیمقا اساس بر کنند. یده
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پروژه در مؤثر عوامل دهندهنشان 3 شکل بود. خواهد ممکنریغ پژوهش یبعد مراحل در گذاشتن گام صورت نیا ریدرغ که دیرس 100 به
 است. مکران توسعه محرک های

 

 

 مکران یامنطقه توسعه محرک هایپروژه در مؤثر عوامل -3 شکل
 

  تیمز خلق بر یمبتن دگاهید اساس بر هاییتوانا و منابع یابیارز سوم: گام
 ریگمیتصم و سازمیتصم نسازما کی که میهست نیا دنبال به گذارهیسرما مختلف هایسازمان نیب یرقابت تیمز جادیا جهت قسمت نیا در

تیقابل تیوضع اساس، نیهم بر «دارند؟یپا یرقابت تیمز جادیا به قادر هاتیقابل و منابع نیا از کی کدام که دهد صیتشخ تواندمی چگونه
 تیاهمکم متوسط، مهم، مهم، اریبس یادرجه 5 فیط در ینیگزیجا قابلریغ و یریدناپذیتقل بودن، باارزش نظر از را مکران منطقه منابع و ها
 دارد. اختصاص منابع بر یبتنم دگاهید اساس بر هاییتوانا و منابع یابیارز به 4 دولج نه،یزم نیهم در .شدند نییتع تیاهمکم اریبس و
 

  1PESTEL مرتبط یطیمح عوامل لیتحل چهارم: گام
 یقانون و یشناختبوم ،یکیوژتکنول ،یاجتماع یفرهنگ ،یاسیس ،یاقتصاد سازمان کنترل از خارج مؤثر یطیمح عوامل یابیارز به گام نیا در

 نیهمچن و شرویپ هایرصتف ییشناسا یبرا شتریب لیتحل نیا شد. خواهد ستفادها PESTEL لیتحل از مرحله نیا انجام یبرا که شد پرداخته
 بر یراهبرد لیلتح یبرا کیاستراتژ تیریمد ابزار کی PESTEL کیاستراتژ یابیارز است. مؤثر مجموعه هر گسترش یاحتمال خطرات
 ک،یاستراتژ تیریمد ایهابزار از یکی عنوانبه PESTEL لیتحل است. یقانون و یطیمح و یفن ،یاجتماع ،یاقتصاد ،یاسیس ابعاد اساس

 .کندمی عرضه را محصولاتش ای تیفعال آن در وکارکسب که است کل کی مثابهبه طیمح لیتحل

 و پردازدیم حال زمان یابیارز نیهمچن و کلان ابعاد در طیمح یابیارز جهت PESTEL لیتحل گفت توانمی تریکل عبارت به

 عوامل راستا نیهم در باشد.می استوار یقانون و یطیمحستیز ک،یتکنولوژ ،یاجتماع ،یاسیس ،یاقتصاد عوامل بر آن چارچوب

 مورد کارشناسان نظرات برهیاتکب اضطرار( درجه و شیافزا احتمال ر،یتأث )وزن، اریمع چهار در داریپا توسعه در کنترل از خارج مؤثر یطیمح
 (.7 )جدول گرفت قرار یبررس

 سازمان کنترل از خارج مؤثر یطیمح عوامل -5 جدول

 اضطرار درجه شیافزا احتمال ریتأث وزن عوامل

 قیدق کیتفک و قیتدق ف،یتعر در یابهامات وجود

 نحوه خصئئئو  در هاسئئئازمان هایتیمسئئئ ول

  داریپا توسعه ریمس در مکران واردساختن

 یفور اریبس مهم اریبس یقو اریبس مهم اریبس

                                                           
1Political Economic Social Technological Environmental Legal 
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 اضطرار درجه شیافزا احتمال ریتأث وزن عوامل

 مس ولان یشخص و یبخش هایکار دستور وجود

 و فیتعر خصئئئو  در هاآن اعمال بر اصئئئرار و

هت بدون مختلف هایپروژه یاجرا  یبخشئئئج

  شرفتیپ یبخشکتحر ندیفرا در مشخص

 یفور اریبس مهم اریبس مهم اریبس یفور اریبس

کار دسئئتور در عدالت نیمواز تیرعا در ضئئعف

 از یرامونیپ یفضئئا شئئدن دوگانه و ییاجرا های

 یاجتماع - یاقتصاد نظر

 مهم اریبس بالا یقو اریبس بالا

شخص هایسازوکار ضعف ستیس م  ییاجرا و یا

پروژه آن تبعبه و کردیرو سئئئاختن نهینهاد یبرا

  توسعه محرک های

 یفور اریبس یقو اریبس مهم اریبس بالا

 یبرا مذاکرات و هامناقصئئه ندیفرا شئئدنیطولان

کاریپ انتخاب قد و مان ادهیپ ندیفرا در قرارداد ع

 هاپروژه یساز

 مهم اریبس یقو اریبس یفور اریبس مهم اریبس

چک هایپروژه نییپا تیجذاب  یبرا اسیمقکو

 یخارج یخصوص بخش گذارانهیسرما
 مهم اریبس مهم اریبس یقو اریبس بالا

 محرک یالگو به نسئئئبت شئئئناخت بودننییپا

سعه  تأمین یسنت ستمیس به نیرید عادت و تو

 هاپروژه یاجرا و یمال

 یقو اریبس یفور اریبس یقو اریبس مهم اریبس

 یخدمات و هاپروژه یبندتیاولو و تیشفاف مسأله

 در توسعه محرک یالگو چارچوب در یستیبا که

 برسند اجرا به مکران سواحل

 مهم اریبس یفور اریبس مهم اریبس مهم اریبس

 و تیتقو و جذب شئئئناخت، هاینهیزم ضئئئعف

ص بخش ینگهدار صو ستا در یخ  و یهمکار یرا

 یمال و یاقتصاد بزرگ هایمشارکت

 مهم اریبس یقو اریبس یفور اریبس یقو اریبس

 تئئأمین در یدولت بخش عملکرد بودنیطولان

  خدمات ارائه و هارساختیز
 یفور اریبس یقو اریبس یفور اریبس مهم اریبس

 

 یراهبرد تناسب یابیارز پنجم: گام

 توسعه محرک هایپروژه طهیح در کارشناسان و خبرگان از گام، نیا دریخارج عوامل و هاتیقابل و منابع نیب تناسب الف( 

 یخارج ای یداخل عوامل انطباق واستتطهبه ،یراهبرد تناستتب واقع در بپردازند. یخارج عوامل امکانات و منابع ریتأث یابیارز به شتتد خواستتته

سبه سعه یپ در مدل نیا ازآنجاکه و دشومی محا شت ابزار کی با آن بیترک یبرا تلاش و SWOT مدل تو صم بانیپ ست. یریگمیت  اریمع ا

 کرده یبانیپشت را هافرصت ،هاییتوانا و منابع چگونه که است نیا گام نیا در هدف است. امر نیا به یابیدست یبرا یعامل یراهبرد تناسب

س کرد یدور آن از دیبا آنچه دهند. کاهش ار داتیتهد و  یعوامل و داتیتهد و هافرصت به یخارج عوامل ریپذناانعطاف و خشک یبندمیتق

 عامل چند به فقط داشتتت، خواهد دربر را یادیز حجم عوامل نیا ییدودو و یزوج ستتاتیمقا ازآنجاکه استتت. قوت و ضتتعف نقاط به یداخل

 (.6)جدول است شده اکتفا نمونه

 

 

 



 
 ۱۳۸ مکران منطقه مطالعه مورد ایمنطقه توسعه و پیشرفت  برای مبنایی توسعه محرک هایپروژه تحلیل: شاهعلی و همکاران

 
 یخارج عوامل و هاییتوانا و منابع نیب یراهبرد تناسب -۶ جدول

یطیمح عوامل  

یقو اریبس یقو  یتاحدود  فیضع  فیضع اریبس   
 سطوح

سهیمقا  

یطولان  بودن

 عملکرد

 یدولت بخش

 تأمین در

رساختیز  ها

 ارائه و

 خدمات

نهیزم ضعف  های

 و جذب شناخت،

 ینگهدار و تیتقو

 در یخصوص بخش

 و یهمکار یراستا

مشارکت  های

 و یاقتصاد بزرگ

یمال  

 مسأله

 و تیشفاف

تیاولو  یبند

پروژه  و ها

 خدمات

یقو اریبس یقو اریبس  یقو اریبس   
 مکران منطقه سئئازمان تیریمد در توانمندسئئاز و یگذارهیسئئرما واحد جادیا

 یفرامل و یمل مدخلانیذ نیب تعامل جادیا باهدف

 و منابع

تیقابل  ها

یقو یقو اریبس  یقو اریبس   
خدمات داخلو داخله با عیسر و یفور ارتباط با بخشتحرک هایپروژه تیاولو

 گاز و نفت منابع صادرات و شیپالا و یرانیکشت نظامبه ارزان یرسان

یتاحدود یتاحدود  یقو   
 و فیتعر ندیفرا در آنان یهمپوشئئان کاهش و مختلف سئئطوح مقررات ادغام

 توسعه محرک هایپروژه یاجرا

یتاحدود یتاحدود  یقو   
 محرک هایپروژه در هاقرارداد مفاد و نیقوان واضئئ  ریتفسئئ و نمودن شئئفاف

  توسعه

یقو یتاحدود  یقو   
 و فیتعر ندیفرا در آنان یهمپوشئئان کاهش و مختلف سئئطوح مقررات ادغام

 توسعه محرک هایپروژه یاجرا

 

  اهداف با هاتیقابل و منابع نیب تناسب ب(
 نییتع را پژوهش اهداف بر هاییتوانا و منابع ریتأث انمیز دیبا ادامه در ،یخارج عوامل و هاییتوانا منابع، نیب یراهبرد تناستتب یابیارز از بعد

 اکتفا نمونه عامل چند به فقط داشت، برخواهد رد را یادیز حجم عوامل نیا ییدودو و یزوج ساتیمقا ازآنجاکه قبل مرحله روال طبق کرد.
 (.7 )جدول است شده

 اهداف با هاتیقابل و منابع نیب یراهبرد تناسب -۷ جدول

یطیمح عوامل  

یقو اریبس یقو  یتاحدود  فیضع  فیضع اریبس   
 سطوح

سهیمقا  

نییپا  بودن

 شناخت

 به نسبت

 یالگو

 محرک

 توسعه

 تیجذاب

پروژه نییپا

کوچک های

 یبرا اسیمق

هیسرما

 گذاران

یخارج  

یطولان  شدن

 ندیفرا

مناقصه  در ها

پروژه  های

 محرک

 توسعه

یقو اریبس یقو اریبس  یقو اریبس   
 باهدف مکران منطقه سازمان تیریمد در توانمندساز و یگذارهیسرما واحد جادیا

 یفرامل و یمل مدخلانیذ نیب تعامل جادیا

 و منابع

تیقابل  ها

یقو یقو اریبس  یقو اریبس    بخشتحرک هایپروژه تیاولو 

یتاحدود یتاحدود  یقو   
شان کاهش و مختلف سطوح مقررات ادغام  یاجرا و فیتعر ندیفرا در آنان یهمپو

 توسعه محرک هایپروژه

یتاحدود یتاحدود  یقو   توسعه محرک هایپروژه در هاقرارداد مفاد و نیقوان واض  ریتفس و نمودن شفاف 

یقو یتاحدود  یقو   
شان کاهش و مختلف سطوح مقررات ادغام  یاجرا و فیتعر ندیفرا در آنان یهمپو

 توسعه محرک هایپروژه
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  یراهبرد نقشه ج(
حباب با هاییتوانا و منابع دشومی یراهبرد نقشه میترس به اقدام پنجم، گام در نیشیپ ساتیمقا و ماتیتصم بهباتوجه مرحله نیا در تنهای در

 یمبنا بر یارجخ عوامل و هاییتوانا و منابع یراهبرد نقشه در است. شدهدادهنشان کوچک هایحباب با یطیمح کلان عوامل و بزرگ های
 (.4)شکل عوامل؛ یفوقان و یافق سمت ب( ؛یخارج عوامل با هاتیقابل و منابع یکینزد الف( :رندیگمی قرار لیتحل مورد اریمع سه

 نیهمچن دهد.می نشان را یاقتصاد و یاجتماع هایهمؤلف تناسب درجه و انمیز (Y) یعمود محور و یتیریمد و یساختار (X) یافق محور
 و ینشدن دیتقل نادر، باارزش، نسبتاً هستند، لیمتما راست سمت به که ییهاآن کند.می مشخص را اهداف با تناسب انمیز حباب هر اندازه

  برخوردارند. یراهبرد تناسب از و هستند نیگزیجارقابلیغ
 مکران یامنطقه توسعه محرک هایییتوانا و منابع ،هاقوت و هافرصت نیب در که است نیا نشانگر مکران توسعه محرک یراهبرد نقشه
 یطراح یستمیس تیماه و ندیفرا به توجه ،مردم یبرا و مردم با یزیربرنامه (X) یافق محور در کهیطوربه دارند؛ هم به نسبت یمتفاوت اوزان

 هستند اوزان نیشتریب یرادا 4 و 4 ،5/4 با بیترت به یشهر توسعه محرک هایپروژه تیموفق یبرا یعموم یدسترس و ،یبرداربهره و اجرا تا
 است. مکران توسعه محرک هایپروژه یسنجامکان در عوامل ریسا به نسبت یسازمان تناسب و یریناپذدیتقل بودن، باارزش نشانگر نیا که

 مختلط هاییکاربر و هاپروژه و طرح به دادنتیاولو عامل باشدمی عوامل یراهبرد تناسب درجه و انمیز انگریب که (Y) یعمود محور در 
 .اندداده اختصاص خود به را وزن نیشتریب 3.78 وزن با

.  

 
 مکران توسعه محرک هایپروژه یراهبرد نقشه -4 شکل

 

 مکران توسعه محرک هایپروژه یاجرا بر مؤثر عوامل اوزان -8 جدول

 عوامل کد

 یاسیس و یتیریمد
 و یاجتماع

 یاقتصاد
 ازیامت جمع

  مطلق
 نرمال
 شده

  مطلق
 نرمال
 شده

  مطلق
 نرمال
 شده

  مطلق
 نرمال
 شده

X1 

 ستتازمان تیریمد در توانمندستتاز و یگذارهیستترما واحد جادیا
عامل جادیا باهدف با مکران منطقه  و یمل مدخلانیذ نیب ت

 یفرامل

951/2 104/1 5/3 111/1 451/6 215/2 6 5 

X2 
گذار هاد به گامبهگام یتیریمد و ییاجرا اراتیاخت یوا  هاین

 توسعه محرک هایپروژه در آنان حضور تیتقو یبرا یمحل
341/2 876/0 4 27/1 341/6 145/2 5 4 
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 عوامل کد

 یاسیس و یتیریمد
 و یاجتماع

 یاقتصاد
 ازیامت جمع

  مطلق
 نرمال
 شده

  مطلق
 نرمال
 شده

  مطلق
 نرمال
 شده

  مطلق
 نرمال
 شده

X3 

باط با بخشتحرک هایپروژه تیاولو  با عیستتتر و یفور ارت
 صتتتادرات و شیپالا و یرانیکشتتتت نظامبه ارزان داخل خدمات

 گاز و نفت منابع

927/1 72/0 5/3 111/1 427/5 832/1 4 3 

X4 
 بتواند کهی طور یمحل طیشتتترا با مناستتتب دیجد نیقوان هیته
 دینما لیتسه را یامنطقه توسعه به یبخشتحرک هاینهیزم

78/3 414/1 3 952/0 78/6 366/2 9 7 

X5 

 هایابزار با یخصتتتوصتتت بخش و مردم هیاول مشتتتارکت جذب
 محرک هایپروژه در کپارچهی تیریمد تحقق یبرا یلگریتسه

 توسعه

939/2 099/1 4 27/1 939/6 369/2 10 8 

X6 

شر و ییافزاهم ساعکیت پروژه نیب و مختلف هاینهاد نیب یم
 از یبرداربهره تا یگذاراستتتیستت از یکپارچگی) مختلف های
 (هاپروژه

561/2 958/0 4 27/1 561/6 227/2 7 6 

X7 
س و نمودن شفاف ضح ریتف پروژه در هاقرارداد مفاد و نیقوان وا

 توسعه محرک های
488/2 93/0 5/1 476/0 988/3 406/1 1 1 

X8 
بار به پروژه تیریمد عت کرد/نهیهز و زمان اعت مان  از یجد م
 محدود یابودجه منابع با و مبهم اهداف با هایپروژه فیتعر

951/2 104/1 2 635/0 951/4 738/1 3 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مکران توسعه محرک هایپروژه یاجرا بر مؤثر عوامل یبندرتبه -5 شکل

 

ااپروژه تیظرف یسنجامکان و یابیارز بر یمبتن ینیشیپ قاتیتحق یراستا در قیتحق نیا رربهره در توسعه محرک ه  کیژئواکونوم منابع از گي
ييیبرنامه کردیرو با تیمز خلق و ااافتهی و دشومی محسوب یانطباق ر  توسعه محرک .است راستا هم یقبل قاتیتحق ههیافتهی با آن ه

می که ایهمنطق داریپا توسعه به یبخش تحرک هاییاستراتژ درون در است یابزار بلکه ستین توسعه یقبل هاییاستراتژ یابر ینیگزیجا
ااتیظرف با ارتباط در ایهمنطق هایفضا توسعه موجب و شده بیترک یقبل هاییاستراتژ با تواند ززادهیپ یبرا شود. یفرامل و یمل ه  سس
اارساختیز گسترش ،ینهاد تیظرف یارتقا کپارچه،ی یگذاراستیس به ازین رانمک توسعه محرک هایپروژه بخش با یانرژ و یارتباط ه
اا ررهیسرما تیامن به نسبت تیذهن بهبود ،یفرامل و یمل ه  و امیپ حامل دیبا ایهپروژ فیتعر هر است. مسأله حل تیریمد رواج و گذذ
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 ن،یسنگ یبوروکراس ریوپاگ دست هایندیفرا شدنحذف پروژه، تیریمد هایاستاندارد یارتقا ،هههیرو رییتغ بر یجد اراده مانند یمیمفاه انتقال
اانهیزم حذف ،یسالار ستهیشا بر عزم  اگر باشد. آن رینظا و یپرور یحام از اجتناب ،یمحل جامعه رفاه به توجه کارآمد، تیریمد رانت، ه

 ارمغان به را مکران یاجتماع و یاقتصاد توسعه توانندمی شوند یطراح یدرستبه و دهیشیاند خوب قراولشیپ و بخش تحرک هایپروژه
 قیطر از چابهار آزاد منطقه و مکران سواحل تیمرکز به جنوب سواحل کل مجدد توسعه به و نموده بیترغ و قیتشو را هاپروژه گرید آورند،

ززفراهم ،یمحل مشارکت ااشاخص یارتقا ت،یشفاف رواج دار،یپا اشتغال سس ررستیز و رفاه ه ااتیمعاف ،پپي  تیمحروم ،یاتیمال ژهیو ه
ااتیظرف اعتبار به مکران توسعه تیریمد هایالگو در یشیبازاند که رسد -می نظر به مجموع در و ندینما کمک و... ییزدا  ،یکیتیژئوپل ه

 راه دو و است ضرورت کی که انتخاب کی نه هند انوسیاق حوزه و فارسجیخل هیحاش هایکشور رشد و تحولروبه طیشرا و یکیژئواکونوم
 :میندار شتریب
ززادهیپ و یشیبازاند ای گاز، و نفت به وابسته عیصنا و یفروشخام از حاصل یداریناپا یمبتن توسعه تیریمد یالگو ادامه   دیجد هایالگو سس

ااپروژه همچون  ینهاد تیظرف ،یفرامل ییاستانداردگرا ،رفتار رییتغ فضا، به یبخش تحرک ت،یمز خلق بر آن اساس که توسعه محرک ه
 یحکمران به امور اداره از گذر و یهمکار ،مستلزم زین مهم نیا تحقق قطعاً است. عدالت و انصاف اصل بر یمبتن و ههینابرابر لیتعد و بالا

 بر تمرکز و نموده اجتناب فضا دیتول اتیجزئ بز اندازه از شیب تمرکز از یمتول هاینهاد و توسعه سازمان از است لازم و بود خواهد ایهمنطق
 یوارگ بت یجا به نکهیا گرید مهم نکته و دهند، قرار خود همت وجهه را مکران توسعه تیغا و طیشرا توسعه، تحقق یچگونگ یادیبن اصول
ااتیاولو ،ههپروژه اسیمق ،ههطرح باب در منازعات حسب بر مکران ایهمنطق مسائل لیتحل ل،یتحل اسیمق مثابهبه منطقه ررهیسرما ه  ،گذذ
 یمبنا و عمل ملاک یمحل و یفرامل یمل تحولات با ایهمنطق سطح تحولات وندیپ یبررس شامل متناسب، یتیحاکم ههیاستیس و ههروش

 باشد. مداخله
 

 :یاخلاق ملاحظات 

 شد. لیتکم هایآزمودن یتمام توسط آگاهانه نامه تیرضا هایفرم حاضر مطالعه در پژوهش: اخلاق اصول از یرویپ

  :یمال یامح

 .است بوده منافع تعارض هرگونه فاقد حاضر مقاله سندگانینو اظهار بنابر :منافع تعارض
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