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Local planning of rural settlements is an inevitable issue and requires foresight and the 

development of appropriate development policies in this area. The present study is applied 

in terms of purpose and in terms of nature and data collection is descriptive-analytical and 

based on the nature of data is mixed and in terms of time is futuristic. The sample size of 

the present study consists of 30 panels of respondents. MICMAC method has been used 

for futurism and processing of interaction matrices. Local development plans, include 

"rural guide plans, rural areas reorganization plan, scattered village integration plan, 

improvement plan, reorganization plan and protection of valuable villages, development 

plan and Rural development is a plan for the sustainable development of rural systems and 

a program for the economic development and job creation of rural areas. Due to the 

importance of local development projects in the geographical space of rural settlements in 

East Azerbaijan province have been more or less effective, which include the scope of 

research. 22 influential variables and finally 7 key drivers: "Creating a single and clear 

management system for the villages, Local potential in planning, sectoral and local plans, 

stakeholder participation, resource self-sufficiency in a system, the role of middle cities in 

local rural development and finally the appropriate implementation model" in local 

planning of rural settlements were identified. "Creating a single and clear management 

system for the villages" is in the first place of direct and indirect impact and is of great 

importance 
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Extended Abstract 

Introduction 

Local planning of rural settlements, along with their future, is an inevitable issue and requires foresight and the 

development of appropriate development policies in this area. The present study is applied in terms of purpose 

and in terms of nature and data collection is descriptive-analytical and based on the nature of data combined and 

in terms of time is futuristic. The sample size of the present study consists of 30 panels of respondents. 

MICMAC method has been used for futurism and processing of interaction matrices. Local development plans 

include "rural guide plans, rural areas reorganization plan, scattered village integration plan, improvement plan, 

reorganization plan and protection of valuable villages, development plan and Rural development is a plan for 

the sustainable development of rural systems and a program for the economic development and job creation of 

rural areas. The study of the results and consequences of local patterns, plans, and programs of rural 

development in East Azerbaijan province, which have been implemented and applied under the five-year plans 

of economic, social, and cultural development of the country, indicates that these development plans according 

to the prevailing view in development plans And lack of proper foresight have not achieved their ideal goal in 

their rural settlements; Therefore, it is necessary to identify and analyze effective key drivers for planning local 

plans for rural settlements based on foresight. 

Data and Method 

The method of the present study is applied in terms of purpose and terms of nature and data collection is 

descriptive-analytical and based on the nature of data combined and in terms of time is futuristic. To identify the 

key factors influencing the local planning of rural development in the form of an interaction analysis matrix (the 

rate of impact from zero to three) from MICMAC software as a researcher-made questionnaire has been 

provided to the respondents. The panel of respondents consists of 30 university professors in related fields in 

East Azerbaijan province. In the panel method, respondents are not selected by sampling, but in these methods, 

based on the characteristics of individuals such as background, proximity to the field of study and experience, 

probability of response, academic degree, and the like are invited according to priority. Has followed. The 

validity of the structural part was obtained by MICMAC based on the formal validity of the panel comments and 

its optimal reliability was obtained using Cronbach's alpha (0.88). The method of MICMAC software is that first 

the important variables and components in the field are identified, then it is entered into the impact analysis 

matrix and the relationship between these variables and the relevant field is recognized by experts. The variables 

in the rows affect the variables in the columns. Thus, the variables in the rows are effective and the variables in 

the columns are affected. This matrix is known as the MDI or direct effect matrix, and each MDIij represents the 

effect of each variable i on the variable j, which can be represented as quantitative numbers from zero to three. 

Results and Discussion 

The process of structural analysis of the interaction of factors on each other formed a matrix with dimensions of 

22*22. The matrix is 99% desirable based on statistical indicators with two data rotations, which indicates the 

high validity of the answers. The degree of saturation of the matrix is 93.8%, which shows that the selected 

factors have a large and scattered effect on each other, and in fact the system has been in an unstable state. Out 

of a total of 454 evaluable relationships in this matrix, 30 are zero-number relationships, meaning that the factors 

did not affect or were not affected by each other. There were 67 number 1 relationships (15%), 193 number 2 

relationships (42%) and 194 number 3 relationships (43%). Table (3) shows the direct and indirect effects of 

variables on each other. In terms of potential direct and indirect influence and dependency matrices, it can be 

said that the variable "planning a single and specific management system for the village" is in the first place of 

direct and indirect impact and has the largest share in their failure. The variable "basic attention to local potential 

during planning" is in the first place with the highest degree of direct dependence on other variables. The 

management is single and specific for the village in this regard, they are in the second and third ranks of 

effectiveness. 

Conclusion 

The process of structural analysis of the interactions of factors with each other was formed with a matrix whose 

dimensions (22*22) were obtained through interviews with the panel. The results showed that the matrix based 

on statistical indicators with two data rotations is 99% desirable, which indicates the high validity of the answers. 

What was obtained from examining the state of the scatter plot of effective variables is the state of system 

instability. Most variables were scattered around the diagonal axis of the plane. With the exception of a few 

limited factors that indicate that they have a high impact on the system, the rest of the variables were almost 
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identical to each other. A total of 7 key drivers for the local development planning approach of rural settlements 

in East Azerbaijan province were identified and identified that in terms of impact matrix and potential direct and 

indirect dependence of the variable "planning a single and specific management system for the village" in the 

first place of direct and indirect impact. And had the greatest share in their defeat. Factors: "Basic attention to 

local potential during planning, attention to sectoral and local plans, serious attention to rural participation in 

local planning, attention to resource self-sufficiency in a system, basic attention to the role of middle cities in 

rural local development and appropriate implementation model" In the final ranking, the key factors affecting the 

system were identified as the final drivers.  
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 ییروستا یها سکونتگاه یمحل یزیر برنامه یدیکل یها شرانیپ ییشناسا

 یشرق جانیموردمطالعه: استان آذربا

 2ػمیل خالمی| 1 پَسهحوذیهحوذسضا 
| 

 Pourmohamadi@tabrizu.ac.ir . ضایب٘بٔٝ:طاٖیا ع،یتجط ع،یزا٘كٍبٜ تجط ،یقٟط یعیض ٚ ثط٘بٔٝ بیاؾتبز ٌطٜٚ رغطاف ،ٔؿئَٛ ؿٙسٜی٘ٛ .1

 .طاٖیا ع،یتجط (،INSFاظ پػٚٞكٍطاٖ ٚ فٙبٚضاٖ وكٛض ) تینٙسٚق حٕب یپػٚٞكٍط پؿبزوتط ،ییضٚؾتب یعیض ٚ ثط٘بٔٝ بیرغطاف یزوتط .2

 khaleghi567@tabrizu.ac.ir :ضایب٘بٔٝ 

  چکیده اطلاعات مقاله
   ًَع همالِ:

 ٔمبِٝ پػٚٞكی
 

 25/02/1401 :افتیدس خیتاس

 27/04/1401: باصًگشی خیتاس

 07/06/1401: ششیپز خیستا

 31/01/1403: اًتطاس خیتاس
 
 

  ّا: ٍاطُکلیذ

 ،یٔحّ یعیض ثط٘بٔٝ

  ،ییعطح تٛؾقٝ ضٚؾتب 

 ،یٍ٘بض ٙسٜیآ

 یقطل زبٖیآشضثب 

 
 یٞب بؾتیؾ ٗیٚ تسٚ یٍ٘بض ٙسٜیآ بظٔٙسیثٛزٜ ٚ ٘ طی٘بپص ارتٙبة یٔٛضٛف ییضٚؾتب یٞب ؾىٛ٘تٍبٜ یٔحّ یعیض ثط٘بٔٝ
 یٚ ٌطزآٚض تیثٛزٜ ٚ ثٝ ِحبػ ٔبٞ یاؾت. پػٚٞف حبضط اظ٘ؾط ٞسف وبضثطز ٙٝیظٔ ٗیٔٙبؾت زض ا یا تٛؾقٝ

اؾت. حزٓ  یٍ٘بض ٙسٜیٚ ثٝ ِحبػ ظٔبٖ اظ ٘ٛؿ آ یجیٞب تطو زازٜ تیٔبٞ یٚ ثط ٔجٙب یّیتحّ - یفیاعلافبت اظ ٘ٛؿ تٛن
ٔتمبثُ  طاتیتأح ؽیزاظـ ٔبتطٚ پط یٍ٘بض ٙسٜیآ ی٘فط پبُ٘ افطاز پبؾرٍٛ اؾت. ثطا 30ٕ٘ٛ٘ٝ پػٚٞف حبضط ٔتكىُ اظ 

 یعطح ؾبٔب٘سٞ ،ییضٚؾتب یٞبز یٞب عطح»قبُٔ  یتٛؾقٝ ٔحّ یٞب اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. عطح ٔه هیاظ ضٚـ ٔ
ٚارس اضظـ،  یٚ حفبؽت اظ ضٚؾتبٞب یعطح ؾبٔب٘سٞ ،یپطاوٙسٜ، عطح ثٟؿبظ یضٚؾتبٞب ـیعطح تزٕ ،ییٔٙبعك ضٚؾتب

 ی٘ٛاح ییظا ٚ اقتغبَ یٚ ثط٘بٔٝ تٛؾقٝ التهبز ییضٚؾتب یٞب ٔٙؾٛٔٝ ساضیعطح تٛؾقٝ پب ،ییعطح تٛؾقٝ ٚ فٕطاٖ ضٚؾتب
ضٚؾتبیی  یٞب ؾىٛ٘تٍبٜ ییبیرغطاف یبزض فض یتٛؾقٝ ٔحّ یٞب ٔٛضٛؿ عطح تی. ثب تٛرٝ ثٝ إٞثبقس یٔ «ییضٚؾتب

ٚ   طٌصاضیتأح طیٔتغ 22. تقساز قٛ٘س یضا قبُٔ ٔ كیا٘س وٝ لّٕطٚ ٔغبِقٝ تحم ٔؤحط ثٛزٜ فیٚث وٓ یقطل زبٖیاؾتبٖ آشضثب
 بٖیزض رط یٔحّ ُیضٚؾتبٞب، پتب٘ؿ یٚاحس ٚ ٔكرم ثطا یتیطی٘ؾبْ ٔس هی زبزیا: »یسیوّ كطاٖیپ 7 تیزض ٟ٘ب
زض  یب٘یٔ یٔٙؾٛٔٝ، ٘مف قٟطٞب هیٔٙبثـ زض  ییذٛزوفب ٙفقبٖ،یٔكبضوت ش ،یٚ ٔحّ یثرك یٞب عطح ،یعیض ثط٘بٔٝ

 ییقٙبؾب ییضٚؾتب یٞب ؾىٛ٘تٍبٜ یٔحّ یعیض زض ثط٘بٔٝ« ٔٙبؾت ییارطا یاٍِٛ تیٚ زضٟ٘ب ییضٚؾتب یتٛؾقٝ ٔحّ
ٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿتمیٓ لطاض  ضیزض ضتجٝ اَٚ تأحیطٌصا« ضٚؾتبٞب یٚاحس ٚ ٔكرم ثطا یتیطی٘ؾبْ ٔس هی زبزیا»قس٘س. 

 فطاٚاٖ اؾت. تیٌطفتٝ ٚ حبئع إٞ

 زبٖیٔٛضزٔغبِقٝ: اؾتبٖ آشضثب یی ضٚؾتب یٞب ؾىٛ٘تٍبٜ یٔحّ یعیض ثط٘بٔٝ یسیوّ یٞب اٖكطیپ ییقٙبؾب(. 1403)؛  ُیفم، ی ذبِم ؛ ٔحٕسضضب، ی پٛضٔحٕس استٌاد

 .81-100(، 87) 28، ضیعی رغطافیب ٚ ثط٘بٔٝ. یقطل

                 http//doi.org10.22034/GP.2022.51406.2997 

 

 

 ٘ٛیؿٙسٌبٖ. ©                                                                .تجطیعزا٘كٍبٜ قط: نا
 

 



 

 

 
 3041، 28، شماره 82 دوره ،ریزی جغرافیا و برنامه

 

 

82 

  مقدمه

اظ آٖ  یطٚیپ یثطا یا فطَٔٛ ؾبزٜ چیقسٜ ٚ ٞ ٔكرم تیزأٙٝ ٚ إٞ ت،یزض ٔٛضز ٔبٞ یثب فسْ تٛافك وّ ییتٛؾقٝ ضٚؾتب
: 1398ٚ ٕٞىبضاٖ،  یكی)زضٚ ثبقس یٚ فضب ٔجٙب ٔ یٙیٔمِٛٝ ؾطظٔ هی ٗی(. ٕٞچTonts & Horsley, 2019:114ٙٚرٛز ٘ساضز )

ای ٚ پیكجطز التهبز ضٚؾتبیی رٛأـ ٔحّی ٚ  ٔحّی ٚ ٘بحیٝ یٞب یٚ یىپبضچٝ ٚ تجییٗ ٘بثطاثط ساضیثطای زؾتیبثی ثٝ تٛؾقٝ پب (.116
 یٔحّ یعیض اؾبؼ ثط٘بٔٝ ٗی(. ثط ا10: 1389 ،یسیضا ایزبز وٙٙس )ؾق یا فضبی ٍٕٞب٘ی تبظٜ یسٞب ثب ذسٔبت ٍٕٞب٘ی، زِٚت

 ٗیٚ تسٚ ٍ٘ط ٙسٜیوبُٔ ٔغبِقبت آ ُیتحّ بظٔٙسیثٛزٜ ٚ ٘ طی٘بپص ارتٙبة یآٖ، ٔٛضٛف ٙسٜیآ ثٝ ٘یع تٛرٝٚ  ییضٚؾتب یٞب ؾىٛ٘تٍبٜ
اؾت  یآ٘چٝ ضطٚض بٖیٔ ٗیا زض (.Torre & Wallet, 2016: 2) تاؾ یپػٚٞ ٙسٜیٚ آ ٙٝیظٔ ٗیٔٙبؾت زض ا یا تٛؾقٝ یٞب بؾتیؾ

 ,Lizarraldeأٛض ٔطثٛط ثٝ ذٛز اؾت ) یٚ ؾبٔب٘سٞ یٔحّ یعیض زض ثط٘بٔٝ ٙفـیاظ ٔكبضوت افطاز ش بفتٗی ٙبٖیقٙبذت ٚ اعٕ

ٍ٘طا٘ٝ تسٚیٗ ٚ ارطا قسٜ  نٛضت زِٚتی، غیطٔكبضوتی ٚ ثركی فٕستبً ثٝ ،یا تٛؾقٝ یٞب اؾت وٝ ثط٘بٔٝ یزض حبِ ٗی(. ا2011:175
 عیتزٛ بظٔٙسی( وٝ Long, 1977: 22٘اؾت ) سٜیٚ ٘بفبزلا٘ٝ، ٘هیت افطاز لسضتٕٙس ٚ حطٚتٕٙس ٌطز طٔتٙبؾتیعٛض غ ٞب ثٝ آٖ بفـٚ ٔٙ
 حُ ٔؿبئُ اؾت. یثطا یفّٕ یٞب حُ ضاٜ

اعٕیٙبٖ  فیثطؾس، ثٝ ز٘جبَ افعا ٗیمی ذٛز زض ٔٛضز ٔٛضٛؿ آیٙسٜ ثٝ یٞب بفتٝیثیف اظ آ٘ىٝ ثتٛا٘س ثط  ٍ٘بضیٙسٜیآ ٙٝیظٔ ٗیا زض
ؾبظٌبض ثپطزاظز  یٛٞبیٛضٛؿ ثب اضائٝ ؾٙبضاظ ایٗ ٔ یٞب ثٝ وكف ٚ ثبظقٙبؾی ٚ اٍِٛؾبظ اؾت وٝ ثٝ وٕه آٖ ییٞب ٚ ثٟجٛز ضٚـ

(Joseph,2003: 10 - 21 .)یٞب ٙسٜیآ یبثیٌصقتٝ، ثٝ وكف، اثساؿ ٚ اضظ یضٚ٘سٞب ُیفلاٜٚ ثط تحّ تٛاٖ یآٖ ٔ یطیوبضٌ ثٝ ثب 
 یضٍ٘ب ٙسٜیآ یٞب تیفقبِ ی(؛ اظ عطفGodet, 2006: 2زاز ) طییٚ زض نٛضت ِعْٚ تغ بفتی زؾت عیٕٔىٗ، ٔحتُٕ ٚ ٔغّٛة ٘

 Daضا ٘كبٖ زٞٙس ) ٌصاضاٖ بؾتیٔست ؾ وٛتبٜ یظٔب٘ فكربٔقٝ ٚ ا یثّٙسٔست ٔؿبئُ انّ تیٔبٞ بٖیٔ یتٙبلض شات تٛا٘ٙس یٔ

Costa et all, 2008:371.) 

پطاوٙسٜ،  یضٚؾتبٞب ـیعطح تزٕ ،ییٔٙبعك ضٚؾتب یعطح ؾبٔب٘سٞ ،ییضٚؾتب یٞبز یٞب عطح»قبُٔ  یتٛؾقٝ ٔحّ یٞب عطح
 ساضیعطح تٛؾقٝ پب ،ییٚارس اضظـ، عطح تٛؾقٝ ٚ فٕطاٖ ضٚؾتب یٚ حفبؽت اظ ضٚؾتبٞب یؾبٔب٘سٞعطح  ،یعطح ثٟؿبظ

ثب تٛرٝ ثٝ غّجٝ ذهیهٝ  ی. اظ عطفثبقس یٔ «ییضٚؾتب ی٘ٛاح ییظا ٚ اقتغبَ یٚ ثط٘بٔٝ تٛؾقٝ التهبز ییضٚؾتب یٞب ٔٙؾٛٔٝ
اضائٝ  یا ٚ ٔٙغمٝ یتٛؾقٝ ٔحّ یٔٛرٛز ثطا یٞبُ یٚ پتب٘ؿ تیثب ؽطف قسٜ یؾبظٌبض ٚ ثٛٔ ییٌفت اٍِٛ سیٕٞچٙبٖ ثب ٔكبضوتی طغی

 زبٖیزض اؾتبٖ آشضثب ییتٛؾقٝ ضٚؾتب یٔحّ یٞب ٞب ٚ ثط٘بٔٝ اٍِٛٞب، عطح بٔسیٚ پ ذی٘تب یٟٔٓ، ثطضؾ ٗیتٛرٝ ثٝ ا ثب. ٘كسٜ اؾت
ثٝ  ح،ینح یٍ٘ط ٙسٜیٚ فسْ آتٛؾقٝ  یٞب غبِت زض ثط٘بٔٝ سٔبٖیثب تٛرٝ ثٝ ز یا تٛؾقٝ یٞب عطح ٗیاظ آٖ اؾت وٝ ا یحبو یقطل

ٔرتّف ٚ  یٞب ٔغبِقبت ٚ پػٚٞف ذیاؾت وٝ ٘تب یزض حبِ ٗی. اا٘س بفتٝیذٛز زؾت ٘ ییٞبی ضٚؾتب ذٛز زض ؾىٛ٘تٍبٜ یٞسف آضٔب٘
 ،یالتهبز یٞب اظِحبػ قبذم یا ٔٙغمٝ یٞب یزٞٙسٜ ٘بثطاثط ٘كبٖ عی( ٘طاٖیٔرتّف )ٔطوع آٔبض ا یضؾٕ یٞب ٌعاضـ ذی٘تب عی٘

 یٞب كطاٖیلاظْ اؾت پ  ٗیاؾتبٖ اؾت؛ ثٙبثطا ییتبضٚؾ یٞب زض ؾىٛ٘تٍبٜ یٚ تٛؾقٝ ا٘ؿب٘ ساضیتٛؾقٝ پب یٞب قبذم عیٚ ٘ یارتٕبف
 قٛ٘س. ُیٚ تحّ ییقٙبؾب ،یٍ٘بض ٙسٜیثط آ یٔجتٙ ییضٚؾتب یٞب ؾىٛ٘تٍبٜ یٔحّ یٞب ثط٘بٔٝ یعیض ثط٘بٔٝ یٔؤحط ثطا یسیوّ

 

 مبانی نظری

ی ٚاثؿتٝ ثٝ آیٙسٜ ثٛزٜ ٞب فٗی ٚ الساْ زضثبضٜ فّْٛ ٚ عیض یپی ثطضؾی ٚ ؾپؽ اتربش تهٕیٓ، ٞب ةاؾّٛٚ  ٞبٝ یپبی پػٚٞ ٙسٜیآ
ضا  اضیثعٚ ا تیشا یٞب اضظـ وٝ رتٕبفیا ٔٙبفـ یٞب ٙسٜیآ ثٝزازٖ  قىُزض ( ٚ 28: 1400ی ٚ ٔحٕساثطاٞیٕی، آثبز ٘ٛـ)اقٙٛیی 

اظ  یٍ٘بض ٙسٜیذبل، ٔفْٟٛ آ یٞب زض پبؾرٍٛیی ثٝ چبِف(. 128: 1399)حیسضی ٚ ٕٞىبضاٖ، ؾت ا ٟٔٓ ضثؿیب آٚضز یٔ ٖٔغباض ثٝ
اغّت  یٍ٘بض ٙسٜیآ یٞب تیاؾت. فقبِ بفتٝیٚ زا٘ف ٔسیطیت ضاٞجطزی ، ؽٟٛض  یٌصاض بؾتیزا٘ف ؾ ،یٙیث فیضقف زا٘ف پ

 Da Costa et) ٙسوٙ یارتٕبؿ ضا ضٚقٗ ٔ یانّ یٞب ضٚثطٚ قسٖ ثب چبِف یثطا یفقّ تیطیٚ ٔس یٌصاض بؾتی٘ؾبْ ؾ تیوفب فسْ

all, 2008:371ثط  ؾبظ٘س یزض شٞٙكبٖ ٔ ٙسٜیاظ آ یطیتهبٚ ،یٌیط تهٕیٓ یثطا بٖی٘یؿت أب ٕٞٝ آزٔ طیپص یثیٙ پیف ٙسٜی(. آ ٚ
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ٚ  زٔٙٝ  ی)عبٞط وٙس یفُٕ ٔ یرٕق بی یثسثیٙب٘ٝ اؾت ٚ زض ؾغح فطز بیثیٙب٘ٝ ٚ  ذٛـ ٙسٜ،یآ طی. تهبٚوٙٙس یٞب فُٕ ٔ آٖ یٔجٙب
( 1)قىُ  ٙسٜیثٝ ا٘ٛاؿ ٔرتّف آ تٛاٖ یٔ یٔحٛض ٚ حبَ ییٌطا ٔٛضٛؿ، زض ٘مغٝ ٔمبثُ ٌصقتٝ ٗیا(؛ ثب زضن 56: 1399 ،یوبؽٕ

 .سیكیا٘س

ٞؿتٙس وٝ زض ٔرطٚط  ٙسٜیٔغّٛة، ا٘ٛاؿ ٔرتّف آ یٞب ٙسٜیٕٔىٗ ٚ آ یٞب ٙسٜیآ ط،یثبٚضپص یٞب ٙسٜیٔحتُٕ، آ یٞب ٙسٜیآ 
ثٝ ظٔبٖ حبَ ٞؿتٙس وٝ تب حس  ٞب ٙسٜیآ ٗیتط هیٔحتُٕ ٘عز یٞب ٙسٜیآ ٗ،یثٗ ی. زضاط٘سیٌ یٔثحج لطاض  ٔٛضز یپػٚٞ ٙسٜیزض آ ٞب ٙسٜیآ
 (.63: 1397 ،ی زٔٙٝ)عبٞط ط٘سیٌ یٚ ٕٔىٗ لطاض ٔ طیثبٚضپص یٞب ٙسٜیآ ٞب، ٙسٜیآ ٗیزاض٘س. فطاتط اظ ا ٝزض اوٖٙٛ ٚ ٌصقت كٝیض یبزیظ

 ّا ٌذُیهخشٍط آ (.1)  ضکل
  (96: 1398 ،ی)ٔأذص: ذبِم 

اظ اٞساف ٟٔٓ  یىی ٙسٜیٔتقبزَ زض آ یا ثٝ تٛؾقٝ ٔٙغمٝ یبثیتٛؾقٝ ٚ زؾت یٞب یٔٛضٛؿ وبٞف ٘بٕٞبٍٞٙ ٗیثٝ ا تیثب فٙب 
 یؿتیثب یا ٚ ٔٙغمٝ یتٛؾقٝ ٔحّ ی(؛ اظ عطفZivanovic, 2017: 69تٛؾقٝ ٔٙغمٝ، اظ ؾغح ذطز تب ولاٖ اؾت ) یٞب بؾتیؾ
ٔٙغمٝ قٙبذتٝ قٛز وٝ ٞسف  هیٔتٛاظٖ ٔٙبثـ زض  ـیٚ تٛظ یالتهبز -یارتٕبف یٞبٙسیٔؤحط زض تٛؾقٝ فطا ىطزیضٚ هیفٙٛاٖ  ثٝ
 سٌبٜیٔغّٛة اظ ز ذیثٝ ٘تب یبثیزؾت كیذٛز ضا اظ عط سیثب یا تٛؾقٝ ٗیثبقس؛ ِصا چٙ ساضیٔغّٛة ٕٞطاٜ ثب تٛؾقٝ پب ٙسٜیآٖ آ ییغب

 یزض رٛأـ ٔحّ یظ٘سٌ تیفیثٟجٛز ٔساْٚ و زٝی( ٚ زض٘تStimson et al, 2006:2وٙس ) بٖیٔٙغمٝ ٕ٘ب ییٕٞٝ وبضثطاٖ فضب
 (.Raszkowski, 2014: 194ثّٙسٔست آٖ ثبقس ) یبٔسٞبیاظ پ ؿتیثب یٔ 

ٞب،  )ٔٙبعك، ثرف یطّٔیظ یٟ٘بزٞب یا٘ساظ ثّٙسٔست ثطا چكٓ یاؾتطاتػ هی زبزیا یثٝ فجبضت بیٚ  یٍ٘بض ٙسٜیآ ٙىٝیتٛرٝ ثٝ ا ثب
زض ٔفْٟٛ  یا ٔٙغمٝ یٍ٘بض ٙسٜی( ، زض وٙبض آٖ آVargas-Lama et al., 2020: 2ضطٚضت اؾت ) هیٔٙبعك(  بیٞب  اؾتبٖ
زض  یا زٞٙسٜ تٛؾقٝ ٔٙغمٝ ثىبض ضفتٝ اؾت وٝ ٕٔىٗ اؾت ٘كبٖ قسٜ، فیتقط ییبیفٔكرم رغطا ٙٝیظٔ هیثط  ٙسٜیآ یٞب ضٚـ

 فیتقط ییٞب بؾتیفٙٛاٖ ؾ ثٝ تٛاٖ یضا ٔ یتٛؾقٝ ٔحّ یٞب عطح ف،یتٛن ٗی(. ثب اHigdem, 2014: 42تط ثبقس ) ٔفْٟٛ ٌؿتطزٜ
ؾبِٝ اؾت  30تب  15ثّٙسٔست  زٚضٜ هیٔكرم ٔقٕٛلاً زض  یزٚضٜ ظٔب٘ هیربٔقٝ زض  هیا٘ساظ تٛؾقٝ  وطز وٝ قبُٔ چكٓ

 یٞب زأٙٝ عطح ٗ،ی( ؛ ثٙبثطاMarch et al., 2017: 14ٔتفبٚت ثبقس(. ) ٍطیثٝ وكٛض ز ی)اٌطچٝ عَٛ آٖ ٕٔىٗ اؾت اظ وكٛض
 یطیٌ ٚ ٔمطضات تٛؾقٝ، رٟت یاؾت، اٌطچٝ تٛؾقٝ ٔىب٘ ییفضب یعیض فطاتط اظ ٔٛضٛفبت ثط٘بٔٝ یتٛؾقٝ ٔحّ یعیض ٘بٔٝثط بیربٔـ 

 یتٛؾقٝ ٔحّ یعیض ثط٘بٔٝ ،ییتٛؾقٝ فضب ی(. فطاتط اظ اثعاضٞبChirisa, 2021: 2اؾت ) یتٛؾقٝ ٔحّ یعیض ثط٘بٔٝ یانّ یٙتؾ
 یارتٕبف تیطیٔس ،یٞب )تٛؾقٝ التهبز وٝ زض ٕٞٝ رٙجٝ ییٞب پطٚغٜ یٔٙبثـ ثطا میهٚ تبثـ تر ٝیاظ ثٛزرٝ ؾطٔب تٛا٘س یٔ ٗیٕٞچٙ
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ٞب ٚ  عطح تیٚ تهٛ ٝیتٟ ٙسیفسْ ٔكبضوت ٔطزْ زض فطا ٌفت سی(. ثبSchwab, 2010: 2) وٙساؾتفبزٜ  ؿتٙس،ی( ٘یغیٔح ؿتیٚ ظ
ٞب قسٜ ٚ ٞٓ  عطح ٗیا یٔحتٛا یی٘بضؾب ذهٛل ثبفج ٗیٚ فسْ تٛرٝ ثٝ ذٛاؾت ٚ ٘ؾط آ٘بٖ زض ا ییتٛؾقٝ ضٚؾتب یٞب پطٚغٜ

 (. 56: 1390 یثٝ حسالُ ٕٔىٗ وبٞف زازٜ اؾت )ضضٛا٘ ضاٞب  عطح ٗیا تیٔٛفم ،ییزضضٚ٘س ارطا یٔكىلات رس زبزیثب ا ٙىٝیا

 یٞب ضا زاض٘س، زض ارطا ثب ٔكىُ رس چٙس اظ آٖ بی هی فیٚث وكٛض وٓ ییوٝ ٕٞٝ ٔٙبعك ضٚؾتب یتٛؾقٝ ٔحّ یٞب عطح
وكٛض ٘ساض٘س.  ییضٚؾتب یعیض زض ٘ؾبْ ثط٘بٔٝ یؾٟٓ چٙسا٘ قٛز، یٞب ٔ آٖ ٝیتٟ یوٝ ثطا یبزی٘ؿجتبً ظ یٞب ٙٝیضغٓ ٞع س ٚ ثٝا٘ ٔٛارٝ
ٚ ثب  ساضیٚ پب ىپبضچٝی ىطزیضا زاض٘س وٝ ثب ضٚ تیلبثّ ٗیقٛ٘س ا ٞب  آٖ ٗیٍعیرب تٛا٘ٙس یوٝ ٔ یٔحّ یٞب عطح بیٚ  یٔحّ یٞب ثط٘بٔٝ

ٕٞطاٜ ثب  ییارطا یٞب ٞب ٚ زؾتٍبٜ ؾبظٔبٖ یٚ ٕٞبٍٞٙ یثرك ٗیث یىپبضچٍیثب  عیٚ ٘ یٔحّ یٔكبضوت ٔطزْ ٚ ٟ٘بزٞب
 ی)ضضٛا٘ ٙسیٕ٘ب فبیوكٛض ا ییضٚ٘س تٛؾقٝ ضٚؾتب زض ی٘مف اؾبؾ ،ییتٛؾقٝ ضٚؾتب ٙٝیزض ظٔ یا ٚ ٔٙغمٝ یولاٖ ّٔ یٞب بؾتیؾ

ضٚ٘سٞب ٚ  ،یسیٔقَّٛ فٛأُ وّ ییزض ٔٙبعك ضٚؾتب ییتٛؾقٝ فضب یٛٞبیؾٙبض ٗیتٛؾقٝ ٚ تسٚ ییذّك فضب زٝی(. زض٘ت57: 1390
ثب ٔؿئّٝ  اض یٙیؾطظٔ ٙسٜیآ ییا٘ساظ فضب چكٓ ٗیٚ تسٚ ییتٛؾقٝ فضب سٖیوك طیاؾت وٝ ثٝ تهٛ یٌٛ٘بٌٖٛ ٚ ٔتٙٛف یضذسازٞب

 (.129: 1398ٚ ٕٞىبضاٖ،  یٔٛارٝ ذٛاٞس وطز )افتربض سیرس

ولاٖ، قىُ  ىطزیضٚ طیٞب ٘ؾ قبذهٝ یاظ ٔٙؾط ثطذ ٙسیزٚ فطآ زٞس ی( ٘كبٖ 1389ٔٚ ٕٞىبضاٖ ) یٔغبِقٝ پٛضٔحٕس ذی٘تب
( 1393٘تبیذ ٔغبِقٝ تمیّٛ ) لطاضٌطفتٝ اؾت. یمیتغج ؿٝیٚ ضٚـ، ٔٛضز ٔمب ییوبضا ت،یٔأٔٛض ،یٙیث ٚ رٟبٖ یفىط فیٌطا ٙس،یفطآ

 بؾتیاعلافبت ٚ اضتجبعبت ٚ ؾ یبٚضضٚؾتبٞب ٞؿتٙس ٚ ٌؿتطـ فّٙ بتیزض ح طٌصاضیتأح یسیزضآٔس ٚ اقتغبَ فٛأُ وّزٞس  ٘كبٖ ٔی
ٚ ٕٞىبضاٖ  یسیزض ٔغبِقٝ أ ثبقٙس. ٔی یسیوّ یٞب ٟٔٓ زض ضٚ٘س فبُٔ یٞب كطاٖیفٙٛاٖ پ وٛچه ثٝ یٞب ؾىٛ٘تٍبٜ ٝتٛؾق

 ،یٍ٘بض ٙسٜیآ ىطزیاؾتبٖ ِطؾتبٖ ثب ضٚ ییضٚؾتب یفضبٞب فیآٔب یاٍِٛ یزٞ ثط قىُ حطٔؤ یسیفٛأُ وّ ُی( ثب ٔٛضٛؿ تح1398ّ)
ثٝ ٔكبضوت ٍ٘طفتٗ  زٞس ی( ٘كبٖ 1400ٔ) ظازٜ یٚ ٘م یٔغبِقٝ ذبِم ذیقسٜ اؾت. ٘تب ییٔؤحط قٙبؾب  یسیفٛأُ وّ 13ز تقسا

تٛؾقٝ  یٞب ثط٘بٔٝ ٗیٔطثٛط زض تسٚ یٞب تیاظ فٛأُ ٟٔٓ ثطٚظ آؾ حینح یٍ٘ط ٙسٜیتٛؾقٝ ثٝ ٕٞطاٜ فسْ آ یٞب زض ثط٘بٔٝ ٙفقبٖیش
تٛؾقٝ ٔكبضوت ظ٘بٖ زض »قٟطؾتبٖ ٚضظلبٖ،  فٛأُ  ییتٛؾقٝ ضٚؾتب یعیض ثط٘بٔٝ یپػٜٚٞ ٙسی( زض آ1400) یٚ ٔزٙٛ٘ یاؾت. ذبِم

فبُٔ  ا٘ٝ؛اظ حٛظٜ فٙبٚض« ICTتٛؾقٝ »فبُٔ  ؛یاظ حٛظٜ ارتٕبف «یظ٘سٌ تیفیٟٔبرطت، تٛؾقٝ ؾلأت ٚ و ،یأٛض ارتٕبف
 یعیض ثط٘بٔٝ ٙسٜیثط آ طٌصاضیتأح یطٞبیضا ٔتغ ٞب اظ حٛظٜ اضظـ «یٔىب٘ تیٞٛ»ٚ فبُٔ  یاظ حٛظٜ التهبز «ییضٚؾتب یٙیوبضآفط»

 ىطزیثب ضٚ یا ٔٙغمٝ یطیپص ضلبثت ٗیی( ثٝ تج1400ا٘س. ؾتٛزٜ ٚ ٕٞىبضاٖ ) وطزٜ ییقٟطؾتبٖ ٚضظلبٖ قٙبؾب ییتٛؾقٝ ضٚؾتب
 میب٘كبٜ تكرٔٙغمٝ وطٔ یطیپص زض ضلبثت یسیفٙٛاٖ فٛأُ وّ پطزاذتٝ ٚ تقساز ٘ٝ قبذم ضا ثٝ طٔب٘كبٜزض اؾتبٖ و یٍ٘بض ٙسٜیآ

وٝ  ط٘سیٌ یٔ زٝیآظاز اضؼ پطزاذتٝ ٚ ٘ت  ٔٙغمٝ ساضیپب  تٛؾقٝ یٞب ٚ ضاٞجطزٞب چبِف ُی( ثٝ تح1400ّٚ ٕٞىبضاٖ ) یا٘س. وبٔٛؾ زازٜ
ز ٔٙغمٝ آظا ٍبٜی٘مف ٚ رب فیاظ ضاٜ ثبظتقط ٍ٘ط ٙسٜیآ ٓیٍ٘ط ثط اؾبؼ پبضازا ٚ ٚالـ لاقذ  ٚ تٛؾقٝ هیاؾتطاتػ یعیض ثب ثط٘بٔٝ تٛاٖ یٔ

 ٔٙغمٝ ٘بئُ آٔس. ساضیٞب ٚ فّٕىطزٞب ثٝ تٛؾقٝ پب ٘مف یٚ اضتمب یإِّّٗ یٚ ث یّٔ  اضؼ زض فطنٝ

٘ٛؽٟٛض زض  یٞب زض پبؾد ثٝ چبِف ییا٘ساظ تٛؾقٝ ضٚؾتب چكٓ یبثیٔفهُ اظ اضظ ی( زضٚالـ ٌعاضق2005)  1ٙٛثیٔب ٔغبِقٝ
( اؾت ٚ IDMM) 3ىپبضچٝیتٛؾقٝ  تیطیوٝ ٔسَ ٔس یبزكٟٙی( ٔسَ پ2005)  2اؾت. اٚ٘ط ٚ اٚظربٖ طِٙسیا ییٔٙبعك ضٚؾتب

 یثٝ ثطضؾ یا ( زض ٔغبِق2011ٝ)  4ىبضزٚیا٘س. ض اؾت، اضائٝ وطزٜ ىپبضچٝی تیطیٔس ىطزیٚ ضٚ یؿتٕیثط اؾبؼ انَٛ تفىط ؾ یٔفٟٛٔ
 ذیٞب پطزاذتٝ اؾت. ٘تب زض ٔٙبعك ٚ قٟطؾتبٖ ساضیتٛؾقٝ پب یثطا یاؾتطاتػ ٗیتسٚ ی( ثطاSAM) 5هیاؾتفبزٜ اظ ٔسَ تطاظ اؾتطاتػ

                                                 
1 . Maynooth 

2 . Oner & Ozcan. 

3 . Integrated Development Management Model 

4 . Ricardo 

5. Strategic Alignment Model 
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ٔكتطن اؾت وٝ ثب  یاضاض یوبضثط ،یعیض بٔٝثط٘ ٙسیزض فطآ ٙفقبٖی( ٘كبٍ٘ط آٖ اؾت اظرّٕٝ ش2013)  1بٔعیّیٚ ٚ یٔغبِقٝ ٘بوٛ٘
 طییتغ سٜٙیٕٔىٗ ٚ حبلات ثبِمٜٛ آ یعیض ثط٘بٔٝ یٞب ٙٝیاظ ٌع یاٝ یاضتجبط ٚ اعلاؿ اظ آضا یثطلطاض تٛاٖ یٞب ٔ ٞب ٚ ٘مكٝ اؾتفبزٜ اظ زازٜ

ٔكتطن، اؾتفبزٜ اظ  یعیض وٝ ازغبْ ٔؤحط ثط٘بٔٝ وٙٙس ی( اؾتسلاَ 2014ٔٚ ٕٞىبضاٖ  ) 2ٍب٘تیوطز. ٚا ُیضا تؿٟ ٗیظٔ یوبضثط
( ٘كبٖ 2017ٚ ا٘سضؾٖٛ  ) 3ٔغبِقٝ ا٘سضؾٖٛ ذیاؾت. ٘تب یؾّؿّٝ ٔطاتج یزِٚت یؾبظٔبٖ پػٚٞك هیزٚضثطز زض  یٞب یٙیث فیپ
اظ  یسیرس كٟٙبزی( پ2018)  4. ثبؾتٛؼ ٚ ٚثطبثسیرب ٌؿتطـ  ٘ٛآٚضا٘ٝ زض ٕٞٝ یٞب ٘ؾبْ زبزیثب ا ٘ستٛا یٔ یٍ٘بض ٙسٜیآ زٞس یٔ

 ا٘س. زازٜ كٟٙبزیرب٘جٝ پ تٛؾقٝ ٕٞٝ یثطا یاظ ٘ٛآٚض تیحٕب یثطا یٌصاض بؾتیٔطتجظ ثب زٚ فٙهط ؾ ٙسرب٘جٝچ ىطزیضٚ

 ٗینٛضت ٍ٘طفتٝ اؾت؛ ثٙبثطا یا ٔغبِقٝ ،ییضٚؾتب یٞب تٍبٜؾىٛ٘ یتٛؾقٝ ٔحّ یٍ٘بض ٙسٜیتبوٖٙٛ زض ٔٛضز آ ٙىٝیثٝ ا تیفٙب ثب
. سیاؾتفبزٜ ٌطز یا ٔٙغمٝ یٍ٘بض ٙسٜیٚ آ ییضٚؾتب یعیض زض ٔٛضٛفبت ٔكبثٝ ثرهٛل ٔغبِقبت ثط٘بٔٝ بفتٝی اظ ٔغبِقبت ا٘زبْ

 تیٚ زض ٟ٘ب یسیوّ یٞب اٖكطیپ ییٔه ا٘زبْ ٌطفتٝ ٚ ٞطوساْ ثٝ ز٘جبَ قٙبؾب هیٔ ُیتحّ ىطزیاغّت ثب ضٚ یٍ٘بض ٙسٜیٔغبِقبت آ
 یپػٚٞ ٙسٜیآ ىطزیثٛزٖ ضٚ سیافك ٔتهٛض زض ٔحسٚزٜ ٔٛضزٔغبِقٝ ٞؿتٙس وٝ ثب تٛرٝ ثٝ رس یثطا یا تٛؾقٝ یٞب یاؾتطاتػ فیتقط

 یتٛؾقٝ ٔحّ یعیض ٘ىتٝ ٟٔٓ اؾت وٝ ثط٘بٔٝ ٗی. شوط اتاؾ بفتٝی٘ٛؽٟٛض ا٘زبْ  یٞب اغّت زض پبؾد ثٝ چبِف عیٔغبِقبت ٘
ٞسف  تٛا٘س یٔٙغمٝ اؾت وٝ ٔ هیٔتٛاظٖ ٔٙبثـ زض  ـیتٛظ ٙٝیٔؤحط ثبلأذم زض ظٔ ىطزیضٚ هیفٙٛاٖ  ثٝ ییضٚؾتب یبٜٞ  ؾىٛ٘تٍب

ٔغّٛة اظ  ذیثٝ ٘تب یبثیزؾت كیاظ عط یؿتیتٛؾقٝ ثب یعیض ثط٘بٔٝ ٗیثبقس؛ ِصا چٙ ساضیٔغّٛة ٕٞطاٜ ثب تٛؾقٝ پب ٙسٜیآٖ آ ییٟ٘ب
زض ایٗ اؾت وٝ  یمبتیقىبف تحم بیزٞٙسٜ ٚرٛز ٌپ  ٔٛاضز ٘كبٖ ٗیا زٝیتقٛز؛ زض ٘ بٖیٔٙغمٝ ٕ٘ب ییفضب ٙفقبٖیٕٞٝ ش سٌبٜیز

ثبتٛرٝ ثٝ ٕٞیٗ ٔؿئّٝ، ٔسَ  قسٜ اؾت. ییضٚؾتب یٞب تٛؾقٝ ؾىٛ٘تٍبٜ یٔحّ یعیض ثبفج پطزاذتٗ ثٝ ٔؿئّٝ ثط٘بٔٝتحمیك 
 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. 2ٔفٟٛٔی تحمیك زض لبِت تىٙیه زضذت ٔكىُ زض قىُ 

 
 

 هذل هفَْهی تحمیك بش اساس تکٌیک دسخت هطکل (.2)  کلض
 ( 1401ٞبی تحمیك،  یبفتٝ)ٔأذص:  

                                                 
1 . Nackoney & Williams 

2 . Weigand 

3 . Andersen 

4 . -Bastosa & Weber 
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 شناسی روش

 یٚ ثط ٔجٙب یّیتحّ -یفیاعلافبت اظ ٘ٛؿ تٛن یٚ ٌطزآٚض تیثٛزٜ ٚ ثٝ ِحبػ ٔبٞ یضٚـ پػٚٞف حبضط اظ ٘ؾط ٞسف وبضثطز
 یٔحّ یعیض ٔؤحط زض ثط٘بٔٝ یسیوّ یفبوتٛضٞب ییقٙبؾب یاؾت. ثطا یٍ٘بض ٙسٜیٚ ثٝ ِحبػ ظٔبٖ اظ ٘ٛؿ آ یجیٞب تطو زازٜ تیٔبٞ

نٛضت  ثٝ ٔه هیافعاض ٔ ؾٝ( اظ ٘طْ یاظ نفط اِ یطٌصاضیتأح  عاٖیٔتمبثُ )ٔ حطاتا ُیتحّ ؽینٛضت ٔبتط ثٝ ییتٛؾقٝ ضٚؾتب
 سیاؾبتذجطٌبٖ ٚ ظ ٘فط ا 30لطاض زازٜ قسٜ اؾت. پبُ٘ افطاز پبؾرٍٛ ٔتكىُ اظ  بٖیپبؾرٍٛ بضیؾبذتٝ، زض اذت پطؾكٙبٔٝ ٔحمك

٘ؾط، افطاز ٔغّـ  نبحت یزا٘كٍبٞ سیوٙٙسٌبٖ قبُٔ اؾبت اؾت. ٔكبضوت یقطل زبٖیٔطتجظ زض اؾتبٖ آشضثب یٞب زض ضقتٝ یزا٘كٍبٞ
. زض ثبقس یٔ یا ٚ ٔٙغمٝ ییضٚؾتب یعیض ٚ پػٚٞكٍطاٖ حٛظٜ ثط٘بٔٝ یثركساض ،یفطٔب٘ساض ،یؾبظٔبٖ رٟبز وكبٚضظ ،یزض اؾتب٘ساض

ؾبثمٝ،  طیافطاز ٘ؾ یٞب یػٌیٞب، ثط اؾبؼ ٚ ضٚـ ٗیثّىٝ زض ا قٛ٘س یا٘تربة ٕ٘ یطیٌ نٛضت ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ ٍٛطاز پبؾرضٚـ پبُ٘ اف
 سیآ یزفٛت ثٝ فُٕ ٔ تیٚ ٔب٘ٙس آٖ ثط عجك اِٚٛ  یزضرٝ فّٕ ،ییاحتٕبَ پبؾرٍٛ ،یٚ ؾبثمٝ تزطث یّیثٛزٖ ضقتٝ تحه هی٘عز
ثط  ٔه هیٔ ّٝیٚؾ ثٝ یثرف ؾبذتبض ییوطزٜ اؾت. ضٚا تیٝ تجقیضٚ ٗیا حبضط اظ كی( وٝ تحم99: 1398ٚ ٕٞىبضاٖ،  یسی)أ

 ( ثٝ زؾت آٔسٜ اؾت. 88/0وطٚ٘جبخ ) یثب اؾتفبزٜ اظ آِفب عیٔغّٛة آٖ ٘ ییبی٘ؾطات پبُ٘ ٚ پب یاؾبؼ افتجبض نٛض

ؾپؽ زض  قٛز یٔ ییٟٔٓ زض حٛظٜ ٔٛضز٘ؾط قٙبؾب یٞب ٚ ٔؤِفٝ طٞبیاؾت وٝ اثتسا ٔتغ ٌٛ٘ٝٗ یا ٔه ٔیه افعاض ضٚـ ٘طْ
. قٛز یزازٜ ٔ میثب حٛظٜ ٔطثٛط تٛؾظ ذجطٌبٖ تكر طٞبیٔتغ ٗیا بٖیاضتجبط ٔ عاٖیٚ ٔ قٛز یاحطات ٚاضز ٔ ُیتحّ ؽیٔبتط
ٞب  ؾتٖٛ طیٚ ٔتغ طٌصاضیؾغطٞب تأح طیٔتغ تیتطت ٗیثس ٌصاض٘س یٔ طیتأح ٞب تٖٛٔٛرٛز زض ؾ یطٞبیٔٛرٛز زض ؾغطٞب ثط ٔتغ یطٞبیٔتغ
قٙبذتٝ  ٓیٔؿتم طیتأح ؽیٔبتط بی MDIثب فٙٛاٖ  ؽیٔبتط ٗی(. ا7ٚ  6: 1395ٚ ٕٞىبضاٖ،  یس )ٔحٕسپٛض ربثطٞؿتٙ طیپص طیتأح
 3اظ نفط تب  ینٛضت افساز وٕ ثٝ تٛا٘س یٔ یٌصاض اضظـ ٗیاؾت وٝ ا j طیثط ٔتغ i طیٞط ٔتغ طیزٞٙسٜ تأح ٘كبٖ MDIijٚ ٞط  قٛز یٔ

 ف؛یضاثغٝ ضق هیفسز  طٞب؛یٔتغ ٗیٌط فسْ ٚرٛز اضتجبط ث (. فسز نفط ٘كب99ٖ: 1399ٚ ٕٞىبضاٖ،  پٛض یٕی٘كبٖ زازٜ قٛز )ضح
 n*n ؽیه ٔبتطیثبقس،  n قسٜ ییقٙبؾب یطٞبیاٌط تقساز ٔتغ ٗیاؾت ثٙبثطا یٔٙعِٝ ضاثغٝ لٛ فسز زٚ ضاثغٝ ٔتٛؾظ ٚ فسز ؾٝ ثٝ

 طیٔتغ 22زض پػٚٞف حبضط تقساز  یّعٛضو ثٝ اؾت.  سٜیٔكرم ٌطز ٍطیىسیثط  طٞبیٔتغ طاتیوٝ زض آٖ تأح سیآ یثٝ زؾت ٔ
 عاٖیٞط فبُٔ، ٔ یٔتمبعـ رٕـ افساز ؾغطٞب ؽیقس. زض ٔبتط ُیتحّ ٔه هیافعاض ٔ ٚ ثب ٘طْ ییقٙبؾب ٝیفٙٛاٖ فٛأُ اِٚ ثٝ
 .زٞس ی٘كبٖ ٔ ٍطیآٖ ضا اظ فٛأُ ز یطیطپصیتأح عاٖیٞط فبُٔ ٔ یٚ رٕـ ؾتٛ٘ یطٌصاضیتأح

٘فط  3909652ٔقبزَ  1395زض ؾبَ  یقطل زبٖیاؾتبٖ آشضثب یتیآٔبض رٕق طاٖ،یٔبض أطوع آ 1395 یؾطقٕبض ذیاؾبؼ ٘تب ثط
زض ٘مبط  تیزضنس رٕق 14/28آٔبض،  ٗیذب٘ٛاض ثٛزٜ اؾت. ثط اؾبؼ ٕٞ 1223028٘فط ظٖ ٚ  1920252٘فط ٔطز ٚ  1989400قبُٔ 

ؾبَ اذیط ٘كبٖ  25بیی اؾتبٖ زض عی ضٚ٘س تغییطات رٕقیت قٟطی ٚ ضٚؾت ؾیا٘س. ثطض ٘فط( ؾبوٗ ثٛزٜ 1100220ضٚؾتبیی )
٘مكٝ  (3)ٞب اظ ؾٟٓ رٕقیت ضٚؾتبیی وبؾتٝ ٚ ثٝ ؾٟٓ رٕقیت قٟطی اضبفٝ قسٜ اؾت. قىُ  وٝ زض عَٛ ایٗ ؾبَ زٞس یٔ

 ٔحسٚزٜ ٔٛضزٔغبِقٝ ضا ٘كبٖ زازٜ اؾت..
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 استاى آرسبایجاى ضشلی ییایجغشاف تیهَلؼ (.  ًمط3ِ)ضکل 

٘كبٖ زازٜ  (1) عٛض ذلانٝ زض رسَٚ  ٔحسٚزٜ ٔٛضزٔغبِقٝ ثٝ ضز ییتٛؾقٝ ضٚؾتب یٞب عطح ٔٛضٛؿ، ا٘ٛاؿ تیثب تٛرٝ ثٝ إٞ
 قسٜ اؾت

 یی استاى آرسبایجاى ضشلیسٍستا ّای هحلی سکًَتگاُ تَسؼِ یّا طشح (.1) جذٍل 

 ًتایج ػٌَاى طشح

 یٞبز یٞب عطح
 ییضٚؾتب

 89ٔیعاٖ ثطذٛضزاضی قٟطؾتبٖ ثٙبة ثب  1395وٝ ثط اؾبؼ آٔبض  عٛضیٝ ٔتفبٚت اؾت ث عطح یٔیعاٖ ثطذٛضزاضی ضٚؾتبٞبی قٟطؾتبٖ اظ ارطا
ٔحسٚزٜ  ٗییٚ تق ییضٚؾتب یٚ ٔغبِقٝ عطح ٞبز ٝیتٟتطیٗ ضتجٝ زض ایٗ ظٔیٙٝ اؾت.  زضنس زاضای پبییٗ 7ثب  آثبز ثؿتبٖزضنس زاضای ضتجٝ اَٚ ٚ 

ارطا قسٜ  یعطح ٞبز عیضٚؾتب ٘ 1014زض  نٛضت ٌطفتٝ اؾت. یظٍ٘طثب عیضٚؾتب ٘ 691اؾتبٖ ا٘زبْ ٚ زض  یضٚؾتب 2013ٕ٘ٛ٘ٝ زض  یٞب ضٚؾتب
رّس ؾٙس  229523تبوٖٙٛ ثط اؾبؼ آٔبض ثٙیبز ٔؿىٗ  زضنس اؾت. 48 عی٘ یاؾتب٘ ٗیبٍ٘یٚ ٔ 42آٖ  یارطا یوكٛض ٗیبٍ٘یاؾت وٝ زضنس ٔ

 نبزض قسٜ اؾت. ییضٚؾتب

 یعطح ؾبٔب٘سٞ
 ییٔٙبعك ضٚؾتب

 6)زٚ ثرف ذسآفطیٗ ٚ ٔطوعی ثب  اٞطقبُٔ ضٚؾتبٞبی قٟطؾتبٖ  ؾبٔب٘سٞی ثٝ تفىیه قٟطؾتبٖ زاضای عطح یٞب ثرفزض ؾغح اؾتبٖ 
 7)زٚ ثرف ٔطوعی ٚ ذبضٚا٘ب ثب  ٚضظلبٖضٚؾتب(؛  17 رٕقبًثب  ٔطوعیٚ  وٙسٚاٖ ،وٙبٖ وبغص ،تطوٕب٘چبیٞبی  )ثرف ٔیب٘ٝزٞؿتبٖ ٔٙترت(؛ 

 ا٘س. ضٚؾتب( ثٛزٜ 6)ثرف ٔطوعی ثب  ٞكتطٚزضٚؾتب( ٚ 

 ـیطح تزٕع
 پطاوٙسٜ یضٚؾتبٞب

ٚ ثقس اظ ا٘ملاة زض قٟطؾتبٖ ظاثُ  ٌطزز یثطٔوٝ ؾبثمٝ آٖ ثٝ لجُ اظ ا٘ملاة ٚ زض ثط٘بٔٝ پیكٟٙبزی ٌطٜٚ ثتُ  پطاوٙسٜ یضٚؾتبٞب ـیعطح تزٕ
ؾغح  یفبُٔ اضتمب فٙٛاٖٝ ضٚؾتبٞب ث ـیتزٕعطح  1391ایٗ عطح زض ؾغح اؾتب٘ی ثقس اظ ٚلٛؿ ظِعِٝ  ٔٛاظات ثٝٔحسٚز ارطا قسٜ اؾت.  نٛضت ثٝ

 ی تٛؾظ اؾتب٘ساض ٚلت ٔغطح قس وٝ فّٕیبتی ٘كس.ضؾب٘ ذسٔبت

 یعطح ثٟؿبظ

 یٚاحس ٚ پؽ اظ ؾطقٕبض 876ٞعاض ٚ  126حسٚز  1395ؾبَ  یقسٜ تب ؾطقٕبض یؾبظ ٔمبْٚ ییضٚؾتب یٔؿىٛ٘ یٞب تقساز ٚاحسزض ؾغح اؾتبٖ 
 یٚاحس ٔؿىٛ٘ 3000قسٜ اؾت ٚ  یٚ ٘ٛؾبظ یؾبظ ٔمبْٚ ییضٚؾتب یٚاحس ٔؿىٛ٘ 141ٚ ٞعاض  149ٚاحس اؾت وٝ زضٔزٕٛؿ  265ٞعاض ٚ  22 عی٘
قسٜ  ٘بٔٝ ٔؿىٗ ٔحطٚٔبٖ زض ٘ؾط ٌطفتٝ تحت فٙٛاٖ تفبٞٓ یعیض ٚ ثط٘بٔٝ تیطیٔؿىٗ ٚ ؾبظٔبٖ ٔس بزیثٙ ٗی٘بٔٝ ٔٙقمسقسٜ ث ثط اؾبؼ تفبٞٓ عی٘

ٜ )ثتٗ آضٔٝ ٚ اؾىّت ٞبی ٔؿىٛ٘ی ٔقِٕٛی ثطحؿت ٘ٛؿ اؾىّت ٚ ٔهبِح فٕسٚاحس ،1395ثط اؾبؼ آٔبض ؾبِٙبٔٝ آٔبضی اؾتبٖ زض ؾبَ  اؾت.
 ضؾیسٜ اؾت. 1395ٚاحس زض ؾبَ  125293ثٝ تقساز  1385ٚاحس زض ؾبَ  24416اظ تقساز  ؾبذتٕبٖ زض ٘مبط ضٚؾتبیی وبضضفتٝ زض ( ثٝفّعی

 زضنس اؾت. 49 یقطل بٖزیزضنس ٚ زض آشضثب 47زض وكٛض  ییضٚؾتب یٔؿىٛ٘ یٞب ٚاحس یؾبظ ٔمبْٚ ٗیبٍ٘یٔ

ٚ  یعطح ؾبٔب٘سٞ
 یحفبؽت اظ ضٚؾتبٞب

 ٚارس اضظـ

 ثط ثطای ارطا اثلاك قسٜ اؾت. 1384ثیٗ ثٙیبز ٔؿىٗ ٚ ؾبظٔبٖ ٔیطاث فطٍٞٙی ٚ ٌطزقٍطی ٔٙقمس قسٜ وٝ زض ؾبَ  1383ایٗ عطح زض ؾبَ 
وٝ اظ ایٗ تقساز ثطای زٚ  ثٛز٘سزض اؾتبٖ قٙبؾبیی قسٜ  ضٚؾتب زاضای ثبفت ثباضظـ 16 تقساز 1394تب ؾبَ  اؾبؼ آٔبض ثٙیبز ٔؿىٗ اؾتبٖ

 اؾت.ضٚؾتبی اٚقتجیٗ ٚ ظ٘ٛظق عطح ثٟؿبظی ثبفت ثباضظـ تٟیٝ قسٜ 

تٛؾقٝ ٚ ربٔـ عطح 
 ییفٕطاٖ ضٚؾتب

ظ ٚ اظ ٌب بٖییضٚؾتب تیرٕق یزضنس 97اظ  فیاظ ثطق ٚ ث یقطل زبٖیآشضثباؾتبٖ ذب٘ٛاض  10 یثبلا یضٚؾتبٞب یزضنس 100 یثطذٛضزاض
 .ی فٕطاٖ ضٚؾتبیی اؾتٞب عطحاظ ٘تبیذ ارطای  1399زض ؾبَ  ٙتط٘تیذب٘ٛاض اظ ا 20 یثبلا بٖیضٚؾتبئ یزضنس 90اظ  فیث یثطذٛضزاض
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 ًتایج ػٌَاى طشح

 ساضیعطح تٛؾقٝ پب
 یٞب ٔٙؾٛٔٝ
 ییضٚؾتب

 یٞب ٔٙؾٛٔٝ ساضیٝ پبعطح تٛؾق یقطل زبٖیٔرتّف اؾت وٝ زض اؾتبٖ آشضثب یٞب ٚ ا٘زبْ ٔغبِقبت زض اؾتبٖ ٗیزٚ عطح زض حبَ تسٚ ٗیا
اؾتبٖ  ییظا ٚ اقتغبَ یتٛؾظ ٟٔٙسؾبٖ ٔكبٚض ٔغبِقٝ قسٜ ٚ عطح تٛؾقٝ التهبز ّٛتینٛضت پب زض قٟطؾتبٖ ٔط٘س ثٝ 1394یی زض ؾبَ ضٚؾتب

 یقطل زبٖیآشضثب یضٚؾتب 512زض ی عیض ٚ ثط٘بٔٝ تیطیٚ ٘ؾبضت ؾبظٔبٖ ٔس یثب ؾبظٔبٖ رٟبز وكبٚضظ عیزا٘كٍبٜ تجط یزض لبِت لطاضزاز پػٚٞك
 زض حبَ ٔغبِقٝ اؾت.

ثط٘بٔٝ تٛؾقٝ 
ٚ  یالتهبز

 ی٘ٛاح ییظا اقتغبَ
 ییضٚؾتب

 (1399 ،)افطاذتٝ (1401ٞبی تحمیك،  )یبفتٝ ٔٙجـ:

 و بحث ها افتهی

 یٔحّ یعیض ثط٘بٔٝ یٞب كطاٖیپ ییٔٙؾٛض قٙبؾب احطات ٔتمبعـ ثٝ ؽیٔبتط ُیتكى یثطا ٝیاِٚ یسیفبوتٛض وّ 22تقساز 
 یٔؤِفٝ انّ 15ٚ   ٙٝیقسٜ اؾت( زض لبِت ؾٝ ٌع بٖیٞطوساْ ث یٞب )وٝ ٔهساق یتحت فٙٛاٖ ٔؤِفٝ فطف ییضٚؾتب یٞب ؾىٛ٘تٍبٜ

 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. (2)ثٝ قطح رسَٚ 

 ّای جغشافیایی دس ًظشیِ ییتَسؼِ سٍستا یهحل یضیس بشًاهِ گاُیجا (.2) جذٍل

 هصذاق فشػی هؤلفِ اصلیهؤلفِ  گضیٌِ

 فضب

ٞب  وكت یبثی ٔىبٖ
ثطحؿت فبنّٝ اظ 

 )فٖٛ تٛ٘ٗ( قٟط

یه اٍِٛی ارطایی 
 ٘یؿت

ثبقس ٘ٝ  یاٍِٛ زض ٔطاحُ آٔٛظق هیفٙٛاٖ  فمظ ثٝ تٛا٘س یٔ ییاؾت وٝ زض ٔغبِقبت ضٚؾتب ٗیٔسَ ا ٗیاظ ٘ٛالم ا
 ی.ارطائ

ثب ی طی٘بپص ا٘غجبق
 پطاوٙف ضٚؾتبٞب

 .قٛز یٔحهٛلات ٌٛ٘بٌٖٛ وكت ٔ طأٛ٘كبٖیف ضٚؾتبٞب وٝ زض پآٖ ثب پطاوٙ یطی٘بپص ا٘غجبق

ی ٔطوع یٞب ٔىبٖ
 (ؿتبِطیوط)

 ٗییتجفسْ 
 ی ٔحّیعیض ثط٘بٔٝ

ی ٞب ؾىٛ٘تٍبٜ
 ضٚؾتبیی

 یٞب ٚ ٘مف ٔىبٖ یفطٔ طاتییثٝ رٙجٝ تغ .٘ساضز یظٔبٖ اضظـ چٙسا٘ یٞب زض ع ؾبذتبض ؾىٛ٘تٍبٜ ٗییتج یثطا
 طفقبَیغ بیعطح ٌٛ٘ٝ اؾبؾبً ضاوس  یٞب ٘مكٝ. قٛز یتٛرٝ ٕ٘ یٙیٔق یٔمغـ ظٔب٘ٔٛضزٔغبِقٝ زض  ٝی٘بح هی یٔطوع

 یؿتیتٛض یضٚؾتب هیٔخلاً  ییضٚؾتب یٞب اؾت أب ؾىٛ٘تٍبٜ یتٟٙب ثط اؾبؼ فٙبنط ذسٔبت یتئٛض ٗیا .ٞؿتٙس
 قٛ٘س. یٔطوع نٙقت هی یطیٌ وٝ ٔٛرت قىُ ط٘سیقىُ ٌ یقیٕٔىٗ اؾت ثٝ ذبعط ٔٙبثـ عج

ی ضثبظا ی٘ٛاح
 (ٗیٌبِپ)

فّٕیبتی ٘جٛزٖ 
 حىٕطٚایی ٔحّی

ثٝ ٘ؾط  فّٕیبتی ٔحّی، حىٛٔت تأؾیؽ زأٙٝ فطضٝ ذسٔبت ٚ ٚ تقییٗ زلیك ارتٕبفی تٛپٌٛطافی زلیك تطؾیٓ
 .ضؾس یٕ٘

 طأٖٛیپ -ٔطوع
 (سٔٗیفط)

فسْ تٛرٝ ثٝ پتب٘ؿیُ 
ٔحّی زض رطیبٖ 

 ضیعی ثط٘بٔٝ

ٔٙبعك نطفبً زض اضتجبعكبٖ ثب  ٗیٚ ا وٙٙس یٕ٘ حیضا تكط طأٖٛیٔٙبعك پ قتیعج وساْ چیٞٛضؾت ٞ ُیٔٗ ٚ ٞ سیفط
 قٛز یٔ یلسضت ٘بق ییٚ ؾطقت ٔغّك رٛ یٔسَ ثط ضٚاثظ ٔجبزلات ٗیا سیتأو .ا٘س قسٜ فیتقط یا ٔٙبعك ٞؿتٝ

قٝ ٚ تٛؾ فیسایلسضت ضطٚضتبً ثب پ ـیٚ تٛظ قٛز یٕ٘ یٔٙتٟ ییلسضت اِعأبً ثٝ تٕطوع فضب یتٕطوع ارتٕبف وٝ یزضحبِ
 ؿت؛یٕٞطاٜ ٘ ییٚ ٕٞبًٞٙ فضب ىپبضچٝی یالتهبز

 تٗیاٌطٚپّ بفتیضٞ
 (ٛضیٚ ٚ سٔٗیفط)

تٛرٝ ثٝ فسْ فسْ 
ٔٙبثـ زض  ییذٛزوفب

 ٔٙؾٛٔٝ هی
 هیٔٙبثـ زض  ییتٛرٝ ٘ىطزٖ ثٝ فسْ ذٛزوفب .فكطزٜ یقَٕٛ ٘جٛزٖ ٚ اذتهبل زاقتٗ ثٝ ٔٙبعك وكبٚضظ رٟبٖ

وٝ  ػٜیٚ یٞب ثط ٔىبٖ سیفسْ تٛرٝ ثٝ ٔطزْ ٚ تأو .ثؿت ذطٚد اظ ثٗ یٔٙؾٛٔٝ ٚ ِعْٚ اضتجبط آٖ ثب ذبضد ثطا
ٌطا ثٛزٖ آٖ زض اٞساف  ربٔقٝ ٚ آضٔبٖ یفسْ تٛرٝ ثٝ ٔكىلات ؾبذتبض .تٛؾقٝ ضا ثب ٔب٘ـ ٔٛارٝ ؾبظز تٛا٘س یٔ

 عّجب٘ٝ. ٔؿبٚات
٘مف فسْ تٛرٝ ثٝ 

 ٔطزْ

 ٌطا ثٛزٖ آضٔبٖ

 لغت ضقس
 طزاَیٔ طقٕٗ،یٞ)

 (ٚ پطٚ

ی ثٝ ثرك قست
قٟط ٚ  ٗیاذتلاف ث

 ضٚؾتب
 -یقٟطٞب ثبفج تٛؾقٝ ارتٕبف یالتهبز -یتب تٛؾقٝ ارتٕبف قٛز یزازٜ ٔ تیثٝ قٟطٞب اِٚٛ ٝی٘ؾط ٗیزض ا

ذٛز  یتٛؾقٝ ٔخجت ٘جٛزٜ چطاوٝ ثب ضقس ؾطعب٘ زضحبَ یزض وكٛضٞب ٝی٘ؾط ٗیفّٕىطز ا .زض ضٚؾتبٞب ٌطزز یالتهبز
٘ىطزٜ اؾت ٚ ِعٚٔبً ثٝ  فُٕ یا ٔٙغمٝ یٞبُ یثط اؾبؼ پتب٘ؿ .اؾت سٜیركقٟط ٚ ضٚؾتب ضا قست ث ٗیاذتلاف ث

 .وٙس یٕ٘ تیثٝ اعطاف ؾطا ٝ،ی٘ؾط ٗیقسٜ زض ا ِعٚٔبً ضقس ٔغطح .ثعضي تٛرٝ زاضز یثعضي زض قٟطٞب ـینٙب زبزیا
ٚ حطوت آٖ اظ  (ٗییتٛؾقٝ )اظ ثبلا ثٝ پب طیٔؿ سٖیز ٝیؾٛ هی .ضٚؾتبٞب ییلٟمطا طیثط ؾ طیتأح بی یرب٘ج طاتیتأح

 س.لغت ضقس ثٝ ٔطاوع ضق

ثط اؾبؼ  ٖ٘ىطز فُٕ
 یٞبُ یپتب٘ؿ

 یا ٔٙغمٝ

 ییلٟمطا طیثط ؾ طیتأح
 ضٚؾتبٞب

فسْ تٛرٝ ثٝ 
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ضیعی اظ پبییٗ  ثط٘بٔٝ
 ثٝ ثبلا

زض  یفّٕىطز قٟط
یی تٛؾقٝ ضٚؾتب

 ی(ّٙیضا٘س)

فسْ تٛرٝ ثٝ قیٜٛ 
 تِٛیس ٔحّی

 سیتأو سیتِٛ ٜٛیاظ ق فیثط ؾبذت ؾىٛ٘تٍبٜ قٟط ث یّٙیضا٘س ،ییؾقٝ ضٚؾتبزض تٛ یب٘یٔ یقٟطٞب تیتمٛ یطاث
 .وٙس یٔ

ٔقغٛف ثٝ  فیٌطا
 )ِیپتٖٛ( قٟط

 فمط ضٚؾتبیی
٘فٛش قٟط ثط  زٝیٟٔٓ ٘ت بٔسیزٚ پ ییثب وكبٚضظاٖ حطٚتٕٙس ضٚؾتب یعجمٝ ٕٔتبظ قٟط یٕب٘یپ ٚ ٞٓ بٖییفمط ضٚؾتب

 .اؾت ٝی٘ؾط ٗیضٚؾتبٞب، زض ا

ثط  یٔجتٙ
 یثٙس نٛضت

اؾتٛض ٚ ی )ارتٕبف
 (ّٛضیت

فسْ تٛرٝ ثٝ 
ٔكبضوت ضٚؾتبییبٖ 

 ضیعی ٔحّی زض ثط٘بٔٝ

آٖ  سیأط اظ ثحج ٔكبضوت ٚ فٛا بٖیٔزط ٗیٚ ٕٞچٙ بٖییضٚؾتب یثٝ آٌبٞ یّیذ ٝی٘ؾط ٗیزض ا ضؾس یثٝ ٘ؾط ٔ
 پطزاذتٝ ٘كسٜ اؾت.

 ٞب تؿّؿُ فمط تٛزٜ
 (٘ٛضوؽ)

فسْ تٛرٝ ثٝ ٘مف 
 قٟطٞبی ٔیب٘ی زض

تٛؾقٝ ٔحّی 
 ضٚؾتبیی

 ییفمطظزا یٚ وٛچه ثطا یب٘یٔ یوبضآٔس ٚ قٟطٞب ؿتٓیاظ ٘مف ؾ یپطزاذتٝ ٔخلاً ٚلت تیفمظ ثٝ وّ ٝی٘ؾط ٗیزض ا
 .پطزاظز یٔ تیٚ فمظ ثٝ شوط وّ وٙس یٕ٘ حیآٖ ضا تكط یچٍٍٛ٘ وٙس ینحجت ٔ ییزض ربٔقٝ ضٚؾتب

 ٘ٛؾبظی

ی ٔسَ زٚثرك
 (ؽییآضتٛض ِٛ)

 قسٖ ٌطفتٝ سٜی٘بز
تٛؾقٝ ثرف 

 یوكبٚضظ

تٛؾقٝ ثرف  ٚ ؿتیؾبظٌبض ٘ یاعلافبت ٔقتجط چیثٙبقسٜ اؾت ٚ ثب ٞ یثط ٔفْٟٛ ٘باؾتٛاض ثبظزٜ وبضٌط زض وكبٚضظ
 زاقت. سیثرف نٙقت تأو یٞب تیٌطفتٝ ثٛز ٚ تٟٙب ثط فقبِ سٜیضا ٘بز یوكبٚضظ

 فطًٞٙ ذطزٜ
 (ضارطظ)

٘ؾبْ  هیفمساٖ 
ٔكرم  یتیطیٔس

 ضٚؾتب یثطا

زاضز  ییٚ فضب یثرك ٗیث یتیوٝ ٔبٞ ییتٛؾقٝ ضٚؾتب یعیض وٝ ثط٘بٔٝ قٛز یثبفج ٔ ییفطًٞٙ ضٚؾتب عطح ذطزٜ
 یٔكرم ثطا یتیطی٘ؾبْ ٔس هیفمساٖ  یعٛضوّ ٚ ثٝ یفسْ ٕٞبٍٞٙ ،یٚ چٙسٌبٍ٘ طزیلطاض ٌ یٟٔط یٔٛضز ث

 اؾت. تی٘ٛؿ شٞٙ ٗیضٚؾتب اظ تجقبت ا

اذلاق  ٝی٘ؾط
 (ٚثطی )پطٚتؿتب٘

ؾقٝ ثب فسْ اضتجبط تٛ
 زیٗ

ضا  یاؾلأ یفسْ تٛؾقٝ وكٛضٞب ٗیثٙبثطا زا٘س؛ یضا اظ ٔصٞت رسا ٔ ییٚثط، ذطزٌطا ٝیِٙس زض ا٘تمبز اظ ٘ؾط ٔه وّٝ
 ٘ؿجت زاز. ٗیثٝ ز تٛاٖ یٞٓ ٕ٘

تٛؾقٝ 
 ٔكبضوتی

 ٘ؾطیٝ ٚیتع

 فسْ تٛرٝ ثٝ فضب

 یٞب ٛرٝ ثٝ ثط٘بٔٝت یثرك یٞب ٚ ثط٘بٔٝ یٞب تیثٝ فقبِ سیتٛرٝ ٚ تأو تع؛یرب٘جٝ ٚ تٛؾقٝ ٕٞٝ ٝیفسْ تٛرٝ ثٝ فضب زض ٘ؾط
 یثرك

 ٝیقبضَ فٛض٘ؾطیٝ 
تٛرٝ ثٝ ضفتبض ٚ 

ازضاوبت ٔحیغی زض 
 رطیبٖ ٔكبضوت

ثٝ ٔكبضوت زض ا٘ؿبٖ  ُیزاضز چطاوٝ ضفتبض ٚ وطزاض ضا فبُٔ ثطٚظ تٕب یرب ییزض لبِت ٔىتت ضفتبضٌطا ٝی٘ؾط ٗیا
 .زا٘س یٔ

 1401ٞبی تحمیك،  ٔٙجـ: یبفتٝ

ٞبی  قس. ٔبتطیؽ ثط اؾبؼ قبذم ُیتكى 22×22ثب اثقبز  یؿیٔبتط ٍطیىسیٔتمبثُ فٛأُ ثط  طاتیتأح یؾبذتبض ُیٚ٘س تحّض
 یٞبؾت. زضرٝ پطقسٌ ثطذٛضزاض اؾت وٝ ٘كبٖ اظ ضٚایی ثبلای پبؾد یزضنس 99ای اظ ٔغّٛثیت  آٔبضی ثب تقساز زٚ ثبض چطذف زازٜ

اظ  ؿتٓیا٘س ٚ زضٚالـ ؾ زاقتٝ ٍطیثط ٕٞس یا ٚ پطاوٙسٜ بزیظ طیقسٜ تأح فٛأُ ا٘تربة زٞس یزضنس اؾت وٝ ٘كبٖ ٔ 8/93 ؽیٔبتط
 یٔقٙ ٗیضاثغٝ فسز نفط اؾت ثٝ ا 30 ؽیٔبتط ٗیزض ا یبثیضاثغٝ لبثُ اضظ 454ثطذٛضزاض ثٛزٜ اؾت. اظ ٔزٕٛؿ  یساضی٘بپب تیٚضق

زضنس( ٚ  42) 2ضاثغٝ فسز  193زضنس(،  15) 1ضاثغٝ فسز  67. ا٘س طفتٝی٘پص طیتأح ٍطیاظ ٕٞس بی٘ساقتٝ  طیتأح ٍطیوٝ فٛأُ ثط ٕٞس
ٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿتمیٓ ٔتغیطٞب ثط یىسیٍط ضا  یطیطپصیٚ تأح یطٌصاضی( تأح3زضنس( ثطلطاض ثٛزٜ اؾت. رسَٚ ) 43) 3ضاثغٝ فسز  194

 ٘كبٖ زازٜ اؾت.
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 ذیگشهستمین ٍ غیشهستمین هتغیشّا بش یک یشیشپزیٍ تأث یشگزاسیتأث (.3) جذٍل

 هتغیش سدیف
 یشیشپزیتأث یشگزاسیتأث

 غیشهستمین هستمین غیشهستمین هستمین

 106059 106850 48 48 تٛرٝ اؾبؾی ثٝ ٘مف قٟطٞبی ٔیب٘ی زض تٛؾقٝ ٔحّی ضٚؾتبیی 1

 99775 100289 45 45 اضتجبط تٛؾقٝ ثب زیٗ 2

 91731 103778 41 47 اظ ثیٗ ثطزٖ اذتلاف ثیٗ قٟط ٚ ضٚؾتب 3

 84193 107335 37 48 پصیطی ثب پطاوٙف ضٚؾتبٞب جبقا٘غ 4

 119324 95510 54 43 تأحیط ثط ؾیط نقٛزی تٛؾقٝ ضٚؾتبٞب 5

 90003 110050 40 50 ٞبی ضٚؾتبیی ضیعی ٔحّی ؾىٛ٘تٍبٜ تجییٗ ثط٘بٔٝ 6

 97254 94450 44 42 ضیعی اظ پبییٗ ثٝ ثبلا تٛرٝ ثٝ ثط٘بٔٝ 7

 95590 103384 43 47 تٛرٝ ثٝ تٛؾقٝ ثرف وكبٚضظی 8

 103221 89702 46 40 تٛرٝ ثٝ ضفتبض ٚ ازضاوبت ٔحیغی زض رطیبٖ ٔكبضوت 9

 113910 105538 52 48 اٍِٛی ارطایی ٔٙبؾت 10

 121648 84076 55 38 تٛرٝ ثٝ قیٜٛ تِٛیس ٔحّی 11

 97366 104293 44 47 تٛرٝ ثٝ فضبی رغطافیبیی زض رطیبٖ تٛؾقٝ 12

 109856 97520 50 44 ضیعی ٔحّی تٛؾقٝ ضٚؾتبیی ْ زض رطیبٖ ثط٘بٔٝتٛرٝ ثٝ ٘مف ٔطز 13

 94078 105428 42 48 ای ٞبی ٔٙغمٝ فُٕ وطزٖ ثط اؾبؼ پتب٘ؿیُ 14

15 
ضیعی ٚ ایزبز یه ٘ؾبْ ٔسیطیتی ٚاحس ٚ ٔكرم ثطای  ثط٘بٔٝ

 ضٚؾتب
54 

54 
118267 118243 

 122466 116330 56 53 ضیعی تٛرٝ اؾبؾی ثٝ پتب٘ؿیُ ٔحّی زض رطیبٖ ثط٘بٔٝ 16

 88838 101730 40 46 فّٕیبتی ثٛزٖ حىٕطٚایی ٔحّی 17

 118019 108261 54 49 ضیعی ٔحّی تٛرٝ رسی ثٝ ٔكبضوت ضٚؾتبییبٖ زض ثط٘بٔٝ 18

 95212 114513 43 52 وبٞف فمط ضٚؾتبیی 19

 107765 108218 49 49 تٛرٝ ثٝ ذٛزوفبیی ٔٙبثـ زض یه ٔٙؾٛٔٝ 20

 105183 116812 48 53 ٞبی ثركی ٚ ٔحّی عطحتٛرٝ ثٝ  21

 109649 97049 50 44 ٌطا ثٛزٖ ٚالقی ٚ غیط آضٔبٖ 22

 1400 ك،یتحم یٞب بفتٝی: ٔٙجـ

ٞبی اَٚ، ٞٓ زض احطات  ٌفت تغییطات ٘تبیذ تحّیُ احطات ٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿتمیٓ ثؿیبض رعئی ثٛزٜ وٝ ثط اؾبؼ ٘تبیذ ضتجٝ سیثب
ثبلا ثب چٙس پّٝ ربثزبیی ثٝ ٕٞبٖ قىُ  طیثب تأح یطٞبی٘ساقتٝ ٚ ٔتغ ٍطیىسیتفبٚت چٙسا٘ی ثب  ٓیٔؿتمطیٔؿتمیٓ ٚ ٞٓ زض احطات غ

 (.4)قىُ  ثبقٙس ییىؿبٖ ٔ جبًیقبذم اَٚ ٞط زٚ ٌطٜٚ تمط 7 تقسازآ٘ىٝ  زٝیا٘س. ٘ت تىطاض قسٜ
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 یشیشپزیتأثٍ  یشگزاسیهستمین دس هحَسّای تأث شاتی(.  پشاکٌذگی هتغیشّا بش اساس تأث4ضکل )

 بیاؾت  ساضیپب ؿتٓیؾ بیلطاض زاضز. آ یتیزض چٝ ٚضق ؿتٓیآٖ اؾت وٝ ؾ یبیٕ٘ٛزاض ٌٛ ٗیا ی٘حٜٛ پطاوٙف فٛأُ ثط ضٚ
 Lنٛضت  پطاوٙف فٛأُ ثٝ ساضیپب یٞب اؾت. زض ٘ؾبْ طٌصاضیفٛأُ تأح ُیثط ٘حٜٛ تحّ ؿتٓیؾ تیاظ ٚضق ٝیفٟٓ اِٚ ٗیا ساض؟ی٘بپب

ٔزٕٛفٝ ؾٝ  ساضیپب یٞب زض ٘ؾبْ ٗیثٙبثطا ؛ثبقٙس یثبلا ٔ یطیپص طیتأح یزاضا یٚ ثطذ یطٌصاضیتأح یزاضا فٛأُ یثطذ یقٙی ثبقس یٔ
اظ  تط سٜیچیپ تیٚضق ساضیبپب٘ یٞب . زض ٔمبثُ زض ٘ؾبٌْطزز یٚ فٛأُ ٔؿتمُ ٔكبٞسٜ ٔ طیطپصیفٛأُ تأح یطٌصاضیزؾتٝ فٛأُ تأح

نفحٝ پطاوٙسٜ ا٘س ٚ فٛأُ زض اوخط ٔٛالـ  یثطزاض ٚ زض تٕبٔ یلغط ٛضزض حَٛ ٔحفٛأُ  ٞب ؿتٓیؾ ٗیاؾت. زض ا ساضیپب یٞب ٘ؾبْ
 تیٚضق س،یفٟٕ تٛاٖ یٔؤحط ٔ یطٞبیٔتغ ینفحٝ پطاوٙسٌ تیآ٘چٝ اظ ٚضق (.229، 1400ی )ؾٟیّی ٚ٘س ٚ ٕٞىبضاٖ، ٙییٙبیث یحبِت
 زٞٙس یچٙس فبُٔ ٔحسٚز وٝ ٘كبٖ ٔ طاظیغ ثٝ ا٘س. نفحٝ پطاوٙسٜ یزض اعطاف ٔحٛض لغط طٞبیٔتغ كتطیاؾت. ث ؿتٓیؾ یساضی٘بپب
ثب تٛرٝ  ٗیثطذٛضزاض٘س؛ ثٙبثطا ٍطیىسی٘ؿجت ثٝ  یٔكبثٟ جبًیتمط تیاظ ٚضق طٞبیٔتغ ٝیٞؿتٙس، ثم ؿتٓیزض ؾ ییثبلا یطٌصاضیتأح یزاضا

 اؾت: ییقٙبؾب ( لبث4ُرسَٚ ) یطٞبیٔتغ ؿتٓیؾ یساضی٘بپب تیثٝ ٚضق
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 ضذُ ییضٌاسا یشّای(. اًَاع هتغ4جذٍل )

 غیًحَُ تَص تؼذاد ًَع هتغیش

 هی ٝی٘بح یطٞبیٔتغ
 بی یضاٞجطز ،ی)زٚٚرٟ

 (عیاٍ٘ قٍفت
7 

ی؛ عیض ثط٘بٔٝ بٖیزض رط یٔحّ ُیثٝ پتب٘ؿ یاؾبؾ تٛرٝ( 2؛ )ضٚؾتب یٚاحس ٚ ٔكرم ثطا یتیطی٘ؾبْ ٔس هی زبزیٚ ا یعیض ثط٘بٔٝ( 1)
ٔٙبثـ  ییثٝ ذٛزوفب تٛرٝ( 5ی؛ )ٔحّ یعیض زض ثط٘بٔٝ بٖییضوت ضٚؾتبثٝ ٔكب یرس تٛرٝ( 4ی؛ )ٚ ٔحّ یثرك یٞب ثٝ عطح تٛرٝ( 3)

 ٔٙبؾت ییارطا یاٍِٛ( 7یی ٚ )ضٚؾتب یزض تٛؾقٝ ٔحّ یب٘یٔ یثٝ ٘مف قٟطٞب یاؾبؾ تٛرٝ( 6؛ )ٔٙؾٛٔٝ هیزض 

زٚ  ٝی٘بح یطٞبیٔتغ
 (طٌصاضی)تأح

8 
فُٕ ( 4؛ )ثب پطاوٙف ضٚؾتبٞب یطیپص ا٘غجبق( 3یی؛ )تبضٚؾ یٞب ؾىٛ٘تٍبٜ یٔحّ یعیض ثط٘بٔٝ ٗییتج( 2یی؛ )وبٞف فمط ضٚؾتب( 1)

؛ تٛؾقٝ بٖیزض رط ییبیرغطاف یتٛرٝ ثٝ فضب( 6؛ )قٟط ٚ ضٚؾتب ٗیثطزٖ اذتلاف ث ٗیاظ ث( 5ی؛ )ا ٔٙغمٝ یٞبُ یوطزٖ ثط اؾبؼ پتب٘ؿ
 یٔحّ ییثٛزٖ حىٕطٚا یبتیفّٕ( 8ی ٚ )تٛرٝ ثٝ تٛؾقٝ ثرف وكبٚضظ( 7)

ؾٝ  ٝی٘بح یطٞبیٔتغ
 ٔؿتمُ( بیوٙٙسٜ  تی)ٞسا

 ٔكبضوت بٖیزض رط یغیتٛرٝ ثٝ ضفتبض ٚ ازضاوبت ٔح( 3ٚ ) ثٝ ثبلا ٗییاظ پب یعیض تٛرٝ ثٝ ثط٘بٔٝ( 2؛ )ٗیاضتجبط تٛؾقٝ ثب ز( 1) 3

چٟبض  ٝی٘بح یطٞبیٔتغ
 (طیطپصی)تأح

4 
 ینقٛز طیثط ؾ طیتأح( 3؛ )ٌطا ثٛزٖ آضٔبٖ طیٚ غ یٚالق( 2یی؛ )تٛؾقٝ ضٚؾتب یٔحّ یعیض ثط٘بٔٝ بٖیتٛرٝ ثٝ ٘مف ٔطزْ زض رط( 1)

 یٔحّ سیتِٛ ٜٛیتٛرٝ ثٝ ق( 4ٚ ) تٛؾقٝ ضٚؾتبٞب

 (1401 ك،یتحم یٞب بفتٝی)ٔٙجـ: 

زض  طییٔٛرت تغ طٞبیٔتغ ٗیزض ا یطییٞؿتٙس ٞط تغ بزیظ یطیٚ احطپص یٔكتطن احطٌصاض یػٌیزٚ ٚ یزاضا یزٚٚرٟ یطٞبیٔتغ
زٞٙسٜ ضٚاثظ  ٘كبٖ یٌطاف احطٌصاض یطٞبی. ٔتغثبقٙس یٞب ٔ قبذم ٗیطٌصاضتطیتأح هی ٝی٘بح یٞب كطاٖیذٛاٞس ثٛز. پ طٞبیٔتغ طیؾب

ٞط  یوٝ ا٘تٟب قٛز ی٘كبٖ زازٜ ٔ یٌطاف زض لبِت ذغٛط لطٔع ٚ آث ٗیاؾت. ا ٍطیىسیٞب ثط  آٖ یاحطٌصاض یٚ چٍٍٛ٘ طٞبیٔتغ ٗیث
ثط  فٛأُ سیقس یزٞٙسٜ احطٌصاض لطٔع ٘كبٖاؾت. ذغٛط  طیٔتغ یرٟت احطٌصاض بٍ٘طی٘كبٖ زازٜ قسٜ ٚ ث ىبٖیپ هیذظ ثب 

 (.5)قىُ  زٞس یضا ٘كبٖ ٔ فیثب تفبٚت زض ضربٔت، ضٚاثظ ٔتٛؾظ تب ضق ،یاؾت ٚ ذغٛط آث ٍطیٕٞس

 با پَضص صذ دسصذ نیهستم ی(.  گشاف چشخِ اثشگزاس5ضکل )
 (1401 ك،یتحم یٞب بفتٝی)ٔٙجـ: 

ظیبزی ٞؿتٙس. ثٝ ٕٞیٗ زِیُ  یطٌصاضیاظ ؾٛیی زیٍط زاضای تأح طیطپصیزٌٚب٘ٝ ثٛزٜ ٚ فٛأُ تأح طاتیٕٞٝ فٛأُ زاضای تأح
(. ایٗ 7( ٚ )قىُ 6ا٘س )قىُ  ثٝ ٕٞبٖ نٛضت تىطاض قسٜ عیٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿتمیٓ ٘ یطیطپصیزض تأح طیطپصیفبُٔ تأح 7ٕٞبٖ 

 ٞبؾت. اعٕیٙبٖ آٖ تیزٞٙسٜ ضٚایی، زلت ٔحبؾجبت ٚ لبثّ ٔٛضٛؿ ٘كبٖ
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 ػَاهل نیشهستمیغ یشاثشپزی – یشگزاس(.ًوَداس پلاى اث6ضکل )
 (1401 ك،یتحم یٞب بفتٝی)ٔٙجـ: 

 دسصذ  1۱۱با پَضص  نیشهستمیغ ی(. گشاف چشخِ اثشگزاس7ضکل )

 (1401 ك،یتحم یٞب بفتٝی)ٔٙجـ: 

 طیتٛاٖ ٌفت وٝ ٔتغ ( ٔی8ٚ ٚاثؿتٍی ثبِمٜٛ ٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿتمیٓ زض قىُ ) یطٌصاضیٕٞچٙیٗ، ثطحؿت ٔبتطیؽ تأح
زض ضتجٝ اَٚ تأحیطٌصاضی ٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿتمیٓ لطاض ٌطفتٝ اؾت ٚ « ضٚؾتب یٚاحس ٚ ٔكرم ثطا یتیطی٘ؾبْ ٔس هی یعیض ٔٝثط٘ب»

 بٖیزض رط یٔحّ ُیثٝ پتب٘ؿ یتٛرٝ اؾبؾ» طیٔتغ 8ؾٕت ضاؾت قىُ  ؿٕتٞب زاقتٝ اؾت. زض ل ثیكتطیٗ ؾٟٓ ضا زض قىؿت آٖ
 یٞب تٛرٝ ثٝ عطح» ٚ  طیٔتغ ٗیٍی ٔؿتمیٓ اظ زیٍط ٔتغیطٞب لطاض ٌطفتٝ اؾت ٕٞزض ضزٜ اَٚ ثیكتطیٗ ٔیعاٖ ٚاثؿت «یعیض ثط٘بٔٝ
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 یٚاحس ٚ ٔكرم ثطا یتیطی٘ؾبْ ٔس هی یعیض وٝ ایٗ ٔٛاضز ٘یع ثٝ فّت ثط٘بٔٝ «ییوبٞف فمط ضٚؾتب» ٚ «  یٚ ٔحّ یثرك
 ا٘س. زْٚ ٚ ؾْٛ احطٌصاضی لطاض ٌطفتٝ یٞب زض ضتجٝ ثبقس، یضٚؾتب زض ایٗ ضاؾتب ٔ

 نیشهستمیٍ غ نیهستم یٍ اثشگزاس یشیػَاهل بش اساس اثشپز یبٌذ ٍ ستبِ ییجا (. جاب8ِ) ضکل

 (1401 ك،یتحم یٞب بفتٝی)ٔٙجـ: 

ثط  ییضٚؾتب یٞب ؾىٛ٘تٍبٜ یٔحّ یعیض ثط٘بٔٝ بفتیوّیسی ٔؤحط ثط ضٞ یٞب كطاٖیٌیطی ٟ٘بیی ثطای تقییٗ پ ٔٙؾٛض ٘تیزٝ ثٝ
« ٞب ٔزٕٛؿ احطٌصاضی ٔتغیطٞب زض ٕٞٝ حبِت»ٚ « ٞب ضتجٝ ٔتغیطٞب زض ٞطیه اظ حبِت»زٚ ضٚـ قبُٔ  ذیاؾبؼ اؾتفبزٜ اظ ٘تب

ضا وٝ زض ایٗ پػٚٞف حبضط  یوّیسی ٚ ٔؤحط یٞب كطاٖیقسٜ اؾت. ثٙبثطایٗ پ تربة( ا9٘فٛأُ وّیسی ٚ ٔؤحط ثٝ قطح قىُ )
 كتطیث سقبٖیٞؿتٙس وٝ تأو یوطز، فٛأّٞب اقبضٜ  ثٝ آٖ ییضٚؾتب یٞب ؾىٛ٘تٍبٜ یٔحّ یعیض ثط٘بٔٝ بفتیثطای ضٞ تٛاٖ یٔ

 ٞؿتٙس. یفّٕ یٞب رٙجٝ

 
 ًْایی ػَاهل کلیذی هؤثش بش سیستن یبٌذ (. ستب9ِضکل )

 1401ٞبی تحمیك،  : یبفتٝٔٙجـ

ِ سیضی ٍ ایجاد یک ًظام هذیشیتی ٍاحذ ٍ هطخص بشای سٍستا  بشًاه

ِ سیضی  تَجِ اساسی بِ پتاًسیل هحلی دس جشیاى بشًاه

 تَجِ بِ طشح ّای بخطی ٍ هحلی

ِ سیضی هحلی  تَجِ جذی بِ هطاسکت سٍستاییاى دس بشًاه

 تَجِ بِ خَدکفایی هٌابغ دس یک هٌظَهِ

 تَجِ اساسی بِ ًمص ضْشّای هیاًی دس تَسؼِ هحلی سٍستایی

 الگَی اجشایی هٌاسب
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 یشیگ جِیًت
زؾت ٔهبحجٝ ثب پبُ٘ ثٝ  كی( اظ عط22×22وٝ اثقبز آٖ ) یؿیثب ٔبتط ٍطیىسیٔتمبثُ فٛأُ ثط  طاتیتأح یؾبذتبض ُیضٚ٘س تحّ

 99ای اظ ٔغّٛثیت  ٞبی آٔبضی ثب تقساز زٚ ثبض چطذف زازٜ ٘كبٖ زاز ٔبتطیؽ ثط اؾبؼ قبذم ذیقس. ٘تب ُیآٔسٜ ثٛز، تكى
ٔؤحط حبنُ  یطٞبیٔتغ ینفحٝ پطاوٙسٌ تیٚضق یٞبؾت. آ٘چٝ اظ ثطضؾ پبؾد بلایثطذٛضزاض اؾت وٝ ٘كبٖ اظ ضٚایی ث یزضنس

اظ چٙس فبُٔ ٔحسٚز وٝ  طینفحٝ پطاوٙسٜ ثٛز٘س. ثٝ غ یزض اعطاف ٔحٛض لغط طٞبیتغٔ كتطیاؾت. ث ؿتٓیؾ یساضی٘بپب تیقس، ٚضق
ثطذٛضزاض  ٍطیىسی٘ؿجت ثٝ  یٔكبثٟ جبًیتمط تیاظ ٚضق طٞبیٔتغ ٝیٞؿتٙس، ثم ؿتٓیزض ؾ ییثبلا یطٌصاضیتأح یزاضا زٞٙس ی٘كبٖ ٔ

 یقطل زبٖیآشضثب ی ضٚؾتبیی اؾتبٖٞب ؾىٛ٘تٍبّٜی ٔحتٛؾقٝ  یعیض ثط٘بٔٝ بفتیثطای ضٞ یسیوّ كطاٖیپ 7ثٛز٘س. زضٔزٕٛؿ تقساز 
٘ؾبْ  هی یعیض ثط٘بٔٝ » طیٔتغ تمیٓٚ ٚاثؿتٍی ثبِمٜٛ ٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿ یطٌصاضیقس وٝ ثطحؿت ٔبتطیؽ تأح ییٚ قٙبؾب ٗییتق
ا زض قىؿت ؾٟٓ ض ثیكتطیٗزض ضتجٝ اَٚ تأحیطٌصاضی ٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿتمیٓ لطاض ٌطفتٝ ٚ « ضٚؾتب  یٚاحس ٚ ٔكرم ثطا یتیطیٔس
 یرس رٝتٛ ،یٚ ٔحّ یثرك یٞب تٛرٝ ثٝ عطح ،یعیض ثط٘بٔٝ بٖیزض رط یٔحّ ُیثٝ پتب٘ؿ یتٛرٝ اؾبؾ» یفبوتٛضٞبزاقت. ٞب  آٖ

زض  یب٘یٔ یثٝ ٘مف قٟطٞب یٔٙؾٛٔٝ، تٛرٝ اؾبؾ هیٔٙبثـ زض  ییتٛرٝ ثٝ ذٛزوفب ،یٔحّ یعیض زض ثط٘بٔٝ بٖییثٝ ٔكبضوت ضٚؾتب
ی ٟ٘بیی ٞب كطاٖیپثٝ فٙٛاٖ  ٟ٘بیی فٛأُ وّیسی ٔؤحط ثط ؾیؿتٓ یثٙس ضتجٝزض « ٔٙبؾت ییارطا یٛٚ اٍِ ییضٚؾتب یتٛؾقٝ ٔحّ

 قٙبؾبیی قس٘س.

ٞبی  ٔحّی ؾىٛ٘تٍبٜضیعی ٝ ثط٘بٔ ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات ٔٛرٛز زض ٘ؾبْ فقّی ٗیتط ٟٔٓ ٌفت سیثبٞب  ثط اؾبؼ پطزاظـ زازٜ
 ٔطتفـ ٌطزز: تٛا٘س یٔ ی وّیسی شیُٞب آشضثبیزبٖ قطلی ثب تٛرٝ ثٝ پیكطاٖاؾتبٖ  ضٚؾتبیی

٘یبظٔٙس یه ٚاحس ٔتِٛی أٛض ضٚؾتبیی اؾت.  حٛظٜ ضٚؾتب: سٍستا یٍاحذ ٍ هطخص بشا یتیشیًظام هذ کی یضیس بشًاهِ
. زاقتٝ ثبقس یٚ آثبزا٘ كطفتیپ ٌعاضـ ٚ اضظقیبثیوٙس ٚ  ٝیضٚؾتبٞب ضا ثب ٔكبضوت ٕٞٝ ٟ٘بزٞب تٟ ٔحّی ثط٘بٔٝ تٛؾقٝ ٔطوعی وٝ

رب  ی اظ وُ ایٗ ٟ٘بز ٔسیطیتیرعئ فٙٛاٖ ثٝ تٛا٘س ی، ٔزض ضاؾتبی حٛظٜ ضٚؾتبیی ٔٛرٛز ٟ٘بزٞبیٞطوساْ اظ  اؾت وٝ نٛضت یٗازض 
 .ٚ ٘مف زاقتٝ ثبقس طزیثٍ

ضیعی اظ پبییٗ ثٝ  تٛاٖ اظ ٔكتمبت ثط٘بٔٝ ایٗ فبوتٛض وّیسی ضا ٔی ی:ضیس بشًاهِ اىیدس جش یهحل لیبِ پتاًس یتَجِ اساس
ٞبی  پتب٘ؿیٌُعاضـ  ربٔقٝ ٚ یبظٞبی٘ ییٚ قٙبؾب یعیض ٔطزْ زض أط ثط٘بٔٝ یزض رٟت ٔكبضوت فٕٛٔ یٙسیفطآیقٙی ؛ تثبلا زا٘ؿ

 ی. اظ ٔٙؾط پطإٌبتیؿٓ ٘یعّٔ ٞبی تٛؾقٝ ثط٘بٔٝ ٚ تسٚیٗ ٝیزض تٟ كیٚ تّف یٕٞبٍٞٙ یثطا یعیض ثط٘بٔٝ یثٝ ؾغٛح ثبلا ٔحّی
 .طیذ بیوٙس  یٔ زبزیربٔقٝ ا یساضیزض پب یٞؿتٙس وٝ تفبٚت ٔحؿٛؾ یاثتىبضات یٚ ارطازض حبَ ا٘تربة  بیثسا٘ٙس وٝ آ سیرٛأـ ثب

 ییضٚؾتب یزض ظ٘سٌ یتٕیا٘س. ض تلاـ ثٙب قسٜ یٞب« 1ؾٙجّٝ» یثط ضٚ ییرٛأـ ضٚؾتب ی:ٍ هحل یبخط یّا بِ طشح تَجِ
ربٔقٝ وٛچه  هی ی. ثطابثسی یٔ فیٔطٚض افعا آٖ ظٔبٖ ثٝ یبظٞبیٟ٘فتٝ اؾت وٝ ثؿتٝ ثٝ ٘ تیپٟٙبٖ اظ ؽطف یب٘یٚرٛز زاضز ٚ رط

 ٗیا سیثب یعیض ثط٘بٔٝ یٙسٞبیتلاـ زاٚعّجب٘ٝ ضا زض زضاظٔست حفؼ وٙس ٚ فطآ بفتٝی فیافعا تیاؾت وٝ ؽطف طٕٔىٗیغ ییضٚؾتب

ٌٛ٘ٝ وٝ زض ٔجب٘ی  ثٙبثطایٗ ٕٞبٖ ؛(Markey et. all. 2010: 20) ذٛز ثٍٙزب٘ٙس یوّ ىطزیوطزٜ ٚ زض ضٚ ییضا قٙبؾب تیٚالق

 یثرك ٗیث یىپبضچٍیثب  عیٚ ٘ یٔحّ یٚ ثب ٔكبضوت ٔطزْ ٚ ٟ٘بزٞب ساضیٚ پب ىپبضچٝی ىطزیضٚٞبی ضٚؾتبیی  ٘ؾطی ٌفتٝ قس عطح
 ی٘مف اؾبؾ ،ییتٛؾقٝ ضٚؾتب ٙٝیزض ظٔ یا ٚ ٔٙغمٝ یولاٖ ّٔ یٞب بؾتیٕٞطاٜ ثب ؾ ییارطا یٞب ٞب ٚ زؾتٍبٜ ؾبظٔبٖ یٚ ٕٞبٍٞٙ

 .ٙسیٕ٘ب فبیوكٛض ا ییزض ضٚ٘س تٛؾقٝ ضٚؾتب

فسْ  ،ییتٛؾقٝ ضٚؾتب یٞب ٞب ٚ پطٚغٜ ٘ىتٝ ٟٔٓ زض ٔٛضز عطح ی:هحل یضیس دس بشًاهِ اىییبِ هطاسکت سٍستا یجذ تَجِ
ؾقٝ ضیعی تٛ ثط٘بٔٝ بتیٞبؾت. تزطث آٖ تیٚ تهٛ ٝیتٟ ٙسیزض فطآ یطزِٚتیٚ ٔؤؾؿبت غ یٔطزٔ یتٛرٝ ٔطزْ، ٟ٘بزٞب ٔكبضوت لبثُ

 یمیقٙبذت فٕ فیذٛ یظ٘سٌ ظیٔح ثبضٜزض یا تٛؾقٝ یٞب تیاظ فقبِ یبضیٔطزْ ضٚؾتب وٝ زض ثؿ زٞس ی٘كبٖ ٔ طاٖیزض ا ییضٚؾتب

                                                 
1. Spikes 
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نطفبً زضٌطفتٗ اعلافبت  ییتٛؾقٝ ضٚؾتب یٞب عطح ٝیا٘س. ٔكبضوت ٔطزْ زض ضٚ٘س تٟ فطأٛـ قسٜ یزاض٘س، وٙبض ٌصاقتٝ قسٜ ٚ حت

 (.65: 0931 ی)رضوان ثٛزٜ اؾت یىیعیٚ ف یت ٔبِٞب ٚ ٌبٜ ٔكبضو عطح بظیٔٛضز٘

 تیثط تطغ ٞبی ضٚؾتبیی ٔٙؾٛٔٝ عطح یٔحتٛاوٝ ٔغطح قس  ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ :هٌظَهِ کیهٌابغ دس  ییبِ خَدکفا تَجِ
 یؾىٛ٘تٍبٞ یحسٞبٚا یالتهبز - یضٚاثظ ٚ ٔٙبؾجبت وبضآٔس ارتٕبف تیٚ تمٛ یٔكبضوت ٔطزٔ كیاظ عط یٔحّ ییحىٕطٚا

 ییرب ثٙبثطایٗ اظ ٔٙؾط پطإٌبتیؿٓ؛ ٚضظز یٔ سیتأو یا ٔٙؾٛٔٝ ٗیٚ ث یٚ اظ٘ؾط ثطٚ٘ یؾىٛ٘تٍبٞ ٗیٚ ث یٔٙؾٛٔٝ، ٞٓ ثٝ ِحبػ زضٚ٘
ٚرٛز زاضز وٝ رٛأـ  یبزیقسٜ( ظ زؾتطؼ )ٚ احجبت لبثُ یٞب اؾت، پطٚغٜ ساضیاغّت شاتبً ٘بپب یارتٕبف یعیض وٝ اؾبؼ ثط٘بٔٝ

 Markey) فُٕ ٔقٙبزاض ثبقس یثطا یٔب٘ق سی٘جب تیٚ لغق یسٌیچیذٛز ا٘زبْ زٞٙس وٝ پ یىیاوِٛٛغ یثٟجٛز ضزپب یثطا ستٛا٘ٙ یٔ

et. all. 2010: 20). 

 ٝیحبنُ تقبُٔ زٚؾٛقٟطی  -پیٛ٘سٞبی ضٚؾتبیی یی:سٍستا یدس تَسؼِ هحل یاًیه یبِ ًمص ضْشّا یاساس تَجِ

وب٘عٔٗ اظ ٘ؾط  .(049: 0933زاده و سعدی،  )کریم اؾت یا زض فطنٝ ٔٙغمٝ یقٟط یٞب ٚ وبٖ٘ٛ ییضٚؾتب یبٞ ؾىٛ٘تٍبٜ

زاقتٝ  «یّیتقس - یٙیتؿى»ٚ « ای تٛؾقٝ»، «تِٛیسی» تٛا٘ٙس ؾٝ فّٕىطز یقبٖ، ٔ ییبیرغطاف تیثٙب ثٝ ٔٛلق ،یب٘یقٟطٞبی ٔ
ذٛز ثطلطاض  ٘فٛش حٛظٜ ییٞبی ضٚؾتب ضٚاثظ ضا ثب ؾىٛ٘تٍبٜ ٗیتطفیث یب٘یقٟطٞبی وٛچه ٚ ٔ یعی ّ٘ٙیثٝ ٘ؾط ضا٘س .ثبقٙس

 یی حبئع إٞیت اؾت.ضٚؾتب یزض تٛؾقٝ ٔحّ یب٘یٔ یثٝ ٘مف قٟطٞب تٛرٝثب تٛرٝ ثٝ ایٗ ٔٛضٛؿ  ٗیثٙبثطا؛ ؾبظ٘س یٔ

 ؾقی قٛز یحُ ٔكىلات یثطا ی ایٗ اؾت وٝ٘فملا یٞب تیٔٙؾٛض اظ فقبِ ؿٓیپطإٌبت ٝیثط ٘ؾط ثٙب :هٌاسب ییاجشا یالگَ
ٚ  یعطاح تزطثیبت ظیبز زض ضغٓ ثٝ. ٓیكیا٘س یحُ ٔكىلاتٕبٖ ٔ یٔب فمظ ثطا ثٝ فجبضتی ؛سیٕ٘ب یتزطثٝ ضخ ٔ یثطضؾ یوٝ ثطا
ف، تسٚیٗ ٚ ٕٞچٙیٗ تقطی ٞبی تٛؾقٝ زض ثٙسٞبی ایٗ لبٖ٘ٛ آٖ عطاحی ثط٘بٔٝ ؾبِٝ وكٛض ٚ زض ضاؾتبی 5 ٞبی ثط٘بٔٝلبٖ٘ٛ ارطای 

اٍِٛی  هی ٞبی ضٚؾتبیی ٚ ٔكرهبت آٖ شوط قس( ٞبی تٛؾقٝ ضٚؾتبیی )وٝ زض ٔجب٘ی ٘ؾطی ا٘ٛاؿ عطح ٚ اضائٝ ا٘ٛاؿ عطح
تٛاٖ ثب اؾتفبزٜ اظ  ٚ فّٕیبتی اضائٝ ٘كسٜ اؾت. زض ٘تیزٝ ٔی اٍِٛی ارطایی فٙٛاٖ ثٝٔحّی  بتیٔتٙبؾت ثب ٔمتض قسٜ یثٛٔ
 تزٛیع وطز. ساضیتٛؾقٝ پب یٞب پطٚغٜ عیآٔ تیٔٛفم ُیپط وطزٖ قىبف ارطا ٚ تىٕ یثطا بؾت، اٍِٛی ٔٙب٘ٝیٌطا فُٕ یٞب هیتىٙ

ضاؾتب ٚرٜٛ  ٔكبثٝ ثب ٔٛضٛؿ ایٗ تحمیك یبفت ٘كس أب زض ثطضؾی ٔٙبثـ ٞٓ یٞطچٙس ٞیچ پػٚٞك كیتحم ٙٝیكیپ یزض ثطضؾ
ایٗ ٔٛضٛؿ لبثُ اؾتسلاَ اؾت  (5). ثط اؾبؼ رسَٚ قس سایتحمیمبت ٔكبثٝ پ ذیثب ٘تب قسٜٗ ییتق یسیوّ یٞب كطاٖیپ ٗیاقتطاوی ث

 یثٝ زؾت آٔسٜ ٚ ٔغبثمت ٚ ٕٞرٛا٘ عی٘ قسٜ یٔغبِقبت ثطضؾثطذی  ذینٛضت پطاوٙسٜ زض ٘تب ثٝ ٘تبیذ تحمیكوٝ ٔؿبئُ ٔطتجظ ثب 
 .زاضز
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ضیعی ٚ ایزبز یه ٘ؾبْ ٔسیطیتی ٚاحس ٚ ٔكرم ثطای  ثط٘بٔٝ
 ضٚؾتب

  *           

     *    * *    ضیعی تٛرٝ اؾبؾی ثٝ پتب٘ؿیُ ٔحّی زض رطیبٖ ثط٘بٔٝ

        *      ٞبی ثركی ٚ ٔحّی تٛرٝ ثٝ عطح

          * * *  ضیعی ٔحّی ثٝ ٔكبضوت ضٚؾتبییبٖ زض ثط٘بٔٝتٛرٝ رسی 

              ٔٙؾٛٔٝ هیٔٙبثـ زض  ییتٛرٝ ثٝ ذٛزوفب

              تٛرٝ اؾبؾی ثٝ ٘مف قٟطٞبی ٔیب٘ی زض تٛؾقٝ ٔحّی ضٚؾتبیی

 *      *      * اٍِٛی ارطایی ٔٙبؾت

 1401ٞبی تحمیك،  : یبفتٝٔٙجـ
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