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  ABSTRACT 
 

The ecosystem of tourism entrepreneurship is a fluid and multidimensional concept, and its 

recognition requires attention to all aspects. The purpose of this study is to present a behavioral 

model of the actors of the rural tourism entrepreneurship ecosystem with an approach based on the 

future research approach. In the first place, the key players of the rural tourism entrepreneurship 

ecosystem were identified, and then their behavioral patterns were analyzed by expert experts 

regarding tourism entrepreneurship development strategies. In terms of orientation, the method of 

this research is of an applied type with a qualitative aspect and a survey strategy. Its statistical 

population consists of 25 executive and academic elites in Jiroft city. For this purpose, by using 

the actor analysis technique and the strategic planning simulation tool called MACTOR, the 

degree of influence of the key players in the field of rural tourism entrepreneurship in Jiroft city on 

each other and the degree of their influence on each other, as well as the position of each of Actors 

against goals (actor-actor and actor-goals matrices) were identified. A total of six key actors were 

identified. The most insistence of actors on strategies such as the exploitation of local human 

forces due to the existence of suitable capacities in the rural tourism sector and unanswered needs, 

and the least on clarifying businesses and preventing the destruction of natural resources through 

allocated credits and incentive and punitive policies (S5) is.  
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Extended Abstract 
 

1. Introduction 

Tourism entrepreneurship ecosystems are complex systems consisting of a set of actors with different motivations, 

goals, power relations and capabilities interacting with each other, who try to create a suitable environment for 

business creation through participation. One of the most important Actions in the direction of designing rural 

tourism entrepreneurship ecosystems are search, recognition of roles, selection and establishment of key players. 

These roles (actors) in the tourism entrepreneurship ecosystem in Iran are less diverse than international 

entrepreneurship ecosystems; Therefore, it is less complicated than the international entrepreneurship ecosystem. 

Of course, due to the wealth-generating nature of this ecosystem, it is expected to gradually achieve the same 
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complexity. The current research seeks to answer the following questions: Who are the stakeholders of the 

tourism entrepreneurship ecosystem? What is their behavior towards the strategies proposed in the discussion 

of rural tourism entrepreneurship ecosystem? Therefore, in order to better understand the problem of key 

players and the development of rural tourism businesses, the behavior of players in the inclusive tourism 

entrepreneurship ecosystem network was first identified. Then, following the policies and strategies for the 

development of inclusive rural entrepreneurship mentioned in the 1404 vision development document, the 

behavior of the identified actors was measured towards these strategies. 

 

2. Methods and Material 

In terms of orientation, the method of this research is of applied type with a mixed color (quantitative and 

qualitative) and has a survey strategy. The desired data in this research has been collected through document 

study and expert panel. Documentary study is related to research preparations and theoretical foundations, and 

the panel of experts was used to define the actors, define the goals and strategy of the actors, and complete the 

matrices. In this study, while systematically reviewing the subject literature in the range of frameworks and 

models presented around the actors and following the entrepreneurial policies and strategies (mentioned in the 

vision development document 2025), to identify the actors and their behavior towards this Strategies have been 

discussed in the period (April 1401 to July 1402). 

Considering the nature of the issue and the lack of official statistics regarding the number of experts, it was 

tried to select people who had executive responsibilities at the level of villages, districts, and cities, as well as 

people who had specializations such as; Geography and rural planning, tourism, ecotourism and entrepreneurial 

management or people who have done research related to the topic or a part of it and were accessible were 

used. For this reason, the purposeful sampling method was used in the selection of the samples to avoid random 

selections and the interviews continued until the theoretical satisfaction of the researchers. In this method, each 

expert introduces the experts. In order to collect the data in this research, a protocol was first developed, while 

after the revisions and corrections after the initial interviews, the initial interview protocol was developed. The 

statistical population of the research to validate the proposed framework consists of 25 experts in the field of 

entrepreneurship and tourism. 
 

3. Results and Discussion 

The development of the tourism entrepreneurship ecosystem depends on benefiting from all the actual and 

potential entrepreneurial capacities and capabilities, regardless of any affiliations and tendencies, and acting far 

from any stratification and insularity and away from any parallel activities. In fact, planning for the 

development of the tourism entrepreneurship ecosystem requires attention to various issues from multiple 

angles and aspects, which clarifies the necessity of applying the ecosystem approach. The tourism 

entrepreneurship ecosystem is a new way of thinking and acting for the development of entrepreneurship, so 

that it takes into account all the necessary systems in the development of entrepreneurship and how they 

interact with each other. Such an ecosystem includes hundreds of elements and actors, which can be a way to 

get rid of dependence on agricultural income and single-product economy. 

Entrepreneurial ecosystems in the dimension of rural tourism is a joint effort of a diverse set of actors that 

drives it towards innovation. Therefore, each industry has its own unique actors/agents, which play a more 

prominent role than others, depending on the desired goal of some actors. Considering that different players are 

active in such an ecosystem and the goal is to develop the ecosystem of tourism entrepreneurship. Naturally, 

the presence of some of these actors is more necessary and the successful formation of the ecosystem depends 

on their existence. The result of this part of the research led to the identification of six main actors including 

government organizations (provincial administration, cultural heritage and tourism organization, banks, labor 

and social affairs department, environment, etc.); non-governmental organizations (charitable, supporting 

organizations and formal and informal associations); visual and virtual media; Investors (native and non-

native); became interested (people and tourists) and promoters.  
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4. Conclusion  

The results showed that the most insistence of the actors is with strategies such as the exploitation of local 

human forces due to the existence of suitable capacities in the rural tourism sector and the unanswered needs in 

the tourism services sector. This case indicates that the development of entrepreneurship in the rural tourism 

sector is an all-round, continuous, balanced, endogenous, comprehensive, transformational, belief-creating, 

growing process and relies on the participation and self-confidence of the villagers. In the framework of this 

phenomenon, the cultural, social and economic capacities and abilities of the communities grow and excel 

based on meeting the basic material and spiritual needs and effective control of the forces that shape the local 

housing system and the development of human capital by taking advantage of the internal opportunities in the 

village. 

Keywords: Strategy, Entrepreneurship, Rural tourism, Key actors, Futurology. 
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 و شناسایی بازیگران کلیدی اکوسیستم کارآفرینی گردشگری روستایی

 پژوهیها با استفاده از رویکرد آینده آن تحلیل استراتژیک الگوی رفتار

 شهرستان جیرفت :موردی ۀنمون
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 :های کلیدی واژه

 گردشگری کارآفرینی، استراتژی،

 .پژوهی آینده کلیدی، بازیگران روستایی،

 چکیده
 ابعاد به توجه ازمندین آن شناخت و است یعد     چندب  و الیس یمفهوم ،یگردشگر ینیکارآفر ستمیاکوس
بازیگران اکوسیستم کارآفرینی گردشگری رفتاری  الگوی ۀارائ مطالعه این از هدف. است جانبه همه

 اکوسیستم کلیدی بازیگران شناسایی به اول ۀوهل در .استپژوهی  بـر آینده مبتنی رویکرد با روستایی
 ۀتوسع های استراتژی به نسبت ها  آن یرفتار یالگو سپس و شد پرداختهروستایی  گردشگری کارآفرینی
 ازنظر پژوهش این روش. گرفتقرار  لیتحل موردکارشناسان خبره  توسطگردشگری،  کارآفرینی

 تحلیل و مرور ضمن ؛ بنابرایناست پیمایشی استراتژی دارای و کیفی ۀصبغ با کاربردی نوع از ،یریگ جهت
 آماری ۀجامع. ده استشمحور  خبره ۀپرسشنام ۀاقدام به تهی ،ای  کتابخانه اسناد به مراجعهبا  نظری، مبانی
منظور با استفاده  نیبد. دهد  می تشکیل جیرفت شهرستان در دانشگاهی و اجرایی نخبگان از نفر 15 را آن

 زانیم ،(MACTOR) مکتور نام به کیاستراتژ زییر  سازی برنامه  هیشب ابزار و گرانیباز لیتحل کیاز تکن
 زانیو م گریکدیبر  رفتیج شهرستان ییروستا یگردشگر ینیکارآفر ۀحوز دییکل گرانیباز رگذارییتأث
 –گریباز یها سیماتر) در برابر اهداف گرانیاز باز کیموضع هر  نیو همچن گریکدیها از   آن رییرپذیتأث
 اصرار بیشترین .شد داده تشخیص کلیدی بازیگر شش ،کل در. دشمشخص  (اهداف–گریو باز گریباز

 مناسب های ظرفیت وجود به توجه با بومی انسانی نیروهای از برداری بهره نظیر هایی استراتژی بر بازیگران
 ووکارها  کسب سازی شفاف ،آن کمترین نشده و داده پاسخ نیازهای و روستایی گردشگری بخش در

( S5) تنبیهی و تشویقی های سیاست و یافته اختصاص اعتبارات طریق از طبیعی منابع تخریب از جلوگیری
 ۀتوسع و پرورش در بازیگران های توانمندی و الزامات شناخت به کمک در پژوهش این ۀنتیج. است

 .بود خواهد مؤثر بسیار صنعت این گیران تصمیم و مدیران برای روستایی گردشگری اکوسیستم
 

 

 مقدمه 

ها، اهداف،     با انگیزه یای از بازیگران    متشکل از مجموعه و پیچیده های  سیستم ،کارآفرینی گردشگری های  اکوسیستم   

که از طریق مشارکت سعی در ایجاد فضای مناسب برای  هستندهای مختلف در تعامل با یکدیگر     روابط قدرت و قابلیت

گردشگری و توجه روزافزون به  در صنعت وکارها کسب ۀتوسعامروزه با  (.44: 1336 همکاران، و رضوانی) وکار دارند کسب

های موفق و نوآور  و طراحی و پروراندن اکوسیستم یدیکل یگراناقتصادی، توجه به باز ۀعنوان پیشران توسع هنوآوری ب

                             های کارآفرینی گردشگری معمولا   اکوسیستم (.33: 1411 همکاران، و کهنوج حسینی) افزایش است به بیش از پیش رو

یکی از . یابند توسعه و تکامل می ،و محلی یا وکار در مقیاس ملی، منطقه از کسب یا توسعه، حول شبکهعنوان راهبرد   به

ها، انتخاب و   جو، شناخت نقشو های کارآفرینی گردشگری روستایی، جست ترین اقدامات در مسیر طراحی اکوسیستم مهم

 .(Dal Bello et al, 2022: 44-63) استاستقرار بازیگران کلیدی 
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 های یستمبه اکوس در اکوسیستم کارآفرینی گردشگری در ایران از تنوع کمتری نسبت( یگرانباز) ها این نقش

رستمی قبادی و ) المللی دارد به اکوسیستم کارآفرینی بین پیچیدگی کمتری نیز نسبت بنابراینالمللی دارند؛  کارآفرینی بین

تدریج به همان پیچیدگی دست  رود به انتظار می ،بودن این اکوسیستمزا  البته با توجه به ثروت. (33: 1333احسانی فر، 

اول نهادهای  ۀدست: شوند های بازیگران اکوسیستم کارآفرینی گردشگری به سه دسته تقسیم می در ایران نقش. یابد

ای زیرساختی دوم نهاده ۀکنند؛ دست اکوسیستم فعالیت می  ۀدولتی و حاکمیتی هستند که بیشتر در رگولاتوری و توسع

سوم نهادهایی مرتبط با کارآفرینان مانند  ۀگذاری هستند و دست های سرمایه اقتصادی یا علمی مانند صندوق

بین . ها دارند که ارتباط بسیار مستقیم و قوی با استارتاپ هستند های علم و فناوری ها، مراکز رشد و پارک دهنده شتاب

مدیریت و مالکیت ۀ گذاری و حمایت و رابط سرمایه ۀها رابط ترین آن که مهماین بازیگران روابط مختلفی برقرار است 

عملکرد بازیگران کارآفرینی در  (.73: 1333و همکاران،  بیات) فعال هستند تعداد بازیگران زیادی در این حوزه رو ؛ ازایناست

 کهطور  همان .باشد یرگذارروستایی تأث ۀتواند روی آینده توسع  های مختلف ازجمله گردشگری روستایی، می  بخش

 تغییر نیز اکوسیستم ینا بازیگران کند،  می تغییر نوآوری منابعو  دنیاب  می توسعه و رشد کارآفرینی های یستماکوس

 های  مجموعه به رشد ۀمرحل هر طول در گردشگری های یستماکوس که معنا اینبه ( (Tomita et al, 2018: 50)کنند می

 این. دارند تعامل منابعی چنین از استفاده و دسترسی برای بازیگران از نی    معی  ۀمجموع با و هستند متکی منابع از مختلفی

 این،وجود  با.  (Walrave et al, 2018: 105)شود یم حیات ۀچرخاز  مرحله هر برای مختلف های  قابلیت ایجاد به منجر

 به منجر وکنند  ینیآفر  توانند نقش  یم بازیگران چگونه اینکه و ها  آن منابع و یگردشگر ینیکارآفر اکوسیستم شناخت

پژوهش  .دارد تفکر به نیاز که است مسائلی از شود، منابع کسب و مشارکت با رابطه در بهتر استراتژیک های یمتصم

شهرستان  بحث اکوسیستم کارآفرینی گردشگری در مناطق روستایی کلیدی در حاضر به دنبال شناسایی بازیگران

های محیطی منطقه   توان یلدل صورت خودجوش و به                                 کارهای گردشگری روستایی عمدتا  به  و  کسب. جیرفت بپردازد

های ساختارمند   برنامه نفعان و عدم  شدن و توسعه، با موانعی همچون تعدد بازیگران و ذی اند و برای فراگیر  شکل گرفته

 ,Qeidari et al)                                     روی  فعالان بخش گردشگری قرار داده است     پیش مساعدی را که فضای نا هستنددر این رابطه مواجه 

 گردشگر در  جهت جذبدرهای لازم   دولت به اختصاص بودجه یتوجه توان به کم  بر این موارد، می علاوه. (94 :2020

این در  ؛اشاره کرد نفعان یذ یتفعالجهت درهای گردشگری   ماندن بسیاری از توانمندی ناشناخته و مناطق روستایی

درستی شناخته و تحلیل شود،  اکوسیستم کارآفرینی گردشگری به ۀتوسع های یحالی است که اگر بازیگران و استراتژ

 . (62: 1333قمبرعلی و همکاران، ) کارآفرینی گردشگری فراهم خواهد شد ۀتوسع برایشرایط لازم 

 این اهمیت اساس این بر. از شرایط موجود است نگرانه یندهاین امر مستلزم نگاه فراسیستمی و ارزیابی آ ۀتوسع

 ترکیب ۀارائ حوزه، این به گذاران یاستس و سازان تصمیم منطقی ورود برای بسترسازی راستای در پژوهش

مند  نظام یبررس ینو همچن یگردشگر یوکارها کسب ۀبه حوز ها  ورود آن ینا یحوزه و چگونگ ینا نفعان یذ/بازیگران

 در گیری یمتصم  فرصت های ینههز مبنا این بر تا است عوامل ۀهم تحلیل و شناسایی برایشده  انجام های یتفعال

 ضریب و یابد کاهش نخبه افراد مشارکت ۀواسط به روستایی مناطق در خصوص هب و گردشگری کارآفرینی اکوسیستم

. یابد افزایش حوزه این در دخیل نفعان یذ یریکارگ و به ییشناسا ۀبه واسط یبخش/یو اقدامات مل ها  برنامه موفقیت

چه کسانی  یگردشگر ینیکارآفر یستماکوس نفع یذ یگرانباز: است یردنبال پاسخ به سؤالات ز به حاضرپژوهش 

چگونه  ییروستا یگردشگر ینیکارآفر یستماکوسشده در بحث  مطرح یها  یبه استراتژ ها نسبت  ؟ رفتار آنهستند

 ینیکارآفر های   یستمکنشگران مختلف اکوس ینگرفته ب    شکل یابتدا لازم است تا باز ،شده مطرحسؤالات  پیرو؟ است
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 یگرانباز ۀدرک بهتر مسئل یبرا. مسئله درک شود یچیدگیتا پ ،شده یلو تحل ییشناسا ییدر مناطق روستا یگردشگر

 ینیکارآفر یستماکوس ۀدر شبک یگرانرفتار باز یینخست به شناسا یی،روستا یگردشگر یوکارها کسب ۀتوسعو  یدیکل

که در  ییروستا یرفراگ ینیکارآفر ۀتوسع یها  یو استراتژ ها   یاستاز س یرویپ بهسپس،  ؛شد پرداخته یرفراگ یگردشگر

  .شد گیری  اندازه ها  استراتژی این به نسبت شده شناسایی بازیگران رفتارذکر شده است،  1414انداز  چشم ۀسند توسع
 

 مبانی نظری 

 اتفاقات و مطالب به و دهد  مورد بررسی قرار می تحولات درک یمبنا را گرانیباز رفتار است،یس در ییرفتارگرا ۀینظر 

. ستیچ پاسخ آن لیدل و دنده یم پاسخ یاسیس یرفتارها به چگونه که است افراد رفتار تشیاولو و اعتناست یب یسطح

 ریاست که درگ ی در جهاندانشگاه محافل توجه مورد سیاسی و اجتماعی موضوع ،گرانیبازرفتار  ۀمطالعبر این اساس، 

 یرفتار یشناخت دگاهید بهنوع نگاه  نیا .(Mello, 1972: 219) هستندمفهوم  نیا ۀو توسع جادی، ایبردار کاوش و بهره

(CBT) پردازش سبک و تفکر ۀویش ازمتأثر  که ها  انسان رفتار و احساسات یبررس به دگاهید نیا رایز ؛است کینزد اریبس 

بر  ارییبس رهاییدارد که متغ مجموعه کیدر  لیدخ گرانیبازبه  ندییفرا ینگاه نیهمچن. پردازد یم ،است اطلاعات

 . گذارند یم ریآن تأث

 است ممکن ندهایفرا کرد،یرو نینگاه ا از .شود یم ختم دیجد به محصول فرصت آغاز شده و صیبا تشخ ندیفرا نیا  

و منجر  ردیگ یم خود به یشناخت ۀجنب ادییاست که تا حد ز ندییفرا ،یریگ میرو تصم نیا از ؛باشند رفتار ۀرندیدربرگ

 که است یندیفرا زین تیخلاق. باشد شتهدا یپ در را اقدام کیشود و ممکن است   یها م  لیبد انیانتخاب از م کیبه 

 ت،یشناخت، خلاق یها مؤلفه است ممکن که است ندییفرا ،جوی فرصتو جست. است یشناخت ادییز حد تا

 . (Duchastel & Merrill, 1973: 54)باشد داشته خود در را رفتار و رییادگی

با استنباط از رفتار  ندهایو فرا ییاما عملکرد، توانا هستند؛ یریگ  مشاهده و اندازه قابل هارفتار کرد،یرو نینگاه ا از

 شکل را لیدخ گرانیبازرفتار  ایاقدام  أمنش یاجتماع ایاقتصادی  ۀارزش افزود نیهمچن. هستندمشاهده  قابل

 ینیرو کارآفر نیا از ؛باشند موجود رفتار در دیبا شوند، فرصت و زشیمنجر به اقدام، انگ ها تیظرف نکهیبرای ا. دهد  یم

حوزه، مفهوم  نیا گرانیباز رفتار .(Zampetekis &Moustakis,2007: 20)یشرکترفتار  تارفتار فردی است  کی

 توجه قابل ۀنکت شوند؟  یم لیدخ گرفته شکل یوکارها کسب در گرانیبازموضوع است که چگونه  نیدر فهم ا دییکل

 حاصل دیتجاری جد تیفعال ۀخلق و توسع قیاز طر ریپذ  سکیتجارت ر امدهاییپ دلیل به گرانیبازرفتار  که است آن

تجاری  امدهاییرفتار خود برای پ رییو تغ یکند تا به سازمانده  یکمک م حوزه نیآن به فعالان ا ۀو مطالع شود  یم

کند  یم فایرا ا ییها  برداری از فرصت  و بهره یابینقش محوری در کشف، ارز گرانیبازرفتار  نیهمچن. کنندبهتر اقدام 

و سهم  دهد  یم ارائه گرانیبازدر مورد رفتار  دییجد نشیب کرد،یرو نیا. ندکن  یم فراهم راو رشد  جادیا ۀنیکه زم

 .دارد یگردشگر ازجمله مختلف یها  در حوزه ینیرشد کارآفر ۀنیدر زم یتوجه قابل
 

  بازیگران کلیدی اکوسیستم کارآفرینی

 از که هستند منطقه هر در یفرهنگ و یاقتصاد ،یاسیس ،یاجتماع عناصر از یبیترک ینیکارآفر های اکوسیستم  

 خطرات تا کنند یم قیتشو را گرانیباز گرید و نوظهور نانیکارآفر و کنند می تیحما نوآورانه ابتکارات رشد و توسعه

 یستمیاکوس کردیرو. (Audretsch & Keilbach, 2007: 1242)رندیپذب را گذاری سرمایه بحث در یمال تأمین شروع،

 ،ها معتقدند آن. داشته باشند یا ژهیتوجه و ستمیاکوس نیا گرانیحوزه به باز نیشود محققان ا باعث می ینیبه کارآفر
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امر  نیاز ا زین ینیکارآفر ستمیاکوس دلیل، همین به است؛ ازیموردن یدیعامل کل چند ستمیهر اکوس ۀتوسع یبرا

 یبخش سنت نیگزیو جا یندو نوآور به وجود آ دیجد یها آن لازم است تا شرکت ۀتوسع یو برا ستیمستثنا ن

 یو همکار نفعان یوجود ذ دارد، تاهمی «ینیکارآفر ستماکوسی» در آنچه .(Lee et al, 2018: 363)دشون یدیتول

 یهر نهاد. شود یم وکار کسب  ۀو توسع نانیکارآفر تیفعال یمناسب برا طیشرا جادیها بوده که منجر به ا متقابل آن

 ،یدولت یها ارگان. دیآ یمحساب  به ستماکوسی آن نفع یذ باشد، ینکارآفری یحام و مشوقبالقوه  ایبالفعل  طور بهکه 

 اتینشر کار، یروین ندگانینما ،یاجتماع رهبران دهنده، شتاب مراکز رشد، مراکز نان،یکارآفر ها، بانک ها، دانشگاه

 نیبر ا. (World Economic Forum, 2014: 8) هستند نفعان ذی نیا ای از نمونه... و ینیکارآفر ی حوزه یتخصص

 :کرد بندی دسته ریز صورت به توان می را رانیا در «ینیکارآفر ستمیاکوس» یاصل یاجزااساس 

   ی کار و معاونت علم و فناور ۀارتباطات، ادار یها گرفته تا سازمان فناور  یاز استاندار: 1یدولت یها  دولت و سازمان

و  «یو قانون یفن یها رساختیز اکردنیمه» :دارند عهده بر یاصل ۀفیها دو وظ  سازمان نیا. یجمهور استیر

 .(Hein et al, 2016: 110)  «ها  یگردش کار و هماهنگ لیتسه»

و  ینهاد و مشارکت مردم یها  سازمان: 2یررسمیو غ یرسم یها گر و انجمن تیحما ه،یریخ یها  سازمان

 ،ینیکارآفر یها  ، جشنوارهها ییجلسات، گردهمادادها،یرو یخود شامل برگزار یها تیکه با انواع حما یحکومتریغ

 (.553: 1333 سامانی، اکبری) کنند یم کمک ینیکارآفر لیتسه به ...و امکانات عیتجم

و  ها تیبر انعکاس فعال که علاوه یمل ای یمحل اسیدر مق یریتصوریغ ای یریتصو تال،یجید ،یاز نوشتار اعم: 3ها  رسانه

مجدد  رشیپذ ژهیو به نان،یمشکلات کارآفر ۀدربار یساز به فرهنگ نان،یکارآفر ۀجامع یبرا یرسان اطلاع

 (.37: 1336ویسی، ) کنند یخوردگان، اقدام م شکست

 ،فرشتگان :مانند ییها واژه یها  در مراحل مختلف و در قالب یمال تأمین که کلان ای رد  خ  اسیدر مق: 4گذاران  سرمایه

 مربوط امور، ...الحسنه، فرابورس و همچون قرض یهای فعالیت قیازطر ،شود یم ادی ها آن از... و انسپار ، جمعرانیخطرپذ

 (.21: 1334یزدانی و صادقی،  تقوایی) کنند می تیحما راوکارها  کسب به

عنوان مشوق و ناظر و  خاص، به تیولئعلاقه و بدون مس ی            که صرفا  برا است هایی شرکت و مردم شامل: 5مندان علاقه

 (.32: 1337 همکاران، و علیزاده) شوند یحوزه وارد م نیبه ا ،یاجتماع یها در شبکه نفعالا یگاه

مشغول شده و  نانیکارآفر قیو تشو جیصرف، به ترو ۀکه فراتر از علاق است ییها افراد و شرکت شامل: 6جان    مرو 

قرار  گرانیخود را در دسترس د ۀگسترد   ی و کار یشغل اتیتجرب، (ییاستثنا ۀجاذب) زمایاز کار یبر برخوردار علاوه

 (.31: 1333حیدری و همکاران، ) دانند یم ستمیدر اکوس یو جد یو خود را متعهد به حضور طولان  دهند می

از  یدرصد افتیدر یدر ازا هیاول یچابک و متمرکز هستند که در کنار تأمین مال هایی مجموعه: 3ها  دهنده  شتاب

مرتبط و  یها آموزش ،یاتیعمل ۀکار، برنام یهای نوپا، فضا سازمان یمعلوم، برا یمدت با( درصد 21تا  7       معمولا  )سهام 

 جذب مراکز نیتوانند در ا  یم یردانشگاهیغ ای یدانشگاه یها گروه. کنند یم ایرا مه گذاران هیجلسات ارائه به سرما

 (.1113: 1333معصوم و همکاران،  قدیری) شوند

                                                      
1. Government  

2. NGOs and Philantrophy 

3. Media 

4. Investors 

5. Cheer leaders 

6. Evangelist 

7. Accelerators 
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 یمتخصص برا یروینۀ کنند تیآزاد که ترب یوپرورش گرفته تا دانشگاه و مراکز آموزش از آموزش: 1آموزشیمراکز 

 و نخبگان که است یادآوریلازم به . آیند میحساب  به ینیکارآفر آموزش مراکز جزو هستند،های نوپا  سازمان
مومنی هلالی و همکاران، ) است متفاوت گروه دو نیا آموزش و جذب ریمس و بوده زیمتما نانیکارآفر از متخصصان

1411 :21.) 

 در یمؤثر نقش توانند یخود م ۀمراکز با توجه به امکانات و بودج نیا: 2دانشگاهیانکوباتورها و مراکز رشد 

 یول ،کنند یم عمل ها دهنده شتاب مانند باشند؛ داشته یدانشگاه یها  اختراعات و دانش یساز یو تجار یانداز راه
درصد و سهم از شرکت نوپا،  افتیدر عدم لیدل به نیو همچن کنند یرا جذب م یدانشگاه یها گروه فقط مراکز نیا

 (.217: 1336میثمی و همکاران، ) دها دارن گروه تیموفق یبرا یکمتر اقیاشت

 در و بوده حاضر گریکدی کنار در گروه کی قالب در نانکارآفری هم و متخصصان هم  ها آن در :3نوپا یها  سازمان

 هستند فعال ...و یاجتماع امور مختلف، عیها، صنا  انیبن  دانش افزارها، سخت اختراعات، اطلاعات، یفناور یها حوزه

(www.isfahanplus.,ir: 1394). 

 
 رانیا در ینیکارآفر ستمیاکوس گرانیباز: 0 شکل

 1412نگارندگان، : تهیه و ترسیم
 

 1گردشگری کارآفرینی ۀتوسع های استراتژی به نسبت ها آن رفتار و بازیگران شناسایی ضرورت

 با همراه دهنده شکل عناصر کنار در بازیگران به توجه گردشگری، کارآفرینی اکوسیستم مدل شدن جاری شرط
 های زمینه یا عناصر به تنها کارآفرینی اکوسیستم های مدل اغلب در. است بنیادینی رویکردهای و نظری مبانی ۀتوسع
 نقش و رفتارها ۀواسط به اکوسیستم یرخدادها احتمالی شرایط و بازیگران تنوع از و دشو می توجه محیط به دهنده  فرم

 خود فرد به منحصر ای ناحیه یا محلی محیط شرایط تابع اکوسیستم هر سیستمی، دید از. شود می غفلت بازیگران
 پویا یندهایافر و محلی بازیگران و عوامل از گروهی شامل کارآفرینی اکوسیستم هر (.31: 1411قنبری موحد، )هستند 

 ای  شبکه کارآفرینی، های اکوسیستمکنند؛ بنابراین  ل میتعام یکدیگر با پیچیده های  چالش رفع و مواجهه در که بوده
                                                      
1. Train and Educate 

2. Incubator 

3. Startup 
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 راستا این در. شوند منجر محلی های  قطب به دنتوان  می و اند شده ها  نوآوری ۀتوسع به منجر که هستند تعاملی و پویا
سخدری و ) دارد وجود کارآفرینی بازیگران تعاملات و موجود بوم زیست تحلیل و گیری شکل به نگاه در جدی خلأ

 رشد مراکز خطرپذیر، گذاران سرمایه نظیر نهادها از برخی گیری شکل شاهد اخیر سال چند در .(131: 1412همکاران، 
 جامع اکوسیستم یک گیری شکل دارد، بالاتری اهمیت آنچه ولی هستیم؛ روستایی مناطق در... و ها دهنده شتاب محلی،

 کارشناس و گروسی) باشند داشته افزایی هم و کنند درک را همدیگر بتوانند آن اجزای و عناصر که است یکپارچه و

 گردشگری ۀحوز ،باشد مرتبط کارآفرینی اکوسیستم با رابطه در توان می که هایی حوزه ازجمله .(3: 1333مختارزاده، 
 ۀتوسع ساز زمینه موفق، اکوسیستم یک گیری شکل زیرا؛ دارند نقش ها آن موفقیت در نیز متعددی بازیگران که است

 .بود خواهد روستایی گردشگری کارآفرینی
 

 پژوهش ۀپیشین

 یعنوان روش به «ستمیاکوس»به مفهوم  یا ندهیفزا ۀقعلا متخصصان هم و انیدانشگاه هم ر،یاخ یها در سال
 را ستمیاکوس که است نیا شده مطرح یها بحث ۀعمد. اند داده نشان یرقابت طیمح دنیکش ریتصو به یبرا دیجد
 کی ۀعملکرد نوآوران یبرا ،ها و مصنوعات در حال تحول، نهادها و روابط  تیفعال گران،یاز باز یا مجموعه توان یم
 برخوردار یادیز قدمت از بحث نیا. هستند تعامل در گریکدی با که گرفت نظر درمهم  گرانیاز باز یتیجمع ای گریباز
ها، انواع  پژوهش اکثر در. است گرفته صورت نهیزم نیدر ا یمتعدد مطالعاتو جهان  رانیدر اوجوداین با ،ستین

را با استفاده از  توسعهها بر  آن راتیتأث وشرکا  نی، روابط بینیکارآفر یها ستمیاکوس در ریدرگ      گران یباز/عاملان
 با( 2111) 1وربول پژوهشتوان   می و جهان رانیدر ا موارد نیتر یمیقد از. کرده است یمختلف بررس یها دگاهید

 اجتماعی ابعاد: اسلوونی در محلی ۀجامع سطح در روستایی گردشگری ۀتوسع های رابط و ها گفتمان بازیگران، عنوان
 در که کند می تمرکز محلی اجتماعی مختلف کنشگران روی مقاله این که اشاره کرد روستایی گردشگری سیاسی و

. هستند خود های برنامه و ها ارزش نیازها، ادراکات، تناسب  به روستایی گردشگری ۀتوسع «تغییر» برای تلاش
 در آنچه و روستایی مناطق در گردشگری ۀتوسع مورد در سیاست و ملی ریزی برنامه لفاظی بین شکاف همچنین

 نتیجه این به پژوهشی در( 2113) 2اسمیت و نونکو همچنین. کند می ارزیابی را افتد می اتفاق محلی سطح درواقع 
 ۀکنند تعیین عوامل دولتی بازیگران به ها آن اعتماد و گردشگری های هزینه و مزایا از ساکنان ادراک که رسیدند
 توجهی قابل طور به دولتی بازیگران اقتصادی و سیاسی عملکرد از ها آن برداشت. است سیاسی حمایت برای مهمی
 قدرت و گردشگری، ۀشد درک های هزینه فردی، بین اعتماد. کرد می بینی پیش را دولتی بازیگران به اعتماد
 ۀنظری از جزئی حمایت مطالعه این. بودند اعتماد ۀکنند تعیین ناچیز عوامل گردشگری گیری تصمیم در شده درک
 نهادی ۀنظری برای قوی حمایت که یدرحال نبود، مرتبط سیاسی اعتماد فرهنگی ۀنظری. داد نشان را اجتماعی تبادل
  به  دستیابی  برای  مناسبی  قوانین هرچند   که  اد د  نشان ( 1337) همکاران و پژوهش رضوانی. شد یافت سیاسی اعتماد

 کامل  نشدن  اجرا  راهبردی،  و  یکپارچه نگاهی  نبود  و گردشگری  بودن  بخشی  بین  ذات  اما  ؛دارد  وجود  خوب  حکمروایی
 ،عمومی  منافع  کسب  در  بازیگران  قدرت  و  منافع  تضاد  ،شده ینیب شیپ  نهادهای موجود   و  قوانین  در  استعدادهای 

   .است  کرده  رو هروب  چالش  با  را  خوب   حکمروایی به  دسترسی  ۀزمین
 به دلبستگی ادراک بیان عنوان به گردشگری فعالیت عنوان با ای مطالعه در نیز( 2117) 3و کسکیتالو اسکیلار    

 های مکان با محکمی پیوندهای بازیگران ۀهم که رسیدند نتیجه این به سوئد، در گردشگری فعالان میان در مکان 

                                                      
1. Verbole 

2. Nunkoo & Smith 

3. Schilar & Keskitalo 
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 این، بر علاوه. باشد گردشگری با ها آن ای حرفه تعامل برای کلیدی ای انگیزه کنیم می پیشنهاد که دارند خود درگیر
 امکان افراد به محیط به عاطفی دلبستگی ویژه به بلکه محیط، عملکردی عد  ب  تنها نه که دهد می نشان ما های یافته
 محیط از خود شدید قدردانی از بازیگران ۀهم. کنند درک «آل ایده» خود های فعالیت برای را ها مکان دهد می

 باز فضای در متنوع های فعالیت طریق از را خود دلبستگی و کنند می صحبت سال فصول ووهوا  آب ژهیو به طبیعی،
 و بگذارند اشتراک به گردشگران با را «خود زندگی سبک» خواهند می که کنند می ادعا ها آن. دهند می تجسم
 دنبال ،دارند خود خصوصی های فعالیت که هایی مکان همان در و ها روش همان به را کار به مربوط های فعالیت
 پایدار گردشگری در کارآفرینی ۀتوسع عوامل درک» عنوان با پژوهشی در( 2113) 1همکاران و اسکربیک. کنند
 بر تأثیر ترین قوی با کننده تعیین عوامل مشارکت و آموزش عوامل کند؛ می عنوان «تجاری مختلف بازیگران توسط
. شوند  می بندی رتبه تأثیر بالاترین با مشارکت و آموزش مانند عواملی. هستند پایدار گردشگری در کارآفرینی ۀتوسع

 در( 2113) 2پوترا. ویوودیناست در پایدار گردشگری نیاز پیش نفعان ذی ۀهم بین همکاری و آموزش مشارکت،
 که کند می عنوان «روستا گردشگری مدیریت و توسعه در پنتا مارپیچ مدل بازیگران بر مروری» عنوان با پژوهشی
 مطالعه این این، بر علاوه. است شده انجام روستا گردشگری ۀتوسع در درگیر نفعان ذی شناسایی هدف با وی ۀمطالع
 نفعان ذی ۀهم که داد نشان مطالعه نتایج. کرد ارزیابی روستا گردشگری ۀتوسع در را بازیگر خاص های نقش

 بیشتر. ندارند روستا گردشگری ۀتوسع در مهمی نقش است، شده پیشنهاد پنتا مارپیچ مدل توسط که گردشگری
 و دولت جامعه، زیرا است، نکرده توجه اجتماعی کارآفرین و یدانشگاه نقش به روستا گردشگری مورد در مطالعه
 .اند شده داده ترجیح بسیاروکار  کسب
، فرهنگ و مؤسسات ها رساختیز ،یردولتیغ مؤسسات بازار، ه،یدولت، سرما ،یپژوهش در( 2113)و همکاران یملک
و  یمیرح. ددنکر انیکوچک و متوسط ب یها  شرکت یبرا یالملل نیب یابیبازار ستمیاکوس یاصل گرانیرا باز یآموزش
دند که شامل کر ییشناسا را یالملل نیب یابیبازار ستمیاکوس گرانیعنوان باز عنصر به سه( 2122)رزگاه  باش نیم یملک

  .هاست  میمحصول، دولت و تحر تیفیو صادرات، ک یفرآور ،یکشاورز
 موافقت و بازیگران بحث پوشش ،موردنظر های مدل در که دریافت توان میوضوح  به شده انجام مطالعات مرور با
 توجه مسئله این از بخشی بهنظران  صاحب ازهرکدام  و بوده کم بسیار گردشگری یوکارها کسب استراتژی با ها آن

 و کرده ورود گردشگری کارآفرینی اکوسیستم بازیگران بحث به جامع دید با تا شد سعی حاضر پژوهش در. اند کرده
 .بسنجد گردشگری عد  ب  در کارآفرینی ۀتوسع های استراتژی با را ها آن موافقت

 

 مطالعه مورد ۀمنطق و تحقیق روش
 یاستراتژ یدارا و(            کم ی و کیفی) ختهیآم ۀصبغ با یکاربرد نوع از یریگ جهت لحاظ به پژوهش نیا روش

. است شده یگردآورد خبرگان پانل و یاسناد ۀمطالع قیطر از قیتحق نیا در نظر مورد یها داده. است یشیمایپ
 اهداف فیتعر گران،یباز فیتعر یبرا خبرگان پانل از و بوده ینظر یمبان و قیتحق مقدمات به مربوط یاسناد ۀمطالع

 یموضوع اتیمند ادب  مرور سامان ضمنمطالعه  نیا در. است شده استفاده ها سیماتر لیتکم و گرانیباز یاستراتژ و
 ینیکارآفر یها  یاستراتژ و ها   استیس از یرویپ به و گرانیباز رامونیشده پ ارائه یها ها و مدل چارچوب ۀگستر در
 ۀدر باز ها  یاستراتژ نیا به نسبت ها  آن رفتارو  گرانیباز ییشناسا به ،(1414انداز  چشم ۀتوسع سندشده در رذک)

     .است پرداخته( 1412 ریت تا 1411  نیفرورد) یزمان

                                                      
1. Skrbic et al 

2. Putra 
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 سندگانینومدنظر  ،یاصل نفعان یذ و گرانیباز لیتحل واحد بر تمرکز با چندگانه یمورد کردیرو پژوهش، نیا در
 یسع خبرگان، یآمار ۀجامع تعداد با رابطه در یرسم یآمارها نبود و موضوع تیماه به توجه با. است گرفته قرار
 که یافراد نیهمچن و بودند شهرستان و بخش روستاها، سطح در ییاجرا یها تیمسئول یدارا که یافراد از تا شد
  :همچون ییها تخصص یدارا

 در را یپژوهش که یافراد ای بودند ینیکارآفر تیریمد و سمیاکوتور ،یگردشگر ،ییروستا یزیر برنامه و ایجغراف
 در لیدل نیهم به. شد استفاده بود، ریپذ  امکان ها آن به یدسترس و بودند داده انجام آن از یبخش ای موضوع با ارتباط
 تا ها  مصاحبه  و شود اجتناب یتصادف یها  انتخاب از تا شد استفادههدفمند  یریگ  نمونه روش از ها  نمونه انتخاب

 یگردآور برای. کند  یم یمعرف راروش هر فرد خبره نفرات متخصص  نیا در. افتی  ادامه  محققان  ینظر  اشباع 
 ه،یاول یها مصاحبه از پس اصلاحات و ها  یبازنگر یط نکهیا ضمن ،شد نیتدو یپروتکلپژوهش ابتدا  نیدر ا ها  داده

 خبرگان از نفر 25 را یشنهادیپ چارچوب یاعتبارسنج برای پژوهش یآمار ۀجامع. دش نیتدو مصاحبه ۀیاول پورتکل
 یزیر برنامه یساز هیشب ابزار از ل،یتحل نیا یبرا .دهند  یم لیتشک یگردشگر و ینیکارآفر ۀحوز در مسلط
 نیهمچن و نفعانذی از یا عده نیب قدرت روابط یابیارز برای ابزار نیا. استفاده شد «مکتور» نام هب کیاستراتژ
 آن، کمک به که است یندیافرروش مکتور . است شده یطراح مرتبط خاص منافع با اهداف ییهمسو یریگ اندازه
 میتصم ای راهبرد ت،یفعال مسئله، موضوع، کی بر را ریتأث و نفوذ نیشتریب که شوند یم ییشناسا ییها گروه ای افراد
 که هستند خود به مخصوص یراهبردها و اهداف ق،یعلا یدارا گرانیباز از کی هر که است نیا بر فرض. دارند
 نخست، ۀدرج در ساختارمند یصورت به گرانیباز لیتحل مختلف یها روش. باشند ناسازگار گریکدی با است ممکن
 یکل یریتصو ۀارائ با دوم، ۀدرج در و ندیب یم تدارک را ها آن از کدام هر یراهبردها ای اهداف و گرانیباز از یفهرست

 پژوهش نیا در که یخبرگان. کند یم فراهم را ها آن انیم ۀسیمقا امکان مسئله، ای موضوع کی در ریدرگ یروهاین از
 کی به نسبت ها آن مواضع و گرانیباز نیب روابط مورد در دارند، گرانیباز از که یشناخت با اند، داشته یهمکار

 ۀموازن سنجش یجووجست در گران،یباز لیتحل یبرا مکتور روش. اند کرده قضاوت ساختارمند صورت به موضوع،
 مربوط اهداف و منافع از ین  ی مع تعداد با ییارویرو هنگامرا  ها آن ییواگرا و ییهمگرا و است گرانیباز انیم قدرت
 مرتبط و وستهیپ هم به     گام  سه از که است گرانیباز لیتحل جامع و یستمیس یها روش از یکی مکتور. کند یم مطالعه
 :است شده لیتشک
 ها؛ آن یاصل اهداف ای راهبردها و گرانیباز فیتعر -1

 گر؛یکدی بر گرانیباز نفوذ زانیم ییشناسا -2

 (.گرانیباز یرفتار یالگو) اهداف از کی هر با رابطه در گریباز هر موضع نییتع -3
 جینتا توان یم ها آن لیتحل با که است هدف -گریباز و گریباز -گریباز سیماتر دو لیتشک مذکور، ندیافر ۀجینت  

 .آوردبه دست  یمتنوع
 هدف؛ ای مسئله کی سر بر گرانیباز انیم ییواگرا و نزاع ای ییهمگرا و ائتلاف امکان صیتشخ -

 اهداف؛ خصوص در گرانیباز از کی هر یبند تیاولو ای مراتب سلسله نییتع -

 اهداف؛ از کدام هر یریگیپ یبرا گرانیباز از کی هر توان زانیم نییتع -

 ها؛ یاستراتژ و اهداف به نسبت گرانیباز مجموع مخالفت ای موافقت زانیم نییتع -

 گران؛یباز انیم یبند قطب صیتشخ -

 (.44: 1336و همکاران،  یرضوان) یانجیم گرانیباز صیتشخ -
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ها را هنگام مواجهه با   های آن  ییها و واگرا  ییهمگرا و بسنجد را گرانیباز نیتوازن قدرت ب ،کوشد  یم ابزار نیا
 برای یلیتحل ابزار نیا. ف را بدهدائتلا و اتحاد نییها امکان تع  آن به و کند یبررس مرتبط اهداف از ین  ی تعداد مع

 هیاول استانداردسؤالات  کار نیا یبرا. کنند  یم تیفعال یخاص ۀطیحکه در  است ینفعان ذی ۀندیآرفتار  ینیب شیپ
 شد مطرح که یالاتؤس نیتر مهم. بپردازند آن اصلاح به زین ها  آن تا گرفت قرار کارشناسان اریاخت در و شد یطراح

ها  آن کرد؟ جادیتوان اتحاد ا  یم یگرانیبا چه باز ست؟یرو چ   ش یپ ۀرابطه با مسئل در گرانیباز تیموقع که بود نیا
 بود؟ خواهد دشوارتر یکس چه با مذاکره هستند؟ اعتماد قابل چقدر هستند؟ قوی چقدر

 ۀکارآفرینی در حوز اکوسیستم بازیگران از فهرستی های اولیه،  بعد از مصاحبه( پیمایشی) در بخش عملیاتی
 در که اجرایی کارهای و مطالعاتی ۀسابق به توجه با دش درخواست شوندگان مصاحبه از و شد  تشکیل گردشگری روستایی

 گذاشتن با را روستایی گردشگری کارآفرینی اکوسیستم بحث بازیگران ترین مهم اند، داده انجام مطالعه مورد ۀمنطق
 کلیدی بازیگران سراغ به کارشناسان، دیدگاه از کلیدی بازیگران شدن مشخص از پس و ادامه در. کنند مشخص علامت،
 ۀتوسع سند در که ییروستا ریفراگ ینیکارآفر ۀتوسع یها یاستراتژ با ها آن موافقت زانیم یبررس به تا رفته
 طور به مطالعه هر که است ذکر قابل. شود پرداخته محور خبره ۀپرسشنام قالب در است، شده ذکر 1414انداز  چشم

 .انجامید طول به دقیقه 31 متوسط
 رفتیج شهرستان در دلفارد یا  ه               خصوص دهستان در  هو ب هیساردوئ بخش یروستاها را پژوهش نیا یمکان ۀنمون
 ؛دارد ییروستا یگردشگر یوکارها کسب ۀنیزم در ییبالا لیپتانس و تیقابل رفت،یج از منطقه نیا. دهند یم شکل

 یها  اقامتگاه ،یعیطب مناظر و آبشارها وجود لیدل به یگردشگر با مرتبطوکار  کسب یادیز تعداد که یطور به
 محصولات ۀعرض امکان ،یگرد عتیطب یبرا بکر و سبز یفضاها وجود ،یدست عیصنا تنوع و یگستردگ ،یگرد  بوم

 آن در... و یتابستان و یزمستان یها کمپ یانداز راه یبرا لازم بستر جادیا مکان، کی در یریسردس و یریگرمس
 .است گرفته شکل

 

 
 مورد مطالعه ۀموقعیت جغرافیایی منطق :1شکل 

 1412نگارندگان، : تهیه و ترسیم
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 بحث و ها یافته

 به دهنده پاسخ 25 مجموع از دهد می نشان دانشگاهی و اجرایی نخبگان بین در فردی های ویژگی بررسی

 45 تا 31 سنی ۀرد به متعلق سنی میانگین بیشترین. دهد می تشکیل زن را نفر 3 و مرد را نفر 17 مربوط، سؤالات

 نخبگان از نفر 13 تأهل، وضعیت لحاظ به. شوند می شامل را آماری ۀجامع از درصد 47 مجموعدر که است سال

 دیپلم، فوق مدرک دارای نفر 5 تحصیلات، لحاظ به. دهند می تشکیل نامجرد را دیگر نفر 6 و نمتأهلا را گردشگری

 3 محلی، های هادار در ها نمونه پراکندگی لحاظ به. هستند دکتری نفر 6 و لیسانس فوق دیگر نفر 6 و لیسانس نفر 7

 فرهنگی، میراث سازمان کارشناسان از نفر 3 بخشداری، کارشناسان از نفر 7 فرمانداری، کارشناسان از ها آن از نفر

 درنظران  صاحب و دانشجویان نیز نفر 3 و مشهد و جیرفت های دانشگاه تاداناس از نفر 4 گردشگری، و دستی صنایع

 (.1 جدول) ندهست روستایی گردشگری بحث

 

 گردشگری ۀحوز در دانشگاهی و اجرایی نخبگان ییگو پاسخ وضعیت متغیرهای: 0 جدول

 درصد فراوانی سطوح متغیر

 جنس
 32 17 مرد

 27 3 زن

 سن

31-17 5 21 

45-31 12 47 

65-46 5 21 

 12 3 سال 65بالای 

 تأهل
 24 6 مجرد

 36 13 متأهل

 تحصیلات

 21 5 دیپلم فوق

 32 7 لیسانس

 24 6 لیسانس فوق

 24 6 دکتری

 های هادار

 مربوط

 12 3 فرمانداری

 32 7 بخشداری

دستی و  سازمان میراث فرهنگی، صنایع

 گردشگری
3 12 

 دانشگاه
 16 4 تاداناس

 27 3 نظران دانشجویان و صاحب

 1412 ندگان،گارن: مأخذ                             
 

 کارآفرینی اکوسیستم در شده مطرح های سیاست و راهبردها به نسبت کلیدی بازیگران رفتار سنجش برای

 .شد استفاده MACTOR افزار نرم از روستایی گردشگری
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 ها   استیس از یفهرست یا  کتابخانه مطالعات قیطر از گران،یباز ییشناساو  یدانیم ۀمطالع ضمن دوم و اول گام در

 .شد آورده است، شده ذکر 1414انداز  چشم ۀتوسع سند در که ییروستا ریفراگ ینیکارآفر ۀتوسع یها یاستراتژ و

 که بازیگرانی ترین مهم استخراج به اجرایی کارشناسان نظر از کارآفرینی، اکوسیستم کلیدی بازیگران شناسایی برای

 به که شد اقدام هستند، فعالیت به مشغولوکارها  کسب ۀتوسع ۀزمین در ساردوئیه بخش گردشگری ۀمنطق در

 .است آمده زیر در اختصار

        فناوری  و علم معاونت و کار ۀادار ارتباطات، فناوری سازمان تا ها  استانداری ازهرچند  :یدولت یها  سازمان و دولت

 میراث سازمان ها، بخشداری نقش ،باوجوداین هستند؛ دخیل ایران یوکارها کسب ۀتوسع در... و جمهوری ریاست

 روستاهای و ساردوئیه بخش در دارند، بالادستی نهادهای با که ارتباطاتی طریق از متولی نهاد دو عنوان به فرهنگی

 و کار گردش تسهیل و قانونی و فنی های زیرساخت مهیاکردن طریق از نهاد دو این. است مشهود      کاملا  آن

 .کنند می ایفا را ای عمده نقش آفرین تسهیل های بانک با ها  هماهنگی

 صورت به نهاد مردم های  سازمان اینگونه :یررسمیغ و یرسم یها انجمن و گر تیحما ه،یریخ یها  سازمان

 تجمیع کارآفرینی، های  جشنواره ها، گردهمایی رویدادها،جلسات، برگزاری شامل خود های حمایت انواع با که مشارکتی

 محصولات و گردو برداشت جشن یا برف مانند هایی جشن برگزاری) کنند می کمک کارآفرینی تسهیل به ...و امکانات

 (.منطقه سطح در کشاورزی

 بخش جیرفت شهرستان در و محلی مقیاس در غیرتصویری یا تصویری دیجیتال، نوشتاری، از ها رسانه :ها  رسانه

 مشکلات ۀدربار سازی فرهنگ به کارآفرینان، ۀجامع برای رسانی اطلاع و ها فعالیت انعکاس بر علاوه که ساردوئیه

 .است مشهود حدودی تا کنند، می اقدام خوردگان شکست مجدد پذیرش ژهیو به کارآفرینان،

 و بومی گذاران سرمایه عنوان با و داشته فعالیت مالی رد  خ  مقیاس در گذاران سرمایه این بیشتر :گذاران  هیسرما

 و دولت طریق از و مجوز وام، گرفتن همچون هایی فعالیت طریق از گروه دو این. شود می یاد ها آن از غیربومی

 .اند کردهوکار  کسبۀ توسع به شروع خود ۀسرمای با یا اند شده حمایت دولتی های سازمانی

 عنوان به خاص، ولیتئمس بدون و علاقه برای      صرفا  که ساردوئیه بخش گردشگران و روستایی مردم :مندان علاقه

 .شوند می وارد حوزه این به اجتماعی، های شبکه در نفعالا گاهی و ناظر و مشوق

 های رسانه در که هستند گردشگری بخشجان            وکارها مرو  کسب ۀتوسع ۀزمین در فعال دیگر های گروه از :جان    مرو 

 از فراتر گروه این. پردازند می زمینه این دروکارها  کسب معرفی و منطقه گردشگری های جاذبه تبلیغ به مجازی

 تجربیات ،(استثنایی ۀجاذب) کاریزما از برخورداری بر علاوه و شده مشغول کارآفرینان تشویق و ترویج به صرف، ۀعلاق

 اکوسیستم در جدی و طولانی حضور  به متعهد را خود و داده قرار دیگران دسترس در را خود ۀگسترد      کاری  و شغلی

 .دانند می

 ارائه جلسات و مرتبط های  آموزش عملیاتی، ۀبرنام کار، فضای نوپا، های سازمان برای که مراکز این :ها دهنده شتاب

 .ندارد وجود ساردوئیه بخش و جیرفت شهرستان سطح در نیز کنند می مهیا را گذاران سرمایه به

 ساردوئیه بخش و جیرفت شهرستان سطح در و داشته دانشگاهی ۀجنب       اکثرا  ها آموزش این :یآموزش مراکز

 .ندارد وجود مراکز گونه این
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 و اندازی راه در توانند می که مؤثری نقش و خوب ۀبودج و امکانات رغم علی :یدانشگاه رشد مراکز و انکوباتورها

 جذب را دانشگاهی های گروه فقط مراکز این ولی ؛باشند داشته دانشگاهی های  دانش و اختراعات سازی تجاری

 (.2 جدول)است  ضعیف بسیار ساردوئیه بخش دروکارها  کسب ۀتوسع ۀزمین در نهادها این نقش رو این از ؛کنند می
 

 ساردوئیه ۀمنطق گردشگری کارآفرینی اکوسیستم بازیگران: 1 جدول

 ردیف بازیگران علائم اختصار ها نمونهتعداد

7 A1 
کار و امور  ۀها، ادار فرهنگی و گردشگری، بانک بخشداری؛ سازمان میراث) های دولتی سازمان

 ...(زیست و اجتماعی، محیط
1 

4 A2 2 (های رسمی و غیررسمی و انجمنگر  های خیریه، حمایت  سازمان) نهاد های مردم سازمان 

2 A3 3 های تصویری و مجازی رسانه 

6 A4 4 (بومی و غیربومی) گذاران کارآفرینان و سرمایه 

3 A5 5 (مردم و گردشگران) مندان علاقه 

2 A6  6 جان    مرو 

 1412نگارندگان، : مأخذ   
 

 آورده 1414انداز  چشم ۀتوسع سند در ییروستا ریفراگ ینیکارآفر ۀتوسع یها یاستراتژ و ها   استیس از یفهرست( 3) جدول  

 .دش یساز یمنطقه بوم طیکه با توجه به شرا است شده
 

 ساردوئیه ۀمنطق گردشگری کارآفرینی اکوسیستم ۀتوسع ۀزمین در شده مطرح های استراتژی: 3 جدول

 ردیف استراتژی اختصار علائم

C1 
ها با حضور  گذاری جهت استقبال از سرمایهدرهای آموزشی  جاانداختن فرهنگ رقابتی و برنامه

 .دادن موجودی و شکست بر ترس ازدست مدیریت صحیح سرمایه و غلبه برایکارآفرینان برتر 
1 

C2 
های گردشگری منطقه در راستای  ظرفیتهای مناسب مدیریتی و استفاده از  کارگیری روش به

 .های خصوصی و دولتی جذب سرمایه
2 

C3 
 برایبهره  های کم کردن وام های مالی و ابزاری بخشداری ساردوئیه با استفاده از فراهم حمایت

 .رد و رفع تبعیض طبقاتی  خ  یوکارها کسب ۀتوسع
3 

C4 
ها و  وکار از طریق معرفی به کارگزاری کسب ۀمند به توسع درآمد و علاقه حمایت از کارآفرینان کم

 .مورد مطالعه و بازخورد مثبت آن ۀدلیل ظرفیت منطق های خصوصی به انجمن
4 

C5 
یافته و  وکارها و جلوگیری از تخریب منابع طبیعی از طریق اعتبارات اختصاص سازی کسب شفاف

 .های تشویقی و تنبیهی سیاست
5 

C6 
های مناسب در بخش گردشگری  انسانی بومی با توجه به وجود ظرفیتبرداری از نیروهای  بهره

 .رینشده در بخش خدمات گردشگ روستایی و نیازهای پاسخ داده
6 

 1412ان، نگارندگ: مأخذ       
 

 1 عدد. متغیر است 4تا  1دهی از عدد  وزن(. 3شکل ) گام سوم به تعیین نفوذ بازیگران بر یکدیگر پرداخته شد در   

 صورت به گرانیباز نیب سهیمقا نیا. دهد یم نشان را یرگذاریتأث حد نیبالاتر زین 4 عدد و یرگذاریتأث عدم نشانگر

 .شد انجام یزوج
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 کدیگرتعیین ضریب نفوذ بازیگران بر ی: 3 شکل

 1412نگارندگان، : تهیه و ترسیم

 

 جان                       بیشترین اثرگذاری و مرو ( A2) گذاران و همچنین سرمایه( A1) های دولتی سازمان، MDIIیس ماتر اساس بر

(A6 )مندان  و علاقه(A5 )د توان ترسیم این بازیگران بر روی نمودار اثرگذاری اثرپذیری می. ندکمترین اثرگذاری را دار

بر روش تحلیل اثر  های کلیدی مبتنی یا پیشران)در واقع فرایند تشخیص بازیگران . بازیگران کلیدی را مشخص سازد

در . کند صورت مستقل آن را محاسبه و معرفی می به MACTORاما  است؛ MICMACافزار  نرم ۀکار ویژ که متقاطع است

شرقی نمودار اثرگذاری اثرپذیری و در پیرامون قطر قرار  شمال ۀروش تحلیل اثر متقاطع، بازیگران کلیدی در ناحی

دلیل اثرپذیری و اثرگذاری  بلکه واجد این معناست که به ،بازیگر کلیدی به معنای قدرتمندترین بازیگر نیست. گیرند می

 لشک) ر سیستم شودتواند منجر به تغییرات اساسی د های آن می گیری توأمان و بالایی که دارد، هرگونه تغییر در جهت

کلیدی محسوب  (A2) گذاران است و سپس سرمایه( A1) های دولتی ترین بازیگر سازمان  ین نمودار، کلیدیا براساس (.4

 ؛اند جنوب شرقی ظاهر شده ۀنیز در ناحی( A6) جان      ؛ مرو (A5) مندان علاقه ؛(A2) نهاد های مردم سازمان. شوند می

بازیگر مستقل شناخته ( A3) های تصویری و مجازی همچنین رسانه .شوند بازیگران تأثیرپذیر محسوب می ءبنابراین جز

 .شدند
 



 
 
 

 
    
 

 57، شماره بیست و دومسال ، 3041تابستان  13   غرافیا و توسعهج

 

 

 

 

 
 گردشگری کارآفرینی اکوسیستمۀ مسئل در کلیدی بازیگران نقش: 4 شکل

 1412نگارندگان، : تهیه و ترسیم
 

 یارتقاۀ شده در زمین های یاد با استراتژی( ها موافقت آن) به تعیین میزان اصرار بازیگران گام چهارم پژوهش،

مشاهده است، بیشترین اصرار بازیگران با  گونه که قابل آن. اکوسیستم کارآفرینی گردشگری اقدام شد ۀتوسع
های مناسب در بخش گردشگری  برداری از نیروهای انسانی بومی با توجه به وجود ظرفیت بهرههایی نظیر  استراتژی

های مناسب مدیریتی و  کارگیری روش و به (S6) بخش خدمات گردشگری نشده در داده روستایی و نیازهای پاسخ
و کمترین آن  است (S2) های خصوصی و دولتی های گردشگری منطقه در راستای جذب سرمایه استفاده از ظرفیت

های  یافته و سیاست وکارها و جلوگیری از تخریب منابع طبیعی از طریق اعتبارات اختصاص سازی کسب شفاف
 (.5 لشک) است (S5) تشویقی و تنبیهی

 

 
 دشدههای یا با استراتژی( ها موافقت آن) تعیین میزان اصرار بازیگران :5 شکل

 1412نگارندگان، : تهیه و ترسیم



 

 

 
  

  

 

  21 جغرافیا و توسعه  
 

 57، شماره بیست و دومسال ، 3041تابستان 

 

 

 

 

 

 

بر این اساس . ها بیشتر است گرایی آن فاصله بازیگران از یکدیگر کمتر باشد، میزان هم اندازه هربالا در نقشه    
گرایی  از هم( غیربومیبومی و ) گذاران و سرمایه( سازمان میراث فرهنگی و گردشگری و بخشداری) های دولتی سازمان
این به معنای همگرایی در خصوص یک الگوی مشخص برای وضعیت مطلوب . توجهی با یکدیگر برخوردارند قابل

متصور برای  ۀساردوئیه نیست، بلکه بیانگر اشتراک نظر نسبی در خصوص آیند ۀاکوسیستم کارآفرینی منطق

 (.6 لشک)است شده در این رابطه  های مطرح استراتژی
 

 
 3MAOهای همگرایی میان بازیگران براساس ماتریس  گراف: 1 شکل

  1412نگارندگان، : تهیه و ترسیم
 

 بندی جمع
 ۀبالقو و بالفعل یها یتوانمند و ها تیظرف تمام از یمند بهره گرو در یگردشگر ینیکارآفر ستمیاکوس ۀتوسع
 هرگونه از دوری و کردن عمل یا رهیجز و نگری قشریهرگونه  از دور به و ها شیگرا و تعلقاتهرگونه  از فارغ نانهیکارآفر
 ینیکارآفر ستمیاکوس ۀتوسع برای یزیر برنامه قتیحقدر (.141: 1333و همکاران،  یمحمد)ست ها یکار موازی

 افتیره یریکارگ به ضرورت که است متعددی یها جنبه و ایزوا از مختلف موضوعات به توجه ازمندین ،یگردشگر
 برای دییجد روش یگردشگر ینیکارآفر ستمیاکوس(. 31: 1333نژاد و همکاران،  یرمضان) کند یم روشن را ستمیاکوس
 یچگونگ و ینیکارآفر ۀتوسع در ضروری های  ستمیس تمام که یطور به است؛ ینیکارآفر ۀتوسع جهتدر اقدام و تفکر
 ۀرندیدربرگ یستمیاکوس نیچن. (27: 1333و همکاران،  یقمبرعل) دهد یم قرار توجه مورد را گریکدی با ها آن تعامل
 محصولی تک اقتصاد و کشاورزی درآمدهای به وابستگی از رهایی برای راهی تواند یم که است گریباز و عنصر صدها

  (.141: 1333و همکاران،  یمحمد) باشد
است که آن را به  گرانیاز باز یش مشترک مجموعه متنوعلات ییروستا یگردشگر عد  ب  در ینیکارآفر یها ستمیاکوس   

خود را دارد که با توجه به هدف موردنظر  به ن منحصرلاعام/گرانیباز ،هر صنعت رو نیا از ؛دهد یم سوق یسمت نوآور
بومی بازیگران  توجه به اینکه در چنین زیست با. دکن یم فایا یتر  پررنگ نقش گرید گرانیباز به نسبت گرانیاز باز یبرخ

تر  حضور برخی از این بازیگران ضروری است؛اکوسیستم کارآفرینی گردشگری  ۀمختلفی فعال هستند و هدف توسع
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حاصل این بخش از پژوهش، منجر به شناسایی . هاست به وجود آن وابستهآمیز اکوسیستم  گیری موفقیت بوده و شکل
کار و امور  ۀها، ادار سازمان میراث فرهنگی و گردشگری، بانک ،بخشداری) های دولتی ازیگر اصلی شامل سازمانشش ب

؛ (های رسمی و غیررسمی گر و انجمن های خیریه، حمایت سازمان) نهاد های مردم ؛ سازمان...(زیست و اجتماعی، محیط

 .دشجان       و مرو ( مردم و گردشگران) مندان علاقه ؛(ومیبومی و غیرب) گذاران های تصویری و مجازی؛ سرمایه رسانه
 

 
 تاییفعل و انفعالات مثلث بازیگران اکوسیستم کارآفرینی گردشگری در مناطق روس :7 شکل

 1412نگارندگان، : تهیه و ترسیم

 

 ۀاز بطن مطالع 1414 انداز چشممطابق با سند  اکوسیستم کارآفرینی ۀو راهبرد توسع  استراتژی همچنین شش   
  .دشی استخراج ا کتابخانه

تشکیل گذاران کلیدی  سرمایه وهای دولتی  سازمانان اکوسیستم را ترین بازیگر آمده، کلیدی دست براساس نتایج به

در  یمحور یدر عصر اطلاعات، نقش یاقتصاد ۀموتور محرک توسععنوان  به ینیکه کارآفر ییآنجا از. دهند یم
در تمام  یدولت یها جهان سوم، دولت و سازمان یکشورها در نیهمچنو  کند یم فایا یو سازمان یفرد یها تیفعال

 در اند نتوانسته رانیدر ا ها  سازمان نیا ؛دارند ریگسترده و فراگ یحضور یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد یها عرصه
 و یبوم گذاران  هیو سرما کنند یریگ بهره یخوب به خود یها سازمان در ینیکارآفر یایمزا از نانه،یکارآفرانقلاب  رهگذر

 ج،ینتا نیا به توجهبا . است یها در حد نامطلوب  آن در یسازمان ینیکارآفر گرید عبارت به؛ ندنک جذب خود به را یربومیغ

در شرایط فعلی که بحران اقتصادی و بیکاری . هستند ینیکارآفر ۀتوسع یبرا یکاربرد یالگو ازمندین ها سازمان نیا
برای  تقویت فرهنگ کارآفرینی و تشویق ، نیاز بهکردهخاطر و ناامید  بیش از هر چالش دیگری فضای جامعه را آزرده

های دولتی  نان و دستگاهاین تنش موجود بین کارآفری. آموزی بیش از پیش اهمیت و موردتوجه یافته است مهارت
های خاص و رشد  دلیل نبودن حمایت وکارها به شدن، منجر به شکست کسب گرفته موضوعی است که در صورت نادیده

 . شود نرخ بیکاری در جامعه می ۀسابق بی

بومی  برداری از نیروهای انسانی هایی نظیر بهره بیشترین اصرار بازیگران با استراتژی ،همچنین نتایج نشان داد
نشده در بخش خدمات  داده های مناسب در بخش گردشگری روستایی و نیازهای پاسخ وجود ظرفیت باتوجه به
 جانبه، همه یندیفرا ،ییروستا یگردشگر بخش در ینیکارآفرۀ توسع که دارد آن از تیحکا مورد نیا. است گردشگری
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. است انییروستا یخودباور و مشارکت بر یمتک و رشددهنده ن،یباورآفر ن،یآفر تحول ر،یفراگ زا، درون موزون، وسته،یپ
 یاساس یازهاین رفع ۀیپا بر جوامع یاقتصاد و یاجتماع ،یفرهنگ یها ییتوانا و ها تیظرف ده،یپد نیا چهارچوب در
 از یریگ بهره با یانسان ۀیسرما ۀتوسع و یمحل سکونت نظام ۀدهند شکل یروهاینمؤثر  کنترل و یمعنو و یماد

 (.7شکل ) ابدی یم یتعال و رشد روستا در یدرون یها فرصت
 

 

 
 

 گردشگری کارآفرینی اکوسیستم کلیدی بازیگران توسطشده  مشخص های استراتژی اولویت :8 شکل
 1412نگارندگان، : تهیه و ترسیم

 

   نتیجه
عد مکان و                  های گردشگری در ب  فعالیت) توان چنین استنباط کرد که فضا و مکان می آمده دست بهتوجه به نتایج  با

 های یافته .شوند کنند که با حضور بازیگر و عملکرد او تعریف می صورت متغیرهایی عمل می در یک اکوسیستم به( زمان
 طور به گردشگری کند می عنوان او زیرا ؛دانست منطبق( 2113) آتلژویک های یافته با توان می را مسئله این به مربوط

 قرار روستایی های مکان در( غیربومی کلان گذاران سرمایه خصوص هب) نفعان ذی از تعدادی رفتارهای تأثیر تحت یا ندهیفزا
 یکی عنوان به دولت، عنصر از زین( 2121) همکاران و یملک نیهمچن .شوند می شناخته اصلی کنشگران عنوان به که دارد
 .پژوهش منطبق است نیا یها افتهیکه با  کند یم ادی متوسط و کوچک یوکارها کسب ۀتوسع در یاصل گرانیباز از

برای رسیدن به یک اکوسیستم کارآمد، پیشنهاد بر این است که همکاری بین بازیگران اصلی مانند دولت، 
دولت  یها  ها و برنامه  استیس نیتر از مهم یبرخ. دشوها تقویت  یند تشکیل شبکهاها و صنعت و فر مؤسسات، دانشگاه

 یدرگاه پرداخت برا به یهدف و دسترس یورود به بازارها ۀاجاز ،یاسیثبات س جادیشامل ا ینیکارآفر ۀتوسع یبرا
 یچارچوب در یاقتصاد تیهر فعال امروزه که کرد انیتوان ب  یم مقررات و نیقوان نیدر تدو. است سودآور یوکارها کسب

با رشد . ستندیقاعده مستثنا ن نیاز ا زین ییروستا یگردشگر یها  تیکه فعال شود یم لیتشک مقررات و نیقوان از

احساس  شیاز پ شینوآور ب یفضاها نیدر ا دیجد نیبه قوان ازین ر،یاخ یها وکارها در سال نوع کسب نیا تیفعال
 اما ؛است دهیرس بیتصو به بخش نیا در یخوب نیو قوان ها رساختیز که معتقدند حوزه نیکارشناسان در ا. شود  یم

 قانون کیروست و از نبود  هروب یجد یها  با ضعف نیقوان نیکارشناسان معتقدند که ا ۀدیعق لافبرخ نیکارآفرن فعالا
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 یکنند که وضع قانون برا  یم اشاره یموارد به و دارند تیشکا ،ها را مشخص کند  آن تیفعال قیدق سازوکار که مستقل
 یگردشگر یها تیظرف از استفاده و یتیریمد مناسب یها روش یریکارگ بهموضوع  نیبه ا پرداختن. است یها الزام آن

 دیأیت مورد یاستراتژ نیدوم عنوان به که طلبد یم را یدولت و یخصوص یها هیسرما جذب یراستا در منطقه

کند که در  بسیار پویا از یک اکوسیستم را تحمیل می، تصویری یاستراتژ دو نیا ارتباط. گرفت قرار خبره کارشناسان
دهند و با  طور مداوم و با توجه به شرایط خاص اکوسیستم موردنظر، نقش خود را انجام می عناصر و بازیگران به ۀآن هم

 .دهند هم یک اکوسیستم مناسب را شکل می
نفع کارآفرینی                           تقریبا  تمامی بازیگران ذی قضاوت به طور ناخواستهۀ اکتشافی و نمون ،که رویکرد پژوهش ازآنجایی

های  بر بحث بازیگران، به بررسی پیشران برای تحقیقات آینده پیشنهاد شود تا علاوه ؛شود گردشگری را شامل می

های  تواند بر حوزه همچنین تحقیقات آینده در مورد ادبیات اکوسیستم کارآفرینی گردشگری می. کلیدی تمرکز شود
توانند تأثیر  ها می توسعه و اینکه چگونه آن منابع انسانی در کشورهای درحال/ دولت و مؤسسات آموزشیمنفرد مانند 

دولتی یا ) های پژوهش حاضر برای مدیران گردشگری یافته .متمرکز شود ،بلندمدت بر اکوسیستم داشته باشند
یندهای داخلی خود و تأثیر بهتر بر راهبود فتوانند درک کنند که برای ب ها می زیرا آن ؛نیز کاربرد دارد( غیردولتی

دهد که  های عملی می گام ۀهایی دربار بر این، پژوهش حاضر توصیه علاوه. کارآفرینان باید روی چه چیزی تمرکز کنند

مسائلی را مطرح  مقالهاین . اکوسیستم اجرا شوند ۀافتین ها و کمک به مناطق توسعه توانند برای گسترش تأثیر آن می
ۀ دهنده که قصد دارند در آینده وارد چرخ های خصوصی یا توسعه کند که لازم است پوشش داده شود تا سازمان می

. نفع در گردشگری تأمین شود های مختلف و ذی اکوسیستم کارآفرینی شوند، از آن استفاده کنند تا نیازهای گروه
 نیهمچن .باشدهای تکراری کمک سودمندی  شهای جدید و جلوگیری از تلا ایجاد برنامه برایتواند  همچنین می

 ها سازمان ریسا نیو همچن یدولت یو فرهنگ یاجتماع یها سازمان یراهگشا تواند  یمقاله م نیشده در ا ارائه یراهکارها

 .باشددر منطقه  یبقا و اثربخش برای یخصوص و یدولت بخش در
شناسایی بازیگران و تحقق منظور اقدام لازم در راستای  پژوهش، پیشنهادهای زیر به نتایج اینبا توجه به 

 ؛شود ئه میارا روستاییگردشگری  اکوسیستم کارآفرینی ۀتوسعهای   استراتژی

 مناسب های روش کارگیری بهراهبرد ) حوزه ایننفعان  عضویت ذی و کارآفرینی واستانی گردشگری  شورای تشکیل 
 .(منطقه گردشگری های ظرفیت از استفاده و مدیریتی

 سازی شفاف راهبرد مربوط به) های احتمالی  جلوگیری از آسیبو  صحیحتدوین قوانین شفاف برای مدیریت    
  .(یمحیط تخریب از جلوگیری و وکارها کسب

 مند علاقه و درآمد کم کارآفرینان از حمایتراهبرد مربوط به )گذاران  حمایتی برای سرمایه و کم ۀبهر با تسهیلات ۀتوسع  

  .(یوکارهای گردشگر کسب ۀتوسع به

 کارآفرینی ۀهای توسع منظور ایجاد انعطاف لازم در برنامه به نهادهای دولتیواگذاری اختیارات قانونی لازم به 

 ساردوئیه بخشداری ابزاری و مالی های حمایتراهبرد مربوط به ) مدی و فعالیت مناسبآ، افزایش کارروستاییگردشگری 
  .(یطبقات تبعیض رفع و رد  خ  وکارهای کسب ۀتوسع جهتدر بهره کم های وام کردن فراهم از استفاده با

های  برای تدوین برنامه مسئول های غیرانتفاعی عنوان سازمان به نهاد های مردم  تشکلواگذاری اختیارات به 
 های برنامه و رقابتی فرهنگ جاانداختن مربوط به راهبرد) آنگذاران با توجه به رسالت  تبلیغاتی، آموزش سرمایه

 .(برتر کارآفرینان حضور با ها گذاری سرمایه از استقبال جهتدر آموزشی
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