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Abstract 

Given the rapid pace of change we currently experience, adopting a sound approach to rural 
governance can lay the foundation for creating sustainable and inclusive communities. This study 
aimed to identify the key drivers and effective strategies for enhancing the performance of good 
governance indicators in rural management within Ardabil Province. Applying a future-oriented 
research approach, the study followed an applied and mixed research method, employing a sequential 
exploratory approach. In the initial phase, the qualitative Delphi method was used, involving a survey 
of experts (comprising 28 individuals) associated with the research topic. This phase extracted the 
factors and variables that contributed to good rural governance. Subsequently, the scenario planning 
method was applied, utilizing the weight approach in consultation with experts. The software tool of 
MICMAC was employed to identify the driving factors, while the Scenario Wizard software was used 
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to analyze future scenarios. Initially, 12 key factors were identified, which were later consolidated into 
10 factors due to overlap. A total of 26 potential situations were considered for these key factors. The 
software generated 902 scenarios, of which 16 were deemed valid with 3 scenarios demonstrating high 
compatibility. The results obtained highlighted the system's instability with the most significant impact 
attributed to the transparency index, central justice, and accountability. The decision-making influence 
exerted by influential groups in rural management created a critical situation across all three scenarios, 
emphasizing the crucial role of public oversight and participation of villagers in advancing the goals of 
good rural governance. 
Keywords: Rural Management, Good Governance, Futurology, Ardabil Province. 

 
Introduction 

Rural management plays a crucial role in promoting sustainable rural development by organizing 
institutions and guiding the rural environment and society. Given the existence of social and economic 
relationships, establishment of effective management organizations in rural areas is essential. In light 
of the limited resources, challenges, and issues faced by rural communities, strong and integrated 
village management becomes even more critical for rural development. Such management should 
foster creativity, encourage active participation, and promote a comprehensive understanding of 
development. The concept of good governance first introduced in the field of economics in 1979 now 
encompasses the principles of exercising power in a manner that facilitates sustainable development. 
Good rural governance as a human-driven construct empowers rural communities to achieve their 
development goals through effective management. It involves the responsible regulation of public 
affairs, compliance with legal and legitimate requirements, and establishment of a government that 
aligns with both individual and collective social values. To expand the application of good rural 
governance, it is imperative to organize people and rural communities into civil organizations, forming 
small social networks that leverage their abilities, talents, and creativity. Such approaches are essential 
for sustainable rural development, which relies on capacity-building, empowerment, and networking 
mechanisms, such as institutional capital. Effective rural management necessitates the adoption of new 
managerial and institutional models and approaches. One such model is good governance, which 
emphasizes participation, performance, transparency, accountability, responsibility, legality, 
consensus, efficiency, justice, and effectiveness. Ardabil City not only faces the aforementioned 
challenges, but also grapples with inadequate conditions in terms of good governance dimensions and 
criteria, weak development management, lack of effective non-governmental organizations, low levels 
of public participation in local management, and relatively low indicators. Against the backdrop of the 
complexities and uncertainties of the present era, this research aimed to identify the key drivers that 
enhance the performance of good governance indicators in rural management using a future-oriented 
research approach. 

 
Materials & Methods 

This study adopted an applied research design with a mixed method, aligning with the principles of 
futurology. A sequential exploratory approach was employed to examine the current state of rural 
management within the framework of good governance, encompassing an analysis of the past and 
present to inform future projections. In the initial phase, the qualitative Delphi method was utilized, 
drawing insights from various scholarly sources to finalize the indicators of good governance in rural 
management. Subsequently, the quantitative method of scenario planning was employed to identify the 
primary drivers. Both library research and fieldwork were conducted to gather data for this study. A 
questionnaire served as the data collection tool, incorporating open-ended questions to ascertain the 
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research variables and closed-ended questions to assign weights to the variables for the analysis of key 
drivers. The target population for this study comprised experts, specialists, and officials in relevant 
fields, such as geography and rural planning, geography and urban planning, political geography, 
public administration, organizational management, and sociology. A sample of 28 qualified 
individuals was selected using non-probability sampling methods in Ardabil Province in 2019. 

 
Research Findings 

This study aimed to analyze the most significant determinants and influencing factors in enhancing 
the state of good rural governance in Ardabil City. The research identified 12 key factors, which were 
subsequently merged into 10 factors due to their similarity. These factors encompassed influential 
variables, risk variables, and regulatory variables, all crucial in determining the state of good rural 
governance. To explore potential future scenarios, 26 different situations were considered for Ardabil 
City. Among these scenarios, 12 were favorable, 5 were static, and 9 were critical. A questionnaire in 
the form of a matrix of mutual effects was designed and administered to experts to gauge their 
perspectives. From this extensive set of potential situations, a total of 51,378 combined scenarios were 
extracted, covering the entire range of possible future scenarios for good rural governance in Ardabil 
City. Using Scenario Wizard software, 9,020 scenarios were generated, of which 16 were deemed 
valid and 3 exhibited a high level of compatibility. Among the three scenarios with high compatibility, 
the first and second scenarios presented favorable conditions with 9 favorable and 1 critical sub-
scenarios. The third scenario, however, depicted critical conditions with 9 critical and 1 static sub-
scenarios. From the examination of 32 variables across 8 indicators of participation, accountability, 
legality, central justice, transparency, collective agreement, efficiency, and effectiveness, the 
influential and key factors were identified. Among the variables investigated, 12 variables exhibited 
scores higher than the average and were thus selected as the influential and key factors for improving 
the state of good rural governance in Ardabil City. Notably, the transparency index, central justice, 
and accountability were found to exert the greatest impact based on the obtained results. 

 
Discussion of Results & Conclusion 

Currently, good rural governance stands as a critical approach in the realm of rural management. 
Given the rapid pace of changes we are currently experiencing, this approach holds the potential to 
create sustainable and livable settlements for all as evidenced by its indicators. Among the key factors 
examined, the complete implementation of conflict of interests emerged as the most compatible and 
influential aspect. This finding underscored the need to strengthen favorable situations and mitigate 
critical ones to improve the state of good rural governance in Ardabil City. Additionally, the second 
category highlighted the importance of involving village residents in decision-making and 
development planning processes. This aspect emerged as a significant factor that could either bolster 
or weaken good rural governance in Ardabil City. Transparency, in particular, served as a catalyst for 
the interconnectedness of other key factors and drivers. These elements formed a networked flow 
where the implementation of one factor impacted the implementation of others, influencing and 
shaping their outcomes. This category emphasized the crucial nature of transparency in the villages of 
Ardabil City, necessitating careful consideration and attention. 
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 چکیده

رت  تغييرا  با تي که در فعلي در دنيا توجه به سـ ر با آن مواجه  سـ تايي مي مرمراني توح رويررد   ،مال ماضـ رونتااه   ۀتواند زمينروسـ ايجاد يک سـ

 اي ثر در بهبود وضــعي  تملررد شــات ؤ اي کليدي و مپژو ش ماضــر شــناســايي پي ــران  از  قابل زيســ  را براي  ماان فرا   آورد.  د 

تهاده از رويررد آينده  مرمراني توح  تان اردبيل با اسـ تايي اسـ اسـ  که در آن   ترکيبي آنروش اين پژو ش کاربردي و  .اسـ پژو ي در مديري  روسـ

دلهي و نظرسـنجي از کارشـناسـان    رويررد متوالي اکت ـافي موضـوب بررسـي شـده اسـ . در فاز اول پژو ش ماضـر با اسـتهاده از روش کيهياسـتهاده از  با

يمرتبط با موضـوب  دهبررسـ امل   شـ تاراو و  مرمراني توح نهر(، توامل و متغير اي دتيل در امر  28)شـ تايي اسـ با   ـرانتوامل پيدر فاز دوم  روسـ

درنهاي ، م ـا  و  MicMacافزار د ي و براسـا  نظر کارشـناسـان در نرموزنرويررد  از  ريزي سـناريو و نيز با اسـتهادهاسـتهاده از روش برنامه

 به آنها شبا   به باتوجه که شد  شناسايي کليدي  تامل 12 پژو ش  اين  شد. دربررسي    ScenarioWizardافزار نرم  رو با استهاده ازسناريو اي پيش

 Scenario  افزارنرم  درشده سناريو اي ارائه  نظر گرفته شد.وضعي  امتمالي براي توامل کليدي در  26تعداد   و ادغام  تامل 10  در  توامل  آن  يرديار

Wizard  902  ناپايداري سيست   در اين پژو ش  آمدهدس ه. نتايج بزياد داش سناريو سازگاري    3و  معتبر بودسناريو   16سناريو بود که از اين تعداد

 اي محوري و پاســااويي اســ . ت ثير گروهباتوجه به اين نتايج بي ــترين ميزان اثرگذاري مربوب به شــات  شــهافي ، تدال  که  د درا ن ــان مي

 ۀنظار  مردمي و مداتل درنهاي ،. کند اي مربوب به مديري  روسـتايي در  ر سـه سـناريو وضـعي  بحراني ايجاد ميگيرينهوذ در تصـمي صـام 

 روستايي دارد. مرمراني توح   اي د روستاييان در مديري  روستا نقش اساسي در پي برد 
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 مقدمه

ي و  بحث مورد  تاکنون ديرباز  از که  اسـ   مههومي  مرمراني  مد زودگذر  يا  نظريه  تنها يک  مههوم  اين. اسـ  بررسـ

 اي ماتلهي دارد که ي(. اين مههوم انواب و ويژگUNESCO, 2023ک ــور اســ  ) در  مديريتي  مرانيزم يک  نيســ ،

تا اسـ  که در  ترين آنها مرمرانييري از مه  ياري  اصـلي بحث  روسـ ازمانهاسـ  ) متي و  محققان از  بسـ  & Ansellسـ

Torfing, 2016  .) ۀ پايدار روستايي، فرآيندي اس  که محيط و جامع  ۀثير انرارناپذيرش در توسع مديري  روستايي با ت  

تامري و   دان ـور  ؛1402نادرتاني و قنبري،  )  کند ا  داي  و سـازماند ي ميروسـتايي را با سـاماند ي نهاد ا و سـازمان

ل  اسـ  که جامع(.  1395 مراران،  تايي به ۀمسـ ازمان  روسـ با  اجتماتي، اقتصـادي به ت ـريس  سـ دليل وجود مناسـ

باتوجه به منابع و امرانا  محدود و مسـائل و  ،مال ماضـر(. درManal et al., 2008, p. 772مديريتي نيازمند اسـ  )

  ۀ ثرتر از ساير توامل در توسعؤم رس  موجود در نوامي روستايي، وجود مديريتي قدرتمند و يرپاراه در روستا ا م

محلي و کار    ۀ ا، م ـارک   مااني در امور، در  توسـعزيرا مديري  روسـتايي بايد شـروفايي تسقي   ؛روسـتايي اسـ 

  روستايي  جامعۀ  محيطيزيس  و  اقتصادي  اجتماتي،  م رس   تحليل دليل  تنوانبه وگرو ي و جمعي را آموزش د د 

ود  گرفته  نظردر ليمان و  مراران،   فال ) شـ ال   مرمراني توحواژه (.  57-54، ص.  1393سـ براي اولين بار  1979در سـ

 پايدار به  ۀتحقق توسـع  منظوربهمناسـ  اتمال قدر     ۀو امروزه براي ت ـري  نحو  اسـ   کار رفته اقتصـاد به  ۀدرزمين

ــودکاربرده مي ــتايي به (. مرمراني توحRoberts et al., 2007, p. 967؛  32، ص. 1388اطهاري،  )  ش يک   ۀمنزلروس

يدن به   تايي را پز از مديري  در رسـ اني جوامع روسـ ول انسـ عه ياري مي   اي د محصـ لي و )  د دتوسـ رمماني فضـ

تايي مديري  م  مرمراني توح  ،تبارتي(. بهBhuiyan, 2011, p. 414  ؛45، ص. 1393 مراران،  ثر امور تمومي  ؤروسـ

تمل  اي اجتماتي تمومي و فردي  تنطي  الزاما  قانوني و م روب و سات  يک مروم  در راستاي پي برد ارزش با

جادي و  مراران،  ؛ 5، ص.  1391افتااري و  مراران،  الدينرکنکند )مي ترين رويررد تردمندانه  (.98، ص. 1396سـ

ان دن براي رويارويي با وقايع پيشبيني و آماده ا، آيندهجوامع و انسـ   (. 43، ص. 1398نژاد،  ماتمي)  اسـ   ناپذيربينيشـ

ــردر ــدار اوليه دربارآينده ،مال ماض تهديد اي بالقوه، رويررد  ۀپژو ي ابزاري براي افزايش نوآوري و تسقي  و   

 ,Andersen & Andersen)  د د اي اجتماتي را پوشـش مياالش کهثر و موفق اسـ   ؤ اي بلندمد  مايجاد برنامه

Calof et al., 2012, p. 82; Paliokaite et al., 2015, p. 186; 2014, p. 282تواند يک مي پژو ي(.  مچنين، آينده

باتث   از طر  ديار، نهعان وثر ذيؤمنجر به ت ـــويق اجتماب م  طرفي،از  ثر و منســـج  را پي ـــنهاد کند کهؤالاوي م

ود ا  گيريافزايي در تصـمي آگا ي تايي در فرآيند اي برنامه  (. ,.p. 313Haegeman et al ,2017)  شـ  اي  مديري  روسـ

  ۀ کردن م ــارک  مردم اســ . در توســعنهادينه  ۀکنندريزي تضــمينتوســعه يري از توامل موفقي  و در فرآيند برنامه

روســتايي باتوجه به امرانا  و منابع محدود و م ــرس  موجود در اين نوامي، ضــرور  وجود مديريتي يرپاراه و 

تر به ا ـ  مي تا ا بي ـ تهادکارآمد در روسـ تايي نوتي اسـ رمايه  ۀآيد. مديري  روسـ  اي اجتماتي،  جامع و يرپاراه از سـ

 ا  بي ـتر ک ـور  پژو يآينده  ۀمقولاز (.  Walker, 2002, p. 113 اي زماني و جغرافيايي اسـ  )طبيعي و مالي در مقيا 

تاي توانمندسـازي ک ـور ا به 90 ۀاوايل د  در تقبال کردند )طور گسـترده ميسدي در راسـ   اممدي  سـيسبي و زاده  ددهاسـ

ازمانکردن برنامهپژو ي ابزار آگاهآينده  (.75، ص. 1398فرد،  ائليريزان سـ ازمان در  اسـ    ا از مسـ مال  که تارو از سـ
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 اي محتمل و نزديک به واقعي   سـتند  (. سـناريو ا تصـاوير منسـج  از آينده53، ص. 1390منطقي،  )  اسـ گيري  شـرل

بينانه و و شـامل سـه گروه بدبينانه، توش  کنندشـود، ايجاد آمادگي ميو در مقابل تغييرا  امتمالي که در آينده ايجاد مي

تندواقع ابزاري   و  پژو ي اي آيندهترين روشروش تحليل سـاتتاري يري از رايج(. 27، ص.  1388مظهري،  ) بينانه  سـ

پردازد. اين مدل  به توصـي  و شـناسـايي سـيسـت  مي که در آن  براي ارتباب  مۀ متغير اي سـيسـت  با ايجاد ماتريز اسـ 

ايي متغير اي کليدي م ناسـ ايي ارتباب بين متغير ا و شـ ناسـ ت  را داردؤتوانايي شـ يسـ لو و  مراران، يتق) ثر در ترامل سـ

تايي انجام گرفته اسـ     مرمراني  ۀزميندي درمطالعا  متعدّ(. 4، ص.  1395 ياري از آنها به ت  نظري و روسـ که در بسـ

ده اسـ . مرمراني توح اره شـ را  اجرايي و اداري در اين زمينه اشـ تايي در من متي شـ تان     ايطقهروسـ مرزي د سـ

ان مي عي  نامطلوبي را ن ـ تان مريوان وضـ هرسـ ات  قانونزريوار شـ ترين امتياز و شـ ي بي ـ ات  اثربا ـ مندي  د د. شـ

  مطلوح   الاوي  گيريشــرل (. در1399شــياي و  مراران، دارد )  روســتايي  توح  مرمراني زمينۀدر  کمترين امتياز را

  سـاير  از  ت ثيرگذارتر  پذيريمسـوولي  و  اجتماتي  م ـارک    ايشـات   شـهر،م ـاين  شـهرسـتان  روسـتايي  محلي  مديري 

ات  تايي  محلي  مديري  و   اسـ شـ ات   نظراز  روسـ تايي توح  مرمراني   ايشـ عي  در  روسـ  دارد  قرار توبي وضـ

بودن و در باش مرکزي شهرستان ايوان مياناين اهار شات  م ارک ، پاسااويي، شها   (.1398سـاربان،    ميدري)

 اي  در نوامي روستايي شهرستان لنجان شات   (.1398موسوي و  مراران،  )  تدال  بي تر از مياناين مبنا بوده اس 

بوده   بي ـترمطلوح محقق شـده و شـات  تدال  و برابري از مياناين مطلوح   مجموب کمتر از مددر  مرمراني توح

در مديري  روستايي    مرمراني توحدر استان کيپ شرقي آفريقاي جنوبي اجراي    (.1397ابرا يمي،    نوروزي و) اس 

ااي در آبايز اهل  ۀموز(. درPalmer et al., 2022)  داشــته اســ   فراوانيبا م ــارک  مردم محلي درصــد موفقي   

ــورا ا از باا به پايين تمل مي ــمال ايران اتضــاي ش ــرک  نميکنند و مردم را در امور  ش ــتايي ش ؛ د ندمديري  روس

 (.Sarvestani & Ingram, 2020مديري  روستايي مطلوبي  ضعيهي دارد )  بنابراين

 اي  لروسـتايي مسـتلزم آن اسـ  که مردم و جوامع روسـتايي در ت ـرّ  مرمراني توحامروزه گسـترش ر ياف   

برهمدني به وصـور  شـ ازماند ي شـ تعداد ا و تسقي   ، اد تا از توانايين اي کواک اجتماتي سـ ان بهاسـ اي  گونه اي ـ

که   اس پايدار روستايي   ۀ ايي از ضروريا  فرآيند توسعمناس  استهاده کنند و به مديري  آنها بپردازند. انين نارش

شـود. مديري  اثرباش  نهادي محقق مي  ۀسـازي مانند سـرمايسـازي، توانمندسـازي و شـبرهسـازوکار اي ررفي  با

ــتـايي نيـازمنـد بهره  ــ . يري از اين الاو ا    ، گيري از الاو ا روسـ  مرمراني توحرويررد اي مديريتي و نهـادي نوين اسـ

پذيري، قانونمندي، توافق جمعي، کارايي،  م ـارک ، تملررد توح، شـهافي ، پاسـااويي، مسـوولي    ۀ د ند ن اسـ  که ن ـا 

تان اردبيل نه تدال   هرسـ ي اسـ . شـ رايط نامناسـ  در ابعاد و  محوري و اثربا ـ رس  مذکور مواجه اسـ ، شـ تنها با م ـ

رّمرمراني توح معيار اي   عه، کمبود ت ـ ع  مديري  توسـ ارک  تمومي در  ؤ نهاد م  اي مردم ل ، ضـ ط  پايين م ـ ثر، سـ

 اي تصر ماضر و  باتوجه به پيچيدگي   ؛ بنابراين  اي مذکور نمايان اس  بودن سط  نسبي شات  مديري  محلي و پايين 

 اي  پژو ي به شـنات  پي ـرانبا اسـتهاده از رويررد آينده    سـتند تا پژو ش ماضـر بر آن  محققان   اي آن،  تدم قطعي  

 د. ن در مديري  روستايي اقدام کن   مرمراني توح  اي  د وضعي  تملررد شات  ثر در بهبو ؤ کليدي و م 

 مبانی نظری پژوهش  
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ط   ايمرمراني به اتمال اتتيار ي و اداري در تمام سـ ياسـ اره دار  ۀبراي ادار ا   سـ امل   د کهامور يک ک ـور اشـ شـ

کنند، مقوق قانوني تود را  ا منافع تود را بيان ميآنها شـهروندان و گروه  باسـازوکار ا، فرآيند ا و نهاد ايي اسـ  که 

(. مرمراني توح يـا  Sayed, 2013)  کننـد ـاي تود را ميـانجياري ميکننـد، بـه تعهـدا  تود تمـل و تهـاو اتمـال مي

ته نوتي از مرمراني اسـ  که  ايسـ تناد به  مرمراني شـ ازمان ملل متحد  بيانيۀ  با اسـ ادي و اجتماتي سـ يون اقتصـ  درکميسـ

(  United Nations Economic and Social Commission for Asia and the Pacific)  (UNESCAP)  هآسيا و اقيانوسي

هافي ، ماکمي  قانون،  م ـارک را دارد:   ذيل    ـ  اصـل اثربا ـي و   ،برابرييي، تدال  و  گرااجمابي،  پاسـااوي  ،شـ

ــوولي ،  کارايي  ,Participation, Rule of law, Transparency, Accountability, Consensus oriented) پذيريمس

s and efficiency, ResponsivenessEquity and inclusiveness, Effectivenes)  (UNESCAP, 2023  .)د ۀ  اواتر  از 

  ســراســر  در  ک ــور ا از  بســياري  براي  گيريتصــمي  و  برنامه  اجراي  منظوربه  مياتي  نقطۀ  يک  توح  مرمراني  1980

ــ  )  بوده  جهان ــعه و  زمينۀدر   اکليدواژه از  يري  (. مرمرانيPomeranz & Stedman, 2020اس   اجتماتي   تلوم توس

ــ   مدرن ــندگان. اس ــتند  نويس ــعۀ  براي  توح  مرمراني که  معتقد  س ــ ؛  مه  بُعد اندين در  پايدار  توس   مانند   اس

 (Almquist et al., 2013 ;Da Cruz & Marques, 2017) قانون  ماکمي  و   امعامله  شهافي   تصميما ،  پاسااويي

شـده   ا و رويررد اي مطرحمههوم مرمراني توح از اندين نظريۀ مه  اقتبا  شـده اسـ  که  ريک از اين نظريه

 آمده اس . 1جدول  در آنها در 
 حکمرانی خوب رویکردهای مطرح در  و ها: نظریه 1جدول 

Table 1: Proposed theories and approaches in good governance 

 مفاد  نظریه 

 نظريۀ وابستاي به منابع 

(The resource 

dependency theory ) 

  تود   بقاي   از   اطمينان   براي    ا سازمان .  کند مي   تعبير   کنند، مي   فعالي    آن   در   که   اي زمينه   به   وابسته   تنوان به   را    ا سازمان   نظريه   اين 

  شرايط   اين   در .  بود   توا ند   وابسته    ستند،   ور غوطه   آن   در   که   اي زمينه   توامل   و    ا شرک    ساير   شدۀ ارائه   اطستا    و   منابع   به 

 (. Castrillón, 2021)   کنند مي   استهاده   کمياح   منابع    مان   از   که   کنند مي   نهاد ايي رقاب    ساير   با    ا سازمان 

 

 

 نهعان نظريۀ ذي

(The Stakeholders 

approach) 

  توسعۀ در که دارند را ارزشي در م ارک   مق   ارزش، تلق  در کنندگانشرک   مۀ که دارد نظردر نهعانذي نظريۀ

  که اس  اين  مديري   و محافظ  براي مرمراني که اس  آن از ماکي رويررد اين. شودمي افزوده ارزش زنجيرۀ

  نهعانذي و کنندگانم ارک  کليۀ منافع  افتد؛مي  اتهاق آنها فرص    زينۀ گرفتن نظر در با  کنندگانشرک   مۀ  پاداش

. شودمي  گرفته نظردر مرمراني در  نيزآنها   م ارک  و  د دمي رخ آن در که  ايي اس اقدام و تصميما  ت ثيرتح 

 کنندگان،ت مين م تريان، مديران، کارمندان، سهامداران، ماتل ، نهعانذي بين  قرارداد ا از پيوندي سازمان يا شرک 

 (.Aoki, 1991) اس  دياران مقاما  و

 

 Theبنيان )رويررد دانش

knowledge-based 

approach) 

 کاربرد اي براسا  شود،مي ديده دانش مازن يا پردازشار يک تنوانبه شرک  يا سازمان که  ناامي تسصه، طوربه

   مۀ  و نوآوري براي مبنايي تنوانبه  دانش ايجاد -2 مديران؛ نظر براسا  فعالي  گيريجه  -1: اس  زير دانش

 از مهار  -3 کند(؛مي دشوار را تقليد آن شاصي  که اس  اجتماتي و ضمني دانش گذاري )اينسرمايه  ايفرص 

 از  فراتر و دانش انتقال و  برداريبهره سات ،  مانند  اييجنبه شامل که توليدي فعالي   ما ناي -4 دانش؛ دادۀ پايااه

  دانش جنبۀ در تا اس  منافع تضاد از فراتر تعارض که مل -5 ؛(Williamson, 1999. )اس  اطستا  سادۀ انتقال

 از بايد رويرردشود. اين مي مرمراني  نقش در بازناري به منجر شرک  بنياندانش شود. رويررد اتااذ محور

 (.Castrillón, 2021کند )  مماي  پويا کارايي اندازا   يک در سودآور  ايگذاريسرمايه اجراي و شناسايي

  و تارجي گذارانسرمايه بين در نمايندگي اصلي م رس  ويژهبه مرمراني  اي پديده تبيين براي را بين ي نظريه اين 



 

 
 71 و همکاران  بهرام ایمانی یل شهرستان اردب یدر روستاها خوب حکمرانیدر چهارچوب  ییروستا  یریتمد یساختار یلتحل

 

 

 Theنظريۀ نمايندگي )

agency theory ) 

 اصلي سه (. Eisenhard, 1989)  د دمي ارائه کنندهکنترل داران ت ثيرگذار وسهام داران،سهام مالري  سل  مديران،

  اطستاتي  ايسيست  و   ام وق نتايج، قطعي تدم ريسک،  ايايده مرمراني،  اصسح و تهرر در نمايندگي نظريۀ

 (. Castrillón, 2021 ا دارد )اس  که کاربرد اي بسيار زيادي در جوامع و سازمان

 

  تووري يا مباشر  تووري

 Stewardshipمديري  )

Theory or 

Management 

Theory ) 

  توسعه م ارک   و جمعي   اي د  شهر ، اتتماد،  براسا  بلندمد  قراردادي روابط که کندمي فرض نظريه اين

.  (Van Slyke, 2007) شودمي ناشي ايرابطه متقابل تعامل از که اس  اينتيجه منافع  مسويي که جايي يابد.مي

   اييمرانيس  با  بايد ندارد؛ بنابراين وجود آنها منافعي ميان تضاد  يچ  مسوس  و دارانسهام منافع  با مديران منافع

  کارکنان، قانوني، م تريان  منافع بايد مديران(. Donaldson, 2008) کرد غلبه آن بر مالي  ايانايزه  مانند

.  اس  دارانسهام قبالدر آنها مسوولي  اولين قانون طبق   اما ب ناسند؛  رسمي  به را نهعانذي ساير و کنندگانت مين

  قانوني  ايکنترل و  قوانين مماي  با آزاد،  بازار اي در رقاب  ف ار با  بايد شرک  و نهعذي  ايگروه بين منافع تضاد

 (. Tricker, 2015) شود فصلومل جامعه و کنندگانت مين کارکنان، م تريان، از محافظ  براي  موجود

 محققان  هاییافته:  منبع
 

  ا متمرکز و ا يا شــرک بي ــتر بر ســازمان  به منابع  يوابســتا  يۀنظرشــود،  مسمظه مي  1جدول  طور که در  مان

بر فرآيند اي ضـــمني و صـــري  ســـازماني معطو  شـــده اســـ .  مچنين، نظريۀ نمايندگي به   انيبندانش ررديرو

نيز     يريمد  يتوور ايمباشـر     يتووررسـد.  داران و ... توجه دارد که رويررد جامعي به نظر نميگذاري و سـهامسـرمايه

 ا مطلوبي  و برتري دارد؛ زيرا  نهعان اســـ  و تا مدود زيادي نســـب  به ديار نظريهتا مدودي شـــبيه به نظريۀ ذي

 کند.  نهعان ماتل  و ت ثيرگذار در اين زمينه اس  که مال  م ارکتي يا تعاملي را ايجاد ميمضمون اصلي آنها بر ذي

نهعان روســـتايي براي م ـــارک  و ت ثيرگذاري بر ذي اي ســـاکنان و اشـــاره به اقدام  محلي روســـتايي  مديري 

  کند،   ريزيبرنامه  روســـتا  براي  بايد  روســـتايي  مديري   (.Lockwood, 2010)مرمراني توح دارد  و  گيريتصـــمي 

 در را  ازم  انايزش  امور بهينۀ  دادنانجام  براي  و  نظار   شــدهانجام   ايفعالي  بر د د،  ســازمان را  روســتا   ايفعالي 

ازمان تايي  مديري   سـ اير ،روسـ ازمان  سـ تاييان و   اسـ تايي ممرن اسـ   (.  1391رضـواني،  کند )  ايجاد  روسـ م ـارک  روسـ

گيري   ا بحث کنند، بر تصـمي جنبه ۀ م بارۀتود را بيان کنند، در   ايتوانند نظرشـامل جوامع روسـتايي باشـد که مي

د، ايـده ا نظرتـ ثير باـذارنـ ا يـ ان کننـ   ـاي ـ د و نظر تود را بيـ ه د نـ ــل  (.  Zaitul et al., 2023د )تود را ارائـ دومين اصـ

نهعان را بدون  اي نا ماوني ذيگيري آن، ديدگاهفرآيند تصـمي  کهمرمراني توح، مديري  محلي روسـتايي اسـ   

مديري  محلي روســتايي بايد با رتاي  مقررا  جاري در  (. بنابراينLockwood, 2010)  تعصــ  ارو نهاده اســ 

  ۀ جامع ۀتمران و آباداني روسـتايي اتسص داشـته باشـد، تصـمي  مناسـ  اتااذ کند، اتتماد جامعه را براي ادار  دادنانجام

د که  مۀ اين باشـ داشـتهتوسـعه  براي    را  ريزي مناسـ روسـتايي جل  کند، طبق روند صـحي  مديري  کند و نظام برنامه

ســومين اصــل مرمراني توح اين اســ  که مديري  محلي  (.  Zaitul et al., 2023  )به نهع نســل آينده اســموارد  

تراتژيک تود  ادي به  د  اسـ تهاده از منابع اقتصـ تايي در تين اسـ د )روسـ   ۀ بنابراين برنام(.  Graham et al., 2003برسـ

معقول    ۀ زين و  گيري مؤثرتر، فرآيند تصــمي گيري در زمان کوتاهتصــمي   ،روســتايي بايد ت ثير متب  بلندمد ۀ  توســع

منافعي را به ارمغان آورد.    مديري  محلي روسـتايي  ۀشـدريزيدادن تملررد برنامهن ـان را داشـته باشـد و در  تدما 

 Zaitulد )روز کننمحلي روستايي را به  ۀبه جوامع روسـتايي پاسـد د ند و اطستا  مربوب به ادار  بايد  جوامع روسـتايي
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et al., 2023  .)دسـتر  باشـد  اصـل بعدي مرمراني توح اين اسـ  که اطستا  آزادانه در(Sheng, 2009  .)  اين اصـول

بودن اطستا ، ارتباطا   دستر روستايي، در  ۀتوسع  بارۀروز شده درمانند اطستا  به ؛د داندين جنبه را ت ريل مي

تايي از در اي  جوامع روسـ تر اطستاتي و آگا ي و رضـ ول مرمراني توح اين  .  بودن اطستادسـ يري ديار از اصـ

نهعان  نظر ذياين جنبه شـامل منافع م ـتر ، قدرداني ازکند.  محلي روسـتايي از اقتدار با صـداق  اسـتهاده    ۀاسـ  که ادار

ع  ۀنظر گرفتن نارامتي جامع گيري، درتصـمي در فرآيند   تايي نسـب  به نياز اي آن و منافع توسـ تايي براي    ۀروسـ روسـ

 (.Lockwood, 2010)  تر اس جوامع روستايي و گسترده

مر ون توامل    توح  يمرمراندر بســتر  ييروســتا   يريمدطور که در مباني نظري فوق مطرح شــد، مبحث   مان

ي کرد. بانهعان ماتل  ميماتلهي اسـ  که از ابعاد گوناگون و ديدگاه ذي توجه به اينره مباني نظري زيادي  توان بررسـ

تايي و يا مزاياي مال از در اين موزه مسمظه نمي ياري از آنها فقط به اصـول مرمراني در مديري  روسـ ود و در بسـ شـ

اند که با تط  به مباني نظري  شـود، ت  نظري در اين زمينه م ـهود اسـ ؛ بنابراين محققان سـعي کردهآن اشـاره مي

  اي مرتبط با مديري  روستايي برطر  کنند.  منظر مرمراني توح و نظريهموجود اين شرا  نظري را از

 

 پژوهش  شناسیروش

ر به لحا   د  کاربردي و به لحا  روش   تاي مباني تل     محققان  که  اسـ   آمياته يا ترکيبيپژو ش ماضـ در راسـ

ــافي )ديده  متوالي پژو ي با رويرردآينده ــته و مال اکت  ــعي  مديري     براي  باني گذش ــنات  آينده( و تحليلي وض ش

تايي ي کرده مرمراني توحدر اهاراوح   را  روسـ ات در فاز اول اين پژو ش    اند.بررسـ در  مرمراني توح اي  شـ

با اسـتهاده از    اي اصـليپي ـرانو سـپز  منابع ماتل  تلمي، نهايي    وبا اسـتهاده از روش کيهي دلهي   مديري  روسـتايي

 آمده اس .   2جدول  ريزي سناريو شناسايي شد. مواردي که از مرملۀ دلهي ماصل شده اس  در هروش کمّي برنام
 خوب  یدر چهارچوب حکمران ییروستا تیریمدها و متغیرهای  : شاخص 2جدول 

Table 2: Variables and indicators of rural management in the good governance framework 
 متغیر شاخص 

مداتلۀ  ،(X2)  ا و ...( اي محلي )بسيج، تعاوني مراري با ت رلّ (،X1)  ا مراري با نهاد اي دولتي در اجراي طرح م ارک  

 اي  ت ريل سازمان(، X4)ت مين منابع مالي با  مياري و م ارک  مردمي  (،X3) ا سازي ا و تصمي گيريروستاييان در تصمي 

 (. X6)گذاري  ا و جذح سرمايهباش تصوصي در اجراي پروژه مراري با (، X5)مدني 

(،  X8)رسيدگي به تقاضا اي مردمي برمبناي ضابطه (، X7)ميزان پايبندي روستاييان و مديران محلي به اجراي قوانين  قانونمندي 

 (. X9) اي مربوب به روستا گيرينهوذ در تصمي  اي صام ت ثيرگذاري گروه

آمده   اي پيش ا و سؤالقباابهام اي مربوب به امور روستا و پاسااويي در  اي تمومي براي ت ري  اقدامبرگزاري جلسه پاسااويي

(X10 ،)يافته اي انجامشده و اقدامقبال تصميما  گرفتهبودن مديري  روستايي درپاسااو (X11 ،)اي  گزارش اقدام 

 (. X13) دار ساکنان روستاپاسااويي به نياز اي اساسي و اولوي (، X12) يافته به نهاد اي مسوول انجام

 ا و تصميما   پيايري براي تحقق طرح(، X14) سااري در انتااح و گزينش افراد مسوول تسش براي اجراي شايسته پذيري مسوولي 

 اي ساکنان روستا از روند مديري  محلي کار رسيدگي به شراي وساز (،X15)شده براي مل مسائل و م رس  روستا گرفته

 (.X16)آمده و اتتسفا  پيش

فرص  برابر  (،X18)جاي منافع شاصي توجه به منافع جمعي به(،  X17)توزيع تادانۀ منابع و امرانا  در بين ساکنان روستا  محوري تدال 
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 (. X20) منافع شاصي و ايجاد ران تدم استهادۀ نهوذ و قدر  مسووان براي  (،X19براي دستيابي به تدما  د ياري )

تعامل سازنده بين د ياري، شوراي اسسمي و مردم محلي   (،X21) اي نظارتي و اجرايي تعامل و  ما ناي بين نهاد ا و سازمان توافق جمعي

(X22،) اي توسعۀ روستايي  مراري مؤثر با سازمان  اي مسوول در اجراي طرح (X23.) 

 تملررد پايش و  کنترل ،(X25)اطستا    آزاد جريان به دسترسي قابلي  (،X24)سازي  تصمي   و گيريتصمي  در شهافي  شهافي  

 (.X27)  ا و درآمد اي د ياري به ساکنان روستا اتسم  زينه(، X26)روستايي  مديران

کارآيي و 

 اثربا ي 

(، X28) مد  و بلندمد  ازسوي مديري  روستايي با  مراري و نظرتوا ي از مردم مد ، ميان اي کوتاهتنظي  و تدوين برنامه

 اي توسعۀ روستايي اجراي برنامه(، X29) ريزي توسعۀ روستايي استهاده از دانش نوين و تلمي در فرآيند مديري  و برنامه

 اي جديد شغلي و ايجاد فرص  تسش در ايجاد فرص (، X30)رساندن به محيط زيس  و ميراث فر ناي روستا بدون آسي 

 (. X32)تسش در راستاي توانمندسازي روستاييان (، X31)تسقي  و نوآوري 

 1402  پژوهش  هاییافته:  منبع
 

ــارک مسمظه مي  2جدول  طور که در  مان ــود،  ريک از تبرگان م  توجه به ابعاد مرمراني  کننده در دلهي، باش

ــا  کرده را م ـ مربوب  متغير ـاي  متغيرتوح،  اين  ه  کـ د  يعني انـ دوم،  ۀ  ورودي در مرملـ اطستـا   براي   ـاي 

 روند.  سناريونااري به کار مي

  کسـاني )  نهعانذي  و  د ندمي  ارائه  موضـوب دربارۀ را  تاصـي  بينش  کهدر سـناريونااري بي ـتر از متاصـصـان و کسـاني

ــتهاده مي(  گيرندمي  قرار   ايياقدام يا  تصـــميما   ت ثيرتح   که   ريزي برنامه (. در398، ص.  1401معدني،  شـــود )اسـ

ناريو ه  سـ  -1:  از  تبار  اسـ   رويررد ا اين.  دارند  فرتي  ترنيک  اند   ريک که  دارد  وجود رويررد  يا  ترنيک گروه سـ

ده،اصـسح  امتمااتي  روند اي وي رويررد  -3  ادراکي،  منطق  -2  شـ Bradfield et al., 2005, p. 807-) آينده به  فرانسـ

 اس .  شده برده بهره  ادراکي  منطق از  سناريونويسي روش  در پژو ش ماضر براي(. 808

ــيو  در اين پژو ش ــ . ابزار گردآوري دادهاي و ميداني براي گردآوري دادهکتاباانهۀ  از ش ــده اس ــتهاده ش  ا   ا اس

ش وب از پرسـ نامه اسـ  که باتوجه به ما ي  موضـ  ـ ش اي باز در تعيين پرسـ ته در متغير اي پژو ش و پرسـ  اي بسـ

ران  برايد ي به متغير ا  وزن ده اسـ .تحليل پي ـ تهاده شـ ام   ۀجامع   اي کليدي اسـ ر صـ   ، نظران آماري پژو ش ماضـ

ان صـ ووا   ،متاصـ ان و مسـ ناسـ ته  نکارشـ تايي اي مرتبط )جغرافيا و برنامهامر در رشـ ريزي  جغرافيا و برنامه  ،ريزي روسـ

اسـ . در قسـم  آکادميک از اسـتادان و شـناسـي(  جامعه  و  مديري  سـازماني  ،مديري  دولتي  ،جغرافياي سـياسـي  ،شـهري

تهاده  پژو  ـاران دان ـاا ي و در موزۀ اجرايي از با ـدار مرکزي اردبيل، اند تن از د ياران و تبرگان فرمانداري اسـ

انتااح    1399نهر از افراد واجد شـرايط در اسـتان اردبيل در سـال    28گيري غيرامتمالي  دفمند  صـور  نمونهکه به  شـد

گهتني اسـ  که براي بررسـي اتتبار پژو ش از روايي محتوا اسـتهاده شـده اسـ  که تبرگان دان ـاا ي و اجرايي  شـدند.  

 اتتبار آن را ت ييد کردند.  

ترنيک دلهي و با اســـتهاده از منابع ماتل  تلمي    با  ناســـ  ۀدر و لطور که پي ـــتر توضـــي  داده شـــد،   مان

ــا موافق  يا مااله  تود و  مرمراني توح اي  شـات  در مديري  روسـتايي نهايي شـد و از افراد تواسـته شـد تــ

ــر تنوان با اسـتهاده از مقيا  ليرر  )  -4تامدي موافق ،   -3مااله ،   -2مااله ،    طور کاملبه  -1ميزان آن را با  ـــ

ــا پاسد کنند.موافق ( اتسم    طور کاملبه  -5موافق ،   ــ  شد ت ــا در  از نو ا را سپز از متاصصان درتواس ــرور و ب م
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ــاناين، مد، ميانه و درصد اجماب براي  ر متغير )پي ران( در ــرفتن مي ــر گ ــرنظ ــاز در نظ  اي  و قضاو  ا  صــور  ني

شده در اين پز از بازبيني نتايج ارائه  ،نهاي در کنند.تود تجديد نظر و دايـــل تـــود را در مـــوارد تدم اجماب ذکر  

ــد   ه و تحقق درصـ ــتر از    مطمونمرملـ اناين5/1اجمـاب )بي ـ ه  ،(، ميـ انـ ــتر از  مـد و ميـ  و  (3 ـاي مطلوح )برابر و بي ـ

وضـعي  اثرگذاري و اثرپذيري اين   ۀمقايسـ  ، کارشـناسـان برايادامهدر  شـد.سـاله شـناسـايي    10 اي اصـلي تا افقي  پي ـران

دنبال  به  .تندپردات   اپي ـران  گذاريمتقاطع به مقايسـه و ارزش   اي ا و ترسـي  وضـعي  آينده در ماتريز اثرپي ـران

اير عي  ارزش  اتمام اين مرمله، اجماب نظري سـ ان نيز با وضـ ناسـ ل آمد. در اين پژو ش  گذاري انجامکارشـ ده، ماصـ شـ

پذيري، پاسااويي،  از: قانونمندي، مسوولي   اس     آن تبار  اي معرّروستايي متغير اصلي و متغير مرمراني توح

 يي و اثربا ي.امحوري، م ارک ، کارشهافي ، توافق جمعي، تدال 

 

 شدهمحدودۀ مطالعه

دقيقۀ شرقي    18درجه و   48دقيقۀ شمالي و طول جغرافيايي    15درجه و    38شهرستان اردبيل بين ترض جغرافيايي  

شـهر، از جنوح با کوثر، از شـرق با نمين و از غرح با کيلومتر مربع و از شـمال با م ـرين  11081قرار دارد. مسـام  آن  

تان در  هرسـ ايه اسـ . اين شـ تان اردبيل کيلومتري تهران واقع    578کيلومتري تبريز و   219نير  مسـ هرسـ ده اسـ . شـ   3شـ

هر،   3باش،   تان و    11شـ تا دارد )  180د سـ النامۀروسـ تان،  آماري  سـ تان  1398  اسـ هرسـ لي انتااح شـ (. يري از دايل اصـ

بودن تعداد روسـتا اي آن و مجاور  آنها به نهاد اي مرمراني )مرکز اسـتان( اسـ . موقعي  شـهرسـتان  اردبيل، زياد

 شده اس .  ن ان داده   1شرل شده در اردبيل و روستا اي مطالعه

 
 ( 1401شدۀ شهرستان اردبیل )منبع: نگارندگان : محدودۀ مطالعه1شکل 

Figure 1: Map of the study site Ardabil city 

 تحلیلوی پژوهش و تجزیههایافته
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دهمطالعهۀ   اي توصـيهي نموننتايج ماصـل از يافته ان مي  شـ  ونهر زن   11  ،نهر مرد  17د د که از اتضـاي نمونه ن ـ

ااويان ) ترين پاسـ ااويان( در رد  50بي ـ د پاسـ ني بين  ۀدرصـ ااويان    55الي    45سـ ترين تعداد پاسـ تند. بي ـ ال  سـ سـ

درصـد( مدر     18نهر )  5درصـد( مدر  کارشـناسـي و  7نهر )  2درصـد(،   75نهر )  21ميزان تحصـيس  دکتري به تعداد  

 اي مرمروايي شـايسـته در مديري  روسـتايي با ترنيک دلهي و با داشـتند. در و لۀ اول شـات کارشـناسـي ارشـد  

استهاده از منابع ماتل  تلمي نهايي شد. در مرملۀ بعد از افراد تواسته شد تـا موافق  يا مااله  تود و ميزان آن را 

ــتهاده از مقيا  ليرر  ) ــر تنوان با اس  -5موافق ،   -4  تامدي موافق ،  -3مااله ،  -2طور کامل مااله ،  به -1با  ـــ

پذير کنند. در مرملۀ دوم مـوارد توافـق و تـدم توافـق م ا  شد و تبـارتي، کمي طور کامل موافق ( اتسم و بـهبه

ــده ــايي اي ــراي شناس ــود آمد. فضــايي ب ــه وج ــا ب ــد، تصحي ، تهسير، مذ  و توضي  قو  و ضع  آنه ــاي جدي  

ايي ناسـ ران شـ ان با تامل يا پي ـ صـ ده بود تا  گهتني اسـ  در مواردي که متاصـ ته شـ تند از آنها تواسـ ده، مااله  داشـ شـ

 ا را از نو مـــرور و بـــا در تل  مااله  تود را ذکر کنند. در مرملۀ سوم از متاصصان درتواســـ  شد تـــا پاسد

ــاناين، مد، ميانه و درصد اجماب براي  ر متغير )پي ران( در ــرفتن مي ــر گ ــرنظ ــاز در نظ  اي   ا و قضاو صــور  ني

تود تجديد نظر و دايـــل تـــود را در مـــوارد تدم اجماب ذکر کنند؛ بنابراين پرس نامۀ اين مرمله دو باش داش :  

شــدۀ  ر   اي ارائهشــده به  ر متغير يا پي ــران و باش دوم پاســد اي گرو ي ارائهباش اول نتايج توصــيهي پاســد

ــران. در ــ  به آن متغير و يا پي  ــد مطمون  نهاي ، پز از بازبيني نتايج ارائهمتاص ــده در اين مرمله و تحقق درص ش

ــراناجماب، مياناين و ميانه ــتايي در اهاراوح   اي مطلوح، پي  ــعي  مديري  روس ــلي مؤثر بر بهبود وض  اي اص

تان اردبيل تا افقي   هرسـ تا اي شـ تۀ روسـ ايسـ د. در  10مرمروايي شـ ايي شـ ناسـ اله شـ د از اين توجه به اينره بعواقع، باسـ

ده، مد و ميانۀ پاسـد اي ماصـلمرمله ميزان مياناين يد )مياناين، مد و شـ د اجماب به مقدار پذيرفتني رسـ  ا و نيز درصـ

تر از ميانه تر از    3 اي برابر و بي ـ اي ـي5/1و درصـد اجماب بي ـ شـدن پژو ش که يري از ( و نيز براي جلوگيري از فرسـ

ادامه، براي مقايسـۀ  شـده پز از سـه مرمله پذيرش شـدند. در اي شـناسـايي اي ترنيک دلهي اسـ ، پي ـرانضـع 

 ا و ترسـي  وضـعي  آيندۀ مديري  روسـتايي در اهاراوح مرمروايي وضـعي  اثرگذاري و اثرپذيري اين پي ـران

ا   گذاري پي ـران اي متقاطع، کارشـناسـان به مقايسـه و ارزششـايسـتۀ روسـتا اي شـهرسـتان اردبيل در ماتريز اثر

 شده، ماصل آمد.گذاري انجامدنبال اتمام اين مرمله، اجماب نظري ساير کارشناسان نيز با وضعي  ارزشپرداتتند. به

دگي ماتريز متقاطع   ان مي  82/65ميزان پرشـ د اسـ  که ن ـ د توامل م  65د د بيش از  درصـ نظر بر يرديار  ددرصـ

که ن ـان   دارندصـهر    يرابطه اثرگذار  350رابطه در اين ماتريز    1024از مجموب   ،از سـوي ديار  داشـته اسـ .ت ثير  

ته اسـ .  مچن  يريرپذ يت ث اي  يرگذاريت ث  اريرديد د توامل بر يم   يضـع  يرگذاريت ث  يامعنکه به کيتدد    ن،ينداشـ

امل  ،اسـ  ده اسـ   268  شـ تهرابطه تدد دو    234تعداد  .  رابطه شـ ط توامل اسـ  و   ريت ث  اناريتدد ب نيکه ا  داشـ متوسـ

 توامل اس .  اديز ريت ث  ۀد ندتدد ن ان  نيکه ا  داشتهرابطه تدد سه    172   ،يدرنها
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 اثرگذاری و اثرپذیری غیرمستقیم متغیرهای تأثیرگذار و تأثیرپذیر در حکمرانی خوب روستایی شهرستان اردبیل  زانی: م3 جدول

Table 3: The degree of indirect effectiveness of influential variables in rural good governance of 

Ardabil province 

 عوامل 
میزان 

 اثرگذاری

میزان 

 اثرپذیری
 عوامل 

میزان 

 اثرگذاری

میزان 

 اثرپذیری

  اجراي در دولتي نهاد اي با  مراري

 ( 1 ا )طرح
207 194 

توزيع تادانۀ منابع و امرانا  در بين 

 (17ساکنان روستا )
296 244 

  بسيج،) محلي   ايت رلّ با  مراري

 ( 2) ...(و   اتعاوني
268 412 

منافع  جاي توجه به منافع جمعي به

 (18شاصي )
347 374 

 ا  گيريمداتلۀ روستاييان در تصمي 

  ا سازيو تصمي 
449 452 

فرص  برابر براي دستيابي به تدما   

 ( 19د ياري )
276 270 

ت مين منابع مالي با  مياري و  

 ( 4م ارک  مردمي )
274 221 

تدم استهادۀ نهوذ و قدر  مسووان  

 ( 20)براي منافع شاصي و ايجاد ران  
354 319 

 375 268 ( 5 اي مدني )ت ريل سازمان
تعامل و  ما ناي بين نهاد ا و  

 (21 اي نظارتي و اجرايي )سازمان
166 64 

 مراري با باش تصوصي در 

 ا و جذح  اجراي پروژه

 ( 6گذاري )سرمايه

175 208 
تعامل سازنده بين د ياري، شوراي 

 ( 22اسسمي و مردم محلي )
437 410 

ميزان پايبندي روستاييان و مديران  

 ( 7محلي به اجراي قوانين )
325 411 

 اي مسوول در   مراري مؤثر با سازمان

 ( 23 اي توسعۀ روستايي )اجراي طرح
149 177 

رسيدگي به تقاضا اي مردمي  

 ( 8برمبناي ضابطه )
225 412 

  و گيريتصمي  در شهافي 

 ( 24سازي )تصمي 
399 354 

نهوذ در  اي صام ت ثيرگذاري گروه

 اي مربوب به روستا گيريتصمي 

(9) 

354 416 
  آزاد جريان به دسترسي قابلي 

 ( 25اطستا  )
370 255 

 اي تمومي براي  برگزاري جلسه

 اي مربوب به امور  ت ري  اقدام

 ا و  قبال ابهامروستا و پاسااويي در

 ( 10آمده ) اي پيشسؤال

403 329 
روستايي  مديران تملررد پايش و  کنترل

(26) 
524 377 

بودن مديري  روستايي  پاسااو

شده و  قبال تصميما  گرفتهدر

 ( 11يافته ) اي انجاماقدام

388 397 
 ا و درآمد اي د ياري به  اتسم  زينه

 (27ساکنان روستا )
258 260 

يافته به   اي انجامگزارش اقدام

 (12نهاد اي مسوول )
222 187 

مد ،   اي کوتاهتنظي  و تدوين برنامه

مد  و بلندمد  ازسوي مديري   ميان

روستايي با  مراري و نظرتوا ي از  

 ( 28مردم )

448 291 

پاسااويي به نياز اي اساسي و  

 ( 13دار ساکنان روستا )اولوي 
264 374 

استهاده از دانش نوين و تلمي در 

ريزي توسعۀ  فرآيند مديري  و برنامه

 ( 29روستايي )

100 182 
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 عوامل 
میزان 

 اثرگذاری

میزان 

 اثرپذیری
 عوامل 

میزان 

 اثرگذاری

میزان 

 اثرپذیری

سااري در تسش براي اجراي شايسته

 ( 14انتااح و گزينش افراد مسوول )
221 165 

 اي توسعۀ روستايي بدون اجراي برنامه

رساندن به محيط زيس  و ميراث  آسي 

 ( 30فر ناي روستا )

123 206 

 ا و پيايري براي تحقق طرح

شده براي مل  تصميما  گرفته

 ( 15م رس  روستا )مسائل و  

222 258 

 اي جديد  تسش در ايجاد فرص 

شغلي و ايجاد فرص  تسقي  و  

 ( 31نوآوري )

159 135 

 اي  کار رسيدگي به شراي وساز

ساکنان روستا از روند مديري  محلي 

 (16آمده )و اتتسفا  پيش

314 222 
تسش در راستاي توانمندسازي 

 ( 32روستاييان )
243 275 
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يسـت  در  که  توان درياف مي  2شـرل  مطابق با  مال  ناپايدار اسـ  و بي ـتر نماگر ا اطرا  محور قطري  وضـعي  سـ

ده ب  به   اسـ   پراکنده شـ ابهي نسـ عي  م ـ ب  به يرديار  يرو وضـ متهاو   ديار دارند و فقط ضـع  و شـد  آنها نسـ

متغير اي مسـتقل )جنوح غربي نمودار(، وابسـته )جنوح شـرقي نمودار( و دووجهي   ۀدر دسـت بي ـترنماگر ا    اسـ .

 .اس   )شمال شرقي نمودار( توزيع شده

 
 ( 1402های پژوهش )منبع: یافته پایداری و ناپایداری سیستم :2شکل 

Figure 2: System stability and instability 

 

مار ويمد  و بلندمد   مد ، ميان اي کوتاه)تنظي  و تدوين برنامه  28  ۀمتغير شـ تايي با  مرار    ازسـ مديري  روسـ

دســـ  آمده اســـ . در ارزيابي وضـــعي  ت ثيرگذاري و ه تنوان متغير کليدي يا پي ـــران بو نظرتوا ي از مردم( به

تقي  متغير ا ميت ثيرپذيري توامل بر ا  ت ثيرا  غيرمسـ امل موارد مداتل درياف  که ت ثيرتوان  اسـ   ۀ پذيرترين متغير ا شـ

 اي مربوب به گيرينهوذ در تصـمي  اي صـام  ا، ت ثيرگذاري گروهسـازي ا و تصـمي گيرييان در تصـمي يروسـتا
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 ا و...(، ميزان   اي محلي )بســيج، تعاونيلمبناي ضــابطه،  مراري با ت ــرّروســتا، رســيدگي به تقاضــا اي مردمي بر

ــت ــسمي و مردم محلي،  ايپايبندي روس ــوراي اس ــازنده بين د ياري، ش يان و مديران محلي به اجراي قوانين، تعامل س

يافته، کنترل و پايش تملررد مديران  انجام   ايشـده و اقدامقبال تصـميما  گرفتهپاسـااوبودن مديري  روسـتايي در

از   نمونه  10روســتا    اندار ســاکن اي مدني و پاســااويي به نياز اي اســاســي و اولوي روســتايي، ت ــريل ســازمان

تايي،  بود.ت ثيرپذيرترين متغير ا   امل کنترل و پايش تملررد مديران روسـ ترين ميزان ت ثيرگذاري نيز شـ  متغير اي با بي ـ

تا  ۀمداتل ازي ا و تصـمي گيرييان در تصـمي يروسـ مد  و بلندمد   مد ، ميان اي کوتاه ا، تنظي  و تدوين برنامهسـ

مديري  روســتايي با  مراري و نظرتوا ي از مردم، تعامل ســازنده بين د ياري و شــوراي اســسمي و مردم    ازســوي

و  ا  قبال ابهاممربوب به امور روســتا و پاســااويي در   ايتمومي براي ت ــري  اقدام   ايهمحلي، برگزاري جلســ

هافي  در تصـمي پيش   ايؤال سـ ااوگيري و تصـمي آمده، شـ ازي، پاسـ تايي درسـ قبال تصـميما  بودن مديري  روسـ

ــترســي به جريان آزاد اطستا ، ت ثيرگذاري گروهانجام   ايشــده و اقدامگرفته نهوذ در  اي صــام يافته، قابلي  دس

مي  تهادگيريتصـ تا و تدم اسـ ووا   ۀ اي مربوب به روسـ  اسـ . در  براي منافع شـاصـي و ايجاد ران  ننهوذ و قدر  مسـ

 اي  اثر  3شــرل  اســ . در   »ت ثيرگذاري«  تنوان با  آنها از يري  که دارد وجود  جايا ــ  يا  مال   پنج  نويســيســناريو

 مستقي  متغير ا بر يرديار ن ان داده شده اس .  

 
 ( 1402های پژوهش )منبع: یافته ( بر یکدیگر MDIهای مستقیم متغیرها ) : اثر 3شکل 

Figure 3: Matrix of direct influences (MDI) 
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محوري، پاسـااويي،  پذيري، قانونمندي، تدال شـات  م ـارک ، مسـوولي   8در    شـدهمتغير بررسـي  32از بين  

ــي ــهـافيـ ، توافق جمعي و کـارايي و اثربا ـ ــد.توامـل تـ ثيرگـذار و کليـدي انتاـاح    تنوانبـه  شـ از بين متغير ـاي    شـ

ــدهمطالعه ــترکل     ايمتغير که از مياناين امتياز  12  ش تنوان توامل ت ثيرگذار و کليدي در بهبود وضــعي  بودند به  بي 

ــتان اردبيل انتااح    مرمراني توح ــهرس ــتايي ش ــدروس ــترين ميزان اثرگذاري مربوب به با  .ش توجه به اين نتايج بي 

 محوري و پاسااويي اس .  شات  شهافي ، تدال 

ــر بـا ــعيـ  ترين توامـل تعيينتوجـه بـه اينرـه  ـد ، تحليـل مه در پژو ش مـاضـ کننـده و تـ ثيرگـذار در بهبود وضـ

روسـتايي در شـهرسـتان اردبيل اسـ ، از متغير اي ت ثيرگذار، متغير اي ريسـک و متغير اي تنظيمي    مرمراني توح

  توجه به شبا   با .  مچنين،تامل کليدي اس   12که مجموب آنها  شودميکننده استهاده  ترين توامل تعيينتنوان مه به

د  10به   اي کليدي آنهاتامل ا ندتامل ادغام شـ دن مه . بعد از م ـ عي  امتمالي براي آيند  26ترين توامل  شـ  ۀوضـ

  5  ،وضــعي  امتمالي مطلوح  12نظر گرفته شــد که از اين تعداد  روســتايي در شــهرســتان اردبيل در  مرمراني توح

عي  امتما تا و  وضـ عي  امتمالي بحراني    9لي ايسـ ا  را دارد.وضـ عي با م ـ دن وضـ نامه شـ  ـ اي   اي امتمالي، پرسـ

د  متقابل طرامي   ايصـور  ماتريز اثربه ان قرار گرف . از ترکي  اين تعداد وضـعي   شـ ناسـ  اي و در اتتيار کارشـ

ناريوي ترکيبي اسـتاراو شـد که شـامل  م  378/51امتمالي    مرمراني توحروي  پيش ۀ اي امتمالي آيندوضـعي  ۀسـ

سناريو بود که از اين تعداد   ScenarioWizard9020   افزارنرم  ۀشدروسـتايي در شهرستان اردبيل اس . سناريو اي ارائه

، ســناريوي اول و دوم شــرايط  زيادســناريو با ســازگاري    3از  دارد.  فراوانســناريو ســازگاري   3مورد آن اتتبار و   16

را  9که  را داردمطلوح   را  1مطلوح و   يطمورد آن شـ ناردارد  را  يبحران  يطمورد شـ را  يوي. سـ وم شـ دارد   را  يبحران  يطسـ

 توح  مرمراني  آيندۀ در  قوي  ســازگاري با  ســناريو اي  4جدول  ســ . در مورد ايســتا 1مورد آن بحراني و  9که  

 اردبيل آمده اس .    شهرستان  روستايي
 : سناریوهای با سازگاری قوی در آیندۀ حکمرانی خوب روستایی شهرستان اردبیل 4جدول 

Table 4: Strong adaptation scenarios in the future of rural good governance in Ardabil province 
 سناریوی سوم سناریوی دوم سناریوی اول

 ارائۀ  و مديران تملررد بر  مردمي نظار 

  نهاد اي و مردم به مديران ما انۀ  ايگزارش

 مردمي 

 ييروستا رانيتملررد مد شيکنترل و پا
تدم کنترل و پايش تملررد مديران 

 روستايي 

  براي  ايتوسعه و م ارکتي طرح يک تدوين

 و د ياران تعامس  بر تريه با  منطقه روستا اي

 روستا ا  اسسمي  شورا اي

و  ياسسم  يشورا  ،يار يد  نيسازنده ب تعامل

 يمردم محل
تدم تعامل ازم بين ارکان مديري  

 روستايي 

  بلندمد  و   مد ميان مد ،کوتاه  ايبرنامه  تنظي 

  اصل براسا  و روستا ساکنان کامل م ارک  با

 . داد توا د رخ مردم از نيازسنجي

 ا و  يريگ  يدر تصم انيي روستا ۀمداتل

مردم امران م ارک  در تنظي  منابع و    ا يساز  يتصم

 . گذاري را ناوا ند داش سياس 

   اگيريتصمي  و   اسازيتصمي  در روستا ساکنان

  روستا  توسعۀ به  مربوب  ايريزيبرنامه  تمام و

 . داش  توا ند کامل م ارک 

مد   انيمد ، م کوتاه ي ا برنامه نيو تدو   يتنظ

با   ييروستا  يريمد  ازسويو بلندمد  

 از مردم  يو نظرتوا  ي مرار

مداتلۀ شهروندان بسيار پيچيده و  

 سا  توا د شد. 
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 سناریوی سوم سناریوی دوم سناریوی اول

 يافته،انجام  اي زينه مالي، منابع سازيشها 

   ايطرح  با  مراه گذاريسياس  نحوۀ و درآمد ا

 توجيهي 

   يت ر يبرا  يتموم  ايهجلس يبرگزار 

  ييمربوب به امور روستا و پاسااو  اياقدام

 آمدهشيپ   ايؤالو س   اقبال ابهامدر

 اي مديريتي روستا بدون  پي برد  د 

 نظا  و مضور مردم 

 تصميما   قبالدر روستاي مديران پاسااويي

 نهاد اي و روستا ساکنان ارادۀ برابردر شدهاتااذ

 مردمي 

 ي ساز يو تصم يري گ ي در تصم  ي شهاف
ادامۀ روند فعلي دربارۀ برگزاري  

 سط  ضعي   اي تمومي درجلسه

 منافع  تعارض موضوب کامل اجراي

قبال در ييروستا  يريبودن مدپاسااو

 افته يانجام  ايشده و اقدامگرفته ما يتصم

تدم جلوگيري از ايجاد ران  و غلبۀ  

منافع شاصي بر منافع جمعي و به 

بين رفتن تناس  آن  دررف  منابع و از 

 سرمايۀ اجتماتي 

 ارکان در نهوذبا پنهان و  قدر  از ايشبره وجود

 شدنرانده ماشيه به باتث که روستايي مديري 

 شود.مي مردم

نهوذ  اي از قدر  پنهان و باوجود شبره يمنافع شاص يجا به يبه منافع جمع  توجه

در ارکان مديري  روستايي که باتث به  

 شود.شدن مردم ميراندهماشيه 

  روستا به مربوب  آمار و اطستا  به مردم دسترسي

  اساير طرح و روستايي  ادي طرح از ات 

  به دسترسي براي فناوري  ررفي  از استهاده)

 ( روستايي مديري   ايريزيبرنامه و  اطستا 

نهوذ در صام   ي اگروه يرگذاريت ث

 مربوب به روستا   ي ايريگ  يتصم
کردن اطستا  و تدم  محرمانه تلقي

 دسترسي مردم به آنها 

 روستايي مديري  به  مربوب قوانين اجراي
منافع   ي برا   ننهوذ و قدر  مسووا ۀاستهاد تدم

 ران   جاديو ا يشاص

دور زدن و تهسير به رأي قوانين در 

 اجراي آنها 
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ــناريو اي به  توجهبا ــات   تمام گرف  که  نتيجه  توانمي رو  پيش  س ــتايي  توح  مرمراني به  مربوب   ايش   روس

 آيندۀ  سـم به  مرک   براي که  دارد  روسـتايي  مديري  سـيسـت  در رويررد  اين  فراوان  قدر  از  ن ـان اين و دارد  ا مي 

روري  مطلوح تايي  مديري   الاوي  توح،  مرمراني رويررد اسـ  که ضـ ازي پياده  و  اجرا با بتوان  تا گيرد  قرار روسـ   سـ

. کرد  مرک  زيس  قابل و  پايدار  روستا اي  ايجاد سم به  روستايي توح  مرمراني   ايشات  به مربوب  متغير اي

عي  در ه   ر در  که  تاملي  رو  پيش  ايوضـ ناريو سـ عي   سـ ام    ايگروه  ت ثير  کند،مي  ايجاد  بحراني وضـ  در  نهوذصـ

  منافع  از  را  شـدهاتااذ  تصـميما   ف ـار   ايا رم  و  ران   ايجاد با  که  اسـ  روسـتايي  مديري  به  مربوب   ايگيريتصـمي 

م به  جمعي ي  منافع  سـ اصـ وق  شـ پز  د ندمي  سـ ير  و سـ تيابي  مسـ .  کنندمي  منحر   را توح  مرمراني  الاوي به  دسـ

تاييان  مداتلۀ و  مردمي  نظار   مردم،  آشـرار  نقش  مچنين،    اي  د   پي ـبرد در  اسـاسـي  نقش  روسـتا  مديري   در  روسـ

 .دارد روستايي  توح  مرمراني
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 گیرینتیجه

ــر در ــتايي از مه   مرمراني توحمال ماض ــ  که    ۀزمينترين رويررد اي موجود درروس ــتايي اس مديري  روس

ايجاد    ۀ اي تود زمينتواند با شـات اين رويررد مي  ،مال ماضـر با آن مواجه  سـتي توجه به سـرت  تغييراتي که دربا

ازگاري   ترين ارزش سـ وب تعارض منافع بي ـ رونتااه قابل زيسـ  را براي  ماان فرا   آورد. اجراي کامل موضـ يک سـ

اير توامل کليدي دارد و اين امر ن ـان مي را در تاي بهبود وضـعي  بين سـ تايي در  مرمراني توحد د که در راسـ روسـ

دوم   ۀدر رد ، مچنين شود.شهرستان اردبيل بايد وضعي  امتمالي مطلوح تقوي  و وضعي  امتمالي بحراني تضعي  

اکن بايد به ارک  سـ تا در تصـمي   انم ـ ازيروسـ عريزي ا و تمام برنامهگيريتصـمي   ، اسـ تا   ۀ اي مربوب به توسـ روسـ

ود؛ عي   موارد فوق  زيرا  توجه جدّي شـ لي تقوي  و تضـ تان اردبيل   مرمراني توحاز توامل اصـ هرسـ تايي در شـ روسـ

اربان )  اين يافته با نتايج مطالعا   اسـ . تاني و اينارام، پالمر و (1398موسـوي و  مراران )،  (1398ميدري سـ روسـ ، سـ

ــاکن;Palmer et al., 2022 Sarvestani & Ingram, 2020 ;) مراران   ــارک  س ــتا در  ان( که گوياي ا مي  م  روس

تايي اسـ ،  ماواني دارد.  هافي ،    مچنين، اين نتيجه کهمديري  روسـ ات  شـ ترين ميزان اثرگذاري مربوب به شـ بي ـ

ــ  با مطالعا تدال  ــااويي اس ــو   (1397ابرا يمي ) نوروزي و  محوري و پاس ــ  مس مطابق با مهاد و قراب   .  س

  يي روسـتا   يريمدتوان نتيجه گرف  که نهعان ميو نظريۀ ذي   يريمد  يتوور  ايمباشـر     يتوورمههومي و موضـوتي  

تا ا  يدر اهاراوح مرمران تان اردب  يتوح در روسـ هرسـ ت ثيرگذاري و ت ثيرپذيري مسـتقي  و غيرمسـتقي  از  با ليشـ

بين توامل کليدي شــهافي  با ســه  ارمغان آورد. در تواند م ــارک  و تعامل را به ا، نهاد ا و ... ميشــهروندان، باش

  تملررد   پايش و  کنترل   اطستا ، آزاد جريان به  دسـترسـي  قابلي   سـازي،تصـمي  و  گيريتصـمي  در  مورد )شـهافي 

  مرمراني   وضعي  بهبود  در که اين سه مورد شودمي  نتيجه  رو اين روستايي( بي ترين توامل کليدي را دارد؛ از  مديران

شـهافي  تود باتث به مرک  درآمدن سـاير توامل کليدي توا د شـد؛ البته اين .  دارند  فراواني  ا مي  روسـتايي  توح

اي به يرديار متصـل  سـتند؛ بدين گونه که اجراي يري بر اجرا و  اي کليدي در يک جريان شـبرهتوامل و پي ـران

ــازي دياري تـ ثير ميپيـاده ــانسـ ــوب در گـذارد بر  مـديار تـ ثير و تـ ثر دارنـد. اين مقولـه ن ـ د نـدۀ ا ميـ  اين موضـ

 روستا اي شهرستان اردبيل اس  که بايد با دق  بي تري به آن توجه شود.  

ابه در اين زمينه، ايجاد قراب  مههومي و موضـوتي در اير آثار م ـ ر با سـ لي پژو ش ماضـ موزۀ يري از تمايزا  اصـ

ديدگاه تبرگان بررسـي  اسـ  که محققان با رويرردي اندبُعدي اين موارد را از توح  يمرمران و  ييروسـتا   يريمد

ر در ارائۀ نتايج تاص دراند.  مچنين، يري از نوآوريکرده لي پژو ش ماضـ ناريو اي مطرح اي اصـ ده در زمينۀ سـ شـ

تهباش يافته ي  اي پژو ش اسـ  که محققان در کمتر تحقيقي توانسـ رام  آنها را مطرح و بررسـ اند با اين دق  و صـ

روسـتايي   مرمراني توح اي مربوب به تمام شـات  که  توان نتيجه گرف توجه به سـناريو اي ذکرشـده ميباکنند.  

ان از قدر   دارندا مي    تايي اسـ  که براي مرک  به  فراوان  و اين ن ـ ت  مديري  روسـ يسـ م  اين رويررد در سـ سـ

نهوذ در  اي صام کند ت ثير گروهناريو وضعي  بحراني ايجاد ميتاملي که در  ر سه س  .مطلوح ضروري اس  ۀآيند

شـده را از منافع   اي ف ـار تصـميما  اتااذ اي مربوب به مديري  روسـتايي اسـ  که با ايجاد ران  و ا رمگيريتصـمي 

وق ميجمعي به ي سـ اصـ م  منافع شـ پز د ند وسـ تيابي به الاوي    سـ ير دسـ د.  نکنرا منحر  مي مرمراني توحمسـ
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تا نقش اسـاسـي در پي ـبرد    ۀنظار  مردمي و مداتل  ،نقش آشـرار مردم ، مچنين تاييان در مديري  روسـ    اي  د روسـ

 شود.  ادامه، پي نهاد اي مربوب ارائه ميکه در  روستايي دارد  مرمراني توح

افراد اسـ .    نداشـتنم ـارک دليل نبودن اتضـاي نمونه به، باا ماضـر  پژو ش  دادنمحدودي  زماني ازم براي انجام

روسـتايي در شهرستان اردبيل   مرمراني توحدر راسـتاي بهبود وضـعي     اييتوجه به نتايج پژو ش پي ـنهادبا  ،ادامهدر

ود.ميارائه   ي بهلزوم برگزاري دوره  شـ تا ا   اي آموزشـ سمي روسـ وراي اسـ تمر براي د ياران و اتضـاي شـ ور  مسـ صـ

ول  ازجه    نايي با اصـ تايي  مرمراني توحآشـ اکن   ايهبرگزاري جلسـ ؛روسـ تا با سـ ور  به  انتمومي مديران روسـ صـ

تمر  اکنان و تنظي  برنامه   ايدرياف  نظر  برايمسـ عسـ تايي  ۀ اي آتي توسـ ه  يمردم  ي انظار    يتقو؛ با روسـ   ل يو تسـ

تا   يريم ـارک  مردم در امور مد تان اردب  ييروسـ هرسـ نهوذ  صـام  ي اگروه  ران  و دتال   جاديتوان از ايم ليدر شـ

   اي صـور  مسـتمر و در قال  موضـوببه ديبا مردم با اريتعامل د د؛ کر  يريجلوگ  ييروسـتا   يريدر امور مربوب به مد

  ش ي مز تعلق به مران با افزا  از طر  ديار،شود و   تريو ساکنان ب اريد  نيب  ونديپ  طرفي،از  باشد تا  يتيريماتل  مد

  ش يپا  براي ييروســتا  رانيو تملررد مد يابيارز  ۀســاماند؛ ابي  شيافزا ييروســتا   يريم ــارک  ســاکنان در مد  زانيم

  ان سـاکن  م ـا ده کنند؛  را  تملررد ا نيا  جينتانحوي که تموم بتوانند  شـود؛ به  يطرام ياصـور  دورهتملررد آنها به

تا ور  محرمانه به تملررد ابه روسـ ا  ياريد   يصـ ورا  يو اتضـ سم  يشـ تا ار  ياسـ   ۀ مجموت   طرفي،ازتا    امتياز د ند  وسـ

  ي سرنوشت مردم امسا    از طر  ديار، شوند و    رتريايروستا پ  ۀتوسع  ي ابرنامه  بردينسب  به پ  ييروستا   يريمد

نبا ته باشـ اکن  يبرا يآموزشـ ي ادوره  يبرگزارد؛    داشـ نا  ازجه   انسـ ول اول ييآشـ ع  ۀنحو يۀبا اصـ ارک  در توسـ   ۀ م ـ

  ي طرام ؛يجمع  ي اي مرار  جاديسـاکنان و ا   يتسق  ييشـروفا  برايق تسّ  يآن و را رار ا  جيو نتا  قيروسـتا، مصـاد

...   روســتا و  ياســسم  يمصــوبا  شــورا  ا ،يمات  روســتا و انعرا  اتبار، ن ــر  ينترنتيا  ي ا يســا  ياندازو راه

ابه تمر در سـ ور  مسـ اف  جاديا  براي  ينترنتيا   يصـ تا   يريدر مد   يشـ ده براانجام  ي اطرح ؛ييروسـ تا ات  از   يشـ روسـ

د با متعدّ   ايهجلسـ  يبرگزارد؛ ري... در دسـتر  تموم مردم روسـتا قرار گ روسـتا و  يطرح بهسـاز ،ييروسـتا  يطرح  اد

اکن تا    انسـ اسـ  ي ا ياولو نييتع  برايروسـ تا که ا  ازمو    ياسـ تاراو  ي ا ياولو  نيروسـ ده باسـ   ن يترمه   نرهيا ليدلهشـ

 کند.  نيو تدو   يرا تنظ  ييروستا   يريراه مد  ۀتواند نق يم  ان اس ساکن  ياز اين

 

 منابع

ته  ماکمي (.  1388)  کمال   اطهاري، ايسـ رور  و  شـ لنامۀ. تمومي موزۀ  امياي ضـ تار اي  فصـ ازي،  جسـ هرسـ (،  6)19  شـ
3-37.  https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/330577  

لطاني،  اکبر،تلي  لو،تقي عۀ   ايپي ـران(.  1395) اممد  آفتاح، و  ناصـر،  سـ تا اي  توسـ   آمايش  و  ريزيبرنامه.  ايران  روسـ
  fa.html-5316-21-http://hsmsp.modares.ac.ir/article  .28-1  (،4)20  فضا،

ين،  نژاد،ماتمي رت   اممد،  پوراممد، مسـ ي،  يو نصـ ودۀ  باف  در  پژو يآينده(.  1398)  مرتضـي  ِ ـ هري  فرسـ   مطالعۀ )  شـ

 .55-37  ،(109)28  جغرافيايي،  اطستا   پژو  ي-تلمي  فصلنامۀ(.  تهران  شهر  9  منطقۀ يک،  ناميۀ:  موردي
 https://doi.org/10.22131/sepehr.2019.35637 

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/330577
http://hsmsp.modares.ac.ir/article-21-5316-fa.html
https://doi.org/10.22131/sepehr.2019.35637


 

 
 83 و همکاران  بهرام ایمانی یل شهرستان اردب یدر روستاها خوب حکمرانیدر چهارچوب  ییروستا  یریتمد یساختار یلتحل

 

 

 توح  مرمروايي   ايشـــات  بر  مبتني  روســـتايي  محلي  مديري   الاوي ارزيابي(.  1398) وکيل  ســـاربان،  ميدري

 .  154-133(،  57)17 توسعه، و  جغرافيا(.  شهرم اين  شهرستان:  موردي  مطالعۀ)

https://doi.org/10.22111/GDIJ.2019.4985 

 از  روسـتاييان  منديرضـاي   تحليل(.  1395)  محمد  آمقاني،  شـوکتيو  مسـين، فمي،  شـعبانعلي ژيس،  تامري،  دان ـور

- 493  ،(3)48  انســاني،  جغرافياي   ايپژو ش.  اســرو  شــهرســتان روســتايي نوين  مديري  در  د ياران  تملررد

065  .10.22059/JHGR.2016.52376https://doi.org/  

 رويررد با  گردشـاري  توسـعۀ بر  مؤثر  کليدي   ايپي ـران تعيين(  1398)  نرگز  فرد،اممدي و پروين،  سـيسبي،  زاده  دده

 .  89-73، (1)9  محيط،  پايداري و  جغرافيا(.  مازندران  استان   ايشهرستان:  موردي  مطالعۀ)  پژو يآينده

10.22126/GES.2019.1064 

ــلي، رمماني ــا،  فض ــادقي،  تبدالرض  در توح  مرمروايي  نظري   ايبنيان(.  1393)  جهانباش  تليپوريان، و  مظهر،  ص

 .53-43،  (37)14  شهري،  مديري   فصلنامۀ. نوين  روستايي  مديري   فرآيند
 https://crsp.sbu.ac.ir/wp-content/uploads/2019/12/abd10.pdf  

 .قومز ن ر.  ايران در  روستايي  توسعۀ  ريزيبرنامه بر  ايمقدمه(.  1391)  رضامحمد  رضواني،

ــا،  افتاـاري،  الـدينرکن دالرضـ ۀ(.  1391)  ز را  پور،اممـدي  و  مهـدي،  طـا ري،پور  جسل،  آملي،  تظيمي  تبـ   الاوي   ارائـ

 .  28-1  (،26)8  ژئوپليتيک،  فصلنامۀ.  ايران در روستايي  توح مرمروايي  مناس 

https://journal.iag.ir/article_56067.html  
 .يلاستان اردب ۀبرنامه و بودج  سازمان(.  1398سالنامۀ استان اردبيل )

  کيهي    ارتقا در  شايسته مرمروايي  نقش(.  1396)  مرتضي  ميدري، و رضا،  کانوني،  کيومرث،  يارمرادي، ژيس،  سـجادي،

هري زيسـ   محيط اکنان  ديدگاهاز  شـ هر  يک  منطقۀ  فردو  باغ  محلهۀ:  موردي  مطالعۀ)  سـ لنامۀ  دو(.  تهران  شـ   فصـ
   .110-97  (،15)8  شهري،  شناسيبوم   ايپژو ش

https://grup.journals.pnu.ac.ir/article_3780.html 

ياي، ومه،  پازکي،  داود،  شـ اري،  محمدنژاد و  معصـ ن مصـ ات   بندياولوي  و  تحليل(.  1399) مسـ  مرمروايي   ايشـ

  مرزي،   مطالعا   نامۀپژو ش(.  مريوان  شـهرسـتان  زريوار د سـتان: موردي  مطالعۀ)  مرزي  مناطق در روسـتايي  توح
8(3،)  37-19  .http://bss.jrl.police.ir/article_95541.html  

 و  پي ــايري  در   اد ياري  نقش  ارزيابي(.  1393)  محمدمحســن  فروزان،  و  الله،مج   صــادقي،  محمود، ســليمان،  فال 

  شــهرســتان   شــوســ   باش:  موردي  مطالعۀ) روســتايي   ايســرونتااه در  درماني-بهداشــتي   ايبحران  کا ش

  https://gps.gu.ac.ir/article_7503.html.  78-54.  (12)4  فضا،  جغرافيايي  آمايش  فصلنامۀ(.  نهبندان

 .  47-25  (،8)2 اجتماتي،  امني  و نظ   فصلنامۀ  .دانش  مرز اي از  تبور بستر  :پژو يآينده(.  1388)  تلي  مظهري،

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1017590  
 رويررد با  پساکرونا دوران  در  ساکنان  پايدار  اشتغال   توسعۀ در روستايي  گردشاري  نقش بررسي(.  1401) جواد معدني،

 .  390-407(،  3)13  روستايي،   ايپژو ش  فصلنامۀ(.  سرتين  شهرستان:  مطالعه  مورد)  سناريونااري

10.22059/JRUR.2022.336852.1711 

  مديريتي،    ايپژو ش  و  اسـسم  ن ـريۀ.  تلمي  و  فر ناي  مطالعا  آيندۀ ضـرور : پژو يآينده(.  1390)  محسـن  منطقي،

1(1)  ،68-51  .https://ensani.ir/fa/article/306539  

https://doi.org/10.22111/gdij.2019.4985
https://doi.org/10.22059/jhgr.2016.52376
https://doi.org/10.22126/ges.2019.1064
https://crsp.sbu.ac.ir/wp-content/uploads/2019/12/abd10.pdf
https://journal.iag.ir/article_56067.html
http://bss.jrl.police.ir/article_95541.html
https://gps.gu.ac.ir/article_7503.html
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1017590
https://doi.org/10.22059/jrur.2022.336852.1711
https://ensani.ir/fa/article/306539


 

 

 1403تابستان ، 2، شماره 94، پیاپی 35سال  ریزی محیطی،جغرافیا و برنامه  84

 

 

  روسـتايي  نوين  مديري   تملررد  تحليل(.  1398)  محمدجواد  فتامي،  و  پا ،  پريسـا،  سـعيد،  محمدزاده، مرضـيه،  موسـوي،

ــتان  مرکزي،  باش   ايد ياري:  مطالعه مورد)  توح  مرمراني رويررد با ــهرسـ ــريۀ(.  ايوان  شـ   رويررد اي   ن ـ

  https://eraa.asnrukh.ac.ir/article_107855.html.  70-49 (،2)2  ک اورزي، در  کارآفرينانه  پژو  ي

تيابي   د  با  د قاني  بردارانبهره   اياالش  واکاوي(.  1402) يوسـ   قنبري،و   زلياا،  نادرتاني، عۀ  به  دسـ   پايدار   توسـ

 .  90-75،  (2)34  محيطي،  ريزيبرنامه و  جغرافيا  فصلنامۀ(.  زنجان  استان:  مطالعه مورد)  ايران در  روستايي

10.22108/GEP.2022.130710.1460 

غر، نوروزي، ات   پذيريتحقق(.  1397)  الهه  ابرا يمي،  و  اصـ تايي  نوامي  در  توح مرمروايي   ايشـ تان   روسـ هرسـ   شـ

 .  109-93(، 2)5  کالبدي،  توسعۀ  ريزيبرنامه.  لنجان

https://psp.journals.pnu.ac.ir/article_5027.html  
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