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 چکیذٌ:

 د ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧  دس داٛـِبٟ ١ب٥ ا٧شاٙ ثب تب٨ًذ ثش ثشٛب٠ٗ س٧ض آٗٞصؿ١٦ذف پظ١ٝؾ حبهش  ٝاًب٥ٝ ٗٞاٛغ س٧ٌٝش
اػت  . ًشح پظ١ٝؾ حبهش ٨ًل٦  ٝ ثش اػبع سٝؽ پظ١ٝؾ ٨ًل٦ ُشاٛذد تئٞس٥  اٛزبٕ ُشد٧ذ.  ربٗؼ٠ اٗبس٥ دس ا٧ٚ 

ًبسؿٜبػبٙ پظ١ٝؾ ٌٗٔؼبٙ ٨ًٔذ٥  ٝ خجشُبٙ دس پٜذ دػت٠  ػ٨بػت٦ ، ٗذ٧ش٧ت٦ ، ربٗؼ٠ ؿٜبػ٦ ، اهتلبد٥  ٝ 
ٗتخلق دس  ٛظش ُشكت٠  ؿذٟ اٛذ . اص اٛزب٠ٌ٨٧  ا٧ٚ پظ١ٝؾ  اص ٛٞع اًتـبك٦  اػت ٜٗبػجتش٧ٚ  ٛٞع  ٠ٛٞ٘ٛ  ٨ُش٥،  
٠ٛٞ٘ٛ  ٨ُش٥ ١ذكٜ٘ذ اػت  ٠ً  دس ا٧ٚ پظ١ٝؾ  اص  ٛٞع سٝؽ ٠ُٓٞٔ ثشك٦  اػتلبدٟ ُشد٧ذٟ  اػت . تؼذاد  ٠ٛٞ٘ٛ ١ب ثب 

٨ذ.  اثضاس ُشد آٝس٥ دادٟ ١ب دس ا٧ٚ پظ١ٝؾ ث٠ د٨ْٓ رذ٧ذ ثٞدٙ ٗٞهٞع ٝ كوذاٙ ٛلش  سػ 32تٞر٠ ث٠ اؿجبع ٛظش٥ ث٠   
ٛظش٠٧ ًبك٦ دس خلٞف  ٗٞهٞع پظ١ٝؾ ٗلبحج٠ ١ب٥  اًتـبك٦ اػت  ثؼذ اص ر٘غ اٝس٥ دادٟ ١ب ث٠ تزض٠٧ ٝ تح٨ْٔ 

زاس  ثش س٥ٝ سؿذ س٧ٌٝشد اٛبٙ ث٠ كٞست ًذ ُزاس٥  ثبص  ٝ ٗحٞس٥ پشداخت٠ ؿذ . پغ اص تح٨ْٔ  دادٟ ١ب  ٗٞاٛغ  تبح٨ش ُ
ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ دس داٛـِبٟ ١ب  ٗـخق ُشد٧ذ.  دس ا٧ٚ  خلٞف  ٗٞاٛغ  تبح٨ش ُزاس  ث٠ كٞست ٗٞاٛغ ًلاٙ ٝ خشد دس 

ٝ ٗٞاٛغ دس ػٌح ص٧ؼت ثٕٞ   ص٧ؼت ثٕٞ رـشاك٨ب٦٧،  ص٧ؼت ثٕٞ ارت٘بػ٦، ص٧ؼت ثٕٞ  اهتلبد٥ ص٧ؼت ثٕٞ ػ٨بػ٦
ت  ٗبٛؼ٦  ٠ً  دس ٠٘١ ػٌٞح خٞد سا ٛـبٙ  داد  هؼق  دس ػ٦ٔ٘ ًشدٙ ًشح٢ب ٝ  آٗٞصؽ ػب٦ٓ ؿٜبػب٦٧ ؿذ ٝ دس ٢ٛب٧

ػ٨بػت ١ب  اػت  ٠ً  ا٧ٚ ٗؼئ٠ٔ سا ٨ٗتٞاٙ  ث٠ ًٞس ٦ًٔ  دس  چبسچٞة  كؼب٨ٓت ١ب٥ ثشٛب٠ٗ س٧ض٥ دس  ص٧ؼت ثٕٞ  
 آٗٞصؽ ػب٦ٓ تح٨ْٔ  ٝ تج٨٨ٚ  ٛ٘ٞد . 

 ٠ ا٦٧ دس داٛـِبٟ ، ثشٛب٠ٗ س٧ض٥ آٗٞصؽ ػب٦ٓ:  آٗٞصؽ ػب٦ٓ ، س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك ياصٌ َبی کلیذی 
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  مقذمٍ
اٗشٝصٟ دس ًـٞس ١ب٥ ر٢بٙ ػؼ٦ دس ا٧زبد  استجبى ٨ٗبٙ آٗٞصؽ ػب٦ٓ  ٝ ثشٛب٠ٗ ١ب٥ پ٨ـشكت ٦ٔٗ ٝ تٞػؼ٠ 

ثشا٥   1ربٗؼ٠  داسد. ثذٝٙ ؿي  داٛـِبٟ ٝ تٞػؼ٠ ساث٠ٌ دٝػ٠٧ٞ داسٛذ  ٝ ساث٠ٌ  ٨ٗبٙ آٛبٙ ٨ٛش٥ٝ ١٘لضا٦٧
زبد ٦ٗ ًٜذ .ثٜبثشا٧ٚ ػ٨بػت ١ب٥ تٞػؼ٠ ٝ پ٨ـشكت  ربٗؼ٠ ث٠ ًٞس اك٦ٓٞ ث٠ آٗٞصؽ ث٠ ًٞس سؿذ ٝ تٞػؼ٠ ا٧

ػبٕ ٝ آٗٞصؽ ػب٦ٓ ث٠ ًٞس اخق ٗتلْ اػت.   دس د٨ٛب٥ اٗشٝص  سػبٓت داٛـِبٟ  دس ػ٨ش تٌب٦ٔٗ خٞد  ػلاٟٝ  
 ٦ٗ پشداصد.  5ٝ خٔن ١ٌ٘بس٥ 4ث٠ اسائ٠ خذٗبت  3ٝ پظ١ٝؾ 2ثش آٗٞصؽ

اػتذلاّ ؿذٟ  (. 1998ٞٛؼٌٞ،٧ٛ٘ٞدٙ داٛؾ ٝ پظ١ٝؾ اػت) ث٠ ٛوْ اص  ٥اٗشٝص ًبسثشد ٦دؿذؿ٠ آٗٞصؽ ػبٓ
ػٖٔ ٝ ربٗؼ٠ سا ث٠  ب٨ٙخٞد سا ث٠ ػٜٞاٙ ُلتِٞ ٗ ذ٠ً٧ داٛـِبٟ ٝرٞد سػبٓت رذ ذ٨ٟاػت ٠ً صٗبٙ آٙ سػ

شٛب٠ٗ ١ب٥ ا٧ٚ ٗؼئ٠ٔ ا٧زبة ٦ٗ ًٜذ ٠ً داٛـِبٟ  ث٠ پ٧ٞب ػبص٥ اسًبٙ خٞد دس اٌٛجبم ثب ث ثـٜبػذ  ت٨سػ٘
دس ساػتب٥ ًبسثشد٥ ٛ٘ٞدٙ  داٛؾ ٝ پظ١ٝؾ    6تٞػؼ٠ ثپشداصد ٝ ا٧ٚ رض اص ًش٧ن خذٗبت ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٥
.. داٛـِبٟ ١ب٥  پ٨ـشكت٠ اٗشٝص٥ ، (2007ٞٛؼٌٞ،٧) ثشا٥ ت٨ٓٞذ حشٝت ، تٞاٛب٦٧ ٝ داٛب٦٧ ًـٞس  ٨ٗؼش ٦٘ٛ ؿٞد 

ؿب٧ؼت٦ِ ١ب٥ حشك٠ ا٦٧ ، تحو٨وبت ٝ ٛٞآٝس٥ اص ٢ٛبد ١ب٥ پ٨چ٨ذٟ ا٥ ١ؼتٜذ  ٠ً ثب كشا١ٖ ًشدٙ  تحل٨ْ ، 
ربٗؼ٠  ٝ ُشٟٝ ١ب٥ ٗختٔق  ح٘ب٧ت  ٝ پـت٨جب٦ٛ  ٦ٗ ًٜٜذ . تؼبْٗ  داٛـِبٟ  ثب س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧  ثب 
ربٗؼ٠  ٌٗ٘ٚ اػت  دس ص٠ٜ٨ٗ ثشٛب٠ٗ س٧ض٥  كشكت ١ب٦٧  سا ث٠ ٝرٞد آٝسد  ٠ً  داٛـز٧ٞبٙ  ٦ٗ تٞاٜٛذ  ٢ٗبست 

-٥  ثبصاس ًبس ٝ  ربٗؼ٠ اٗشٝص٥ سا كشا ٨ُشٛذ ٝ دس ػ٨ٚ حبّ  ؿشًب٥ ارت٘بػ٦ ٝ ك٦ٜ  ١٦ٗب٥ ػ٦ٔ٘  هشٝس
تٞاٜٛذ  اص ٢ٗبست ١ب٥  ك٦ٜ ٝ ارت٘بػ٦  آٛبٙ  ث٢شٜٗذ ؿٞٛذ  ٝ ١٘چ٨ٜٚ ٨ٗتٞاٜٛذ  ٢ٗبست ١ب٥ ٗٞسد ٨ٛبص  ٨ٛش٥ٝ 

 (. 2015اٛؼب٦ٛ خٞد سا  ثب داٛـِبٟ  دس ٨ٗبٙ  ثِزاسد)كشاٛي،

( ، ا٧ٚ 2014ثب رٞاٗؼ٦  ٠ً دس ا٢ٛب ٝرٞد داؿت٠ اٛذ  دس استجبى  ثٞدٛذ ، ثب تٞر٠  ث٠ تشٛچش ) داٛـِبٟ ١ب ٨٘١ـ٠ 
اٗش  اص ًش٧ن  ٗبٗٞس٧ت ١ب٥ ٜٗحلش ث٠ كشد  دٝ ػ٠٧ٞ  ث٠ ٝرٞد  اٗذ ٠ً  دس ًّٞ صٗبٙ  ؿٌْ ُشكتٜذ . اثتذا 

، ػٕٞ داٛـِبٟ  دس ٗوبٕ  كشا١ٖ آٗٞصؽ  ) اص هشٙ دٝاصد١ٖ ث٠ ثؼذ ( ، ػپغ  پظ١ٝؾ ) اص ٠٘٨ٛ هشٙ ٛٞصد١ٖ ( 
ًٜٜذٟ خذٗبت ًبس آكش٧ٚ ) اٝاخش هشٙ ث٨ؼتٖ (  ٝ  اٝا٧ْ هشٙ ث٨ؼت ٝ ٧ٌٖ  داٛـِبٟ  ث٠ ػٜٞاٙ  ػوٞ  ٝ ؿش٧ي  
ربٗؼ٠  ٠ً ١٘بٙ  ٗبٗٞس٧ت چ٢بسٕ داٛـِبٟ  اػت .  خٔن  ٗبٗٞس٧ت چ٢بسٕ داٛـِبٟ ثب تٞر٠ ث٠ ا٠ٌٜ٧ اص  

كبك٠ٔ  خٞد سا  ٨ٛض  ثب آٙ حلظ  ٦ٗ ٛ٘ب٧ذ . ثشخلاف   ٗبٗٞس٧ت ػٕٞ  ، ٗبٗٞس٧ت ػٕٞ  ٛـبت  ٦ٗ ٨ُشد  ٦ٓٝ 
٠ً ٛـبٙ د١ٜذٟ پٞؿـ٦  ًٞتبٟ  ٗذت  دس ص٠ٜ٨ٗ  تخلق  ٝ پغ اص اٙ  رذا٦٧ ٝ ت٘ب٧ض  ٗـبٝس٧ٚ  ٝ كبحجبٙ 

ذ اٗت٨بص  اػت، ٗبٗٞس٧ت چ٢بسٕ  ثش ٛوؾ  داٛـِبٟ ثب ػٜٞاٙ  ؿش٦ٌ٧  ًٞلا٦ٛ  ٗذت  دس ث٠ ٝرٞد  آٝسدٙ ٛتب٧
ثب  اص خذٗبت ٗـبٝسٟ ثب  ح٨سػذ ٠ً اػتلبدٟ كح ٦ث٠ ٛظش ٗ وت٨دس حو پب٧ذاس  دس ربٗؼ٠ ت٘شًض  ٦ٗ ًٜذ .

 ٥حشك٠ ا ٟسؿذ ٝ تٞػؼ٠ دس استجبى ثبؿذ. ثذٝٙ ؿي ٗـبٝسٗبٗٞس٧ت ١ب٥ چ٢بسٕ  ٝ ػٕٞ داٛـِبٟ  دس ساػتب٥ 

                                                           
1
 Synergy 

2
 .Eucation 

3
. Reacerch   

4
 . Third mission 

5
. Co-Creation  

6
 . Professional Consulting Service 
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خذٗبت  ث٠ ػشػت  ص٧بد٥  دس حبّ ٝ  1اػت. دس ر٢ب٦ٛ ٠ً  كٜبٝس٥ًـٞس  پب٧ذاس تٞػؼ٠ ٥ثشا ٢ٗ٦٘ جب٨ٙپـت
٦ٗ ثبؿذ ٗتوبه٨بٙ ص٧بد٥ ثشا٥ اػتلبدٟ اص خذٗبت ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٥ سٝ ث٠ كض٦ٛٝ اػت، ث٠ ا٧ٚ د٨ْٓ تب  2ادؿبٕ

، 3آ٢ٛب ثتٞاٜٛذ  ٝاًٜؾ ١ب٦٧ ػش٧ؼتش ث٠ ٨ٛش٥ٝ ثبصاس  ٝ دسى ػ٨٘ن تش٥ اص  ٗح٨ي اًشاف داؿت٠ ثبؿٜذ ) ؿش٧ق
2006  .) 

ب داسا٥ ٗتخلل٦ٜ٨  ١ؼتٜذ ٠ً ٦ٗ تٞاٜٛذ  ٗـبٝسٟ ١ب٥ خٞث٦ سا ثشا٥  تٞػؼ٠ ٌٜٗو٠ ا٥ ثؼ٨بس٥ اص داٛـِبٟ ١
ٝ ٦ٔٗ اسائ٠ ًٜٜذ .  ث٠ ػٜٞاٙ ٠ٛٞ٘ٛ ٗؼئ٨ٓٞٚ  دٝ ٌٜٗو٠  پبساٗبتب ٝ پٜش٧ت ) دس ؿشة ػ٨ذ٦ٛ( اص داٛـِبٟ ٗح٦ٔ 

٧ٞٚ  ث٠ ٝظب٧ق اػتبد ٝ خٞاػت٠ اٛذ  تب ث٠ آ٢ٛب دس كشا٧ٜذ ربٗؼ٠ ٧بد٨ُشٛذٟ ً٘ي سػبٜٛذ. دس داٛـِب١ب٥ ٛ
پظ١ٝـِش ، ٝظب٧ق  ٗذ٧ش٧ت٦ ٝ ٗـبٝسٟ اكضٝدٟ ؿذٟ اػت . ًبس ١ب٥ ٗـبٝسٟ ثشا٥ اػبت٨ذ تؼش٧ق ؿذٟ اػت  ٝ 

ؿٞد تب ٗٞرٞد٥ دس حبؿ٠٨ ) ػوٞ ١ئ٨ت ػ٦٘ٔ ، ث٨ـتش ٧ي ػوٞ ٗـبسًت ًٜٜذٟ  ٝ كؼبّ ربٗؼ٠ ٗحؼٞة ٦ٗ
ثب  ربٗؼ٠  ٛبد٧ذٟ ُشكت٠ ٨ٗـٞد  كؼب٨ٓت  تؼبٗلات   ٦ٌ٧ د٧ِش اص ٗؼبئ٦ٔ  دس تؼبْٗ  داٛـِبٟ (.2002د٠ًٝ،

( دس  پظ١ٝؾ  خٞد ث٠ 2015داٛـز٦٧ٞ  ثب  ؿشًب٥ ارت٘بػ٦  ٝ كٜؼت٦ داٛـِبٟ  اػت   دس حب٦ٓ ٠ً كشاٛي )
ا٠ٌٜ٧  ارػبٙ داسد ٠ً كؼب٨ٓت ١ب ٝ  ٧بد٨ُش٥ داٛـز٧ٞبٙ  ث٠ ػٜٞاٙ ثخؾ ٦٘٢ٗ  دس كشا٧ٜذ  تل٨ٖ٘  ٨ُش ٝ 

ًٜذ  ٠ً  داٛـز٧ٞبٙ  دس ٗوبٕ ػبٗلا٦ٛ ثشا٥ ( ث٨بٙ ٦٧1961٦ٗ ؿذٟ اػت .آسٛؼت٦ٜ)ثشٛب٠ٗ س٧ض٥ ؿٜبػب
داٛـِبٟ  ١ؼتٜذ  ٠ً ث٠ ٨ٛبثت اص داٛـِبٟ ث٠ كؼب٨ٓت٢ب٥ ارت٘بػ٦  ٦ٗ پشداصٛذ ٝ ث٠ ارت٘بع ٗح٦ٔ ً٘ي ١ب٥ 

ٛـِبٟ ثب  ربٗؼ٠   ك٦ٜ ٝ ارت٘بػ٦  ٦ٗ ًٜٜذ  ٝ حت٦ خٞد ٦ٗ تٞاٜٛذ  ثشٛب٠ٗ س٧ضاٙ  كؼب٦ٓ  دس ص٠ٜ٨ٗ  تؼبْٗ دا
ثبؿٜذ .  ثٜبثشا٧ٚ ٦ٗ تٞاٙ  ارػبٙ ًشد ٠ً خٔن  داٛـِبٟ ثب س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧  دس  استجبى ػٖٔ ثب  ربٗؼ٠  
 ٛوؾ ثؼضا٦٧ داسد  ٝ  ؿٜبػب٦٧  ٗٞاٛؼ٦ ٠ً  ثبػج ػذٕ  آكش٧ٜؾ  ا٧ٚ  حٔو٠  ٝاػي ٦ٗ ؿٞٛذ  تبح٨ش ثؼضا٦٧ دس  

١ب  دس خلٞف  آٗٞصؽ ػب٦ٓ داسٛذ.  ثب تٞر٠ ث٠ ا٠ٌٜ٧ تب ًٜٞٙ  دس  ٥س٧ض ثبصِٛش٥ ػ٨بػتِزاس٥ ١ب ٝ ثشٛب٠ٗ
خلٞف  س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧  دس داٛـِبٟ ١ب٥ ا٧شاٙ  پظ١ٝـ٦ كٞست  ِٛشكت٠ اػت ا٧ٚ پظ١ٝؾ  ثب  
تٞر٠ ث٠ ا٧ٚ خلاء پظ١ٝـ٦  ث٠  ٝاًب٥ٝ   ٗٞاٛغ  س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ دس  داٛـِبٟ ١ب٥ ا٧شاٙ   پشداخت٠ 

 اػت. 

 ادبیبت پضيَص :

ثب تٞر٠ ث٠ ا٠ٌٜ٧  ٗؼئ٠ٔ ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ٗؼئ٠ٔ ا٥ ٛٞظ٢ٞس دس اٗٞصؽ ػب٦ٓ اػت ثٜبثشا٧ٚ  ٗجب٦ٛ ٛظش٥  

ٗؼتو٦٘٨ دس ا٧ٚ خلٞف  ٧بكت ٛـذ  ٓزا ثشا٥ ا٠ٌٜ٧  ثتٞاٙ ثحج سا  ثب پـتٞا٠ٛ ٛظش٥  پ٨ؾ ثشد  اص ٛظش٠٧ 

١ذ  اػتلبدٟ ُشد٧ذ.  ٗجب٦ٛ  ١٘چٞٙ  كٜبٝس ٢٧ب٥ ٛشٕ ، ١ب٦٧ ٠ً تب حذٝد٥ ٦ٗ تٞاٛؼت ٗٞهٞع سا پٞؿؾ د

 . ربٗؼ٠ ٧بد٨ُشٛذٟ ، ٗؼئ٨ٓٞت  ارت٘بػ٦ داٛـِبٟ ٝ سػبٓت ١ب٥ داٛـِبٟ

                                                           
1
 . Technology 

2
 Integration 

3
 .Sharif 
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تجبى ٗجب٦ٛ ٛظش٥ ثب س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ دس داٛـِبٟ: اس1ؿٌْ ؿ٘بسٟ   

 ريش پضيَص:

٦ٗ  2ٝ ٛظش٠٧ ص٠ٜ٨ٗ ا٦٧  1پظ١ٝؾ حبهش  اص ٛظش سٝؽ ؿٜبػ٦ اص ٛٞع ٨ًل٦ ٝ ثب سٝؽ ١ب٥ تح٨ْٔ ت٘بت٨ي

ثبؿذ .  پظ١ٝـِش ػؼ٦ ٦ٗ ًٜذ  ثب اٛزبٕ ٌٗبٓؼبت  ٝٗـبسًت دس  كشا٧ٜذ ١ب٥ ٗشثٞى ث٠ ٗٞهٞع پظ١ٝؾ ث٠ 

ٖ  چبٓؾ ١ب ٝ ٗٞاٛغ كشاس٥ٝ  س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ٛبئْ ُشدد .ربٗؼ٠ آٗبس٥ ا٧ٚ پظ١ٝؾ، دسى ٝ ك٢

ٌٗٔؼبٙ ٨ًٔذ٥ ٝ خجشُبٙ دس پٜذ دػت٠ خجشٟ ػ٨بػت٦،  ٗذ٧ش٧ت٦ ، ربٗؼ٠ ؿٜبػ٦ ، اهتلبد٥ ٝ ًبسؿٜبػبٙ 

س٥ ٛـذٛذ  ٝ تٚ اص ٗتخللبٙ ٠ً  حبهش ث٠  ٗلبحج٠  حوٞ 4ٗتخلق دس ٛظش  ُشكت٠ ؿذٟ اٛذ  .  ١٘چ٨ٜٚ  

ٛـبٙ دادٟ    Xثب ًذ   6تٔل٦ٜ  ثب ا٢ٛب  كحجت ُشد٧ذ  ٝ اػتوبد٥ ث٠ ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ٛذاؿتٜذ ث٠ ػٜٞاٙ  دػت٠ 

( ٗؼتوذ اػت ٠ً دس پظ١ٝؾ ١ب٥ ٨ًل٦ ٠ٛٞ٘ٛ  ثشا٥ ٗؼ٦ٜ، ٠ٛ ثشا٥ تٌشاس اػت 2011ؿذٟ اػت . ٢ٜٗبّ ) 

١ؼت . « چ٠» چ٠ تؼذاد   ٨ٛؼت ث٠ٌٔ  ث٠ دٛجبّ ٧ؼ٦ٜ  دس پظ١ٝؾ ٨ًل٦ پظ١ٝـِش  ث٠ دٛجبّ  چ٠ ٗوذاس  ٝ

، ك٢ٖ ػ٨٘ن پذ٧ذٟ ١ب٥ ٗٞسد ثشسػ٦ ٝ دس اؿٔت ٠ٛٞ٘ٛ ١ذف اٛتخبة١٘چ٨ٜٚ  اص آٛزب٦٧ ٠ً دس پظ١ٝؾ ٨ًل٦، 

 3دس ا٧ٚ پظ١ٝؾ اص ٠ٛٞ٘ٛ ٨ُش٥ ١ذكٜ٘ذ ،(365: 1384ٗٞاسد، ًـق ٧ب آصٗٞٙ ٛظش٠٧ ١بػت )ُبّ ٝ ١ٌ٘بساٙ، 

ٛزب٠ٌ٨٧ ا٧ٚ پظ١ٝؾ اص ٛٞع  اًتـبك٦ اػت  ٜٗبػجتش٧ٚ  ٛٞع ٠ٛٞ٘ٛ ٨ُش٥ ١٘بٙ اػتلبدٟ  ُشد٧ذٟ اػت. اص ا

( ث٨بٙ ٨ٌٜٜٗذ ٠ً 1999ٛٞع ٠ُٓٞٔ ثشك٦ اػتلبدٟ ُشد٧ذٟ اػت. اػتشاٝع ٝ ًٞسث٨ٚ )٠ٛٞ٘ٛ ٨ُش٥  ١ذكٜ٘ذ  

٠ٛٞ٘ٛ ٨ُش٥  سا تب صٗب٦ٛ ٠ً ٗو٠ٓٞ ١ب اؿجبع ؿٞٛذ  ثب٧ذ  ادا٠ٗ داد  اؿجبع ٛظش٥ ثؼ٨بس ٢ٖٗ اػت  ٝ پظ١ٝـِش 

١ب ثپشداصد.  دس ا٧ٚ خلٞف  پظ١ٝؾ حبهش ٨ٛض  تبص ٗب٦ٛ ٠ً دادٟ ١ب ث٠ اؿجبع ثشػٜذ ثب٧ذ ث٠  ُشداٝس٥ دادٟ 

 دػت٠  تب صٗب٦ٛ  ٠ً دادٟ ١ب ث٠ اؿجبع ٛظش٥ سػ٨ذٛذ  ادا٠ٗ داد .  ٠ٛٞ٘ٛ6 ٨ُش٥ سا  دس  

 

                                                           
1 .Thematic Content Analysis 

2 .Grounded Theory 
3 Purposive Sampling 
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 جذيل کذگذاری دستٍ َبی اوتخببی

 ًذ اثضاس ُشدآٝس٥ دادٟ ١ب  تؼذاد  ًذ ١ب٥ اٛتخبث٦ دػت٠

 S 6 IN1 ربٗؼ٠ ؿٜبع

 E 7 IN اهتلبدداٙ 

 M 5 IN ٗذ٧ش٧ت

 P 5 IN ػ٨بػتِزاس

 EX 5 IN ًبسؿٜبع ٝصاست٦

 X 4 INp2 ػب٧ش

د٨ْٓ اػتلبدٟ اص ٗلبحج٠ ١ب٥ اًتـبك٦   .اًتـبك٦ اػت  ١ب٥ اثضاس ُشدآٝس٥ دادٟ ١ب دس ا٧ٚ پظ١ٝؾ ٗلبحج٠
رذ٧ذ  ثٞدٙ ٗٞهٞع  پظ١ٝؾ ، كوذاٙ ٛظش٠٧ ١ب٥ ًبك٦ دس خلٞف آٙ اػت.  دس ا٧ٚ ٛٞع اثضاس ُشد آٝس٥ دادٟ 

 ث٠ دػت٨بث٦ ر٢ت دس سا ٗلبحج٠ ٗٞهٞع ٝ ثحج تٞاٙ ٦ٗ داسد، ٝرٞد كٌش ٝ ٛظش تجبدّ اٌٗبٙ آ٠ٌٛ ثش ب ػلا١ٟٝ
دس ا٧ٚ پظ١ٝؾ تح٨ْٔ دادٟ ١ب اص صٗبٙ ُشد آٝس٥ اٛبٙ آؿبص ؿذ  ص٧شا دس پظ١ٝؾ  .ٛ٘ٞد ١ذا٧ت پظ١ٝؾ ا١ذاف

دس ا٧ٚ پظ١ٝؾ ثؼذ اص ٗلبحج٠، دادٟ ١ب٥  ٨ًل٦ ُشد اٝس٥ داد١ب ثب تح٨ْٔ ا٢ٛب  دس ١ٖ ت٨ٜذٟ اػت .  ثٜبثشا٧ٚ 
آٙ ٗٞسد تح٨ْٔ هشاس ٦ٗ ُشكت ٝ خشٝر٦ آٙ دس ٗلبحج٠ ١ب٥ ثؼذ٥  ث٠ ًٌٜبؽ دس ٦ٗ آٗذ.   ثذ٧ٚ تشت٨ت 

 ١ٖ كشا٧ٜذ  ُشد اٝس٥ ٝ ١ٖ تح٨ْٔ  آٛبٙ ًبٗلا تذس٧ز٦ ، ت٦ٜ٧ٌٞ ٝ پٌٔب٦ٛ  ثٞد.  
ؿذٟ  ٧بداؿت ثشداس٥  ٦ٗ ؿذ  ٝ ثخؾ ثٜذ٥ كٞست  دس كشا٧ٜذ ُشد آٝس٥ داد١ب ٝ تح٨ْٔ اٛبٙ ، داد١ب٥ هجي 

٦ٗ ُشكت  .١٘چ٨ٜٚ ثشا٥ تزض٠٧ ٝ تح٨ْٔ دادٟ ١ب اص ًذ ُزاس٥ ثبص  ٝ ٗحٞس٥  اػتلبدٟ ُشد٧ذ. ثش اػبع ا٧ٚ 
 س٧ٌٝشد تح٨ْٔ ٗلبحج٠ ١ب دس چٜذ ػٌح ص٧ش اٛزبٕ ؿذ:

١ب( ث٠ دهت اص ػ٥ٞ پظ١ٝـِش ًذُزاس٥ ثبص: دس ا٧ٚ ٗشح٠ٔ اص پظ١ٝؾ ٗتٞٙ ٗٞسد ٛظش )ٗتٚ ٌٗتٞة ٗلبحج٠ 
خٞاٛذٟ ٦ٗ ؿذ ٝ ث٠ ارضا٥ ًٞچٌتش٥ توؼ٨ٖ ٦ٗ ُشد٧ذ. ا٧ٚ ارضا دس ٧ي كشآ٧ٜذ دائ٦٘ ٗوب٧ؼ٠ ٗل٢ٕٞ پشداص٥ 

 ؿذٟ ٝ ٗو٠ٓٞ ثٜذ٥ ٦ٗ ؿذ.

ًذ ُزاس٥ ٗحٞس٥: دس ًذُزاس٥ ٗحٞس٥ ٗو٠ٓٞ ١ب٦٧ ٠ً دس ٗشح٠ٔ پ٨ـ٨ٚ ؿٜبػب٦٧ ؿذٟ ثٞدٛذ ٛظٖ ث٨ـتش٥ 
٧ذ٥ ث٠ ٧ٌذ٧ِش ٗشتجي ؿذٟ اٛذ. ا٧ٚ كشآ٧ٜذ ث٠ ا٧ٚ ؿٌْ كٞست ُشكت٠ ٠ً ٗو٠ٓٞ ١ب٥ ٧بكت٠ ٝ ثب تش٨ًت رذ

 ٦ًٔ تش ؿٜبػب٦٧ ؿذٟ ٝ استجبى آٙ ١ب ثب ١ٖ سٝؿٚ تش ٦ٗ ؿٞد ٝ سٝاثي ث٨ٚ ٗو٠ٓٞ ١ب ؿٜبػب٦٧ ٦ٗ ُشدد. .  
دػت٠    6س دس ا٧ٚ پظ١ٝؾ ًذُزاس٥ ثبص حبكْ تو٨ْٔ دادٟ ١ب٥ ٗلبحج٠ ١ب٥ اًتـبك٦  ثب ٗـبسًت ًٜٜذُبٙ د

ُضاسٟ ٝ دس ٢ٛب٧ت ًذُزاس٥ ٗحٞس٥ حبكْ اص تح٨ْٔ ٗوٞلات اك٦ٔ ٝ كشػ٦ ٝ تو٨ْٔ آٙ دس  227ٝ دس هبٓت
 هبٓت خٞؿ٠ ثٜذ٥ ٗوٞلات ث٠ دػت آٗذٟ اص ٗلبحج٠ ١ب٥ اًتـبك٦  ث٠ دػت آٗذ.  

 َبی پضيَص :یبفتٍ 
ذ ُزاس٥ ٝ اسائ٠ ٛوْ هّٞ ١ب  ث٠ ١ب ٝ  اػتلبدٟ اص ت٨ٌٜي پبسادا٧ٖ ًدس ا٧ٚ ثخؾ ثب  تزض٠٧ ٝ تح٨ْٔ دادٟ     

ثشا٥ پبػخ٦٧ِٞ ث٠ ػٞاّ پظ١ٝؾ  ٗج٦ٜ ثش ٝاًب٥ٝ  ٗٞاٛغ  س٧ٌٝشد ؿٞد . ػٞاّ پظ١ٝؾ پبػخ دادٟ  ٦ٗ

 3ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٥  اص سٝؽ ٛظش٠٧ ص٠ٜ٨ٗ ا٦٧ ثش اػبع  ٗذّ پبسادا٦٘٧  اػتشاٝع ٝ ًٞسث٨ٚ ث٠ ٛوْ اص ًشػّٞ

                                                           
 مصاحبه اکتشافی حضوری  1
 مصاحبه تلفنی.  2
3. Creswell 



 1397  زمستانو  پاییس، چهاردهم، شماره هفتمریسی آموزشی، دوره دو فصلنامه مطالعات برنامه. ...............33

 

ٜذ ًذ ُزاس٥ ٦ٗ تٞاٙ  ُلت  ٠ً ٝهت٦ پظ١ٝـِش  ًذ ُزاس٥ ٗحٞس٥ دس كشا٧ (   اػتلبدٟ  ُشد٧ذٟ  اػت.2012)

سا اٛزبٕ ٦ٗ د١ذ  ث٠ دٛجبّ  پشػؾ ١ب٦٧ ٛظ٨ش چشا؟ چ٠ِٛٞ؟  چٌٞس؟ ٝ ثب چ٠ پ٨بٗذ ١ب٦٧؟ اػت . دس ا٧ٚ ًذ 

ُزاس٥ اػت ٠ً سٝاثي ٝ ٛؼجت ١ب ٥ ٨ٗبٙ ٗو٠ٓٞ ١ب ٝ ارضا٥ تـ٨ٌْ د١ٜذٟ  پبسادا٧ٖ  ٗٞسد پظ١ٝؾ  خٞد  سا 

 ٨ٗذ١ذ.ٛـبٙ 

 مًاوع  اثز گذار  بز ريیکزد مطبيرٌ حزفٍ ایی در داوطگبٌ :

 مقًلٍ َبی  فزعی مقًلٍ َبی اصلی

 اقتصبد  اوحصبری ي َئیتی

 سیست بًم اقتصبدی 

  ٛلت٦  اهتلبد

 ٗتؼذد ٗب٦ٓ ٜٗبثغ ٛجٞد

 ٗٞٛتبط٥ كٜؼت

   اهتلبد٥  حجبت ػذٕ

  سهبثت٦  كوب٥

 دسٝٛضاد ًبس ٝ ًؼت ٛجٞد

 تلبداه ثٞدٙ ساٛت٦
  ٥دبلتاه ض٥ ثشٛب٠ٗ س٧ٛبًبسٗذ٥ 

 سیبستگذار َبی وبکبرامذ

 سیست بًم سیبستی 

 (اداس٥ كؼبد ساد٧ٌب٦ٓ، ثٞسًٝشاػ٦)  ػبلاس٥ دٝٓت

  ُزاس٥ ػ٨بػت ٝ ٨ُش٥ تل٨ٖ٘ ٗشارغ تؼذد

 ػ٨بػتِزاس٥ ٗشارغ ث٨ٚ دس ثخؾ احش تؼبْٗ ٛجٞد

 ػ٦٘ٔ ١ب٥ ث٨ٜبٙ ثش ٗوذٕ رٜبح٦ ٗلاحظبت

 سیست بًم اجتمبعی 

 ربٗؼ٠ ٧بد٨ُشٛذٟ 
 ش٥كٌ كشٗب٨ٓؼٖ

 ارت٘بػ٦ ٗؼئ٨ٓٞت

 استجب٦ً ًٜؾ هؼق

 سیست بًم سبسمبوی 
  ٧ب٨ُشٛذٟ ػبصٗبٙ

 داٛؾ ٗذ٧ش٧ت

 سیست بًم آمًسش عبلی 

 ػب٦ٓ آٗٞصؽ ػبختبس

  ػب٦ٓ آٗٞصؽ ػ٨بػتِزاس٥

 ٗب٦ٓ ١ب٥ ػ٨بػتِزاس٥

 استوبء ٛب٠ٗ آئ٨ٚ

 داٛـِب٦١ اػتولاّ

 ػ٦٘ٔ آصاد٥

 دٝٓت٦ ٝ ػ٨بػ٦ رش٧بٛبت ث٠ داٛـِبٟ ٝاثؼت٦ِ

  دٝٓت ٝ كٜؼت ربٗؼ٠، ثب داٛـِبٟ بىاستج

 داٛـِبٟ ٛـ٦ٜ٨ حبؿ٠٨

 ػب٦ٓ آٗٞصؽ ٗختٔق ػٌٞح دس ٛبٗتٞاصٙ سؿذ

  دسٝٛضاد داٛـِبٟ

 ػ٦٘ٔ كشٗب٨ٓؼٖ
 ثشٛب٠ٗ س٧ض٥ آٗٞصؿ٦  ًبساٗذ٥ ٛب 

 
كش٦ِٜ١ ٝ رـشاك٨ب٦٧  ٝ  -ثش اػبع تح٨ْٔ ٧بكت٠ ١ب  ٗٞاٛغ دس چ٢بس ػٌح ًلاٙ  اهتلبد٥ ، ػ٨بػ٦ ، ارت٘بػ٦

تزض٠٧ ٝ تح٨ْٔ  دادٟ ١ب   ٛـبٙ داد  ٠ً ٗٞاٛغ ٗتؼذد٥  ثش ػش ٌح خشد  آٗٞصؽ ػب٦ٓ خٞد سا ٛـبٙ داد.  دس ػ

٠ً خٞد   مًاوع  اقتصبدیساٟ  س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ دس داٛـِبٟ ١ب٥  ا٧شاٙ ٝرٞد داسد.  .  اص ر٠ٔ٘   

ؼت ٗٞٛتبط٥، ػذٕ  حجبت  اهتلبد٥  ٝ ٛجٞد  ؿبْٗ  ) اهتلبد  ٝاثؼت٠ ث٠ ٛلت ،  ٛجٞد  ٜٗبثغ  ٗب٦ٓ  ٗتؼذد ،  كٜ
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مًاوع (؛  ٝ ٛبًبساٗذ٥ ثشٛب٠ٗ س٧ض٥ اهتلبد٥  ػ٨ؼتٖ سهبثت٦ ، ٛجٞد ًغ ثٞ ًبس دسٝٛضاد  ٝ ساٛت٦  ثٞدٙ  اهتلبد

ؿبْٗ )  دٝٓت ػبلاس٥ ، ثٞسًٝشاػ٦ ساد٧ٌب٦ٓ  ٝ كؼبد اداس٥ ،  تؼذد ٗشارغ  تل٨ٖ٘  ٨ُش٥  ٝ سیبستی  

ِزاس٥ ٝ ٗلاحظبت رٜبح٦ ٗوذٕ ثش ث٨ٜبٙ ١ب٥ ػ٨بػت ُزاس٥ ، ٛجٞد تؼبْٗ احش ثخؾ  دس ث٨ٚ ٗشارغ  ػ٨بػت

) ربٗؼ٠ ٧بد٨ُشٛذٟ، كشٗب٨ٓؼٖ كٌش٥ ، ٗؼئ٨ٓٞت ارت٘بػ٦  ٝ هؼق ًٜؾ  استجب٦ً  مًاوع  اجتمبعیػ٦٘ٔ (؛ 

) آٗب٧ؾ ػشص٨ٗٚ ٝ آٗب٧ؾ مًاوع  جغزافیبیی) ػبصٗبٙ ٧بد٨ُشٛذٟ  ٝ ٗذ٧ش٧ت داٛؾ (؛  مًاوع  سبسمبوی(؛  

اٗذ٥ ثشٛب٠ٗ ٛبًبس )  ػبختبس آٗٞصؽ ػب٦ٓ ،ع  سیست بًم  آمًسش عبلیمًاوآٗٞصؽ ػب٦ٓ ( ٝ  ٢ٛب٧تب 

ػ٨بػتِزاس٥ آٗٞصؽ ػب٦ٓ ، ػ٨بػتِزاس٥ ١ب٥ ٗب٦ٓ ، آئ٨ٚ ٛب٠ٗ استوبء ، اػتولاّ داٛـِب٦١ ٝ   س٧ض٥ آٗٞصؿ٦، 
آصاد٥  ػ٦٘ٔ ،   ٝاثؼت٦ِ داٛـِبٟ  ث٠ رش٧بٛبت  ػ٨بػ٦ ٝ دٝٓت٦ ، استجبى داٛـِبٟ ثب  ربٗؼ٠ ، كٜؼت ٝ دٝٓت ، 

سؿذ  ٛبٗتٞاصٙ  دس ػٌٞح  ٗختٔق آٗٞصؽ ػب٦ٓ  ، داٛـِبٟ دسٝٛضاد ٝ  كشٗب٨ٓؼٖ   حبؿ٠٨ ٛـ٦ٜ٨  داٛـِبٟ ، 
ػ٦٘ٔ (.    ٗٞاٛغ رًش ؿذٟ  ٧ُٞب٥ ا٧ٚ ٌٗٔت  ٢ٖٗ اػت  ٠ً   ص٧ؼت ثٕٞ  آٗٞصؽ  ػب٦ٓ  دس خلاء  صٛذ٦ُ 

٨ذا ٦ٗ ًٜذ . رش٧بٙ ٛذاسد ث٠ٌٔ  دس تؼبٗلات ثؼ٨بس پ٨چ٨ذٟ  ثب ص٧ؼت ثٕٞ ١ب٥ د٧ِش  ٗؼ٦ٜ ٝ ٗب٨١ت  خٞد سا  پ
ٝ ٛوؾ آٙ ث٠ ؿذت ٗتبحش  اص  ثو٠٨ ص٧ؼت ثٕٞ  ١ب  اػت .  ثٜبثشا٧ٚ  ثشسػ٦ ٗٞاٛغ  پ٨ؾ س٥ٝ داٛـِبٟ  ثب 
س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ  حشك٠ ا٦٧ ثذٝٙ  ٝاًب٥ٝ   ثؼتش ١ب٦٧ ٠ً داٛـِبٟ سا احب٠ً ًشدٟ  اٛذ  ًبس٥  ث٢٨ٞدٟ  ٝ ػجج  

ئْ داٛـِبٟ  ٨ٛبص اػت  ٠ً ١ش تح٨ْٔ  ٝ تج٦ٜ٨٨ ٠ً كٞست اػت .  ٓزا  ثشا٥   سػ٨ذٙ  ث٠ دسى دسػت٦  اص ٗؼب
٦ٗ ٨ُشد داٛـِبٟ سا  ثب ر٢بٙ ١ب٦٧ ٠ً  ١ٖ اص آ٢ٛب  تبح٨ش ٦ٗ ٨ُشد ٝ ١ٖ ثش  س٥ٝ آ٢ٛب تبح٨ش ٦ٗ ُزاسد   ِٛبٟ 
ًشد  ٝ ٗٞسد  ًٌٜبؽ هشاس داد  . هٌؼب   ا٧ٚ ِٛبٟ ٗتوبثْ دس  ؿلبف ػبص٥  ٗٞهؼ٨ت ٝاهؼ٦ داٛـِبٟ   ً٘ي  

٦ٛ  ٦ٗ ًٜذ .  اٗب  ا٧ٚ ٌٛت٠  سا ٨ٛض ٛجب٧ذ اص ٧بد  ثشد  ٠ً ثب ٝرٞد ا٧ٚ  ٠٘١  تبح٨شات٦ ٠ً  ص٠ٜ٨ٗ ١ب ثش س٥ٝ ؿب٧ب
داٛـِبٟ  ٦ٗ ُزاسد ٝ اص آٙ  ٨ٛض   تبح٨ش ٦ٗ ٨ُشد،  ٦ٓٝ  ص٧ؼت ر٢بٙ داٛـِبٟ  دس ػٌح٦ ًبٗلا ٗتلبٝت  اص 

ف خٞد سا   داسد ٝ  رش٧بٙ ١ب٥  خبك٦ دس آٙ  ثو٠٨  ر٢بٙ ١ب هشاس داسد .  ص٧ؼت ثٕٞ  داٛـِبٟ  ٌٜٗن خب
كٞست ٦ٗ ٨ُشد  ٠ً  خبف   خٞد ا٧ٚ  ص٧ؼت ثٕٞ  اػت.  ثب ٠٘١  ا٧ٚ  تبح٨شات تِٜبتَٜ  ا٧ٚ ص٧ؼت ثٕٞ  

١ب٥  ٜٗحلش ث٠ كشد خٞد سا داسد  ٠ً  ١ش  كشد٥ سا ٗزبة ٦ٗ ًٜذ  ٠ً  ٗؼبئْ ٗشثٞى ث٠  داٛـِبٟ سا  ٧ٝظ٦ُ
 ٠  اص چـٖ اٛذاص٥ ٗتلبٝت تش  ٝ ُؼتشدٟ تش ِٛبٟ ًٜذدس ػ٨ٚ  استجبى ثب  ص٨ٜٗ

 بحث ي وتیجٍ گیزی:

دس  ا٧ٚ  ثخؾ اص تجج٨ٚ ٗٞهٞع  اثتذا  ٗٞاٛغ ًلا٦ٛ ٠ً  ثش س٥ٝ ت٘بٕ  ح٨بت  داٛـِبٟ   تبح٨شُزاس ١ؼتٜذ  ٗٞسد  
 ثشسػ٦ ٝاهغ ٦ٗ ؿٞد  ٝ ثؼذ اص آٙ  ص٧ؼت ثٕٞ  اٗٞصؽ ػب٦ٓ  ٨ٛض ٗٞسد  ٝاًب٥ٝ  هشاس ٦ٗ ٨ُشد . 

٦ٌ٧ اص ٗٞاٛغ  ًلاٙ  پ٨ؾ س٥ٝ داٛـِبٟ ثب س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧  ٗؼئ٠ٔ  اهتلبد  مًاوع  اقتصبدی : 

ا٧شاٙ اػت  ٠ً   اهتلبد  ٝاثؼت٠ ث٠ ٛلت ، ٛجٞد  ٜٗبثغ ٗب٦ٓ  ٗتؼذد  ،  كٜؼت  ٗٞٛتبط٥ ، ػذٕ حجبت  اهتلبد٥ ٝ 
ٙ اهتلبد  سا ث٠ خٞد ١٘شاٟ داسد .   دس ا٧ٜزب  رًش ٛجٞد ػ٨ؼتٖ سهبثت٦  ، ٛجٞد ًؼت ٝ ًبس دسٝٛضاد  ٝ ساٛت٦ ثٞد

ا٧ٚ ٌٛت٠  ثؼ٨بس ا٨٘١ت داسد  ٠ً  ٨١چ ٝهت ٦٘ٛ تٞاٙ  دس ٗٞسد  داٛـِبٟ  ثذٝٙ دس ٛظش ُشكتٚ ؿشا٧ي 
اهتلبد٥ ، ارت٘بػ٦ ، ػ٨بػ٦ ٝ ػبصٗب٦ٛ  ربٗؼ٠  ػخٚ ٝ  تج٦ٜ٨٨ اٛزبٕ داد .   ٗؼئ٠ٔ اهتلبد   ٧ي ربٗؼ٠  

ٝٛذ سؿذ  ٝ سػبٓت ١ب٥ داٛـِبٟ ١ب٥ آٙ ربٗؼ٠ داسد   ث٠ ا٧ٚ د٨ْٓ  اػت ٠ً هجْ اص ٝاًبس٥ تبح٨ش ثؼضا٦٧ دس  س
داٛـِبٟ ٨ٛبصٜٗذ ا٧ٚ  ١ؼت٨ٖ ٠ً ؿشا٧ي اهتلبد٥ ص٧ؼت ر٢ب٦ٛ ٠ً  داٛـِبٟ دس اٙ  ٛلغ ٦ٗ ًـذ سا  تج٨٨ٚ 
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ٗشًبٛت٨ٔؼ٨ٖ  اػت ٠ً  دس  ٛ٘ب٨٧ٖ .  ١٘بٌٛٞس ٠ً دس  تح٨ْٔ دادٟ ١ب ٛـبٙ دادٟ  ؿذ  اهتلبد ا٧شاٙ  ٧ي اهتلبد 
ا٧ٚ اهتلبد  ٧ي ًجو٠  ثش ًْ اهتلبد  تؼٔي داسد  ٝ ٗبٛغ اص تزبست  آصاد  ٝ ثبصاس آصاد ٦ٗ ؿٞد ٝ ٨٘١ٚ ًٞس 

ا٧ٚ ٗؼئ٠ٔ ثب خٞد   ساٛت٦ ثٞدٙ اهتلبد سا   ٨ٛض ث٠ ١٘شاٟ داسد  . دس ا٧ٚ  ٗٞسد ٨ٛبص ث٠ رًش ا٧ٚ ٗؼئ٠ٔ اػت ٠ً    
بد٥ ساٛت٦   ٗحؼٞة ٦ٗ ؿٞد ٠ً ا٧ٚ  اهتلبد ساٛت٦  ثب خٞد كؼبد ادسا٥ سا ٨ٛض ث٠ اهتلبد ا٧شاٙ  رضء  اهتل

( ٝ ػپغ ٗوب٠ٓ ١1967٘شاٟ  ٦ٗ آٝسد . ٛو٠ٌ  ؿشٝع رش٧بٙ كٌش٥  دس ٗٞسد ساٛت اهتلبد٥  ث٠ ٗوب٠ٓ تبٓٞى )
ذ ٥ اػت ٠ً ث٠ (.  ساٛت  ، ٛٞػ٦ ٗبصاد ٧ب ػٞد  ؿ٨ش ت1383٨ٓٞ( ثش ٨ِٗشدد ) اثش٧ـ٦٘ ٝ ١بد٧بٙ،1974ًشُٝش )

دٛجبّ ا٧زبد ٨ً٘بث٦ ١ب٥ ًج٨ؼ٦ ٧ب ػبخت٦ِ كشا١ٖ ٨ٗـٞد. ا٧ٚ ػٞد ؿ٨ش ت٨ٓٞذ٥  ث٨ؾ اص ٗوذاس٥ اػت ٠ً 
(. دػتشػ٦ ث٠ ٜٗبثغ ًج٨ؼ٦ تٞػي دٝٓت  ٧ب 1390ثشا٥ ث٠ ًبس٨ُش٥ ٧ي ػبْٗ ت٨ٓٞذ٥ لاصٕ اػت )ث٨ذسإ،

ث٠ دٛجبّ  ا٧زبد  ساث٠ٌ  ٛضد٧ي ثب ٗوبٗبت  ؿشًت  ٧ب ؿخق ، ساٛت٦ سا ثشا٥ ٥ٝ ا٧زبد ٨ٌٜٗذ. ت٨ٓٞذ ًٜٜذُبٙ
ٗؼئّٞ دٝٓت ثشا٥ ًؼت ساٛت ١ؼتٜذ ٝ ثب ًؼت ساٛت، آٙ سا ث٨ٚ خٞد توؼ٨ٖ ًشدٟ ٝ تٞص٧غ دسآٗذ سا ث٠ ٛلغ 
خٞد تـ٨٨ش  ٨ٗذ١ٜذ ٝ ثبػج  تـذ٧ذ  ٛبثشاثش٥ تٞص٧غ دسآٗذ  ٨ٗـٞٛذ .  ٜٗبكغ ٝ ساٛت ٧ي اهتلبد تي ٗحل٦ٓٞ ، 

شٗب٠٧ ُزاس٥ دس ثخؾ ت٨ٓٞذ تٞػي ُشٟٝ ١ب٥ ػ٨بػ٦ ٨ٗـٞد. ٝرٞد ساٛت ػجت ٨ٗـٞد ٗبٛغ ٗذس٨ٛضاػ٨ٞٙ ٝ ػ
دٝٓت ١ب ثشا٥ تب٨ٗٚ ٗب٦ٓ ٗخبسد ، ِٛشا٦ٛ ٛذاؿت٠ ٝ ثشا٥ ث٠ ٝرٞد آٝسدٙ ٢ٛبد ١ب٥ ه٥ٞ ثب ص٧ش ػبخت هب٦ٛٞٛ 

ه٨ت اص ث٨ٚ ده٨ن حؼبع ٛجبؿٜذ. ٓزا ثبػ٨ؼتٖ ثٞسًٝشات٨ي  هؼ٨ق ا٧زبد ؿذٟ ، ١ش٠ُٛٞ  ا٨ِٛضٟ ٛٞاٝس٥ ٝ خلا
( ٛـبٙ ٨ٗذ١ذ ٠ً دس ا٧شاٙ ػلاٟٝ ثشساٛت ٛبؿ٦ اص ٛلت ، ساٛت ٨ٗ2005شٝد. تح٨ْٔ ٛظش٥ ث٨ٞسٝاتٚ ٝ ػ٧ٞٔي )

(. ػلاٟٝ ثش ا٧ٚ اح٦ٜ ػـش٥  1388هبٛٞٙ ُزاس٥ ٨ٛض ٜٗجغ ساٛت ر٦٧ٞ دس ا٧ٚ ًـٞس اػت ) سح٘ب٦ٛ ٝ ُٔؼتب٦ٛ،
ٛذ  ٠ً ًـٞس ١ب٥ داسا٥ ٜٗبثغ ًج٨ؼ٦ اص ر٠ٔ٘ ٛلت ، (  دس تحو٨وبت خٞد ث٠ ا٧ٚ ٛت٨ز٠ سػ٨ذ1394ٝ ١ٌ٘بساٙ )

حت٦ ثب ٝرٞد دسآٗذ ١ب٥ ٛلت٦ ًلاٙ  دس ػ٠  د٠١ اخ٨ش  ثب سؿذ اهتلبد  هؼ٨ل٦ ٗٞار٠ ثٞدٟ اٛذ . چشا ٠ً ٜٗبثغ 
ًج٨ؼ٦  اص ًش٧ن ٗختٔق ٗبٜٛذ  كؼبد اداس٥ ، ساٛت ر٦٧ٞ ، ث٦ حجبت٦  ٝ ث٨٘بس٥ ١ٜٔذ٥  ث٠ كٞست ٗؼتو٨ٖ ٝ 

ٗٞرت  اٛحشاف دس ػٌ٘ٔشد  ا٧ٚ ٛٞع اهتلبد ١ب ؿذٟ اػت . آٗبس اهتلبد  ًلاٙ ا٧شاٙ ، حب٦ً  اص  ؿ٨ش ٗؼتو٨ٖ 
ػذٕ اػتلبدٟ ث٠ٜ٨٢ اص ػبْٗ  ت٨ٓٞذ ٛلت ، ر٢ت تٞػؼ٠ اهتلبد٥  اػت . ٝرٞد ٛٞػبٛبت  ٗتـ٨ش ١ب٥ ًلاٙ  دس 

ُلت٠ ١ب ٦ٗ تٞاٙ ُلت ٠ً ساٛت٦   اهتلبد ا٧شاٙ ، اص ٗٞاٛغ  سؿذ ٌٗٔٞة اهتلبد٥ ا٧شاٙ اػت.   ثب تٞر٠ ث٠ ا٧ٚ 
ثٞدٙ اهتلبد ا٧شاٙ  س٥ٝ  ٗؼبئْ ثؼذ٥ اهتلبد٥  ١٘چٞٙ  ػذٕ  حجبت اهتلبد٥  ٝ ٛجٞد ػ٨ؼتٖ  سهبثت٦ ٨ٛض 

 ػبّ دس ر٢ب٦ٛ ثبٛي تٞػي ُضاسؿ٦ اسائ٠ اص پغ ًلاٙ اهتلبد حجبت ا٨٘١ت ٝ هشٝست. تبح٨ش ُزاس  اػت 

 ٦ً ًـٞس١ب ػٌ٘ٔشد ثشسػ٦ ث٠ ٠ً ُضاسؽ ا٧ٚ دس . ُشكت هشاس ٙاهتلبدداٛب اص ثؼ٨بس٥ تٞر٠ ًبٛٞٙ دس 1999

 ٝ ثٞدٟ ثشخٞسداس اهتلبد٥ حجبت اص ٠ً ًـٞس١ب٦٧ ٠ً ثٞد ا٧ٚ اص حب٦ً ٛتب٧ذ ؿذ، پشداخت٠ ٨ٗلاد٥ 80 ٝ 70 د٤١
 ث٦ ًـٞس١ب٥ ث٠ ٛؼجت ث٢تش٥ ػٌ٘ٔشد اٛذ، ٟذؿ ارشا آ٢ٛب دس ١٘ب١َٜ ٝ ٜٗبػت كٞست ث٠ دٝٓت ١ب٥ ػ٨بػت

ٜٗذ اص رخب٧ش ؿ٦ٜ ٜٗبثغ ًج٨ؼ٦، ت٘ب٧ْ  ٨ٌٜٗذ ٠ً دٝٓت٢ب٥ ث٢شٟ لاّاػتذا(2001)٨ٗـْ ساع  .اٛذ ت٠داؿ حجبت

٠ً ا٧ٚ ٗؼئ٠ٔ خٞد ٧ُٞب٦٧   .ً٘تش٥  ث٠ اػتوشاس ٢ٛبد١ب٥ دًٗٞشات٨ي ٝ حشًت ث٠ ػ٥ٞ حٌ٘شا٦ٛ خٞة داسٛذ
٘شا٦ٛ  خٞة داؿت . ا٧ٚ ٌٗٔت اػت ٠ً دس ا٧ٚ  ص٠ٜ٨ٗ اهتلبد٥  ٦٘ٛ تٞاٙ  داٛـِب٦١   پبػخِٞ ثب حٌ

١٘چ٨ٜٚ  اهتلبد ا٧شاٙ ثشا٥  ٛلت٦ ثٞدٛؾ  اص ٜٗبثغ ٗب٦ٓ ٗتؼذد٥  ث٢شٟ ٜٗذ ٨ٛؼت  ٝ ا٧ٚ   ٗؼئ٠ٔ تب٨ٗٚ  
ثٞدر٠ سا  اص ٜٗبثغ ٗتؼذد   تحت تبح٨ش هشاس ٦ٗ د١ذ   ٝ ٨٘١ٚ ًٞس  خلاه٨ت سا ثشا٥  ا٧زبد ٜٗبثغ ٗب٦ٓ  ٠ً  

( ٨ٛض ث٨بٙ  ٦ٗ ًٜذ  ٦ٗ1396 داسد    دس ا٧ٚ  خلٞف  كشاػتخٞاٟ ) ٝاثؼت٠ ث٠ ٛلت  ٛجبؿذ سا  ٨ٛض  خبٗٞؽ ٠ِٛ 
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٠ً دس ا٧ٚ  ص٧ؼت ثٕٞ اهتلبد٥  اػت ٠ً  داٛـِبٟ  ١٘چٜبٙ ٜٗتظش  ثٞدر٠ دٝٓت اص داسٗذ ١ب٥ ٛلت٦ اػت  ٝ 
دٟ ٨١چ ػؼ٦ ٝ  تلاؿ٦ ثشا٥ ا٧زبد ٜٗبثغ ٗب٦ٓ  ٗتؼذد٥  ثشا٥  تب٨ٗٚ ثٞدر٠ خٞد  ٛذاسد  ٝ  داٛـِبٟ ا٧شا٦ٛ  ػب

تش٧ٚ ساٟ ٠ً ١٘بٙ  ُشكتٚ ثٞدر٠  اص  دساٗذ ١ب٥ ٛلت٦ دٝٓت اػت سا  اٛتخبة  ٦ٗ ًٜذ  .  ا٧ٚ ٗؼئ٠ٔ  سٝح  
( دس پظ١ٝؾ خٞد 2014خٞد ُشداٙ ٝ  صٛذٟ داٛـِبٟ سا ث٨٘بس ٝ آٙ سا  ٝاثؼت٠ ٝ  دسٗبٛذٟ  ٦ٗ ًٜذ.  ؿش٧ق )

تبصٟ ا٥ اص اهتلبد اػت  ٠ً اص آٙ ث٠ ػٜٞاٙ  ٨ٛبصٜٗذ ر٢بٙ  ،ٛـبٙ  ٦ٗ د١ذ  ٠ً  ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ثشا٥  سؿذ
اهتلبد  رذ٧ذ  ٧بد ٦ٗ ًٜذ  .  اهتلبد٥ ٠ً  ثش ػش تحّٞ ٗـتشى  اتحبد داسٛذ  ٝ ثب ١ٖ  كؼب٨ٓت ٦ٗ ًٜٜذ ، 
كش١َٜ اػتٞاس  داٛؾ  داخ٦ٔ ،  ث٠ ًبس ٨ُش٥   تٞك٠٨  ١ب ٝ ٗـٞست ١ب ، ُلتِٞ ثب ١ذف  ده٨ن  ٝ ٝاهؼ٦  

بث٨ٔت ١ب٥  اهتلبد هذ٧ٖ  ثب اػتلبدٟ  اص سٝؽ ١ب٥  تحّٞ اهتلبد  رذد٥ ، تٞاٛب٦٧ كؼب٨ٓت ، ػبد٥ ػبص٥  ه
پ٨ـ٢ٜبد  خذٗبت ٜٗبػت ، اػتلبدٟ اص اثضاس ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧) ٗذ٧ش٧ت داٛؾ ،  ٗذ٧ش٧ت ثشٛب٠ٗ ، ص٧ش ػبخت 

دسٝٛضاد .  ثب ١ب٥ ٧ٌپبسچ٠ ػبص٥( ، حوٞس ٗح٦ٔ ٝ دػت٨بث٦ ر٢ب٦ٛ ٝ ٝرٞد  ٝ سؿذ  ًؼت ٝ ًبس ١ب٥  آصاد ٝ 
تٞر٠ ث٠ پظ١ٝؾ ١ب٥  ؿش٧ق  ٦ٗ تٞاٙ  ث٨بٙ ًشد ٠ً  اهتلبد  ا٧شا٦ٛ  ١ٜٞص  خ٦ٔ٨  اص اهتلبد  رذ٧ذ ٥ ٠ً  
ثؼتش٥ ٜٗبػت ثشا٥   اػتلبدٟ اص س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ اػت  كبك٠ٔ داسد . دس  حبّ حبهش ٠ً اهتلبد  د٨ٛب  

٦ٓٝ اهتلبد ا٧شاٙ  ُش٧جب٨ِٛش ٗـٌلات٦ اػت ٠ً اربصٟ ٦٘ٛ دس حبّ  تـ٨٨ش ٝ تحّٞ ثشا٥ سؿذ ٝ  تٞػؼ٠ ١ؼت  
د١ذ  ث٠ دسػت٦ ٝ ث٠ ًٞس ٗتٜبػت  سؿذ ٝ  تحّٞ ٧بثذ .  ثٜبثشا٧ٚ ٦ٗ تٞاٙ  ُلت  ٠ً دس چ٨ٜٚ  ص٧ؼت ثٕٞ  
اهتلبد٥ ث٨٘بس٥  ٠ً  سٝاٙ  داٛـِبٟ  سا ٨ٛض ث٨٘بس  ٦ٗ ًٜذ  ٦٘ٛ تٞاٙ اٛتظبس   داؿت  ٠ً س٧ٌٝشد  ٗـبٝسٟ 

ث٠ آػب٦ٛ  ظ٢ٞس پ٨ذا ًٜذ . ث٠ٌٔ  ثشا٥  خٔن ا٧ٚ  س٧ٌٝشد  ثب٧ذ اثتذا ٗٞاٛغ  اهتلبد٥ ث٠ حذاهْ  خٞد  حشك٠ ا٦٧
ثشػذ  تب ؿب٧ذ  ص٠ٜ٨ٗ ا٥ ٜٗبػت  ثشا٥   ا٧زبد داٛـِب٦١  ثب س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٥  كشا١ٖ  ؿٞد  ٝ  ا٧ٚ 

( ٛـبٙ دادٛذ  ٠ً ثب 2001شثب٥ ٝ د٧لاٙ)س٧ٌٝشد  ثتٞاٛذ ٗب٨١ت ٝ سػبٓت ٝاهؼ٦ خٞد سا  پ٨ذا ًٜذ. ١٘چ٨ٜٚ ً
اكضا٧ؾ تبح٨ش كٜبٝس٥  ٝ اػتشاتظ٥  ػبصٗب٦ٛ ٝ ٛوؾ ؿبٓت  پ٨ـشكت  كٜبٝس٥  دس تٞػؼ٠  كٜؼت٦  ثبػج ُشد٧ذ 
٠ً ػبصٗب٢ٛب ٝ كٜب٧غ  دس دػتشػ٦ ث٠ كٜبٝس٥ ٝ  داٛؾ  ٗشث٠ًٞ ثب ٗـٌْ  ٗٞار٠ ؿٞٛذ  ث٠ ٨٘١ٚ د٨ْٓ  ا٧ٚ 

دٛجبّ پـت٨جب٢ٛب٥ تخلل٦  ثشا٥  ً٘ي ٦ٗ ُـتٜذ .  ٦ٌ٧ اص  چ٨ٜٚ ٜٗبثؼ٦ ،  ٢ٛبد ١ب  ؿشٝع ث٠ ثشسػ٦  ٝ 
داٛـِبٟ  ثٞد .  ث٠ ٨٘١ٚ د٨ْٓ ؿشًت ١ب٥  كٜبٝس٥  ٝ  ػبصٗب٢ٛب  سٝاثي  ٛضد٧ي ٝ ٗتٜٞػ٦  ثب ٗٞػؼبت  

٥ داٛـِب٦١ ثشهشاس  ًشدٛذ.  اػتشاتظ٥  ٠ً دس  ثشهشاس٥ استجبى  دس ٛظش ُشكت٠ ؿذ، تٞػؼ٠  ٗـبسًت  ثشا
ػشٗب٠٧ ُزاس٥ ١ب٥ دًٝشك٠  ٝ دس ادا٠ٗ ثشا٥  ث٢جٞد ٗٞهؼ٨ت سهبثت٦  ثٞد.دس حو٨وت  اكضا٧ؾ پ٨چ٨ذ٦ُ  ٗح٨ي 
١ب٥ ًؼت ٝ ًبس ، ٛبؿ٦ اص  ثبصاس ١ب٥ سهبثت٦  ٜٗزش  ث٠ سؿذ ػش٧غ  توبهب  ثشا٥ خذٗبت   ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ 

٦ دس  ًـٞس اِٛٔؼتبٙ  ث٠ ػٜٞاٙ ٦ٌ٧ اص (  دس پظ١ٝؾ ٛـبٙ داد  ٠ً ٗـبٝسٟ حشك٠ ا1999٧ُشد٧ذ . ٨ًج٨ْ) 
(   ٛوؾ  ٗـبسٟٝ  ٢ٗ1991ٖ تش٧ٚ ٗٞٓل٠ ١ب٥ سؿذ ػش٧غ ًؼت ٝ ًبس ١ب  اػت . ١٘چ٨ٜٚ چ٨ْ  ٝ ١ٌ٘بساٙ ) 

حشك٠ ا٦٧  سا دس  كٜب٧غ خبك٦  دس اِٛٔؼتبٙ  ثشسػ٦ ًشدٛذ ٝ ث٠ ا٧ٚ ٛت٨ز٠ سػ٨ذٙ  ٠ً  حوٞس ٗـبٝسٟ حشك٠ 
ح٢ٔب٥   ٜٗبػت ثشا٥  حْ ثحشا٢ٛب٥ ٥ ١ب٥  ث٨ـتش٥ ثشا٥  دػتشػ٦ ث٠ ساٟا٦٧ ثبػج ا٧زبد خلاه٨ت ٝ ٛٞآٝس
( ٛـبٙ داد ٠ً ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ دس  اٛتوبّ ٝ تجذ٧ْ   داٛؾ ٝ  كٜبٝس٥  2010ٗب٦ٓ  كٜب٧غ ثٞدٟ  اػت . ؿبٙ )

٦ ًٜٜذ  اص داٛـِبٟ ث٠  كٜب٧غ سا١ٌبس٥  ٜٗبػت  اػت .   س٧ٌٝشد  ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ٗبٜٛذ  ٧ي حٔو٠  ػْ٘ ٗ
٠ً  كٜبٝس٥ ٝ  داٛؾ  سا  ثشا٥  ًبسثشد ٝ  اػتلبدٟ اص آٙ  دس  كٜب٧غ ، ػبصٗب٢ٛب ٝ  ٗح٨ي ١ب٥ ًؼت ٝ ًبس  

ا٦٧  دس  ت٨ٓٞذ  (  ث٨بٙ  ٦ٗ ًٜذ  ٠ً داٛـِبٟ  ثب س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك2015٠تجذ٧ْ ٦ٗ ًٜذ . ١٘چ٨ٜٚ  پبّٝ)
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ٝ اهتلبد ٗح٦ٔ  اػت . ػلاٟٝ ثش ا٧ٚ  ؿـْ ٝ  سا١جش٥ ه٥ٞ   ثشا٥ اػتحٌبٕ ث٨ٚ  ؿـ٢ٔب٥ ٗح٦ٔ 
(  ؿشٝع  ث٠ ؿٜبخت ٛوؾ ٗـبٝساٙ حشك٠ ا٦٧  دس اٛتوبّ  ت٨ٌٜي ١ب٥ ًؼت 1969(، ٨١ِذٝٙ)١1955بُذسٝٙ)

ٝ ًبس ًشدٛذ  ٝ ث٠ ا٧ٚ ٛت٨ز٠ سػ٨ذٙ  ٠ً  س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ٌٗ٘ٚ اػت  دس ؿشا٧ي ًْ اؿتـبّ دس 
ث٠ ا٧زبد  ٗـبؿْ رذ٧ذ  ٝ ٛٞآٝس٥ دس اهتلبد ٌٜٗو٠ ا٥  ً٘ي  ظب١ش ًٞچي ثبؿذ ، اٗب ث٠ ًٞس چـ٨ِ٘ش٥ 

٦ٗ ًٜذ ٝ ثشا٥  تش٧ٝذ  داٛؾ ت٨ٓٞذ ؿذٟ  دس   د٨ٛب٥ ًؼت ٝ ًبس  خٞة ػْ٘ ٦ٗ ًٜذ . ١٘بٌٛٞس ٠ً دس 
ٌٗبٓت ثبلا  رًش ؿذ  ثشا٥   سػ٨ذٙ ث٠  س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ٨ٛبصٜٗذ ٧ي ػش٥  ٗٞٓل٠ ١ب٥ اهتلبد٥  

اد ،  ػ٨ؼتٖ سهبثت٦ ،ٝرٞد خلاه٨ت ٝ ٛٞآٝس٥ ،اهتلبد ٗجت٦ٜ ثشداٛؾ ،  ٗـبسًت پز٧ش٥ ٝ  ١٘چٞٙ تزبست آص
 تؼبٗلات ٝ هذٕ ٢ٛبدٙ   دس د٨ٛب٥ اهتلبد رذ٧ذ  اػت .

ثب تٞر٠ ث٠ ٌٗبٓت  رًش ؿذٟ  ٦ٗ تٞاٙ  ُلت ٠ً ٛوؾ  ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧  دس ؿذ ٝ تٞػؼ٠ اهتلبد٥  تجذ٧ْ ٝ  
١ب٥ ًؼت ٝ ًبس ٝ  كٜب٧غ  اػت  ٝ  ا٧ٚ تجذ٧ْ  ٝ اٛتوبّ  داٛؾ سا١ٌبس٥  اٛتوبّ  داٛؾ  ث٠  صثبٙ  ٗح٨ي

ثشا٥  تجذ٧ْ ػٖٔ ث٠ حشٝت  ٗحؼٞة ٦ٗ ؿٞد .  ثٜبثشا٧ٚ   لاصٕ اػت  ٠ً  ث٠  س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ث٠ 
  ػٜٞاٙ چشخ٠ ا٥  اػبػ٦ دس سؿذ ٝ تٞػؼ٠ اهتلبد٥  تٞر٠ ؿٞد  ٝ  آجت٠  ا٧ٚ ٗؼئ٠ٔ دٝ س٠٧ٝ  اػت  ٧ؼ٦ٜ

ثشا٥   ا٧زبد  س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧  ٨ٛبصٜٗذ   داؿتٚ حذاهْ  اػتبٛذاسد  ١ب٥  اهتلبد٥  ٨ٛض ١ؼت٨ٖ   دس 
كٞست٦  ٠ً  تح٨ْٔ دادٟ ١ب٥ حبكْ اص ٗلبحج٠ ٛـبٙ ٦ٗ د١ذ  ٠ً اهتلبد ًـٞس ا٧شاٙ ١ٜٞص ٛتٞاػت٠   خٞد سا  

بد ساٛت٦  ثؼ٨بس٥ اص ٗٞٓل٠ ١ب٥ د٧ِش ٠ً پ٨ؾ ١ب٥ اهتلبد  تي ٗحل٦ٓٞ ٝ ساٛت٦  خبسد ًٜذ.  اهتلاص صٛز٨ش
ؿشى سؿذ ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧  اػت سا  اص ث٨ٚ  ٦ٗ ثشد . ث٠ ػٜٞاٙ ٗخبّ  اهتلبد ساٛت٦   تزبست آصاد  ٝ ٗح٨ي 
ًؼت ٝ ًبس آصاد  سا تحت تبح٨ش هشاس ٦ٗ د١ذ    ١٘چ٨ٜٚ  اهتلبد ساٛت٦  ثبػج خل٦ِ ثخؾ خلٞك٦  ٝ 

ؿٌْ ٨ُش٥ تؼبٗلات ٝ ٗـبسًت پز٧ش٥  اك٨ْ  ٦ٗ ؿٞد  ثٜبثشا٧ٚ هبثْ اٛتظبس ػ٦ٗٞ٘  ٦ٗ ؿٞد  ٝ ٗبٛغ اص  
اػت ٠ً دس اهتلبد ساٛت٦  ٦٘ٛ تٞاٙ   ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧  سا  ث٠ ًبس ثشد ٝ ا٧ٚ دٝ  ٦٘ٛ تٞاٜٛذ دس ٧ي ات٘ؼلش  

 ٗـتشى   سؿذ ًٜٜذ .  
شك٠ ا٦٧ تبح٨ش  ُزاس ١ؼتٜذ ٛـبٙ دادٟ دس ادا٠ٗ ث٠ كٞست ٛ٘ٞداس  ٗٞاٛغ اهتلبد٥ ٠ً ثش س٥ٝ س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ ح 

 ٦ٗ ؿٞد. 

 
                            

ديمیه مبوع بز سز  ريیکزد مطبيرٌ حزفٍ ایی در داوطگبٌ َب  سیبستُبی  وبکبرامذ در  

. ١٘بٌٛٞس ٠ً  اهتلبد ًلاٙ ١ش ًـٞس٥  ثش  سٝح ٝ  ربٙ داٛـِبٟ آٙ تبح٨ش ٦ٗ سطح کلان جبمعٍ  است

ٙ اٛذاصٟ ػ٨بػت ١ب٥ آٙ ًـٞس ٨ٛض ثش  داٛـِبٟ  تبح٨ش ُزاس اػت .  ثش اػبع  تح٨ْٔ  دادٟ ١ب  دس  ُزاسد  ث٠ ١٘ب
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ٗو٠ٓٞ ػ٨بػتِزاس٥ ١ب٥ ًلاٙ  دٝٓت ػبلاس٥  ، د٧ٞاٙ ػبلاس٥ ساد٧ٌب٦ٓ ، كؼبد اداس٥ ،  تؼذد ٗشارغ تل٨ٖ٘  
ٝ  توذٕ  ٗلاحظبت  رٜبح٦ ثش   ٨ُش٥  ٝ ػ٨بػتِزاس٥  ،  ٛجٞد تؼبْٗ احش ثخؾ  دس ث٨ٚ ٗشارغ  ػ٨بػتِزاس٥

ث٨ٜبٙ ١ب٥  ػ٦٘ٔ  ث٠ ػٜٞاٙ ٗٞاٛؼ٦  دس ظ٢ٞس س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٥ دس داٛـِبٟ ١ب٥ ا٧شاٙ ؿٜبخت٠  ؿذٟ 
اػت  . ٦ٗ تٞاٙ  ا٧ٌٜٞس تجج٨ٚ  ًشد  ٠ً  ا٧ٚ ٗؼبئْ ٗبٜٛذ  ٧ي صٛز٨ش ث٠ ١ٖ ٗتلْ ١ؼتٜذ.   ث٠ ػجبست٦  دس 

لاس٥  ساد٧ٌب٦ٓ  رب٥ ثشا٥  تل٨ٖ٘  ٨ُش ١ب٥ ٗج٦ٜ ثش داٛؾ ٝ  ػٖٔ  ٝرٞد ٧ي اٗپشاًٞس٥ دٝٓت٦  ثب د٧ٞاٙ ػب
ٛذاسد   ٝ ٗؼئ٠ٔ ا٥ ٠ً   پذ٧ذٟ ١ب ٝ  رش٧ب٢ٛب سا  ث٠  حشًت دس ٦ٗ آٝسد،   ساٛت ثبص٥  ٝ  رٜبح ثبص٥ ١ب٥  

ػ٦٘ٔ  ػ٨بػ٦  ٦ٗ ثبؿذ  دس ا٧ٚ  ص٧ؼت ثٕٞ ث٨٘بس ساٟ حْ ١ب٥  ػ٦٘ٔ   سؿذ ٌٛشدٟ  ٝ ث٢تش٧ٚ ػ٨بػتِزاس٥ 
اُش ث٠ ٛلغ رٜبح ٝ  ساٛت  هذستٜ٘ذ ٛجبؿذ  دس  ٌٛل٠ خبٗٞؽ ٝ خل٠  ٨ٗـٞد.  ث٠ ٛٞػ٦  ٗلٔحت  ُشٟٝ  هذستٜ٘ذ  
ثبص٧ِش  اك٦ٔ  اػت ٠ٛ  ٗلٔحت  ػ٨ٗٞ٘ٞ ا٧ٚ حٔو٠  ثب خٞد   ثبص٥  ٛضاع ثش ػش  ثشتش٧ٚ  ػ٨بػت٢ب ٝ تل٨ٖ٘  

ثوب٥ هذست   خٞد دػت ث٠ تل٨ٖ٘ ٨ُش٥  ٨ٗضٛذ ٝ  دس  ١ب سا ث٠ ١٘شاٟ داسد.  دس ا٧ٚ ثبص٥  ١ش  ُش٦١ٝ  ثشا٥ 
ا٧ٚ   كوب٥  ثبص٥  ثب ٦ًٔ  ػ٨بػت٢ب ٝ  تل٨ٖ٘ ١ب  سٝث٠ سٝ  ٨ٗـ٧ٖٞ  ٠ً ١ش ًذإ  ثوب٥ خٞد سا سهٖ ٦ٗ صٜٛذ.   

دس ا٧شاٙ ثبػج ث٠ ٝرٞد آٗذٙ اث٢بٕ دس ٗشارغ تل٨ٖ٘ ٨ُش٥ ٝ ػ٨بػتِزاس٥ ٦ٗ ؿٞد ٝ   ا٧ٚ  هٞا٨ٛٚ   ثبص٥ 
د ٠ً  ٛتٞاٙ تل٨ٖ٘  ؿلبف  ٝ ًبسثشد٥  ُشكت  ٝ ١٘ب٦ِٜ١  ١ب٥ لاصٕ ثشا٥  ٗشاحْ ثؼذ٥ ثبػج ٨ٗـٞ

تل٨ٖ٘  ٨ُش٥ دس چ٨ٜٚ  كوب٥  ثؼ٨بس دؿٞاس  ٝ ؿ٨ش ٌٗ٘ٚ  اػت.  ثٜبثشا٧ٚ حت٦ ث٢تش٧ٚ تل٨ٖ٘  ١ب دس ا٧ٚ 
س خلٞف  احؼبع  آؿلت٦ِ ث٠  ٗشح٠ٔ ارشا  دس ٛخٞا١ذ  آٗذ ٝ  ا٧ٚ تؼذد  ٗشارغ ثب خٞد ٧ي ٛٞع كٔذ سٝا٦ٛ د

ٗؼئ٨ٓٞت  ٛؼت ث٠  تل٨ٖ٘  ُشكت٠ ؿذٟ ا٧زبد ٦ٗ ًٜذ  ٠ً ا٧ٚ ٗؼئ٠ٔ  حت٦ ٦ٗ تٞاٛذ  ٛبثبٓؾ ثٞدٙ  ٗؼئ٨ٓٞت 
 ارت٘بػ٦  سا دس ربٗؼ٠ ا٧شا٦ٛ  ٝ ثؼذ  دس داٛـِبٟ ١ب٥ ا٧شا٦ٛ  تٞه٨ح د١ذ  . 

كت٠ اػت  ١شچٜذ ٠ً دس خلٞف  ٛبًبساٗذ٥  ص٧ؼت ثٕٞ ػ٨بػت٦ ربٗؼ٠ ا٧شا٦ٛ   پظ١ٝؾ ١ب٥  كٞست  ُش 
ا٧ٚ پظ١ٝؾ ١ب  ث٠ كٞست خبف ث٠ ٗؼئ٠ٔ ٗٞسد ٛظش پظ١ٝؾ حبهش اؿبسٟ ٌٛشدٟ اػت اٗب  ٧بكت٠ ١ب٥ آٛبٙ 

( اص ٜٗظش داٛؾ ػ٨بػتِزاس٥ ػ٦ٗٞ٘ ثش ا٧ٚ 1393حب٦ً اص ٨٘١ٚ  ٛبًبساٗذ٥  ػ٨بػت٦  اػت . ٗل٦ٔ ٛظاد )
ًـٞس ا٧شاٙ سا دس دٝسٟ ١ب٥ ٗختٔق تبس٧خ٦  ثبٝس اػت  ٠ً  ٛـب٠ٛ ١ب٥ ػ٨بػت ُزاس٥ دٝٓت ٝ ػبختبس هذست

٨ٗتٞاٙ  ثش اػبع ؿبخق ١ب٦٧ اص ر٠ٔ٘ ا٧ذئٞٓٞط٥ ُشا٦٧، پٞپ٨ٓٞؼٖ ، دٝٓت ساٛت٦ ٝ كشاًجوبت٦ ٗذ ٛظش هشاس 
داد.  دس ١ش دٝسٟ تش٨ًج٦ اص ٗٞٓل٠ ١ب٥ ٧بد ؿذٟ ٗحٞس  اك٦ٔ ػ٨بػتِزاس٥ دٝٓت٦ ٝ ؿٌْ ثٜذ٥ ػبختبس هذست 

( ثش ا٧ٚ اػتوبد اػت  ٠ً  2001.  ١٘چ٨ٜٚ ٛظش٠٧ پشداصا٦ٛ ١٘چٞٙ آثش١ب٨ٗبٙ) ػ٨بػ٦ دس ا٧شاٙ ثٞدٟ اػت
ا٧شاٙ  ث٠ ساد٧ٌب٨ٓؼٖ دس ػ٨بػتِزاس٥ دٝٓت٦ ٜٗزش ؿذٟ ٝ ٛـبٙ ١ب٦٧ اص ػبختبس ا٧ذئٞٓٞط٧ي دس ٛظبٕ ػ٨بػ٦ ٝ 

٧شاٙ ٗب٨١ت ٛخجِبٙ هذست ٝرٞد داسد. ػبختبس اهتلبد٥ دٝٓت ا٧شاٙ ٛـبٙ ٨ٗذ١ذ ٠ً دٝٓت ٝ ػبختبس هذست دس ا
كشا ًجوبت٦ داسد. ًجوبت اهتلبد٥ ٛتٞاٛؼتٜذ دس ا٧ٚ كشا٧ٜذ رب٧ِبٟ، ٌٗٔٞث٨ت ٝ احش ثخـ٦ لاصٕ سا داؿت٠ ثبؿٜذ . 

( اصآٙ  ث٠ دٝٓت ساٛت٨ٜش ٧بد ٦ٗ ًٜٜذ ثخؾ ارتٜبة ٛبپز٧ش 2003آٛچ٠ سا ٠ً اكشاد٥ ١٘بٜٛذ اػٌبچپّٞ ٝ ٓٞػ٨ب٦ٛ)
ثٜب٥ تٜظ٨ٖ ثشٛب٠ٗ ١ب٥ اهتلبد٥ آٙ ١بػت.  ٗٞٓل٠ ١ب٥ دٝٓت اهتلبد ًـٞس ١ب٦٧ اػت ٠ً كبدسات ٛلت ص٧ش 

(  ٗؼتوذ اػت 2005ساٛت٨ٜش ثب هشٝست ١ب٥ ػ٨بػت ُزاس٥ اهتلبد  دٝٓت٦ ١٘ب٦ِٜ١ ث٨ؾ تش٥ داسد. ًبسّ)
ثضسٍ ؿذٙ اٛذاصٟ ثٞسًٝشاػ٦ دس دٝٓت ١ب٥ ٛلت٦  ثش ًبس آٗذ٥ آٙ احش ٜٗل٦ ٦ٗ ُزاسد ٝ ٗبٛغ ػٌ٘ٔشد ٗخجت 

ٞػؼ٠ ٝ تحّٞ اهتلبد٥ ٦ٗ ؿٞد .  ثش اػبع  تح٨ْٔ دادٟ ١ب ٦ٗ تٞاٙ ا٠ِٜٛٞ٧ ث٨بٙ ًشد ٠ً آٙ دس ساػتب٥ ت
ػ٨بػت٢ب٥ ٛبًبساٗذ ٝ دٝٓت ُشا٦٧  ساد٧ٌب٦ٓ  ٝ  د٧ٞاٙ ػبلاس٥ ؿذ٧ذ  ثبػج ث٠ ٝرٞد آٗذٙ  هؼق ١ب٥ 



 1397  زمستانو  پاییس، چهاردهم، شماره هفتمریسی آموزشی، دوره دو فصلنامه مطالعات برنامه. ...............39

 

ٛـِبٟ  دس اػبػ٦ دس ػبختبس  ٢ٛبد٥ داٛـِبٟ   ؿذٟ اػت .  ا٧ٚ ػ٨بػت صد٦ُ  داٛـِبٟ  ثبػج ؿذٟ ٠ً  دا
دسٝٙ دٝٓت ا٧زبد ؿٞد ٝ ت٘بٕ  اٗشام دٝٓت ٝ   ٢ٛبد ١ب٥ ػ٨بػ٦ ث٠ آٙ  ٜٗتوْ  ُشدد.  صٛذ٦ُ  داٛـِبٟ دس 
دسٝٙ دٝٓت پذ٧ذٟ ٝاثؼت٦ِ  داٛـِبٟ  ٝ ػذٕ اػتولاّ  داٛـِب٦١  ٝ  ٛبًبساٗذ٥ ٗذ٧ش٧ت  آٗٞصؽ ػب٦ٓ  سا  ث٠ 

د٧ٞاٙ  ػبلاس٥  ، اهتذاس ُشا٦٧ ٛلت٦ ،  ا٧ذئٞٓٞط٥  ٝ  اسٗـبٙ  آٝسدٟ اػت .  داٛـِبٟ  ١ب٥  ا٧شا٦ٛ دس ػ٨ٌشٟ
ػ٨بػت  ٛلغ ٦ٗ ًـذ .  ت٘بٕ  ا٧ٚ ثٜذ ١ب  ٦ٌ٧ ٦ٌ٧  ثش  ٛبًبساٗذ٥  ًبسًشد ١ب ٝ ػبختبس داٛـِبٟ  ٗٞحش  
اػت . ث٠ ٠ُٛٞ ا٥  ٠ً اًٜٞٙ   ٗب ثب داٛـِب١ب٦٧ دس  ا٧شا٦ٛ   سٝث٠ سٝ  ١ؼت٨ٖ ٠ً  دس ُٖ ُـت٦ِ سػبٓت٦ ، 

ػبختبس٥ خٞد ٗبٛذٟ اٛذ .  داٛـِبٟ ا٧شا٦ٛ  دس ا٧ٚ ثؼتش ١ب ٗٞرٞد٧ت٦  ث٨٘بس داسد ٠ً  داسا٥  ػجي ٛبثبٓـ٦ 
٧ٞ١ت٦ ػشدسُٖ اػت . ثٜبثشا٧ٚ  اص چ٨ٜٚ  ٗٞرٞد٧ت٦  خٞد دسٗبٛذٟ  ٦٘ٛ تٞاٙ اٛتظبس  ا٧زبد ٢ٗبست٦  سؿذ ٧بكت٠  

 ١٘چٞٙ  س٧ٌٝشد ٗـبسٟٝ  حشك٠ ا٥   داؿت. 

س٥  ٝػٞاػ٦ ٝ ث٨٘بس ٠ُٛٞ  ثب خٞد  كؼبد اداس٥ ث٠ ١٘شاٟ داسد  ٠ً  ا٧ٚ  ٗؼئ٠ٔ خٞد ػلاٟٝ ثش ا٧ٚ دٝٓت ػبلا
 ٗؼو٦ٔ  ت٘بٕ ػ٨بس  ثشا٥  كٔذ ًشدٙ ػبختبس ًْ ًـٞس ٝ ث٠ تجغ آٙ ػبختبس داٛـِبٟ  اػت  . 

ؿٔج٠ ٥ ًبسًشد  تٞص٧ؼ٦ دػتِبٟ د٧ٞاٙ ػبلاس٥ دٝٓت دس ًـٞس ١ب٥ ٛلت خ٨ض  كؼب٨ٓت ١ب٥ ساٛت ر٧ٞب٠ٛ سا 
ثشا٥ دػتشػ٦ ث٠ ػ٢ٖ ث٨ـتش٥ اص ا٧ٚ دس آٗذ ١ب اكضا٧ؾ ٨ٗذ١ذ  ٠ً ٦ٌ٧  اص پ٨بٗذ ١ب٥ كٞس٥ ا٧ٚ ٝهغ، 
تـذ٧ذ كؼبد دس دػتِبٟ د٧ٞاٙ ػبلاس٥ اػت.  دس  چ٨ٜٚ اٗپشاًٞس٥ دٝٓت٦  هٌؼب ٦ٗ تٞاٙ ؿب١ذ  ٗؼبئْ ٝ 

٦ٌ اص ٗؼظلات دٝٓت اختلاّ ١ب٦٧  ٛظ٨ش كؼبد اداس٥  ٝ  كٔذ ثٞدٙ ثخؾ خلٞك٦  ثٞد . كؼبد اداس٥ ٧
( كؼبد اداس٥ سا اٛحشاف اص ١ٜزبس١ب ، ٗؼ٨بس ١ب ٝ اهذاٗبت 1989ػبلاس٥ ٝ د٧ٞاٙ ػبلاس٥ ساد٧ٌبّ اػت . آدإ ) 

د٧ٞاٙ ػبلاس٥ ٗذسٙ ٦ٗ داٛذ. دس ا٧ٚ خلٞف ٦ٗ تٞاٙ  ُلت  ٠ً كؼبد  دس ػٌٞح اداس٥  ٝ ػب٧ش ثخؾ ١ب٥ 
٧ي اٛذإ  ٝ ػبختبس  ربٗؼ٠ ػشا٧ت  ًٜذ  ت٘بٕ  اٛذإ  ١ب سا ربٗؼ٠  ٗبٜٛذ ٧ي ٧ٝشٝع ػل٦ٛٞ اػت  ٠ً اُش  ث٠ 

٧ي ث٠ ٧ي  كبػذ ًشدٟ ٝ اص  ًبس ٦ٗ اٛذاصد.  چ٠ ثؼب ُؼتشؽ ا٧ٚ ػلٞٛت ًْ پ٨ٌشٟ  ربٗؼ٠ سا اص ث٨ٚ  ثجشد . 
ثٜبثشا٧ٚ  ٨٘ٛتٞاٙ  ادػب  ًشد داٛـِبٟ  ا٧شا٦ٛ ٠ً دس  ا٧ٚ پ٨ٌشٟ ٗجتلا ث٠ ٧ٝشٝع  كؼبد اداس٥ اػت  اص آٙ 

ٗلٞٙ ٦ٗ ٗبٛذ  ٝ ث٠ آٙ  دچبس  ٨٘ٛـٞد، ث٠ٌٔ  داٛـِبٟ ث٠ اٛذاصٟ د٧ِش اٛذإ ١ب٥  ا٧ٚ پ٨ٌشٟ  دس ٗؼشم ا٧ٚ  
 كؼبد اداس٥  هشاس داسد .  

كؼبد اداس٥  ت٘بٕ ػ٨بػت ١ب٥  دٝٓت سا  دس توبد  ثب ٜٗبكغ  اًخش٧ت هشاس  ٦ٗ د١ذ  ٝ ثبػج  ١ذس سكتٚ ٜٗبثغ  
ٛجبّ آٙ  ػشٗب٠٧ اػت٘بد٥  ٦ٗ ؿٞد . ١٘چ٨ٜٚ  ث٠ ًب١ؾ احش ثخـ٦ دٝٓت ١ب ٦ٔٗ ٝ ػشٗب٠٧ ارت٘بػ٦  ٝ ث٠ د

ٝ  ٢ٛبد ١ب دس ١ذا٧ت اٗٞس ٦ٗ اٛزبٗذ . ثذ٧ٚ تشت٨ت اػت٘بد  ٗشدٕ ربٗؼ٠  ٛؼجت  ث٠ ت٘بٕ  ٢ٛبد ١ب  ٝ ػبصٗب٢ٛب ٝ  
بٗؼ٠ ٝ ت٘بٕ اسًبٙ،  ت٘بٕ ػ٨بػت ١ب  ًب١ؾ  ٦ٗ ٧بثذ  ٝ  ا٧ٚ ٗؼئ٠ٔ ث٦ تلبٝت٦ ٝ  ث٦ ٗؼئ٨ٓٞت٦ سا ث٨ٚ اكشاد  ر

ػبصٗب٢ٛب ٝ ٢ٛبد ١ب  اكضا٧ؾ  ٦ٗ د١ذ . ػلاٟٝ ثش ٠٘١ ا٢ٜ٧ب  كؼبد اداس٥  ٗـبسًت اكشاد سا دس ت٘بٕ  ػٌٞح 
توؼ٨ق  ٦ٗ ًٜذ ٝ ثبػج ًب١ؾ اسائ٠ خذٗبت ث٠ ربٗؼ٠  ٦ٗ ؿٞد . دس ا٧ٚ كوب   اػت ٠ً اكشاد  ٝ ُش٢١ٝب  دس 

دس٨ُش ٧ي ػش٥ هٞاػذ  ثبص٥ ٦ٗ ؿٞٛذ  ٠ً ث٠ ثبصت٨ٓٞذ كؼبد ٝ   حٔو٠ ا٥ ث٠ ٛبٕ  دإ  ارت٘بػ٦  ُشكتبس  ٝ 
 توؼ٨ق ػشٗب٠٧ ارت٘بػ٦ ً٘ي  ٦ٗ ًٜذ .  
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تؼذد  ٗشارغ تل٨ٖ٘ ٨ُش٥  ٝ ػ٨بػ٦ ٝ ٛجٞد تؼبْٗ احش ثخؾ ث٨ٚ اٛبٙ  ٨ٛض ث٠ ػٜٞاٙ ٦ٌ٧ د٧ِش اص ػٞاْٗ دس 
ٖ ٨ُش٥  ثبػج   ؿلبف ٛجٞدٙ كشا٧ٜذ ١ب ٗٞاٛغ ػ٨بػت٦ خٞد سا  ٛـبٙ  ٦ٗ د١ذ.  ا٧ٚ دٝ ٗؼئ٠ٔ  دس كشا٧ٜذ تل٨٘

ٝ پبػخِٞ ٛجٞدٙ ٗشارغ ٗؼئّٞ دس ثشاثش  ٛبسػب٦٧ ١ب  ٝ ؿٌؼت ١ب ٦ٗ ؿٞد . ا٧ٚ تؼذد ٗشارغ ٝ ٛجٞد تؼبْٗ 
ث٨ٚ آ٢ٛب ٨ٛض  دس ػ٨بػت  ١ب٥ آٗٞصؽ ػب٦ٓ  خٞد سا ٛـبٙ ٦ٗ د١ذ  ٝ ػ٨بػت٢ب٥ آٗٞصؽ ػب٦ٓ سا ثب ٗٞاص٥  

١٘شاٟ ٦ٗ ػبصد . ١٘چ٨ٜٚ  دس ارشا٥  ػ٨بػت ١ب ًؼ٦  ٗؼئ٨ٓٞت  تل٨ٖ٘ ًبس٥ ٝ تل٨ٖ٘ ١ب٥  ؿ٨ش  ػ٦٘ٔ  
١ب٥ ُشكت٠ ؿذٟ سا  ثش  ػ٢ذٟ ٨ِ٨٘ٛشد ٝ ػ٨بػت٢ب٥ اتخبر ؿذٟ  ث٨ـتش  اص آ٠ٌٛ ٗجت٦ٜ ثش ث٨ٜبٙ ١ب٥ ػ٦٘ٔ  
ثبؿٜذ  ث٨ـتش  رٜبح٦ ٝ ساٛت٦ ١ؼتٜذ  ٝ ثش اػبع ٜٗؼلت ُشٟٝ خبف  ٦ٗ ثبؿذ  تب ا٠ٌٛ ٜٗلؼت ػ٦ٗٞ٘ سا 

 ٨ٚ  ٛ٘ب٧ذ. تبٗ

ثبصتبة ٝهغ ٗٞرٞد  ػ٨بػت٢ب٥ ًلاٙ  دس  ٛظبٕ اٗٞصؽ ػب٦ٓ  خٞد سا ثب   ثذ ًبسًشد٥ ػٌٞح ٢ٛبد٥ ،  
 ػبختبس٥ ٝ ًبػت٦  ٗٞرٞد  دس  ٢ٛبد ١ب٥  تل٨ٖ٘ ٨ُشٛذٟ  ٝ تل٨ٖ٘  ػبص  ٛـبٙ  ٦ٗ د١ذ . 

 ٛـبٙ دادٟ ٦ٗ ؿٞد  ش٧ص دس  ؿ٦ٌْ ٗٞاٛغ  ص٧ؼت ثٕٞ ػ٨بػ٦ ٝ تبح٨ش آٙ ثش س٥ٝ س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٧

 

( دس ٧بكت٠ ١ب٥ خٞد ٛـبٙ   داد ٠ً ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ثشا٥ ظ٢ٞس ٝ سؿذ ٨ٛبصٜٗذ ؿلبف ػبص٥ 2006آسٗجشٝػتش )
ٗؼبئْ ،  ٝرٞد  ػٜبس٧ٞ ١ب٥ ٗختٔق ثشا٥  اٛتخبة ،  تل٨ٖ٘ ٨ُش ١ب٥  ػولا٦٧، ٗـبسًت پز٧ش٥ ٝ  تؼبْٗ 

ث٨ٚ داٛؾ  ٝ ػ٨بػتِزاس٥  ٝرٞد اػت٘بد  ثشا٥ ًبس ُش٦١ٝ  ٝ  ٗؼئ٨ٓٞت ارت٘بػ٦   ث٨ٚ ُشٟٝ ١ب ، ١ِ٘شا٦٧
اػت . ثش ا٧ٚ  اػبع   ٦ٗ تٞاٙ تج٨٨ٚ  ًشد ٠ً  ص٧ؼت ثٕٞ  ػ٨بػ٦  ا٧شاٙ  ١ٜٞص  اٙ ًٞس ٠ً ثب٧ؼت٠ اػت  

ٖ ٨ُش٥ ، ثؼتش٥ ٜٗبػت ثشا٥  سؿذ ٝ تٞػؼ٠ س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ٛذاسد . ٝاُشا٦٧ ٨ٗبٙ داٛؾ  ، تل٨٘
ػ٨بػتِزاس٥   ٝ ارشا٥ آ٢ٛب  دس ص٠ٜ٨ٗ ١ب٥  ٗختٔق اص ٢ٖٗ تش٧ٚ ٗؼبئْ دس ػ٨بػت ١ب٥  ػ٦ٗٞ٘  اػت.  دس 
ا٧ٚ خلٞف  ٗـبٝساٙ حشك٠ ا٦٧ ث٠ ػٜٞاٙ  تجذ٧ْ ًٜٜذُبٙ داٛؾ  تب  حذٝد ص٧ب٥ ٦ٗ تٞاٜٛذ  ؿٌبف ث٨ٚ  

دس ٌٗبٓؼبت خٞد ٛـبٙ دادٛذ  ٠ً ٛٞػ٦ ٝاُشا٦٧  (2000اٛٞاع  داٛؾ ٝ ًبسثشاٙ آٙ سا   ًٖ ٛ٘ب٧ٜذ .  ٦ٜ٨ٓ ٝ ٨ٗٔض)
٧ب ث٠ ػجبست٦  ٛجٞد ١ٌٜ٘ـ٦  ٗٞحش  ٨ٗبٙ ت٨ٓٞذ ًٜٜذُبٙ ، تجذ٧ْ ًٜٜذُبٙ ٝ  تٞص٧غ ًٜٜذُبٙ  داٛؾ  ٝرٞد داسد 

ٝ  اص ًشف د٧ِش  ٨٘١ٚ   كوذاٙ  ًٜؾ دس تل٨ٖ٘ ٨ُشاٙ ، ػ٨بػتِزاساٙ  ٝ ٗزش٧بٙ ػ٨بػ٦  ث٠ ػٜٞاٙ ًبسثشاٙ  
٨ٛض ٝرٞد داسد .  ا٧ٚ ٝاُشا٦٧ دس ًـٞس ١ب٥  دس حبّ تٞػؼ٠ ثبصٛ٘ب٦٧  ػ٦ٜ٨ تش٥  ث٠ خٞد ٦ٗ  ثبٓوٟٞ داٛؾ 

 ُشد  ٝ پ٨بٗذ ١ب٥ ُٞٛب٦ُٛٞ  سا ث٠ ١٘شاٟ  داسد اص ر٠ٔ٘:   

 3ا٧زبد ثذث٦ٜ٨  دس ًبسثشاٙ داٛؾ ٝ ػذٕ اػت٘بد  -دٝٓت٢ب  -2رذا٦٧  ٨ٗبٙ ًٜؾ  ٝ داٛؾ   دس ػشك٠ ٗٔت  -1
 اٛحشاف تل٨ٖ٘ ١ب ٝ ػ٨بػت٢ب، هٞا٨ٛٚ  اص ٗؼ٨ش  داٛؾ -4داٛؾ دس تل٨ٖ٘ ١ب ٝ ػ٨بػت٢ب   ثبصتبة ٨ٛبكتٚ -
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١٘چ٨ٜٚ ثش اػبع  تح٨ْٔ دادٟ ١ب  ث٠ ٛظش ٦ٗ سػذ  ٠ً دس كشا٧ٜذ تل٨ٖ٘  ٨ُش٥ ٛظبٕ ػ٦٘ٔ ، حٔو٠ ُ٘ـذٟ 
ت . ث٠ سٝؿ٦ٜ  ا٥  ٝرٞد داسد  ٠ً ٗٞرت  ا٧زبد ُؼؼت  ٨ٗبٙ  ت٨ٓٞذ ًٜٜذُبٙ داٛؾ  ٝ ًبسثشد  آٙ ؿذٟ اػ

ٗـب١ذٟ  ٦ٗ ؿٞد  ٠ً ٧بكت٠ ١ب٥ پظ١ٝـ٦  ٝ داٛؾ  ت٨ٓٞذ ؿذٟ  دس هٔ٘شٝ ص٧ؼت ثٕٞ  داٛـِبٟ ث٠ ٛذست  دس 
تل٨ٖ٘  ٨ُش ١ب ٝ ػ٨بػت ١ب٥  ًلاٙ  ث٠ ًبسثؼت٠  ٦ٗ ؿٞد . ٦ٌ٧  اص دلا٧ْ  اك٦ٔ ا٧ٚ ٝاُشا٦٧ ٛجٞد  حٔو٠ 

كت٠ ١ب٥ پظ١ٝـ٦ ٝ داٛؾ  سا ث٠ صثب٦ٛ ث٨بٙ ًٜٜذ  ٠ً ا٥ اػت اػٖ اص اكشاد حشك٠ ا٦٧ ٝ ٢ٛبد٥ ٠ً ثتٞاٜٛذ ٧ب
ثتٞاٙ  دس تل٨ٖ٘ ٨ُش٥ ١ب  ٝ ػ٨بػتِزاس٥ ١ب اػتلبدٟ  ًشد .  ثٜبثشا٧ٚ  ا٧زبد ٧ي لا٠٧ ٨ٗب٦ٛ ٧ب ث٠ ػجبست٦ پ٦ٔ 
٨ٗبٙ داٛؾ ت٨ٓٞذ ؿذٟ  دس هٔ٘شٝ ػ٨بػت٢ب  ٝ ثشٛب٠ٗ ١ب٥ آٗٞصؽ ػب٦ٓ ٠ً ثتٞاٛذ  داٛؾ ١ب٥  ت٨ٓٞذ ؿذٟ  سا  ث٠  
ػشك٠ ظ٢ٞس  ٝ ًبسثشد ثشػبٛذ هشٝس٥  ث٠ ٛظش ٦ٗ سػذ . دس ا٧ٚ خلٞف  ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ دس پ٦ ا٧زبد  
٧ي لا٠٧ ٧ٞٛٚ ٝ ثذ٧غ دس ػبختبس  ػ٨بػتِزاس٥  ٝ ثٜب٠ٗ س٧ض٥  ًـٞس ث٠ ًٞس ٦ًٔ ٝ  ػبختبس ٛظبٕ آٗٞصؽ 

٠ ا٦٧ ٨ٛبص اػت  ٠ً ثتٞاٛذ ػب٦ٓ ًـٞس ث٠ ًٞس خبف  اػت .  ث٠ ٨٘١ٚ د٨ْٓ داٛـِبٟ ثب س٧ٌٝشد ٗـبسٟٝ حشك
ت٨ٓٞذ ، تجذ٧ْ ٝ تٞص٧غ داٛؾ سا ثبتٞر٠  ث٠ استجبًبت ؿج٠ٌ ا٥ ٝ چٜذ ػ٠٧ٞ اٛزبٕ د١ذ تب ثتٞاٛذ پبػخ٥ِٞ 
 ارت٘بػبت  ثبؿذ ٝ دس ػ٨ٚ حبّ  ثشا٥ حلظ ٗـشٝػ٨ت خٞد  ٦ٗ ثب٧ؼت  ث٠ ٨ٛبص ١ب٥ ػ٨بػ٦ ربٗؼ٠ پبػخ د١ذ 

دس ا٧ٚ خلٞف   ثش اػبع  تح٨ْٔ  دادٟ ١ب ٛجٞد ربٗؼ٠  ،سیست بًم اجتمبعی  مبوع دیگزی است    

٧بد٨ُشٛذٟ ، ٗؼئ٨ٓٞت ارت٘بػ٦ ،  هؼق ًٜؾ استجب٦ً ، كشٗب٨ٓؼٖ كٌش٥  ٛوؾ ثؼضا٦٧ دس  ػذٕ سؿذ س٧ٌٝشد 
ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ داسٛذ . ؿب٧ذ ثتٞاٙ  ادػب ًشد ٠ً دس  ص٧ؼت ثٕٞ اهتلبد٥ ٝ ػ٨بػ٦ چ٨ٜٚ ث٨٘بس ٨٘ٛتٞاٙ 

ً٘تش٧ٚ  ٗـبسًت سا دس ػشٛٞؿت  ٗذ٦ٛ خٞد  ٥  خشدٜٗذ سا داؿت .  دس ربٗؼ٠ ا٥  ٠ً  اكشاد اٛتظبس  ربٗؼ٠ ا
داسٛذ  چٌٞس ٦ٗ تٞاٙ دس اٛبٙ  سٝح خشدٜٗذ٥  ٝ داٛـجش٥ سا  اح٨ب ًشد  ٝ اص اٛبٙ اٛتظبس داؿت ٠ً  داسا٥ 
ٗؼئ٨ٓٞت ارت٘بػ٦  ثبؿٜذ !  ١٘چ٨ٜٚ  ربٗؼ٠ ا٥ ٠ً دس حجبة  كشٗب٨ٓؼٖ كٌش٥  هشاس ُشكت٠ اػت ٦٘ٛ تٞاٛذ 

٧بد٨ُشٛذٟ  هشاس د١ذ. دس ؿشا٦ٌ٧ ٠ً اكشاد دس  حجبة  كشٗب٨ٓؼٖ كٌش٥ هشاس داسٛذ خٞد سا دس ٗؼ٨ش ٧ي ربٗؼ٠ 
آوبء ا٧ٚ ِٛبٟ  ثؼ٨بس دؿٞاس اػت ٠ً  ٧بد٨ُش٥ اك٦ٔ   صٗب٦ٛ  اتلبم ٦ٗ اكتذ ٠ً  اًلاػبت  ص٧بد  ػٌح٦ سا 

اًلاػبت خبٕ  اػتلبدٟ ثتٞاٙ ث٠ داٛؾ  اك٦ٓٞ ٝ ًبسثشد٥  تجذ٧ْ ًشد  ٝ صٗب٦ٛ  اكشاد ٦ٗ تٞاٜٛذ  اص  ث٦ ٢ٛب٧ت 
ثبػج ؿذٟ  ثشا٧ٚ  ٦ٗ تٞاٙ ُلت  ٦ٌ٧ اص دلا٦ٔ٧ ٠ً ًٜٜذ  ٠ً داسا٥  ٢ٗبست  چ٠ِٛٞ ٧بد ُشكتٚ ثبؿٜذ. ػلاٟٝ

ربٗؼ٠ ا٧شا٦ٛ ٛتٞاٛذ ث٠ ٧ي ربٗؼ٠ ٧بد٨ُشٛذٟ  تجذ٧ْ ؿٞد  ك٢ٖ ٛبهق اص  ربٗؼ٠ ٧بد٨ُشٛذٟ  دس ػٌح خٞاػت 
ا٧زبد ا٧ٚ ٗؼئ٠ٔ ث٠ ًبس ٨ٗجشٛذ  ٧ي اػتشاتظ٥  ِٛبٟ اص ثبلا ث٠ ػ٨بػ٦ اػت.  ٗخلا اػتشاتظ٥ ١ب٥ ٠ً  ثشا٥ 

پب٨٧ٚ  اػت دس كٞست٦ ٠ً ربٙ ٗب٠٧ ربٗؼ٠ ٧بد٨ُشٛذٟ سا  ثب٧ذ دس ػٌح  تٞػؼ٠  ؿج٠ٌ ١ب  ٝ تٞػؼ٠ ٜٗبًن 
٧بد٨ُش٥ رؼتزٞ ًشد ٝ ِٛب٦١ ؿج٠ٌ ا٥ ٝ  اص  دسٝٙ ث٠  ث٨شٝٙ داؿت .  ثب تٞر٠ ث٠  ٗٞاٛغ ُلت٠ ؿذٟ لاصٕ 

٠ً پ٨ؾ  ؿشى ١ب٦٧ ارت٘بػ٦  ٠ً  ثشا٥  ا٧زبد  داٛـِبٟ ثب س٧ٌٝشد  ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ هشٝس٥ اػت  اػت  
 ث٨بٙ ؿٞد  تب ث٢تش ثتٞاٙ تبح٨ش  ٗٞاٛغ پ٨ؾ  س٥ٝ   ا٧ٚ س٧ٌٝشد سا  تج٨٨ٚ  ًشد . 

٦  ٛـبٙ داد ٠ً  پ٨ؾ ؿشى ١ب٥ ارت٘بػ٦ ثشا٥  سؿذ  س٧ٌٝشد  ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٧    (٧2002بكت٠ ١ب٥ ًٞثش)
ٝرٞد  رٞاٗغ  ٧بد٨ُشٛذٟ ،  ٗـبسًت پز٧ش٥ اكشاد ،  سٝح٠٨ ًبس ُش٦١ٝ ٝ  تلٌش ٗؼئ٠ٔ ٗحٞس اػت.    اص 
اٛزب٠ٌ٨٧  ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ٗب٨١ت٦ ٗـبسًت٦  ٝ  ٗؼئ٠ٔ ٗحٞس٥  داسد ٨ٛبص اػت ٠ً   ثؼتش٥  ٠ً دس آٙ سؿذ 



 42...............با تاکیذ بر برنامه ریسی آموزشی واکاوی موانع رویکرد مشاوره حرفه ایی  در دانشگاه های ایران

 

ست ٗؼئ٠ٔ ٗحٞس٥  داؿت٠ ثبؿذ  دس ٦ٗ ًٜذ  ٗٞٓل٠ ١ب٦٧ اػبػ٦ ١٘چٞٙ  اػت٘بد   ٝ ٗـبسًت پز٧ش٥  ٝ ٢ٗب
 ؿ٨ش ا٧ٚ كٞست   س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ٦٘ٛ تٞاٛذ  اكبٓت  ٝرٞد٥ خٞد سا حلظ ًٜذ .    

 

ػلاٟٝ ثش ا٧ٚ ربٗؼ٠ ا٧شا٦ٛ دس ٧ي ٝهؼ٨ت  اث٢بٕ آٓٞد٥ ث٠ ػش ٦ٗ ثشد   ث٠ ا٧ٚ كٞست   ٠ً ربٗؼ٠ ا٧شا٦ٛ  
٠ً ث٠ تٞػؼ٠ داسد  ِٛب٦١ ػٜت٦  اػت ٝ سٝؽ ١ب٥   اٛتخبة تلاؽ خٞد سا  ثشا٥ تٞػؼ٠ ٦ٗ ًٜذ  اٗب  ِٛب٦١ 

٦ٗ ًٜذ ٠ً  اًٜٞٙ  اػتجبس خٞد سا ثشا٥  تٞػؼ٠ ٧بكت٦ِ  اص دػت دادٟ اٛذ.  دس ا٧ٚ ؿشا٧ي ٠ً  ربٗؼ٠ ا٧شا٦ٛ 
سٝث٠  ١21ٜٞص دس  ٗشاحْ  ا٠٨ٓٝ  ثشا٥   ا٧زبد ثؼتش٥  ثشا٥ تٞػؼ٠  ػٜت٦ خٞد اػت ثب   اٛؼبٙ كشا ٗذسٙ هشٙ 

٦ٗ ؿٞد  ٠ً  ثب خٞد  چبٓؾ ١ب٥ رذ٧ذ٥  ث٠ ١٘شاٟ داسد ٠ً پبسادا٧ٖ سٝؽ ١ب٥ ػٜت٦ تٞػؼ٠ رٞاث٦٧ِٞ سٝ 
ا٢ٛب  ٨ٛؼت.   دس كٞست٦ ٠ً ثشا٥  سٝث٠ سٝ ؿذٙ ثب ا٧ٚ چبٓؾ  ١ب ٨ٛبصٜٗذ  ٢ٗبست ١ب٥  رذ٧ذ  اػت ٠ً دس 

٨ُشٛذٟ  اػت.  ربٗؼ٠ ٧بد٨ُشٛذٟ  پبسادا٧ٖ سٝؽ ١ب٥ ػٜت٦ تٞػؼ٠ هشاس داسد. ٦ٌ٧ اص ا٧ٚ ٢ٗبست  ١ب  ربٗؼ٠ ٧بد
ثب تٞػؼ٠ كشكت ١ب٥ ٧بد٨ُش٥ ثؼتش٥ ٜٗبػت ثشا٥ ػ٨٢ٖ ؿذٙ اكشاد دس داٛؾ سا  كشا١ٖ ٦ٗ ًٜذ  تب دس ت٨ٓٞذ 

، تٞص٧غ ٝ ًبسثشد داٛؾ  ٗـبسًت  داؿت٠  ثبؿٜذ .  ا٧ٚ ٢ٗبست ث٠ ٗشدٕ كشكت ١ب٦٧ ثشا٥ ٧بد٨ُش٥ دس ػشاػش  
تٞاٜٛذ اص ػ٢ذٟ چبٓؾ ًٜذ  ٠ً ٦ٗسا تجذ٧ْ  ث٠ ٧بد٨ُشٛذُبٙ ٗبدآؼ٘ش٥  ٦ٗدٝساٙ صٛذ٦ُ دادٟ ٦ٗ ؿٞد ٝ آٛبٙ 

ثشا٧ٜذ . ثشا٥  اكشاد داٛب ٝ آُبٟ  ث٨ـتش  هشٝست داسد  ٠ً خٞد سا ثبتـ٨٨شات  ١21ب٥  كشا س٥ٝ  اٛؼبٙ هشٙ 
٧بد٨ُش٥ ١٘ب١َٜ ًٜٜذ.  ا٧ٚ اكشاد ث٠ چ٨ض٥ كشاتش اص  تخلق ٨ٛبص داسٛذ. اٛبٙ ثب٧ذ ٢ٗبست ١ب٥  ػ٦ٗٞ٘ 

چ٠ِٛٞ ٧بدُشكتٚ سا  ثشا٥ ثوب خٞد ًؼت ٛ٘ب٧ٜذ  تب ثتٞاٜٛذ دس  ٗح٨ي  ٛبٌٗ٘ٚ ٝ آؿٞثٜبى اٗشٝص٥ ثوب ٧بثٜذ . 
ؿب٧ذ اؿشام ٛجبؿذ  اُش ُلت٠ ؿٞد  ٠ً د٨ٛب اص آٙ  ًؼب٦ٛ  ١ؼت ٠ً ث٠  ٢ٗبست  ٧بد٨ُش٥ چ٠ِٛٞ ٧بدُشكتٚ 

 ٗز٢ض  ثبؿٜذ  .

ػشٗب٠٧ ا٦٧ ث٠ ربٗؼ٠ ٧بد٨ُشٛذٟ  داؿت٠ ثبؿ٨ٖ  ثبص  ث٠ ا٨٘١ت ا٧ٚ  ػلاٟٝ ثش  ا٧ٚ  اُش ثخٞا٨١ٖ ٠ً ِٛب٦١  
ثش٧ٖ ٠ً   ثشا٥  تٞػؼ٠ اهتلبد٥ ٝ  ػ٨بػ٦  ٨ٛبصٜٗذ ٧ي ربٗؼ٠  ٧بد٨ُشٛذٟ  ١ؼت٨ٖ  .  اًٜٞٙ  ٢ٗبست  پ٦ ٦ٗ

ب پبدؿب٦١  اهتلبد ر٢ب٦ٛ   ثب ػشٗب٠٧ ١ب٥  كٌش٥ ٝ  اكشاد   ٧بد٨ُشٛذٟ  اػت  ٝ ثشٛذُبٙ ا٧ٚ ثبص٥  هٌؼ
رٞاٗؼ٦ ١ؼتٜذ ٠ً   سؿذ اهتلبد٥ سا دس  ػشٗب٠٧ كٌش٥ ٝ   رٞاٗغ ٧بد٨ُشٛذٟ  خٞد ٦ٗ ث٨ٜٜذ.  دس ا٧ٚ ص٠ٜ٨ٗ  

( ث٨بٙ ٨ٌٜٗذ  ٠ً ٗٞكو٨ت دس ٝاهؼ٨ت ثخـ٨ذٙ ث٠ ٧ي ربٗؼ٠ ٧بد٨ُشٛذٟ اػت ٠ً ػبْٗ ٦٘٢ٗ  2008ربس٧ٝغ )
دس ػب٢ٓب٥ اخ٨ش اػت. ثب تٞر٠ ث٠ ا٧ٚ   دس اكضا٧ؾ اؿتـبّ ، تٞػؼ٠ اهتلبد٥  ، دًٗٞشاػ٦ ٝ اٛؼزبٕ  ارت٘بػ٦

تلبػ٨ش ا٧ٚ ػٞاّ ث٠ ر١ٚ ٦ٗ سػذ ٠ً داٛـِبٟ چ٠ ٛوـ٦ دس ا٧زبد ربٗؼ٠ ٧بد٨ُشٛذٟ  ٦ٗ تٞاٛذ داؿت٠  ثبؿذ  .  
(  ث٠ ٛوؾ  ٝ تٞاٛب٦٧ 2000( ساثشتؼٞٙ)2002( ،  داى )2000(، ساث ثلاث)1977اكشاد ص٧بد٥  ١٘چٞٙ  ثبسٛت)

( اؿبسٟ ٦ٗ ًٜذ  ٠ً داٛـِبٟ  ث٠ 2000ربٗؼ٠ ٧بد٨ُشٛذٟ  ثحج  ًشدٟ اٛذ.  ثبسٛت ) ١ب٥  داٛـِبٟ  دس تٞػؼ٠ 
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آكش٧ٜذ ، ١٘چ٨ٜٚ  اػتبد ػٞاٙ ت٨ٓٞذ ًٜٜذٟ  داٛؾ ،  چبسچٞة ١ب٥ رذ٧ذ٥   اص ك٢ٖ  ٝ ادساى  دس ربٗؼ٠  ٦ٗ
ر٢بٙ پ٨چ٨ذٟ  اٗشٝص  داٛـِبٟ ثب٧ذ داٛـز٧ٞبٙ سا ث٠ ٠ُٛٞ ا٥  آٗبدٟ  ًٜذ  ٠ً داسا٥  تٞاٛب٦٧ ١ب٥ لاصٕ ثشا٥ 

ثبؿذ  ٝ  دس ٢ٛب٧ت   داٛـِبٟ  ث٠ ػٜٞاٙ  ٛوؾ اكش٧ٚ  خذٗبت  ارت٘بػ٦ ثب٧ذ  ٛوؾ  سٝؿِٜش٥  ٝ ٗذ٦ٛ سا ا٧لب 
 ًٜذ  تب ربٗؼ٠   ٨٢ٗب٥ ؿشا٧ي  پ٨چ٨ذٟ  د٨ٛب٥ اٗشٝص  ثبؿذ  . 

٠ً حت٦ دس ٗؼبئْ (  ٦ٗ تٞاٙ ا٧ٚ تجج٨ٚ  سا اٛزبٕ داد  ١2006٘چ٨ٜٚ ثش اػبع ٛظش٠٧ ٗحبى )آجشٝٗؼش، 
اهتلبد٥ ا٧ٚ ػْ٘ ارت٘بػ٦ اػت  ٠ً ص٧ؼت ثٕٞ اهتلبد٥ ٝ  ٗؼبٗلات اهتلبد٥ سا  تحت تبح٨ش هشاس ٦ٗ د١ذ  
ٝ  ػْ٘  اهتلبد٥ ث٨ـتش  دس سٝاثي ارت٘بػ٦  اتلبم ٦ٗ اكتذ  ٝ ٗحبػجبت٦ اهتلبد٥  ٝرٞ داسد  ٠ً اؿٔت  

د٥  دس رٜج٠  ػبختبس٥ سٝاثي ارت٘بػ٦ اػت  . دس تٞػي سٝاثي ارت٘بػ٦ ٗحذٝد ٦ٗ ؿٞٛذ ٝ  هٔت هذست اهتلب
ا٧ٚ خلٞف  تل٨ٖ٘ ٨ُشاٙ ، ػ٨بػتِزساٙ ٝ  ٗـبٝساٙ اهتلبد٥  ٦٘ٛ تٞاٜٛذ اص  سكتبس كشكت ًٔجب٠ٛ ٝ ساٛت 
ر٧ٞبٙ اػتلبدٟ  ًٜٜذ ص٧شا  سؿذ اهتلبد٥  ثش اػبع ا٧ٚ ٛظش٠٧  ثشػتٞٙ ١ب٥ سٝاثي ثٜٔذ ٗذت ٝ اػت٘بد دس 

ت٘بػ٦    اتلبم ٦ٗ اكتذ  ٝ تؼبْٗ  ثذٝٙ ٗـبسًت  ٗٞحش ٨ٛؼت دس تح٨ْٔ ١ض٠ٜ٧ ٝكب٧ذٟ  ؿج٠ٌ ١ب٥  تزبس٥ ٝ ار
ػولا٨ٛت  پ٨ؾ سٝ اػت . ١٘چ٨ٜٚ  هذست  دس ػبصٗب١ب٦٧ اػت ٠ً  اػت٘بد ، ٗـبسًت ٝ ٗؼئ٨ٓٞت  پز٧ش٥ اٛبٙ 

 دس  ٢ٛبد ١ب٥ ارت٘بػ٦ ؿ٨ش سػ٦٘ صثبٛضد  اػت . 

بٟ ثب س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧  ٛوؾ ٧ٝظٟ ا٥  سا دس  داٛؾ ٝاًٜـ٦  ثب ا٧ٚ   ػخٜبٙ  ٦ٗ تٞاٙ ُلت ٠ً  داٛـِ
داسا  اػت  ٠ً ١ذف آٙ ا٧زبد   ػبختبس ١ب٥ رذ٧ذ  ٗؼشكت ؿٜبخت٦  ٝ ربٗؼ٠ ؿٜبخت٦ ثب ٗذّ ١ب٥ اٛؼبٙ 
ؿٜبػب٠ٛ  ٗتلبٝت  اػت  ص٧شا دس  داٛـِبٟ ٧ٝظ٦ُ ١ب٥  ٝاًٜـ٦ ثؼ٨بس هشٝس٥   ١ؼتٜذ .  ًبس داٛـِبٟ  ت٢ٜب  

كوب٥ ٢ٛبد٥  خٞد داٛـِبٟ  ٗحذٝد  ٦٘ٛ ؿٞد  ث٠ٌٔ ثب ثبص٧ِشاٙ ارت٘بػ٦ ُٞٛب٦ُٛٞ دس  استجبى  اػت .  ا٧ٚ  ث٠
ٛوؾ ٧ٝظٟ  داٛـِبٟ  سا هبدس ٦ٗ ػبصد  تب  ٧ي ربٗؼ٠ ٧بد٨ُشٛذٟ  سا دس ػٌح  ارت٘بػ٦  تٞػؼ٠ د١ذ  ٠ً ٠ٛ ت٢ٜب  

ٙ تب٨ًذ داسد  ث٠ٌٔ ٢ٖٗ تش  ثش س٥ٝ ٧بد٨ُش٥  دس آٙ ثش ١ٌ٘بس٥ ١ب٥  ٗتوبثْ ٧بد٨ُش٥  ٝ ؿج٠ٌ ١ب٥ ك٦ٜ  آ
دػت ر٘ؼ٦  ث٠ ػٜٞاٙ  ٗذّ ١ب٥  كش٦ِٜ١  اكشاس  ٝسص٧ذٟ ٦ٗ ؿٞد.   ث٠ ػٜٞاٙ ٗخبّ  دس تٞػؼ٠ كشا٧ٜذ  

ًٜذ  تب ؿج٠ٌ ١ب٥  ٧بد٨ُش٥  سا دس ث٨ٚ ثبص٧ِشاٙ  ٗختٔق  ارت٘بػ٦  ا٧زبد ًٜذ  ٧بد٨ُش٥  داٛـِبٟ ً٘ي  ٦ٗ
ٞٙ  ١ٌ٘بس٥  سا ث٨بٗٞصد  ث٠ٌٔ   ُشا٧ؾ آ٢ٛب  سا ٛؼجت ث٠ ث٨ذاس٥  ٝ آُب٦١  ارت٘بػ٦ ٝ ٝ ث٠ آ٢ٛب ٠ٛ ت٢ٜب  كٜ

 ٗؼئ٨ٓٞت ارت٘بػ٦  ٨ٛض استوب د١ذ  . 

١٘بٌٛٞس ٠ً  رًش ؿذ ٗؼئ٨ٓٞت ارت٘بػ٦  دس ثؼتش٥ اص ٧ي ربٗؼ٠ ٧بد٨ُشٛذٟ  سؿذ ٦ٗ ًٜذ. ث٠ ػجبست٦  ٝهت٦  
سد   ٛبخٞداُبٟ   ٗؼئ٨ٓٞت ارت٘بػ٦  ٨ٛض دس اٙ  ا٧زبد ٦ٗ ربٗؼ٠ ث٠ ػ٥ٞ ٧بد٨ُش٥  ٝ داٛؾ ثش٥  هذٕ ٨ِٗزا

حْ ثؼ٨بس   ؿٞد .  ٗؼئ٨ٓٞت ارت٘بػ٦ ١٘بٜٛذ١زبٗؼ٠ ٧بد٨ُشٛذٟ  ٛوؾ ثؼضا٥ دس  تٞػؼ٠ ٧ي  ربٗؼ٠  داسد ٝ ساٟ
( 2007) ٦٘٢ٗ1 ثشا ٥ چبٓؾ ١ب٥ پ٨ؾ س٥ٝ  رٞاٗغ دس ػلش ٦ًٜٛٞ اػت . دس ا٧ٚ خلٞف  ٨ٌٛٞٗبر٨ٜ٘ض

سا ث٠ ػٜٞاٙ تٞاٛب٦٧ ثشا٥ اٛتـبس ٝ ػْ٘  ٗؼشك٦ ٨ٌٜٗذ ٠ً ثبػج ٨ٗـٞد  اكشاد دس  حْ  ٗؼئ٨ٓٞت ارت٘بػ٦
ٗؼبئْ  ربٗؼ٠ خٞد ٗـبسًت  اػبػ٦ داؿت٠ ثبؿٜذ ٝ  خٞد سا ٛؼجت ث٠  چبٓؾ ١ب٥ اهتلبد٥ ، ػ٨بػ٦ ٝ  

داٛـِبٟ  بؿذث ثب دس ٛظش ُشكتٚ ا٧ٚ ٗؼأ٠ٓ ٠ً داٛـِبٟ ٗبٜٛذ ػت٦ٛٞ دس ارت٘بع ٦ٗارت٘بػ٦  ٗؼئّٞ ثذاٜٛذ. 

                                                           
1
 Monica James 
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ث٨ـتش ٝ ث٨ؾ تش دس حبّ تجذ٧ْ ؿذٙ  ث٠ ؿشًت ًٜٜذُبٙ ٦٘٢ٗ دس ا٧زبد تٞػؼ٠ ارت٘بػ٦ پب٧ذاس اػت . 
(   ٗؼتوذ ١ؼتٜذ  ٠ً داٛـِب٢١ب ثب٧ذ ٗؼئ٨ٓٞت  ػ٦٘ٔ خٞدؿبٙ سا ثش پب٠٧ 2007( ٝ ا٧ٜذ٧ت)2002اتض٧ًٞتض ) 

٠ ا٥ ٠ً دس آٙ ١ؼتٜذ ٌٗبثوت داؿت٠ ثبؿٜذ. ١ب٥ ٗلب٨١ٖ اخلاه٦ پب٠٧ ُزاس٥ ًٜٜذ ٠ً دس سكغ ٨ٛبص ١ب٥ ربٗؼ
داٛـِبٟ  ثب٧ذ  ث٠ كٞست سٝصا٠ٛ ٗؼئّٞ ثبؿذ ٝ ٗؼئ٨ٓٞت ارت٘بػ٦ ثب٧ذ هؼ٘ت٦ اص ؿخل٨ت اخلاه٦ ٝ ٗب٨١ت 
ٝرٞد٥ داٛـِبٟ ١ب هشاس ٨ُشد.  دس دٝٓت٦ ٠ً  ٗؼئ٨ٓٞت ارت٘بػ٦ داٛـِبٟ ٜٗؼٌغ ؿذٟ اػت  داٛـز٧ٞبٙ ٝ 

٨ٓت ٗذ٦ٛ ، كؼب٨ٓت٢ب٥ ؿ٢شٝٛذ٥، ًبس ١ب٥ داًٝٔجب٠ٛ  ، اسائ٠ خذٗبت اػوبء ١ئ٨ت ػ٦٘ٔ دس تو٧ٞت ٗؼئٞ
 ارت٘بػ٦ ث٠ ربٗؼ٠  ٗح٦ٔ ٝ تؼ٢ذ ث٠ تٞػؼ٠ پب٧ذاس ثشاػبع حلبظت اص ٗح٨ي ص٧ؼت  ٛوؾ ثؼضا٦٧ داسٛذ. 

ثب تٞر٠ ث٠ ا٠ٌٜ٧ ٦ٌ٧ اص  خذٗبت٦ ٠ً س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ اسائ٠ ٦ٗ د١ذ  خذٗبت ارت٘بػ٦  اػت)ًٞثش  
(  ثٜبثشا٧ٚ  ٨ٗتٞاٙ  ثب اػتلبدٟ ث٠ٜ٨٢ اص ا٧ٚ س٧ٌٝشد  دس داٛـِبٟ ١ب  ثشا٥ سػ٨ذٙ ث٠ ربٗؼ٠ ٧بد٨ُشٛذٟ  2002،

هذٕ ثشداؿت . دس ا٧ٚ  خلٞف  داٛـِبٟ ؿل٨ٔذ  ثب اسائ٠ خذٗبت ارت٘بػ٦ دس ص٠ٜ٨ٗ آٗٞصؽ ١ب٥ هشٝس٥ ث٠ 
. ١٘چ٨ٜٚ  داٛـِبٟ ٧ٞػ٦ اّ ثب س٧ٌٝشد  اكشاد  ربٗؼ٠ ث٠ اٛبٙ  دس سػ٨ذٙ ث٠ ٧بد٨ُش٥  ٗبدآؼ٘ش  ً٘ي ٦ٗ ًٜذ

ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ثب  اكشاد ربٗؼ٠  تؼبْٗ ػ٦ٗٞ٘ ٝ كش٦ِٜ١  ثشهشاس ٦ٗ ًٜذ ٝ ثب ػبصٗب٢ٛب٥ ٗشد٦ٗ ٗـبسًت  
 داسد.  داٛـِبٟ لاِٛؼتش  ٨ٛض ثب س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ث٠ اسائ٠ خذٗبت ارت٘بػ٦ ٝ كش٦ِٜ١  ٦ٗ پشداصد . 

بع  تح٨ْٔ  دادٟ ١ب  ٗبٛغ  د٧ِش  ٠ً  ثش ا٧زبد س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ تبح٨ش ُزاس ثش اػمًاوع جغزافیبیی:

اػت  ٗٞاٛغ   رـشاك٨ب٦٧  ٗبٜٛذ   هؼق دس آٗب٧ؾ ػشص٨ٗٚ ٝ آٗٞصؽ ػب٦ٓ  اػت . ١ش ٛٞع  تٞػؼ٠ ا٥  ث٠ 
ٝ ٌٜٗو٠ ا٥  كٞست ًلاٙ  ٝ ١ش تـ٨٨ش ٝ تح٦ٓٞ دس سػبٓت ١ب٥ داٛـِبٟ  ٨ٛبصٜٗذ ا٧ٚ  اػت  ٧ٝظ٦ُ ١ب٥  ٦ٔٗ

ٝ ٗح٦ٔ   ٗٞسد ثشسػ٦ هشاس ٨ُشد  تب ث٢تش٧ٚ تل٨ٖ٘ ثش اػبع  ٧ٝظ٦ُ ١ب٥  ػشص٦ٜ٨ٗ آٙ ٌٜٗو٠  اتخبر ُشدد .  
ثب ا٧ٚ ًبس ٗـخق  ٦ٗ ؿٞد  ٠ً ١ش ٌٜٗو٠ ثب تٞر٠ ث٠ ؿشا٧ي ارت٘بػ٦ ، ػ٨بػ٦ ٝ كش٦ِٜ١  ث٠ چ٠ ًؼت ٝ 

 اػت .  ًبس  ٝ چ٠  ثشٛب٠ٗ ١ب٥ آٗٞصؿ٦ دس ساػتب٥ تٞػؼ٠  ٨ٛبصٜٗذ

ٗٞاٛغ  رـشاك٨ب٦٧ ١شچٜذ ٠ً ث٠ كٞست  ٗؼتو٨ٖ ثش  س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٥  تبح٨ش ُزاس ٨ٛؼتٜذ اٗب ث٠ كٞست 
ؿ٨ش ٗؼتو٨ٖ آحبس ٝ  ٛبًبسٗذ٥ خٞد سا  ٛـبٙ ٦ٗ د١ذ .   دس  حبّ حبهش  تٞر٠ ث٠ ارت٘بػبت ٗح٦ٔ  ٛوؾ 

ت ٠ً  ١ش داٛـِبٟ ثب تٞر٠ ث٠  ًبسًشد ٝ  تٞاٙ ٦٘٢ٗ دس تٞػؼ٠  ٌٜٗو٠ ا٥ ٝ ٦ٔٗ داسد  ث٠ ٨٘١ٚ د٨ْٓ ٨ٛبص اػ
پبػخ٦٧ِٞ ث٠ ٨ٛبص ١ب٥  ربٗؼ٠ ٗح٦ٔ  س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٥  خٞد سا اتخبر  ًٜذ . ث٠ ػٜٞاٙ  ٗخبّ  اُش 
داٛـِب٦١ دس  ٌٜٗو٠ ا٥  ثبؿذ ٠ً ٨ٛبص ١ب٥  آٙ ٌٜٗو٠  ثب  اسائ٠ خذٗبت ث٢ذاؿت٦  ثش ًشف ٦ٗ ُشدد  ثٜبثشا٧ٚ 

ٙ داٛـِبٟ س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ثب ثؼذ  خذٗبت ث٢ذاؿت٦ سا  دس ٛظش ث٨ِشد . دس ا٧ٚ  هشٝس٥ اػت ٠ً آ
ٗؼ٨ش اػت ٠ً آٗب٧ؾ  ػشص٨ٗٚ ٝ آٗب٧ؾ اٗٞصؽ ػب٦ٓ  ٛوؾ خٞد سا ٛـبٙ  ٦ٗ د١ذ .  ص٧شا ثش اػبع آٗب٧ؾ 

ثش اػبع  آٙ   ٦ٗ تٞاٙ ٨ٛبص ١ب ،  خٞاػت٠ ١ب ، هبث٨ٔت٢ب ٝ تٞاٜٛ٘ذ٥ ١ب٥  ١ش ٌٜٗو٠ سا  ؿٜبػب٦٧ ًشد ٝ
ٗبٗٞس٧ت داٛـِبٟ ثب س٧ٌٝش د ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ٜٗبػت  سا تؼش٧ق  ٛ٘ٞد .  اٗب٧ؾ آٗٞصؽ ػب٦ٓ  ١٘چٞٙ ٧ي 

 پـت٨جبٙ ثشا٥ تل٨ٖ٘ ٨ُش٥ ١ب٥ ٜٗبػت ػْ٘ ٦ٗ ًٜذ .
آٗب٧ؾ  ثب خٞد  ٗلب٨١ٖ اػبػ٦ ٝ ث٨ٜبد٧ٚ ث٠ ١٘شاٟ  داسد . آٗب٧ؾ تٜٞع ١ش ٌٜٗو٠ ، حٞصٟ  ٝ كش١َٜ آٙ سا  

بػب٦٧ ٦ٗ ًٜذ ٝ ثب خٞد ػبصًبس ١ب٦٧ ث٠ ١٘شاٟ داسد  ٠ً ٛـبٙ  ٦ٗ د١ذ  ٠ً چ٠ِٛٞ اكشاد ٛؼجت ث٠ ٛٞاٝس٥  ؿٜ
ٗٞسد تٞر٠ « ٌٗبٙ ٗحٞس » ٝ تـ٨٨شات  ٝاًٜؾ  ٛـبٙ ٨ٗذ١ٜذ . دس ا٧ٚ خلٞف داٛـِبٟ  ث٠ ػٜٞاٙ  ٧ي ٢ٛبد 
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ٌٜٗو٠ ا٥  ٝ اػتلبدٟ ٌٜٗو٦ اص   خبف  هشاس ُشكت٠ اػت . ص٧شا آٗب٧ؾ آٗٞصؽ ػب٦ٓ دس دػت٨بث٦  ث٠ تؼبدّ
اٌٗبٛبت ٝ هبث٨ٔت٢ب هشٝس٥ اػت  ٝ اٗٞصؽ ػب٦ٓ  ثشا٥ تجذ٧ْ ؿذٙ ث٠  ٧ي ٛظبٕ  پبػخِٞ  ثب  دس ٛظش ُشكتٚ 

 س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ٨ٛبصٜٗذ ا٧ٚ اػت  ٠ً ٗتٜبػت  ثب  ١ش حٞصٟ ٝ ٌٜٗو٠ تٞػؼ٠ ٧بثذ . 
ًٞلا٦ٛ  داسد  دس ػ٨ٚ حبّ   اص تبص٦ُ ٨ٛض ثشخٞسداس اػت.   تٞر٠ ث٠ آٗب٧ؾ ػشص٨ٗٚ دس ػ٨ٚ حبّ ٠ً  هذٗت   

ثذٝٙ  تٞر٠ ث٠ اٗب٧ؾ ػشص٨ٗٚ  ٦٘ٛ تٞاٙ  ٧ٝظ٦ُ ١ب٥  ٌٜٗو٠ ا٥  ٝ ٦ٔٗ  ٝ حت٦ ث٨ٚ ا٦ٔٔ٘ٓ  سا ثشا٥  ثشٛب٠ٗ 
س٧ض٥ ١ب ٝ تل٨ٖ٘  ١ب٥ كح٨ح دس ساػتب٥ تٞػؼ٠  ربٗؼ٠ سا  ؿٜبخت .  ٝهت٦ اٗب٧ؾ ػشص٨ٗٚ  كٞست ٦٘ٛ 

ػجبست٦  دسػت ٝ ػ٦٘ٔ  اٛزبٕ ٦٘ٛ ؿٞد كؼب٨ٓت٢ب٥  اهتلبد٥ ، ارت٘بػ٦ ٝ ػ٨بػ٦  ٝ آٗٞصؿ٦ سا  ٨ُشد  ٧بث٠
٦٘ٛ تٞاٙ دسػت  ٗذ٧ش٧ت  ًشد ٝ ظشك٨ت ١ب٥ اؿٌبس ٝ پ٢ٜبٙ  ١ش ٌٜٗو٠  ٗـخق ٨٘ٛـٞد . ١٘چ٨ٜٚ  ثذٝٙ  

ع ١ب٥ اػتب٦ٛ ، اٛزبٕ  كح٨ح اٗب٧ؾ  ػشص٨ٗٚ  ٗتٜبػت ػبص٥  آٗٞصؽ ػب٦ٓ ثب ٨ٛبص ١ب٥ ربٗؼ٠  دس  ٗو٨ب
ٌٜٗو٠ ا٥  ٝ ٦ٔٗ ٝ ث٨ٚ ا٦ٔٔ٘ٓ  كٞست ٦٘ٛ ٨ُشد  ٝ  ٛوؾ رب٧ِبٟ  اٗٞصؽ ػب٦ٓ  دس ربٗؼ٠  دس  كوب٦٧ ٗج٢ٖ 
هشاس ٦ٗ ٨ُشد . ػلاٟٝ ثش ا٢ٜ٧ب   كوذاٙ آٗب٧ؾ ػشص٨ٗٚ ٗبٛغ اص تٞػؼ٠ ٢ٗبست ١ب٥  ػ٦ٗٞ٘ ٝ اػبػ٦  ٦ٗ ؿٞد 

٥  ٛظبٕ اٗٞصؽ ػب٦ٓ  دس ساػتب٥ پ٧ٞب٦٧ داٛـِبٟ ١ب ثشا٥ تل٨ٖ٘ ٨ُش ١بٝ  ٝ   اكلاح ػبختبس ١ب٥  ٗذ٧ش٧ت٦  
سكغ ٨ٛبص ١ب٥ ربٗؼ٠  اٛزبٕ ٦٘ٛ ؿٞد  ثٜبثشا٧ٚ  ٦ٗ تٞاٙ ُلت  ٠ً  ثشا٥ ا٠ٌٜ٧ داٛـِب٦١  ثب س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ 
حشك٠ ا٦٧  داؿت٠ ثبؿ٨ٖ ٠ً دس اٙ  ا٧ٚ س٧ٌٝشد ثتٞاٛذ  ٛوؾ  خٞد سا ث٠ دسػت٦  اٛزبٕ د١ذ   اثتذا ٨ٛبصٜٗذ ا٧ٚ 
١ؼت٨ٖ ٠ً اٗب٧ؾ  ػشص٨ٗٚ  دس ربٗؼ٠ ا٧شا٦ٛ  كٞست ث٨ِشد ٠ً  ٗتٜبػت ثب ١ش ربٗؼ٠ ٗح٦ٔ ٝ ٌٜٗو٠ ا٥  
ث٢تش٧ٚ   س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ سا  اٛتخبة ٝ ارشا ٛ٘ٞد .  دس خلٞف   هشٝست  آٗب٧ؾ ػشص٨ٗٚ  ٗب٧ش ) 

ٗؼبئْ ص٧ؼت ٗح٦ٌ٨  ٝ  سؿذ (  ث٨بٙ ٦ٗ ًٜذ ٠ً اٗب٧ؾ ػشص٨ٗٚ ث٢تش٧ٚ  ٝ ٗٞحشتش٧ٚ  ساٟ ثشا٥  حْ 1994
(  دس پظ١ٝؾ خٞد  اؿبسٟ داسد ٠ً  آٗب٧ؾ 2002اهتلبد٥   ٝ سكبٟ ارت٘بػ٦  اػت .  ١٘چ٨ٜٚ   ١ٜش٥ )

ػشص٨ٗٚ  ث٠ ٜٗظٞس  اكضا٧ؾ سكبٟ ، آػب٧ؾ  ٝ ١٘ب٦ِٜ١  ربٗؼ٠  ث٠ ًبس ٦ٗ سٝد  اٗب٧ؾ ػشص٨ٗٚ  ثبػج ا٧زبد 
(ٗؼتوذ ١ؼتٜذ ٠ً ػشص٨ٗٚ  ٦2002 ؿٞد . ٛبٟٝ ٝ ٨ٓجشٗبٙ )تؼبدّ  ث٨ٚ ػ٠ ػٜلش  اٛؼبٙ ،  كوب ٝ كؼب٨ٓت  ٗ

٢ٗذ  ٠٨ًٔ  كؼب٨ٓت٢ب٥  ت٨ٓٞذ٥ ٝ ارت٘بػ٦ ٛٞع ثـش اػت  دس حو٨وت ا٧ٚ ص٨ٗٚ اػت ٠ً ت٘بٕ ًٜؾ ١ب ٝ 
ٝاًٜؾ ١ب٥ ص٧ؼت٦ ٝ ارت٘بػ٦  ثـش  س٥ٝ آٙ ؿٌْ ٦ٗ ٨ُشد  پغ ا٧زبد ٧ي تؼبدّ ٌٜٗو٦ ٝ اػتلبدٟ  

سد   ث٠ ا٧ٚ د٨ْٓ  اػت ٠ً اٗب٧ؾ ػشص٨ٗٚ  ٗؼ٦ٜ  پ٨ذا  ٦ٗ ًٜذ ٝ دس ثوب  ص٨ٗٚ  ١ٞؿٜ٘ذا٠ٛ  اص اٙ  هشٝست دا
ثشا٥  ا٧زبد  ت٘ذٙ  ٛٞع ثـش  ثؼ٨بس اػبػ٦  ٝ هشٝس٥  اػت . دس ٗؼ٨ش اٗب٧ؾ ػشص٨ٗٚ  اٗب٧ؾ آٗٞصؽ ػب٦ٓ  

ًـٞس ٛوؾ ٢ٖٗ ٝ اػبػ٦ داسد   ص٧شا ثذٝٙ ؿي آٗٞصؽ ػب٦ٓ ًـٞس رب٧ِب٦١ ٜٗحلش ثلشد دس سؿذ ٝ تٞػؼ٠ 
١ب اػٖ اص ػ٦٘ٔ، كٜبٝس٥، اهتلبد٥، ػ٨بػ٦ ٝ كش٦ِٜ١ داسد.  اص ا٧ٚ سٝ   ثبصِٛش٥ دس سػبٓت٢ب٥   دس ت٘ب٦ٗ ص٠ٜ٨ٗ

داٛـِبٟ ٝ  ١٘چ٨ٜٚ ثبص تؼش٧ق اص س٧ٌٝشد ١ب٥ داٛـِبٟ  ٦ٗ ثب٧ؼت٦ ًشح تٞػؼ٠ اٗٞصؽ ػب٦ٓ  سا ثش ٗج٦ٜ  
 آٗب٧ؾ ػشص٨ٗٚ  اٛزبٕ د١ذ .

اُش آٗٞصؽ ػب٦ٓ  ثخٞا١ذ اص تـ٨٨شات ٝ تحٞلات ٗح٦ٌ٨ ػوت ٛ٘بٛذ ٝ  ( ث٨بٙ ٦ٗ ًٜذ  2000٠ًچبًٞة)
ًبساٗذ٥  خٞ سا  اػت٘شاس  د١ذ  ثب٧ذ دس  ًبسًشد ١ب٥ اٗٞصؿ٦ ، پظ١ٝؾ  ٝ اسائ٠ خذٗبت تـ٨٨شات٦  ١ذكٜ٘ذ  ٝ 

٠ ا٦٧ دس ٗؼٜبداس  ا٧زبد ًٜذ .  ثٜبثشا٧ٚ  اٗٞصؽ ػب٦ٓ ٦ٗ تٞاٛذ دس  ح٠ٌ٨ اسائ٠ خذٗبت  ثب س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك
خٞد تحّٞ  ٜٗبػج٦  ا٧زبد ًٜذ . ص٧شا آٗٞصؽ ػب٦ٓ  ثشا٥ ا٠ٌٜ٧ ثتٞاٛذ  خذٗبت ٜٗبػت ٝ  دس ساػتب٥  سكغ ٨ٛبص  
ربٗؼ٠ ٗح٦ٔ ٝ ٦ٔٗ ثبؿذ اثتذا ثب٧ذ  ٨ٛبص ١ب ، ًبػت٦ ١ب ،خٞاػت٢ب ٝ  هبث٨ٔت٢ب٥  ١ش  ٌٜٗو٠  ثب تٞر٠ ث٠  ػ٠ 
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ث٠ خٞث٦  ؿٜبػب٦٧ ًٜذ   تب  خذٗبت  ٜٗبػج٦  سا  ثتٞاٛذ  اسائ٠  ػٜلش اػبػ٦ ٨ٛش٥ٝ اٛؼب٦ٛ ، كوب ٝ كؼب٨ٓت  سا 
 د١ذ  دس ا٧ٚ  كٞست اػت ٠ً  داٛـِبٟ  ٗب٨١ت  پبػخِٞ ثٞدٙ سا  دس خٞد  ٢ٛبد٠ٜ٧  ٦ٗ ًٜذ . 

 
ثب تٞر٠ ث٠  ٛـبٙ دادٙ  استجبى آٗب٧ؾ دس  ا٧زبد داٛـِبٟ ثب س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٥  ٨ٗتٞاٙ  ارػبٙ ًشد ٠ً  

آٗب٧ؾ آٗٞصؽ ػب٦ٓ  ١شد ٝ ٗشر٦  دس پشاًٜذ٦ُ ١ب٥ داٛـِبٟ ١ب دس ا٧شاٙ ا٧زبد ًشدٟ  اػت  ٝ ا٧ٚ  هؼق دس
ٝهؼ٨ت  ثبتلاه٦ سا خٔن ًشدٟ اػت  ٠ً  دس آٙ ُشدؽ  هذست ٝ ٜٗلؼت ثب ؿذت ١شچ٠ ت٘بٗتش خٞد سا ثبصت٨ٓٞذ 

دس ا٧ٚ خلٞف  كشاػتخٞاٟ  ٦ٗ ًٜذ ٝ سؿذ  داٛـِبٟ ١ب دس ٧ي ػ٨ٌْ ٗؼ٨ٞة  ث٦ ٝهؼ٨ت٦  هشاس ُشكت٠ اػت. 
دس  ًـٞس ا٧شاٙ  حذٝد دٝ ١ضاس ٝ ١ـلذ دػتِبٟ ثب ػٜٞاٙ داٛـِبٟ ٝ ٗٞػؼ٠ (  ٨ٛض  ٛـبٙ ٦ٗ د١ذ  ٠ً  1396)

ٝ ٝاحذ آٗٞصؽ ػب٦ٓ دس ٧ي ػشص٨ٗٚ ث٠ ؿٌْ ػز٨ج٦ پشاًٜذٟ ؿذٟ اٛذ ٝ ٠٘١ ٥ ا٧ٚ ٗٞرٞد٧ت پشاًٜذٟ ٝ 
ٟ اٛذ . اٛٞاع دػتِبٟ ١ب ٝ ػبصٗبٙ ١ب٥ ٗٞاص٥ ٗذاخ٠ٔ ُش ُؼتشدٟ ث٠ دػتِبٟ ١ب٥ دٝٓت٦ ٝ حٌٞٗت٦ ػپشدٟ ؿذ

٠ً ٠ٛ ًبساٗذ ١ؼتٜذ ٝ ٠ٛ ١ٖ ُشا٦٧ هبٜٛٞٛ٘ذ٥ ث٨ٚ خٞد آٙ ١ب ٝرٞد داسد. ٌٛت٠ ٢ٖٗ ا٧ٚ اػت ٠ً هٔ٘شٝ ١ب٥ 
پشاًٜذٟ داٛـِب٦١ تٞدٟ ٥ ٗج٦٘٢ ١ؼتٜذ ٝ خٞد سا ػبصٗبٙ د٦١ ٨ٌٜٜ٘ٛذ. پشاًٜذٟ ؿذٟ اٛذ ٝ اص ١ش ر٢ت ث٠ 

ػبلاس٥ دٝٓت٦ ُشٟ خٞسدٟ اٛذ . دٝٓت٦ ٠ً خٞد ٌٗب٦ٛ ثشا٥ تجبدّ پشتٜؾ تئًٞشاػ٦ ٝ تٌٜٞ ًشاػ٦ ٧ي د٧ٞاٙ 
اػت ٝ ت٘بٕ ا٧ٚ هٔ٘ش١ٝب٥ داٛـِب٦١  ٨ٛض ث٠ ا٧ٚ ٌٗبٙ ١ب چـٖ دٝخت٠ ٝ اص ١ش ر٢ت، اص ٛظش ثٞدر٠ ، ثخؾ 

ٗب٧ؾ ػشص٨ٗٚ ث٠ كٞست ػبٕ ٛب٠ٗ ١ب ٝ... ث٠ آٙ ١ب  ٝاثؼت٠ ١ؼتٜذ. ا٧ٚ  ٗؼئ٠ٔ  ٛـبٙ ٦ٗ د١ذ  ٠ً  هؼق دس آ
ٝ اٗٞصؽ ػب٦ٓ ث٠ كٞست خبف  تب حذ ص٧بد٥ ثش س٥ٝ ًبسًشد ١ب٥ داٛـِبٟ احش ُزاس  اػت  ٝ  حت٦ ٨ٗتٞاٙ  

 ُلت ٠ً ٛبًبسٗذ٥ ١ب٥ ػ٨بػت٦  ٝ دٝٓت٦  ٨ٛض دس  هؼق اٗب٧ؾ ٛوؾ ثؼضا٦٧ ا٧لب  ٦ٗ ًٜٜذ . 

٠ً خٞد سا  مًاوع سبسمبوی استمبوع بعذی  بز سز ريیکزد مطبيرٌ حزفٍ ایی مًاوع سبسمبوی :

ثب  كوذاٙ  ػبصٗبٙ ٧بد٨ُشٛذٟ ٝ ٗذ٧ش٧ت داٛؾ  ٛـبٙ دادٟ اػت .  ثش اػبع  تح٨ْٔ دادٟ ١ب ٨ٗتٞاٙ  ُلت دس 
ربٗؼ٠ ا٥  ٠ً  ١ٜٞص ربٗؼ٠ ٧بد٨ُشٛذٟ  سؿذ ٌٛشدٟ  اػت  پغ اٛتظبس   ػبصٗبٙ ٧بد٨ُشٛذٟ   اٛتظبس٥ دسػت ٦٘ٛ 

د٨ُش٥ ٗبدآؼ٘ش  ١ٜٞص  ثبٓؾ ٛـذٟ اػت  ٗذ٧ش٧ت داٛؾ  ٨ٛض   ٦٘ٛ تٞاٛذ  خٞة ثبؿذ ٝ  دس  چ٨ٜٚ  رٞاٗؼ٦ ٠ً ٧ب
سؿذ  ًٜذ .  دس تح٨ْٔ  دادٟ ١ب ث٠ ا٧ٚ ٌٛت٠  ٦ٗ سػ٨ٖ  ٠ً  دس ػبصٗب٢ٛب٦٧ ٠ً ١ٜٞص  ٛتٞاػت٠ اٛذ  ٧بد٨ُشٛذٟ  

٦ ًٜذ ٝ ؿٞٛذ ٝ ػ٨ؼتٖ ٗذ٧ش٧ت داٛؾ  دس آ٢ٛب ٢ٛبد٠ٜ٧ ٛـذٟ اػت  س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ  حشك٠ ا٦٧ سؿذ ٛ٘
ػبصٗب٢ٛب ٝ ث٠ تجغ داٛـِبٟ ث٠ ػٜٞاٙ  ٧ي ػبصٗبٙ  چٞٙ  ١ٜٞص  ث٠ ٗشح٠ٔ ا٥ اص ثٔٞؽ ػبصٗب٦ٛ  ٛشػ٨ذٟ اػت  

(  اؿبسٟ  ٦ٗ ًٜذ ٠ً  2001ثٜبثشا٧ٚ ٨ٛبص ٝ هشٝست ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ سا ٨ٛض  دسى ٌٛشدٟ اػت.  ثبسٛض ) 
شد خٞد ٝ  دػت ٧بث٦  ث٠ ػبصٗبٙ ٧بد٨ُشٛذٟ  ث٠ ػبصٗب٢ٛب تلاؽ ١ب٥ ُؼتشدٟ  ٝ ُٞٛب٦ُٛٞ  ثشا٥ ث٢جٞد  ػٌ٘ٔ

ػٜٞاٙ ٧ي ٗض٧ت سهبثت٦  اٛزبٕ ٦ٗ د١ٜذ  ٝ ثشا٥ سػ٨ذٙ ث٠   ػبصٗبٙ ٧بد٨ُشٛذٟ اص ً٘ي ١ب٥ ٗـٞست٦  دسٝٙ 
ػبصٗب٦ٛ  ٝ ثشٝٙ ػبصٗب٦ٛ  ث٠ ًٞس ُؼتشدٟ اػتلبدٟ  ٦ٗ ًٜٜذ ٝ ٨٘١ٚ اٗش ثبػج ث٠ ٝرٞد اٗذٙ  كٜؼت٦ ث٠ ٛبٕ  

ذٟ اػت  ٠ً ُشدؽ  ٗب٦ٓ ػبلا٠ٛ آٙ ثبٓؾ ثش ٨ٔ٨ٗبسد ١ب دلاس  اػت .  ظ٢ٞس ػبصٗبٙ س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ  ؿ
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تٞاٙ   ثذٝٙ ػبصٗبٙ  ٧بد٨ُشٛذٟ   ٧بد٨ُشٛذٟ  ثب ٗذ٧ش٧ت داٛؾ   استجبى تِٜبتَٜ ٝ ٗتوبث٦ٔ داسٛذ  ٧ؼ٦ٜ  ٦٘ٛ
اػت ٠ً ١٘ٞاسٟ  ػبصٗبٙ ٧بد٨ُشٛذٟ، ػبصٗب٦ٛ ؿب١ذ  سؿذ  ٗذ٧ش٧ت داٛؾ  ؿذ  .  ثش ا٧ٚ ػبع ٨ٗتٞاٙ ُلت

 آٙ ١ذف ٝ ؿذٟ ٌٗشح هجْ ػبّ 20 ظشك٨ت٢ب٧ؾ سا ثشا٥ آكش٧ٜؾ آ٧ٜذٟ خٞد تٞػؼ٠ ٦ٗ ثخـذ . ا٧ٚ پذ٧ذٟ اص
ًبسًٜبٙ ػبصٗب٢ٛب ثشا٥ ٗوبث٠ٔ ثب ٗح٨ي پشتلاًٖ تزبس٥ ٝ ثشتش٥ سهبثت٦ ٝ پ٧ٞب٦٧  ٝ ٗذ٧شاٙ ػبص٥ تٞاٜٛ٘ذ ٨ٛض

س ُش٦١ٝ ٝ ت٦٘٨ ٝ ٗذ٧ش٧ت ٗـبسًت٦، خلاه٨ت ٝ ٛٞآٝس٥ ػبصٗبٙ اػت. دس ا٧ٚ ػبصٗب٢ٛب ثش تل٧ٞن اخت٨بس، ًب
 تب٨ًذ ٦ٗ ؿٞد.

ػبصٗبٙ ٧بد٨ُشٛذٟ ،ػبصٗب٦ٛ اػت ٠ً دس آٙ اػوبءث٠ ًٞس ٗؼت٘ش خٞد سا دس ر٢ت تحون ١ذك٢ب ٝ آٗب٦ٓ ٠ً  
٠ ػـبصٗب٦ٛ اػت ٠ً اػوبءآٙ ث٠ ًٞس دائٖ ٦ٗ آٗٞصٛذ ًػبصٗبٙ ٧بد٨ُشٛذٟ  د١ٜذ . ٝاهؼبً دس پ٦ آٜٛذ تٞػؼ٠ ٦ٗ

ػبصٗب٢ٛب٥ ٧بد٨ُشٛذٟ خٞا١ٜذ ثٞد ا٧ٚ  ٌٗٔٞة ث٨ِشٛذ .دس  د٨ٛب٥ پ٨ؾ سٝ  ػبصٗب٢ٛب٥  چ٠ِٛٞ دػت٠ ر٘ؼ٦ ٧بد
پز٧شٛذ ٝ اص  ػبصٗب٢ٛب كشكت٢ب٦٧ سا ثشا٥ اػ٘بّ ٗؼئ٨ٓٞت ثٞرٞد ٦ٗ آٝسٛذ. اص تزشث٠ ١ب ٦ٗ آٗٞصٛذ، س٧ؼي ٦ٗ

.  دس ا ػبصٗبٙ  ٧بد٨ُشٛذٟ ٗذ٧ش٧ت داٛؾ ذٛتب٧ذ حبك٠ٔ ٝ اص دسع ١ـب٥ آٗٞختـ٠ ؿـذٟ احؼبع سهب٧ت ٦ٗ ًٜٜ
 ثشتح٨ْٔ ٠ً ؿٞد تؼش٧ق ٗذ٧ش٧ت كشا٧ٜذ اص ثخؾ آٙ ػٜٞاٙ ث٠ ٦ٗ تٞاٛذ داٛؾ ٛوؾ ثؼضا٦٧ داسد . ٗذ٧ش٧ت

 داسد ػؼ٦ ٠ً داسد ت٘شًض ؿشًت داٛؾ ًبسثشد ٝ ػبص٥ رخ٨شٟ ، تٞػؼ٠ ، س٧ض٥،اٛجبؿت،خٔن ثشٛب٠ٗ ، ٜٗذ ٛظبٕ

 ا١ذاف تحون ٝ دس ًٜذ تجذ٧ْ سهبثت٦ ٗض٧ت ا٧زبد ٜٗظٞس ث٠ ػبختبس٥ ػشٗب٠٧ ث٠ اس ػشٗب٠٧ اٛؼب٦ٛ  ص٧بد٥ تبحذ

  (.  2001 ، )ًبتش ًٜذ اك٦ٔ ً٘ي

 ث٠ ػٜٞاٙ داٛؾ ٧ب ٛبٗٔ٘ٞع، داسا٦٧ ا٧ٚ .اػت ػبصٗبٙ ٛبٗشئ٦ داسا٢٨٧ب٥ اص اسصؽ كشا٧ٜذ ا٧زبد داٛؾ، ٗذ٧ش٧ت

 دس ػبصٗب٢ٛب تٞاٛب٦٧ ؿٌْ ث٠ آ٧ٜذٟ سهبثت٦ ١ب٥ ٗض٧ت ٝ ٦ٗ ؿٞد ٗحؼٞة ػبصٗب٢ٛب ح٨بت٦ ٜٗجغ ٝ اػبػ٦ ػبْٗ

 ر٦ٜ١ ٝ كٌش٥ ػشٗب٠٧ ١ب٥ ث٠ سا خٞد رب٥ ٗب٦ٓ، ٝ ك٨ض٦ٌ٧ ػشٗب٠٧ ١ب٥ ٝ ٨ٗـٞد رٟٔٞ ُش داٛؾ ٗذ٧ش٧ت

 ظشك٨ت٢ب٥ اص تٞاٜٛذ ٦ٗ داٛؾ ٗذ٧ش٧ت پ٨بدٟ ػبص٥ ثب ٠ً سػ٨ذٟ اٛذ ٛت٨ز٠ ا٧ٚ ث٠ ػبصٗب٢ٛب اٗشٝصٟ .٨ٗذ١ٜذ

 ث٠ تٞر٠ ٗؼتٔضٕ داٛؾ ٗذ٧ش٧ت احشثخؾ ارشا٥ آجت٠ .ًٜٜذ اػتلبدٟ ػبصٗب٦ٛ ٌ٘ٔشدػ ث٢جٞد ر٢ت دس كٌش٧ـبٙ

ُشدد . آٙ  ٦ٗ  تٞاٜٛ٘ذ٥ ٝ تؼ٨٢ْ ٗٞرت ٝ داسٛذ د١ٜذٟ ؿتبة ٛوؾ ٠ً اػت ٨ًٔذ٥ ػٞاْٗ ٧ب ص٧شػبخت٢ب
 حبكْ بٙا٨ًٜ٘ آٙ ٗٞسد٨ٛبص ص٧شػبخت٢ب٥ اص ثب٧ؼت٦ داٛؾ ٗذ٧ش٧ت ارشا٥ ٝ ًشاح٦ ١ِٜبٕ ػبصٗب٢ٛب  ،ثٜبثشا٧ٚ 

(.   دس ا٧ٚ ص٠ٜ٨ٗ  داٛـِبٟ ١ب  ا٥ِٞٓ  اك٦ٔ  ػبصٗب٢ٛب٥ داٛؾ ٗذاس  ١ؼتٜذ ٠ً ثب٧ذ  2000ًٜٜذ) ساػت٦ُٞ،
سٝؽ ١ب٥  ٗذ٧ش٧ت داٛؾ سا ر٢ت ت٨ٓٞذ ، اؿتشاى ، ػبصٗبٛذ٦١ ٝ اػتلبدٟ ٗٞحش  اص ٜٗبثغ اًلاػبت٦ ، داٛؾ  ٝ 

ػبص٥  ٗٞكو٨ت آ٨ٗض ٗذ٧ش٧ت داٛؾ  ٝ اػتلبدٟ  اص  ػشٗب٠٧ ١ب٥ كٌش٥ ثٌبس ٨ُشٛذ .   ٧ي داٛـِبٟ  ثب پ٨بدٟ
اٌٗبٛبت اٙ دس اٗش تؼش٧غ  ٝ تؼ٨٢ْ  دػت٨بث٦ ث٠ اًلاػبت ،  هبدس خٞا١ذ ثٞد هبث٨ٔت ١ب٥ داٛؾ پشٝس٥ خٞد سا 
اكضا٧ؾ د١ذ ٝ  ث٠ ٗض٧ت سهبثت٦  دس ٗوب٧ؼ٠ ثب ػب٧ش داٛـِبٟ ١ب  دػت ٧بثذ . ١٘چ٨ٜٚ   ٦ٌ٧ د٧ِش اص هبث٨ٔت 

ثشد  كح٨ح  ٗذ٧ش٧ت داٛؾ دس  داٛـِبٟ ١ب سا كشا١ٖ ٦ٗ آٝسد  اػتلبدٟ  اك٦ٓٞ اص س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ ١ب٦٧ ٠ً ًبس
حشك٠ ا٦٧  ٦ٗ ثبؿذ . ثب اػتلبدٟ اص س٧ٌٝشد  ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ثب  ًبسثشد كح٨ح ٗذ٧ش٧ت داٛؾ  داٛـِبٟ هبدس 

ش٥ ١ب  ٝ  ١٘چ٨ٜٚ  ثشا٥  حْ ٨ُخٞا١ذ ثٞد ٠ً  ػش٧ؼتش ٝ  ٗٞحشتش  اًلاػبت  ٗٞسد ٨ٛبص سا  ثشا٥ تل٨ٖ٘
( ُٞا٦١ ث٠ ا٧ٚ  ٢ٖٗ  اػت  ٠ً  ٗذ٧ش٧ت داٛؾ ٝ 2011ٗؼبئْ  ث٠ دػت اٝسد.   اظ٢بس ٛظش ١ب٥ ًٞثش )

ػبصٗبٙ ٧بد٨ُشٛذٟ دس  س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧  ٛوؾ اػبػ٦ داسد . ا٧ـبٙ  دس ٧بكت٠ ١ب٥ پظ١ٝـ٦ خٞد ٛـبٙ 
اٛؾ اػت  ٝ  اكْ  اػبػ٦ ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ اٛتوبّ ،  اؿتشاى  ٦ٗ د١ذ  ٠ً   هٔت ٝ ٗـض ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧  د
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ٝ ًبسثشد ٗذ٧ش٧ت  داٛؾ اػت . ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧  ٛوؾ ٨ًٔذ٥  دس چشخ٠ ح٨بت  داٛؾ  داسد  ٝ اُش ١ش 
 هؼ٘ت اص ا٧ٚ چشخ٠ داسا٥ ًظ٥ ثبؿذ  ثشس٥ٝ  س٧ٌٝشد ٝ سػبٓت ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٥  احش  ٦ٗ ُزاسد.  

ٙ ُلت ٠ً  ربٙ ٗب٠٧  اك٦ٔ ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٥  داٛؾ  اػت ٝ ًبس  ا٧ٚ س٧ٌٝشد  ا٧ٚ ثش ا٧ٚ  اػبع  ٦ٗ تٞا
اػت ٠ً  ثتٞاٛذ   داٛؾ   سا  ث٠  ػبحت ١ب٥ ٗختٔلؾ ٠ً  ٗتٜبػت ثب   ا١ذاف ٝ  ًبسًشد ١ب  اػت  تجذ٧ْ 

ـِبٟ ث٠ ًٜذ. چشخ٠ ح٨بت داٛؾ  ثشا٥ ُزؿتٚ اص  ١ش حٔو٠  ٨ٛبصٜٗذ  س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ اػت  ٝ داٛ
ػٜٞاٙ  ٦ٌ٧ اص ًٜـِشاٙ  چشخ٠ ح٨بت داٛؾ  دس ت٨ٓٞذ ٝ  تجذ٧ْ ٝ  تٞص٧غ اٙ   ثب اػتلبدٟ  اص س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ 

 حشك٠ ا٦٧ ٛوؾ ثؼضا٦٧ داسد . 

 
دس ٢ٛب٧ت  ٨ٗتٞاٙ  ٛت٨ز٠ ُشكت ٠ً اُش  ػبصٗب٢ٛب٥ ٧بد٨ُشٛذٟ  ٝ ٗذ٧ش٧ت داٛؾ دس داٛـِبٟ ١ب  تٞػؼ٠  پ٨ذا  

٠ ح٨بت داٛؾ  دچبس  ٝهل٠ ٝ  ٛبًبساٗذ٥  ٦ٗ ؿٞد  ث٠ ٨٘١ٚ  د٨ْٓ  ثش س٥ٝ س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ ٌٜٜٛذ  كشا٧ٜذ  چشخ
 حشك٠ ا٦٧ ٨ٛض  احش ُزاؿت٠  ٝ اص ا٧زبد اٙ  ث٠ ًٞس ؿب٧ؼت٠ ا٥  ر٨ُٞٔش٥  ٦ٗ ًٜذ . 

:دس ٢ٛب٧ت آخش٧ٚ ٗٞاٛغ  ثش ػش ساٟ س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ خٞد مًاوع  سیست بًم آمًسش عبلی 

١ب    ٛبًبساٗذ٥ ص٧ؼت ثٕٞ داٛـِبٟ  خٞد داٛـِبٟ  ٦ٗ ثبؿذ  دس ا٧ٚ ص٠ٜ٨ٗ  ثش اػبع  تح٨ْٔ  دادٟص٧ؼت ثٕٞ 
سا  ثب ٛـب٠ٛ ١ب٥  ١٘بٜٛذ ٛبًبسٗذ٥ ػبختبس داٛـِبٟ ،  ػ٨بػتِزاس ١ب٥ آٗٞصؽ ػب٦ٓ ، ػ٨بػتِزاس٥ ١ب٥ ٗب٦ٓ 

٦ِ داٛـِبٟ  ث٠ رش٧بٛبت  ػ٨بػ٦ ٝ ، آئ٨ٚ ٛب٠ٗ استوبء،   كوذاٙ اػتولاّ داٛـِب٦١ ٝ آصاد٥ ػ٦٘ٔ ،  ٝاثؼت
دٝٓت٦ ،  استجبى داٛـِبٟ  ثب  ربٗؼ٠ ، كٜؼت ٝ دٝٓت ، حبؿ٠٨ ٛـ٦ٜ٨  داٛـِبٟ ،  سؿذ  ٛبٗتٞاصٙ  دس ػٌٞح 

ٗختٔق آٗٞصؽ ػب٦ٓ ،   ٛجٞد داٛـِبٟ دسٝٛضاد  ٝ كشٗب٨ٓؼٖ ػ٦٘ٔ ٧ٞ١ذا  ٦ٗ ًٜذ. دس ا٧ٚ ثخؾ، ٗٞاٛغ  اص  
.٧ؼ٦ٜ اختلاّ ١ب٥  ص٧ؼت ثٕٞ ١ب٥  ًلاٙ اهتلبد٥ ، ػ٨بػت٦ ، ارت٘بػ٦ حبٓت ٦ًٔ  ث٠ ػٌح خشد ٦ٗ سػٜذ 

، ػبصٗب٦ٛ ٝ رـشاك٨ب٦٧  خٞد سا  دس   ص٧ؼت ثٕٞ داٛـِبٟ   ٛـبٙ ٦ٗ د١ٜذ  ٝ  ا٧ٚ ص٧ؼت ثٕٞ  ٨ٛض دچبس  ت٘بٕ 
٥ اػت آٙ ًظ٥ ١ب  ٝ ث٠ٌٔ  كشاتش اص اٙ  ٦ٗ ؿٞد. ص٧شا  ص٧ؼت ثٕٞ داٛـِبٟ  خٞد  ر٢بٙ ص٧ؼت ٜٗحلش ث٠ كشد

٠ً ثب ٝرٞد ا٠ٌٜ٧  اص  ص٧ؼت ثٕٞ ١ب٥ ًلاٙ  ربٙ ٦ٗ ُشد ٦ٓٝ  خٞد د٨ٛب٦٧  ٗتلبٝت ٨ٛض داسا  اػت  ثٜبثشا٧ٚ 
دس ا٧ٚ ػٌح ،  پ٨چ٨ذ ٦ُ ١ب٥  ٗٞاٛغ  پ٨ؾ س٥ٝ  س٧ٌٝشد  ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٥ ث٨ـتش   ٝ ٛبؿٜبخت٠ تش اػت.  

ص٧ؼت ر٢ب٦ٛ ٗتٜبػت  ثب اٙ  خٔن ؿٞد.      ثشا٥  سػ٨ذٙ ث٠  داٛـِبٟ ٥ ثب س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٥ ثب٧ذ
هٌؼب ثذٝٙ  آكش٧ٜؾ ا٧ٚ ص٧ؼت ر٢بٙ  ٦٘ٛ تٞاٙ ٗل٢ٕٞ رذ٧ذ٥ اص داٛـِبٟ ثب س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٥  سا  
اٛتظبس  داؿت . دس ا٧ٚ خلٞف  اثتذا  لاصٕ اػت ٠ً   دٛجبّ تجبسؿٜبػ٦ اص ا٧ٚ ٗؼئ٠ٔ ثٞد ٠ً چشا داٛـِبٟ 

دس ث٨ـتش اثؼبد خٞد   اػت .  ١ِٜب٦ٗ ٠ً  ٗشٝس٥ ثش تبس٧خچ٠  داٛـِبٟ ١ب٥  اسٝپب٦٧   ا٧شا٦ٛ  داسا٥  ٛبًبساٗذ٥
ٝ ا٧شا٦ٛ  اٛزبٕ ٦ٗ ؿٞد  ا٧ٚ ٗؼئ٠ٔ  خٞد سا ٛـبٙ ٦ٗ د١ذ ٠ً  داٛـِبٟ ١ب٥ اسٝپب٦٧  اص ٧ي اٛؼزبٕ ٝ 

ث٠ هذٕ   ث٠ ١ٖ پ٨ٞػت٦ِ  سؿذ ٝ تٌب٦ٔٗ  دسٝٛضاد   ث٠ ٝرٞد اٗذٟ اٛذ  ٠ً ت٘بٕ حٔو٠ ١ب٥ ا٧ٚ تٌبْٗ هذٕ 
ا٥  ث٦ ث٢شٟ ٝكْ ٝ ث٠  ثٔٞؽ  خٞد سػ٨ذٟ اػت . اٗب  داٛـِبٟ ١ب٥  ا٧شا٦ٛ  اص ا٧ٚ  تٌبْٗ پ٨ٞػت٠ ٝ  صٛز٨شٟ

اػت  ٝ  دس رات خٞد كبهذ تٌبْٗ دسٝٛضاد  اػت . ٦٧ُٞ ٧ي  پ٨ٞٛذ ٝ ٧ب حت٦  چٜذ٧ٚ پ٨ٞٛذ ثذٝٙ  پ٨ـتٞا٠ٛ  
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ٟ اػت ث٠ ٨٘١ٚ د٨ْٓ  ٧ي  ٗٞرٞد٧ت٦  ًبٗلا   ٛبٗتٞاصٙ  ػ٦٘ٔ ٝ ٗؼ٘بس٥  دسػت   ث٠ ا٧ٚ ػبختبس صدٟ ؿذ
ؿٌْ ٦ٗ ٨ُشد  ٠ً اٛذإ ١ب٥ ح٨بت٨ؾ اص آٙ خٞد ٨ٛؼت  ٝ ًبسًشد ١ب٥ ٜٗبػت ٝ  دسػت٦  ٛذاسٛذ. ؿب٧ذ ثتٞاٙ  
داٛـِبٟ  ا٧شا٦ٛ سا  ث٠  ٗٞرٞد٥  ثب ٝك٠ٔ ١ب٥  ٛبٗتٜبػت تـج٠٨ ًشد ٠ً ثب خٞد توبد ١ب ، ٛبًبسٗذ٥ ١ب ، 

( ٨ٛض ارػبٙ داسد  ٠ً  1396دس خٞد ٗبٛذ٦ُ  ثٞدٙ سا حْ٘ ٦ٗ ًٜذ . دس ا٧ٚ خلٞف  كشاػتخٞاٟ ) ٜٗض٥ٝ ٝ 
ػٖٔ دس ا٧شاٙ  تلبدك٦ ثٞدٟ اػت ٝ داٛـِبٟ ث٠ كٞست ُبٟ ٝث٦ ُبٟ ٝرٞد داؿت٠  اػت. ١٘چ٨ٜٚ  چٞٙ ٢ٛبد 

بد ١ب٥ ػ٦٘ٔ  تذإٝ  ٝ ١ب٥  ٗؼتوْ  اص حٌٞٗت  ًٖ ثٞدٟ اػت ٝ اُشثٞدٟ  پبثش رب ٛجٞدٟ اػت  ثٜبثشا٧ٚ ٢ٛ
س٧ـ٠  پ٨ذا ٦٘ٛ ًشدٛذ.  ثب ٝرٞد ا٠ٌٜ٧ داٛـٜ٘ذاٙ  ٝ ػٖٔ دس حذ ٛجٞؽ ٝرٞد داؿت٠ اػت  اٗب  دس ربٗؼ٠ ا٧شا٦ٛ  

ث٠ ػجبست٦  ػولا ٝرٞد داؿت ٦ٓٝ  ػبصٗبٙ »اٌٗبٙ  تبػ٨غ ٢ٛبد ١ب٥ ٨ٛشٜٝٗذ  ٝ ٗؼتوْ ػ٦٘ٔ  كشا١ٖ ٛـذ. 
ٗؼئ٠ٔ خٞد ٛبؿ٦ اص  تبس٧خ پش اص كشاص ٝ ٛـ٨ت ٝ  پش اص حبدح٠ ٝ ت٘ذٙ ٠ً ا٧ٚ « ٧بث٦ ػولا  ٝرٞد ٛذاؿت٠  اػت

 آتوب٦ً  ربٗؼ٠  ا٧شا٦ٛ ٦ٗ تٞاٛذ   ثبؿذ.  
ػلاٟٝ ثشا٧ٚ  ٗٞاٛغ ًلا٦ٛ  ٠ً ث٠ اٛبٙ اؿبسٟ ؿذ  ١٘بٜٛذ دٝٓت ػبلاس٥ ،   ٛظبٕ حب٦ٗ پشٝس٥ ،  ربٗؼ٠ ًٞتبٟ  

، خٔو٨بت ا٧شا٦ٛ  داٛـِبٟ ا٧شا٦ٛ سا  ث٠  ٧ي ٛٞع اٝت٨ؼٖ ٗذت  ٝ ٝاُشا ، ١شد ٗشد، اػتجذاد  كبٛتش٥ ا٧شا٦ٛ 
تبس٧خ٦ سػبٛذٟ اػت . ٗٔـ٠٘ ا٥ اص ا٧ٚ ٗؼبئْ ٦ًٔ ثبػج ؿذٟ اػت ٠ً ػبختبس ١ب  دس ربٗؼ٠  ا٧شا٦ٛ  ٝ اص 

ر٠ٔ٘ ػبختبس داٛـِب٦١   ث٠ دسػت٦  ؿٌْ ٨ِٛشد .   دس حب٦ٓ ٠ً دس   ؿشة  ت٘بٕ ٗشاحْ تٌبْٗ  داٛـِب٦١  
پ٨ذٟ دٕ   داٛـِبٟ  تب ثٔٞؽ آٙ  ٗشح٠ٔ ث٠ ٗشح٠ٔ  تٌبْٗ ٝ ٗتٜبػت ثب ١ش دٝسٟ  تـ٨٨ش ٝ تحّٞ پ٨ذا اص صٗبٙ  ػ

 ًشدٟ ٝ دس ٢ٛب٧ت  ا٧ٚ ؿذٟ اػت ٠ً ٝرٞد داسد.  

 
ػ٨بػت ُزاس٥ ١ب٥ داٛـِبٟ اػٖ اص ٛبًبساٗذ٥ ثشٛب٠ٗ س٧ض٥ آٗٞصؿ٦ ،  ػلاٟٝ ثش ٛبًبساٗذ٥  ػبختبس داٛـِبٟ ، 

ػ٦  ٝ دٝٓت٦  ثش  ػش آكش٧ٜؾ س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ٗب٦ٓ ٝ  ٗذ٧ش٧ت٦ ٝ ٝاثؼت٦ِ  داٛـِبٟ ث٠ رش٧بٛبت ػ٨ب
داٛـِبٟ تبح٨ش ُزاس  اػت.  ١٘بٌٛٞس  ٠ً  دس هؼ٘ت  ٗٞاٛغ ػ٨بػ٦ دس ػٌح ًلاٙ ُلت٠ ؿذ .  رش٧بٛبت ػ٨بػ٦ 
ٝ دٝٓت٦ دس ػٌح ًلاٙ  تبح٨ش ثؼضا٦٧ دس ػ٨بػت ١ب٥ آٗٞصؽ ػب٦ٓ  داسد  ث٠ ٨٘١ٚ د٨ْٓ  تب حذٝد ص٧بد٥ 

ثخؾ  ب٥ ػ٨بػت٢ب٥ ًلاٙ  دس ػ٨بػت ١ب٥ اٗٞصؽ ػب٦ٓ  خٞد سا ٨ٛض ٧ٞ١ذا  ٦ٗ ًٜذ .ًظ٥ ١ب ٝ ًبػت٦ ١
ثضس٦ُ  اص ٗؼبئْ  داٛـِب٦١ دس ا٧شاٙ  ث٠ ر٢ت٦ اص ًبػت٦ ١ب  ٝ  ٛبساػت٦ ١ب٥  ػ٨بػ٦ ًلاٙ  ٛـأت  ُشكت٠ 

داٛـِبٟ   (  ث٠  ٗؼبئ٦ٔ ١٘چٞٙ ، هؼق اػتولاّ  ٝ هذست اثتٌبس  دس1396اػت . دس ا٧ٚ خلٞف كشاػتخٞاٟ) 
١ب٥  ا٧شا٦ٛ ،  ٗذسى ُشا٦٧ ، ػشه٠ ُشا٦٧ ، ث٦ تٜبػج٦ ثشٛب٠ٗ ١ب ٝ آٗٞصؽ داٛـِب٦١  ثب ٨ٛبص ١ب٥ ثبصاس ًبس  
ٝ ربٗؼ٠ ، دسٗبٛذ٦ُ آٙ ١ب  اص پشٝسؽ تٞاٛب٦٧ ١ب٥ ػبختٚ داٛؾ ،  تلٌش اٛتوبد٥  ، خلاه٨ت ٝ ًبس اكش٦ٜ٧ ، 

٨ًل٦ ، ٗٞاٛغ  سؿذ ٝ ثبٜٓذ٦ُ  ١ئ٨ت ػ٦٘ٔ  ،  ػذٕ تٞػؼ٠ سؿذ  ٦ً٘ ث٠ دٝس اص  حذاهْ  هبث٠ٌ ٥ ٗؼ٨بس ١ب٥ 
ٌٗٔٞة  ١ٌ٘بس٥ ١ب٥ ث٨ٚ ا٦ٔٔ٘ٓ  ٝ ٗبٜٛذ اٙ اؿبسٟ  ٦ٗ ًٜذ  ٝ ا٧ٚ ػٞاْٗ  اص تجؼبت  ػ٨بػت ١ب٥ آٗٞصؽ 

هٌؼب دس  ثؼتش٥ ٠ً ػ٨بػت٢ب٥ ًلاٙ دچبس ساٛت٦  ثٞدٙ ، رٜبح٦ ثٞدٙ  اػت ٝ ثب  ػب٦ٓ  ٗحؼٞة ٦ٗ ؿٞد. 
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ٗذّ ػ٨بػت  ُزاس٥  ٗجت٦ٜ ثش   ٨ُش٥ ١ب  ُشكت٠ ٦ٗ ؿٞد ث٠ ػجبست د٧ِش  ٦ٗ ثب٧ؼت ؿتبة صد٦ُ تل٨ٖ٘
تلٌش ػ٦ٔ ٝ ثشُشكت٠  اص  پظ١ٝؾ ١ب٥  ٗؼتجش   ػ٦٘ٔ ٝ  ارت٘بػ٦   ثبؿذ.  دس ا٧ٚ كٞست اػت  ٠ً  ٦ٗ تٞاٙ  

 لت . اص پ٨ٞٛذ داٛؾ ٝ ػ٨بػت  ٝ ساٟ حْ داٛـ٦  ث٠ كٞست ٗؼتجش  ٝ ٗٞحن   ثشا٥ ٗؼئ٠ٔ  ١ب ػخٚ ُ

ػ٨بػت٢ب٥ آٗٞصؽ ػب٦ٓ  ٨ٛض  ثذٝٙ ث٨ٜبٙ ١ب٥ ػ٦٘ٔ ٝ ٝاثؼت٠ ث٠ دٝٓت ١ب ٝ رش٧بٛبت ػ٨بػ٦  كٞست ٦ٗ   
٨ُشد، ١٘چ٨ٜٚ ٗذ٧ش٧ت دٝٓت٦ ساٛت ُشا  دس داٛـِبٟ ٦ٌ٧  اص ٗؼبئْ تبس٧ي  دس خٞس تبْٗ ربٗؼ٠ ا٧شا٦ٛ اػت . 

ػپ٢ش  داٛؾ ارت٘بػ٦ ٝ پظ١ٝؾ ١ب٥   ٗذّ ػ٨بػت  ُزاس٥  دس آٗٞصؽ ػب٦ٓ  ا٧شاٙ ، ث٨ؾ اص  ا٠ٌٜ٧  اص
ٗؼتوْ  ٨ٗذا٦ٛ ٝ ٗذّ ١ب٥ تج٨٨ٚ  ٝ تٞه٨ح  ػ٦ٔ ٝ ػ٦٘ٔ ٛـأت  ث٨ِشد ، ثشاٗذٟ اص  ا٧ذئٞٓٞط٥ سػ٦٘ 
حٌٞٗت  اػت ،  ث٨ؾ اص حذ ػ٨بػ٦ ٝ ًٖ تش ػولا٦ٛ ٝ  ارت٘بػ٦ اػت .  سٝ ؿ٢ب٥ ؿ٢ٞد٥  ٝ ُشا٧ؾ ١ب٥ 

ػبختبس  ثٞسًٝشات٨ي ػ٨بػت ُزاس٥ ؿبٓت ٦ٗ ؿٞٛذ  ٝ ػب٠٧   رٜبح٦ ٗؼ٘ٞلا دس هبٓت ١ب٥  ػٜت٦ ٝ ١ئ٨ت٦  ثش
٦ٗ اٛذاصٛذ . ػ٨بػت ُزاس٥ دس آٗٞصؽ ػب٦ٓ  ث٨ؾ اص اٛذاصٟ دٝٓت٦ ٝ  ث٨ؾ اص اٛذاصٟ ػ٨بػ٦  ٝ تبثؼ٦   اص ٗتـ٨ش 
١ب٥ دٝسٟ ا٥  سكت ٝ آٗذ ُشٟٝ ١ب  ٝ رٜبح ١بػت  ٝ ا٧ٚ دس حب٦ٓ اػت  ٠ً اٗش ػ٨بػت  ؿ٨ش اص  اٗش ػ٨بػ٦ 

ٝ ػ٨بػت ثب٧ذ  س٥ٝ دٝؽ ٗتخللبٙ   حشك٠ ا٥ ٝ ًبسؿٜبػبٙ  ًبس ُضاساٙ حشك٠ ا٦٧ ٝ ثب ٗـبسًت    اػت
خٞد داٛـِبٟ ١ب ٝ ُشٟٝ ٗـبٝساٙ حشك٠ ا٦٧ ٝ تخلل٦ پ٨ؾ ثشٝد  ٝ تب ا٧ٚ  حذ ث٠ سكت ٝ اٗذ ١ب٥ ػ٨بػ٦ 

 ٝاثؼت٠  ٛجبؿذ . 

آٗٞصؽ ػب٦ٓ  ٠ً ث٠ ؿذت  ٝاثؼت٠  ث٠  ا٧ٚ ٛبًبساٗذ٥ ١ب چ٨ض٥ ٨ٛؼت  رض  ػلائٖ ٗشه٦ ٧ي ٛظبٕ  ٗت٘شًض
چشخؾ ١ب٥ ػ٨بػ٦ ، ٗذ٧ش٧ت دٝٓت٦ ، ػ٨ٔو٠ ١ب ٝ ِٛشؽ ١ب٥ ُش٦١ٝ  ٝ ُشا٧ؾ ١ب  ٝ ٜٗبصػبت رٜبح٦  ٝ  
ٜٗبكغ ٝ كـبس ١ب ٝ لاث٦ ١بػت .  ا٧ٚ ٗـٌْ هؼق حٌ٘شا٦ٛ خٞة دس آٗٞصؽ ػب٦ٓ اػت  ٠ً آحبس  خٞد سا ث٠ 

صؽ ػب٦ٓ ، ث٦ اػتٜب ث٠ توبهب ١ب  ، كبهذ ١ذكٜ٘ذ٥ ، دچبس كٞست  ٛظبٕ  ُؼتشؽ  ػشه٠  ُشا٧ب٠ٛ آٗٞ
كشٝثؼت٦ِ ٝ ث٨ِب٦ِٛ ثب تؼبٗلات  ٦ٔٗ ٝ ث٨ٚ ا٦ٔٔ٘ٓ  ٝ ًٖ تٞر٦٢  ٧ب ث٦ تٞر٠ ث٠  ٗبٗٞس٧ت ُشا٦٧ ٝ 
پبػخ٦٧ِٞ ث٠ ٨ٛبص ١ب٥ ٝاهؼ٦  تٞػؼ٠  دس ػٌٞح  ٗح٦ٔ ٝ ٌٜٗو٠ ا٥  ٝ ٦ٔٗ  ٛـبٙ ٦ٗ د١ذ.  ١٘چ٨ٜٚ هبثْ 

ست ٦ًٔ ػ٨بػت ١ب٥ آٗٞصؽ ػب٦ٓ  ٛٞػب  ٝ دس ٗز٘ٞع  اص ٌٜٗن  ٗٞر٠ پب٧ذاس٥  تجؼ٨ت رًش اػت ٠ً ث٠ كٞ
 ٦٘ٛ ًٜذ . 

ػلاٟٝ ثش ا٧ٚ  دس  ػ٨بػت٢ب ٝ اهتلبد ٝاثؼت٠ ث٠ ٛلت  ػ٨بػت ١ب٥ ٗب٦ٓ داٛـِبٟ ٨ٛض دس چٜجشٟ ا٧ٚ  ٛٞع اهتلبد  
ذت  ٝاثؼت٠ ث٠  ٛلت ٝ  ٗؼبٗلات  ؿٞد  ٝ  داٛـِبٟ ثشا٥  تب٨ٗٚ ٜٗبثغ ٗب٦ٓ خٞد ث٠ ؿٝ ػ٨بػت  ُشكتبس ٦ٗ

ٛلت٦  اػت ثذٝٙ ا٠ٌٜ٧ ٜٗجغ  ٗب٦ٓ ٗؼتجش د٧ِش٥  ثشا٥ خٞد داؿت٠ ثبؿذ.  دس ا٧ٚ كٞست داٛـِبٟ ر٨شٟ خٞاس  
دٝٓت ٝ ػ٨بػت ١ب٥ آٙ اػت ٝ داٛـِبٟ آٝاص ًؼ٦ سا ٨ٗخٞاٛذ ٠ً ٛبٛؾ سا ٦ٗ خٞسد. ا٧ٚ  ٝاثؼت٦ِ ٛٞسٝت٨ي  

 ٨ٛض دس ٌٛل٠ خل٠ ٦ٗ ًٜذ . اػتولاّ ٝ آصاد٥ ػ٦٘ٔ داٛـِبٟ سا

كوذاٙ اػتولاّ داٛـِب٦١ ٝ آصاد٥ ػ٦٘ٔ  ٨ٛض ٦ٌ٧ د٧ِش اص ٗٞاٛغ اػبػ٦  ص٧ؼت ثٕٞ داٛـِبٟ  ثش ػش ساٟ 
ثش داٛـِبٟ ١ب٥ ا٧شا٦ٛ هذست كشا٨ُش دٝٓت  ػب٠٧ اٛذاخت٠ اػت ث٠ ٨٘١ٚ   س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ  حشك٠ ا٦٧ اػت . 

٧ي  ٢ٛبد  اًبد٨ٗي  ٗؼتوْ  ؿٌْ ث٨ِشد . اػتولاّ داٛـِبٟ ا٧شا٦ٛ د٨ْٓ   داٛـِبٟ ٛتٞاٛؼت٠ اػت  ث٠ ػٜٞاٙ  
٨٘١ـ٠  دس دٝسٟ ١ب٥ ٗختٔق  ثب چبٓؾ ١ب٥ كشاٝا٦ٛ  سٝث٠ سٝ ثٞدٟ اػت .  اػتولاّ داٛـِبٟ دس ٧ي دٝسٟ خٞد 
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سا  سٝث٠ س٥ٝ  خٞد ًب٦ِٗ ؿج٠ ٗذسٙ دٝٓت٦ د٧ذ ٝ دس دٝسٟ د٧ِش  ثب د٧ٞاٙ ػبلاس٥  ٝ اهتذاس ُشا٦٧  ٛلت٦ 
ٗٞار٠ ؿذ ٝ ثؼذ خٞد سا دس ػ٨ٌشٟ  ا٧ذئٞٓٞط٥ ٝ ػ٨بػت  د٧ذ .  ثٜبثشا٧ٚ  اػتولاّ داٛـِبٟ ا٧شا٦ٛ ث٠ س٧ٝب٦٧ 
دػت ٨ٛبكت٦ٜ تجذ٧ْ  ؿذٟ اػت  ٠ً دس  دإ ١ب٥ ٗختٔق  ُشكتبس ؿذٟ  اػت  .  اػتولاّ داٛـِبٟ اص آضاٗبت 

ٓضإ ٝرٞد ٛذاسد  دس كٞست٦ ٠ً  پ٨چ٨ذ٦ُ  اػبػ٦  ٝ ًبسًشد٥  داٛـِبٟ اػت ٠ً  دس ربٗؼ٠  ا٧شا٦ٛ  ا٧ٚ  ا
داٛؾ  ا٧زبة ٦ٗ ًٜذ  ٠ً   داٛـِبٟ ٗؼتوْ  ثبؿذ .   ث٠ ٛظش  ٨ٗشػذ ٠ً  حٌ٘شا٦ٛ دٝٓت ثش داٛـِبٟ  ، 
اهتلبد  ٛلت٦  ٝ ساٛت٦ ٝ تؼذد  ٗشارغ  ػ٨بػت٦   اكّٞ ا٠٨ٓٝ  داٛـِبٟ سا   ٗخذٝؽ ًشدٟ اػت ٝ ث٠  اػتجبس 

٠ٌ٘ٓ  صدٟ اػت .  داٛـِبٟ ثب ٛوذ ٝ ا٧زبد  ػذٕ تؼبدّ ٝ  رؼتز٥ٞ ساٟ  ثشا٥  داٛؾ ٝ ت٨ٓٞذ ٝ  تٞص٧غ آٙ
سػ٨ذٙ ث٠ تؼبدّ   ثشا٥  سػ٨ذٙ ث٠  سؿذ  ٨٘ٛتٞاٛذ  اتبم كٌش  ٝ  ثبص ت٨ٓٞذ ًٜٜذٟ اكٌبس ا٧ذئٞٓٞط٥ حبًٖ  ثبؿذ.  

تل٨ٖ٘ ١ب ٝ ػ٨بػت  اػتولاّ داٛـِب٦١ ٗذ٧ش٧ت خٞد ُشداٙ   سا ٨ٛض ث٠ ١٘شاٟ داسد  ٠ً  ا٧ٚ ٗؼئ٠ٔ  ت٘بٕ 
١ب٥  ٗشثٞى ث٠ داٛـِبٟ سا  تحت تبح٨ش هشاس ٦ٗ د١ذ  ث٠ ٛٞػ٦   ث٨ـتش  تل٨ٖ٘ ١ب  ٝ ػ٨بػت ١ب  دس  دسٝٙ 
داٛـِبٟ ثب تٞر٠ ث٠ ٗبٗٞس٧ت ١ب ٝ سػبٓت ١ب٥ داٛـِبٟ اٛزبٕ ٦ٗ ؿٞد . ا٧ٚ تل٨ٖ٘  ١ب ٠ً  دس دسٝٙ داٛـِبٟ 

د٧ِش  ص٧ؼت ثٕٞ داٛـِبٟ  اص ر٠ٔ٘ س٧ٌٝشد ١ب ، ثشٛب٠ٗ س٧ض٥   ث٠ كٞست دسٝٛضاد   ُشكت٠ ٦ٗ ؿٞد  ثو٠٨ اثؼبد
آٗٞصؿ٦ ، ٛظبٕ پز٧شؽ ، آئ٨ٚ ٛب٠ٗ استوبء ،  اػتجبس ػٜز٦  ٝ...  سا ٨ٛض  ١ذا٧ت  ٦ٗ ًٜذ .  ث٠ ٨٘١ٚ  د٨ْٓ  
  داٛـِب٦١ ٠ً داسا٥ اػتولاّ  اػت  ٦ٗ تٞاٛذ دس ثو٠٨ اثؼبد  د٧ِش خٞد  سؿذ  ًٜذ  ٝ خٞد سا  ثب   تحٞلات

( دس 1388ربٗؼ٠ ر٢ب٦ٛ  ١٘خٞاٙ   ١ٝ٘ؼٞ  ًٜذ ٝ ث٠ ٧ي  داٛـِبٟ پبػخِٞ  تجذ٧ْ  ؿٞد .  كشاػتخٞاٟ )
  -پظ١ٝؾ  خٞد  ٨ٛض ث٠ ا٧ٚ ٌٛت٠ اؿبسٟ داسد  ٠ً  داٛـِبٟ ١ب   ث٠ د٨ْٓ  ٧ٝظ٦ُ ١ب٥  خبف حشك٠ ا٥ 

ص اػتولاّ آًبد٨ٗي  ٝ آصاد٥  تخلل٦ ٝ ٗتلٌشا٠ٛ خٞد  صٗب٦ٛ ًبساٗذ ، احشثخؾ  ٝ ث٢شٟ ٝس  ٦ٗ ؿٞٛذ  ٠ً  ا
ػ٦٘ٔ  ٝ خٞدتٜظ٦٘٨ پ٧ٞب ٝ دسٝٛضاد ثشخٞسداس ثبؿٜذ .  ١٘چ٨ٜٚ  ث٠ د٨ْٓ   ٧ٝظ٦ُ ١ب٥  ٜٗحلش ث٠ كشد كٜل٦ 
داٛـِبٟ  ا٧ٚ  ص٧ؼت ثٕٞ ث٠ ٗذ٧ش٧ت خٞد ُشداٙ  ت٘ب٧ْ داسد  ٝ ٗذاخ٠ٔ ث٨ش٦ٛٝ  دس دسٝٙ اٙ ٛبهن  ٗب٨١ت 

داٛؾ ا٧زبة ٦ٗ ًٜذ  ٠ً ٢ٛبد ١ب  ٝ ٗشارغ ث٨ش٦ٛٝ  دس ٗحتٞا ٝ ػبختبس حشك٠ ا٥ اٙ تٔو٦ ٦ٗ ؿٞد . پ٨چ٨ذ٦ُ  
ارت٘بع  ػ٦٘ٔ ٗذاخ٠ٔ  ٛذاؿت٠ ثبؿٜذ  ٝ ١ش ٛٞع دخبٓت ث٨ش٦ٛٝ اص ػ٥ٞ  اسثبة هذست   ٝ ؿش٧ؼت  ث٠ ٗب٨١ت 

 ًٜذ . ٝرٞد٥  داٛـِبٟ  ٠ٌ٘ٓ ١ب٥ رجشاٙ ٛبپز٧ش٥  ٝاسد  ٦ٗ

بس ا٨٘١ت داسد  ٠ً  دس ػلش حبهش  ٠ً داٛـِبٟ ١ب٥  ا٧شا٦ٛ ١ٜٞص ػلاٟٝ ثش  ٠٘١ ا٢ٜ٧ب  رًش ا٧ٚ ٗؼئ٠ٔ ثؼ٨ 
ٛتٞاػت٠ اٛذ  ًؼٖ اػتولاّ  سا  ثچـٜذ،  تحٞلات اػبػ٦ دس  ٗل٢ٕٞ  اػتولاّ داٛـِبٟ  دس  د٨ٛب٥ ػٖٔ ؿذٟ  
اػت ٝ ا٧ٚ  ٌٛت٠ ث٨بِٛش ا٧ٚ اػت  ٠ً صٗبٙ ١٘چٜبٙ دس ُزس اػت ٝ  ت٘بٕ  رش٧بٛبت ٝ  تحٞلات   ر٢بٙ  دس 

ّ اتلبم اكتبدٙ ١ؼتٜذ  ثذٝٙ ا٠ٌٜ٧ ثشا٥  داٛـِبٟ ١ب٥ ا٧شا٦ٛ   ٌٗخ٦ ١ش چٜذ ًٞتبٟ داؿت٠ ثبؿٜذ .  ث٠ حب
٨٘١ٚ د٨ْٓ  دسػت اػت  ٠ً داٛـِبٟ ا٧شا٦ٛ ١ٜٞص ٗؼتؼ٘شٟ  دٝٓت ، ٛلت ، ساٛت ، ا٧ذئٞٓٞط٥ اػت  اٗب 

د٧ِش  اػتولاّ داٛـِبٟ ث٠ ٗؼ٦ٜ اػتولاّ داٛـِب٢١ب ثب تحٞلات  د٨ٛب  تـ٨٨ش ٝ تحّٞ ٧بكت٠  اػت  . اًٜٞٙ 
ػٜت٦ آٙ  ٠ً ؿب١ضادٟ هلش خٞد ١ؼتٜذ سَٛ ثبخت٠ اػت  ٝ اػتولاّ داٛـِبٟ دس ؿشا٦ٌ٧ پ٨چ٨ذٟ ٝ  ٗٞهؼ٨ت 
تبصٟ هشاس داسد  ٠ً ثب خٞد تؼبسم ١ب٥ ص٧بد٥  ث٠ ١٘شاٟ آٝسدٟ اػت  . اٗشٝصٟ ٠ً  ت٘بٕ صٛذ٦ُ ١ب ٗجت٦ٜ ثش 

ػؼ٠ پب٧ذاس  اص  ػبصٗبٙ ٧بد٨ُشٛذٟ ٝ ربٗؼ٠ ٧بد٨ُشٛذٟ ، ًبسٜٗذاٙ داٛـ٦  ٝ داٛؾ  ؿذٟ اػت  ٝ  رٞاٗغ  ثشا٥  تٞ
اهتلبد داٛؾ ث٨ٜبٙ  ػخٚ ٦ٗ ٧ُٜٞذ . هٌؼب ٗل٢ٕٞ اػتولاّ داٛـِب٦١ ٨ٛض تـ٨٨ش ًشدٟ ٝ  دس  ٧ي پبساد٧ٖ  

ٝاُشا٦٧  ث٠ٌٔ رذ٧ذ  ثب٧ذ خٞد سا  تؼش٧ق  ٛ٘ب٧ذ .   اٗشٝصٟ ؿب٧ذ  اػتولاّ داٛـِب٦١ ٠ٛ دس  ثشد ػبد ٛـ٦ٜ٨ ٝ 
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دس  تؼبْٗ  ٝ پبػخِٞ ثٞدٙ  ث٠ ٨ٛبص ١ب٥ اكشاد ٝ ١ِ٘شا٦٧ ثب   ربٗؼ٠  ٗؼ٦ٜ داؿت٠ ثبؿذ  .  اًٜٞٙ داٛـِبٟ 
ثشا٥ سػ٨ذٙ ث٠ اػتولاّ  ٠ٛ ت٢ٜب ٛجب٧ذ  خٞد سا  اص   ربٗؼ٠   رذا ٌٜٛذ ث٠ٌٔ ثشا٥  تب٨ٗٚ ٜٗبثغ ٗب٦ٓ  خٞد   ثب٧ذ 

ٗتٜٞػ٦ سا  ًـق  ًٜذ ٝ  اص ا٢ٛب ثشا٥  سكغ ٨ٛبص ١ب٥   ص٧ؼت ثٕٞ خٞدٝ ث٠ ثٌٚ  ربٗؼ٠ ثشٝد  ٝ  ٜٗبثغ ٗب٦ٓ 
 اكشاد ربٗؼ٠  اػتلبدٟ ٛ٘ب٧ذ . 

داٛـِبٟ  ثذٝٙ تٜٞع  ٜٗبثغ ٗب٦ٓ  ٝ اػتجبس٥  ٝ ثب ٝاثؼت٦ِ ؿذ٧ذ  ث٠ ثٞدر٠ دٝٓت٦  ٨٘ٛتٞاٛذ ١ُٞش   اػتولاّ  ٝ 
ٗؼتوذ اػت ٠ً تب٨ٗٚ ص٧بدٟ اص حذ  داٛـِبٟ   (1995آصاد٥ ػ٦٘ٔ  خٞد سا ك٨بٛت ثٌٜذ . دس ا٧ٚ خلٞف  لات) 

اص ًش٧ن ثٞدر٠ دٝٓت٦ ٢ٖٗ تش٧ٚ ٗبٛغ ثش ػش ساٟ آصاد٥ ػ٦٘ٔ ٝ اػتولاّ  داٛـِبٟ اػت . ث٠ ٛظش ٥ٝ  ٨ٗبٙ 
آصاد٥ ػ٦٘ٔ ٝ  تب٨ٗٚ ثٞدر٠ اص ًش٧ن دٝٓت  ٛٞػ٦ تٜبهن ٝرٞد داسد .  ٗذ٧شاٙ ٝ  ت٘بٕ ػ٨بػت ١ب٥ ا٧ٚ ٛٞع  

ؿؼبس ١ب٥ ص٧جب٥  اػتولاّ ٝ آصاد٥  ػٖٔ ١٘شاٟ اػت  اٗب دس  كح٠ٜ ػْ٘  اتلبم ١ب٥  داٛـِبٟ ١ب  اُشچ٠ ثب
(  دس ث٨ب٠٨ٛ خٞد  تب٨ًذ ٦ٗ ًٜذ  ٠ً 2002د٧ِش٥  ٦ٗ اكتذ . ١٘چ٨ٜٚ  اٛز٘ٚ  خذٗبت داٛـِب٦١ ر٢بٙ ) 

ؼش٧ق ٝ دػت اػبػب  ًبسًشد ١ب٥  داٛـِب٦١  ٝ ربٗؼ٠ ػ٦٘ٔ  ت٢ٜب  ٧ي ات٘ؼلش ػشؿبس اص آصاد٥ ػ٦٘ٔ  هبثْ ت
٧بكت٦ٜ اػت  ٝ آصاد٥ ػ٦٘ٔ ٗؼتٔضٕ دسر٠ ثبلا٦٧ اص  خٞد ُشدا٦ٛ ٝ اػتولاّ داٛـِب٦١  اػت . ثب تٞر٠ ث٠   
ا٨٘١ت  اػتولاّ ٝ آصاد٥ ػ٦٘ٔ  دس داٛـِبٟ ١ب  ٦ٗ تٞاٙ  ُلت ٠ً   اٗٞصؽ ػب٦ٓ   اص  كوذاٙ ا٧ٚ  دٝ دس سٛذ  

داٛـِبٟ  ٝ ربٗؼ٠ ػ٦٘ٔ ٛبًبسًشد  ٧ب  ثذ ًبسًشد  ٦ٗ ؿٞد   اػت  ٝ ث٠ د٨ْٓ  ٛذاؿتٚ  آصاد٥  ػ٦٘ٔ ٝ اػتولاّ 
ٝ ٦٘ٛ تٞاٛذ ٗبٗٞس٧ت ١ب٥ خٞد سا  دس ت٨ٓٞذ  ٝ ٗجبد٠ٓ ٝ تجذ٧ْ داٛؾ   دس  اسائ٠ خذٗبت تخلل٦  ٝ حشك٠ ا٦٧  
ث٠ ًٞس ًبْٗ  اٛزبٕ د١ذ .  ٓزا ٦ٗ تٞاٙ ارػبٙ  ًشد ٠ً  ظ٢ٞس س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ٗؼتٔضٕ  آصاد٥  

٦  ٝ اػتولاّ  داٛـِب٦١  اػت ص٧شا  ثذٝٙ  ا٧ٚ دٝ ،  ثؼتش٥  ثشا٥  خٔن  ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧  ا٧زبد ٦٘ٛ ػٔ٘
ؿٞد . ثذٝٙ  داؿتٚ اػتولاّ  ٝ آصاد٥ ػ٦٘ٔ  ًخشت پز٧ش٥ ،  هشٝست حْ ٗؼبئْ صٛذ٦ُ  ثش ٗجٜب٥  ػٖٔ ٝ  

س٧ٌٝشد٥ ثشا٥  استجبى ثب ربٗؼ٠ ٝ  داٛؾ   كٞست ٨ِ٨٘ٛشد ٝ ث٠ دٛجبّ اٙ  ا٨٘١ت  ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ث٠ ػٜٞاٙ 
سػ٨ذ ث٠ ٧ي داٛـِبٟ  پبػخِٞ ٝ آصاد  ٗٞسد تٞر٠  هشاس ٦٘ٛ ٨ُشد . ١٘چ٨ٜٚ  اص ِٛبٟ اهتلبد٥  ٨ٛض ٦ٗ تٞاٙ  
اؿبسٟ ًشد ٠ً  دس ٧ي  ربٗؼ٠ ا٥ ٠ً اهتلبد آٙ ٝاثؼت٠ ث٠ ٛلت ٝ ٗت٦ٌ ث٠ دٝٓت  اػت ٝ اص  پ٨بٗذ ١ب٥ دٝٓت 

ربٗؼ٠ ا٥ تجذ٧ْ  ٦ٗ ؿٞد  ٠ً  ث٠ صٛذ٦ُ تحت ػ٠ٌٔ دٝٓت ٝ  كشف ١ض٠ٜ٧ ١ب  ػبلاس٥  دس اٗبٙ ٨ٛؼت  ث٠ 
اص دلاس ١ب٥ ٛلت٦  ػبدت  ًشدٟ اػت ٝ ا٧ٚ ٠ُٛٞ  رٞاٗغ سٝح اػتولاّ ًٔج٦  ٝ آصاد٧خٞا٦١ دسآٙ خلت٠  اػت 

٨ٛت  ٝ ثشا٥ س١ب٦٧ اص ا٧ٚ  خلت٦ِ   ٨ٛبصٜٗذ  تٌخش كٌش٥، تؼذد  ٜٗبثغ اهتلبد٥  ٝ  صٛذ٦ُ ٗجت٦ٜ ثش ػولا
 ػ٦٘ٔ ٝ  استجب٦ً  اػت . 
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ثب تٞر٠ ث٠   ٛ٘ٞداس ثبلا  ؿب٧ذ ثتٞاٙ  ارػبٙ ًشد  ١ٜٞص  ثب٧ؼت٠  ١ب٥ لاصٕ  ثشا٥  سػ٨ذٙ ث٠ داٛـِب٦١ ثب  
س٧ٌٝشد  ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ دس ا٧شاٙ  ٝرٞد ٛذاسد  ٝ ثشا٥ سػ٨ذٙ ث٠  چ٨ٜٚ  س٧ٌٝشد٥  ٨ٛبصٜٗذ  اكلاح ػبختبس 

 بٟ  ١ؼت٨ٖ .  ١ب  ٝ ًبسًشد ١ب٥  داٛـِ

ػلاٟٝ ثش  ٗٞاٛغ ُلت٠ ؿذٟ  ٗبٛغ د٧ِش  ص٧ؼت ثٕٞ  داٛـِبٟ استجبى  داٛـِبٟ ثب كٜؼت ٝ دٝٓت ٝ ربٗؼ٠ اػت . 
تح٨ْٔ دادٟ ١ب دس ا٧ٚ خلٞف   ٧ُٞب٥ ا٧ٚ ٌٗٔت   اػت  ٠ً  استجبى  ١٘ب١َٜ ٝ اك٦ٓٞ  ث٨ٚ ا٧ٚ ػ٠ ٝرٞد 

ًٜٜذ  ٠ً ٨١چ تؼب٦ٔٗ  س٧ـ٠ ا٥  ث٨ٚ ا٢ٛب  ٝرٞد صٛذ٦ُ ٦ٗٛذاسد  ٝ ا٧ٚ  ػ٠  ص٧ؼت ثٕٞ   دس رضا٧ش٥ رذاُب٠ٛ  
ٛذاسد  ٝ ا٧ٚ دٝس اكتبد٦ُ  ثبػج ٦ٗ ؿٞد ٠ً  داٛـِبٟ  ث٠  ًٞسؿب٧ؼت٠ ٛتٞاٛذ  ٨ٛبص ١ب٥  ثبصاس ًبس سا  دسى  ًٜذ 

تٞاٙ  ٝ ث٠ ًٞس ٗتوبثْ  كٜؼت  ١ٖ ٨٘ٛتٞاٛذ  ٨ٛبص ١ب٥ خٞد سا اص داٛـِبٟ ٌٗبٓج٠  ٛ٘ب٧ذ. ث٠ ٨٘١ٚ د٨ْٓ   ٦ٗ 
كٜؼت ٝ دٝٓت اػبػب تؼبْٗ ٝ ساث٠ٌ ا٥ ٜٗؼزٖ ، ١ذكٜ٘ذ ٝ ًبسًشد٥ ٗـب١ذٟ  -ُلت  ٠ً دس ساث٠ٌ  داٛـِبٟ  

-٨٘ٛـٞد . ٦ٌ٧ اص دلا٧ْ  ا٧ٚ  ٗؼئ٠ٔ ؿب٧ذ  كوذاٙ  استجبى  ٝ ػذٕ  هشٝست  ٝ احؼبع ٨ٛبص ١ٖ  دس داٛـِبٟ 
(  تب٨ًذ ٦ٗ ًٜٜذ ٠ً تؼبْٗ  2007ٝ ٓؼ٦ٔ) كٜؼت ٝ دٝٓت  ثشا٥ استجبى ٗتوبثْ اػت  دس ا٧ٚ خلٞف  اػلاتش

ٝ استجبى داٛـِبٟ  ٝ كٜؼت  دس  ًـٞس ١ب٥  تٞػؼ٠ ٧بكت٠ پ٨ؾ اص  ١ش تح٦ٓٞ ، پ٨بٗذ ٨ٛبص ١ب٥ ٗتوبثْ  دٝ ػ٠٧ٞ  
اػت  ٝ چٜبٛچ٠  ا٧ٚ ٨ٛبص ٗتوبثْ كٞست ٨ِٛشد  تلٞس  استجب٦ً  پ٧ٞب ٝ اسُب٨ٛي  ؿ٨ش ٌٗ٘ٚ  خٞا١ذ ثٞد .  

اػبػ٦ دس ا٧ٚ  هؼق استجب٦ً ث٨ٚ ا٧ٚ دٝ  ٜٗظ٠ٗٞ  دٝٓت٦ ثٞدٙ  ١ش  د٥ٝ ا٢ٛب  ٝ تب٨ٗٚ  ١٘چ٨ٜٚ  دٕٝ ػبْٗ 
١ض٠ٜ٧ ا٥ ١ش٧ي  اص ا٢ٛب تٞػي  دٝٓت ٝ ػ٘ذتب  دس اٗذ ١ب٥ ٛلت٦ اػت  ٠ً  آضإ ٝ  د٦ٔ٨ٓ  ثشا٥   تؼبْٗ  

ت  ثؼت٦ِ داسد  ٠ٛ خٞاػت  ا٧زبد  ٦٘ٛ ًٜذ . ٝ ا٧ٚ دٝ  ٢ٛبد   ٦ٗ داٜٛذ ٠ً تذإ آ٢ٛب ث٠ خٞاػت دٝٓت  ٝ ػ٨بػ
ٗؼتوْ  خٞدؿبٙ ث٠ ٨٘١ٚ د٨ْٓ  دس ا٧ٚ  ؿشا٧ي  ث٠ رب٥  تلاؽ ثشا٥ سػ٨ذٙ ث٠ حذاًخش٥  تٞاٛب٦٧ ١ب ٝ 

 ظشك٨ت ١ب٥ خٞد ،  ٨ٛش٥ٝ  خٞد ساكشف  ساه٦ ٠ِٛ داؿتٚ  دٝٓت ٝ ػ٨بػت  ٦ٗ ًٜٜذ . 

ت٦ِ ؿـذ٧ذ دٝٓـت ثـ٠ ٜٗـبثغ دسآٗذ٥ كـٜؼت ٝ داٛـِبٟ دٝ ٢ٛبد ٝاسدات٦ ١ؼتٜذ ٠ً ثـ٠ د٨ٓـْ ٝاثؼـ١٘چ٨ٜٚ 
١ب٥ پ٢ٜبٙ ٝ آؿٌبس كشاٝاٙ ٝ ػذٕ ٝرـٞد كوب٥ سهبثت٦ دس داٛـِبٟ،  ٛلت٦ ٝ رخب٧ش ص٧شص٦ٜ٨ٗ ٝ ٝرٞد ٧بسا٠ٛ

كٜؼت ٝ ػب٧ش ثخـ٢ب٥ اهتلبد ًـٞس ٝ ث٠ خلٞف ٝرٞد ٧ي دٝٓت ساٛت٨ش، حز٨ٖ ٝ ٛبًبساٗذ، كوذاٙ تؼبْٗ 
ِبٟ ٝ كٜؼت، اٗش٥ ٌٜٗو٦ اػت ص٧شا ٜٗبكغ ا٧ٚ ػ٠ ٢ٛبد ث٠ كٞست ثشٝٛضا ث٨٢ٜـ٠ ثـ٨ٚ ػـ٠ ٢ٛـبد دٝٓـت، داٛــ
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٨ٌٜٗذ، داٛـِبٟ اص ٜٗـبثغ ػ٘ـ٦ٗٞ  تـز٠٧ٝ خـبسد اص ػ٨ؼـتٖ تأ٨ٗٚ ٨ٗـٞد ث٠ ًٞس٥ ٠ً دٝٓت اص ٜٗبثغ ٛلت٦ 
ؼتوْ ٝ ١ب٥ دٝٓت٦ ثشخٞسداس اػت. ثٜـبثشا٧ٚ ا٧ـٚ دٝ ٢ٛبد ١ش ٧ي ٗ دٝٓت ٝ كٜؼت ٨ٛض اص ثٞدر٠ دٝٓت ٝ ٧بسا٠ٛ

رذاُب٠ٛ ٗؼ٨ش خٞد سا ٦ً ٨ٌٜٜٗذ ٝ دس ٝاهغ ٜٗبكغ آ٢ٛب ث٠ ١٘ذ٧ِش ُشٟ ٛخٞسدٟ اػت ٝ اص ًشك٦ ا٨ِٛض١ب٥ ثشا٥ 
ثشهشاس٥ تؼبْٗ ٝرٞد ٛخٞا١ـذ داؿـت. پـغ ٗـٌْ ػذٕ تؼبْٗ ث٨ٚ داٛـِبٟ ٝ كٜؼت ٧ي ٗـٌْ ػبختبس٥ 

٧ِش ٗـٌلات ٨ٛؼت ث٠ٌٔ ٗـٌلات اػت ٠ً ث٠ ػبختبس اهتلبد ًـٞس ثش٨ِٗشدد. ا٧ٚ ث٠ ٗؼ٦ٜ ػذٕ ٝرٞد د
٦ دس ػذٕ استجبى ٜٗؼزٖ ٝ اسُب٨ٛي دٝ ٢ٛبد داٛـِبٟ ٝ كٜؼت دخبٓت داسٛذ ًـ٠ ثبػـج تــذ٧ذ ٧ا ػذ٧ذٟ

٦ٗ   ػلاٟٝ ثش  ٌٗبٓت ُلت٠ ؿذٟ ٗــٌْ اكـ٦ٔ ٝ ػـبختبس٥ دس تؼبٗـْ ٗتوبثـْ ا٧ـٚ دٝ ٢ٛـبد ٗـ٨ــٞد. 
٨ٛبكت٦ِ داٛـِبٟ ٝ كٜؼت ػذٕ ١ٌ٘بس٥ آ٢ٛـب ٨ٛؼـت ٝ  ٠ٗـٌْ تٞػؼ تٞاٙ  ث٠ ٌٛبت ٨ٛض اؿبسٟ  ًشد ٠ً 

تأ٨ًـذ ٝ تـلاؽ ثشا٥ تو٧ٞت ١ٌ٘بس٥ ث٨ٚ آ٢ٛب ث٠ ؿ٨ٟٞ ربس٥ ٜٗزش ث٠ ٛت٨ز٠ احشثخــ٦ ٛخٞا١ـذ ؿـذ ص٧شا 
 . ٗـٌْ ا٧ٚ دٝ ٢ٛبد، ػذٕ پ٨ٞٛذ پ٧ٞب )اسُب٨ٛي( ثب ٧ٌذ٧ِش ٝ ٨ٛـض ثـب د٧ِـش ٢ٛبد١ـب٥ ٦ٔٗ اػت

٨ٛبص١ب٥ خٞد ٌٗٔغ ٨ٛؼت ٝ اٛتظبس داسد داٛـِبٟ ٨ٛبص١ـب٥ اٝ سا ؿٜبػـب٦٧ ٝ تج٨ـ٨ٚ  ٗتأػلب٠ٛ كٜؼت ثؼوبً اص
١ب٥  ٛ٘ب٧ذ. دس تؼ٨٨ٚ ٨ٛبصٜٗذ٢٧ب، ٗذ٧شاٙ ثخؾ كٜؼت ثب٧ذ آؿٜب٦٧ ًبك٦ ثب تٌٜٞٓٞط٢٧ـب٥ رذ٧ذ ٝ ص٠ٜ٨ٗ

ٚ ٨ٛبص١ب ٝ صٗبٙ تحو٨وبت٦ داٛـِب٦١ داؿت٠ ثبؿٜذ اٗب ث٠ د٨ْٓ كوـذاٙ ا٧ـٚ آؿـٜب٦٧ ٝ كبك٠ٔ صٗب٦ٛ ث٨ٚ تؼ٨٨
ارـشا٥ آ٢ٛـب )تحو٨ـن، تٞػـؼ٠ ٝ ت٨ٓٞـذ( اًخـش ٗذ٧شاٙ كٜؼت تشر٨ح ٨ٗذ١ٜذ ٠ً ٨ٛبص١ب٥ خٞد سا ث٠ كٞست 
ٗوٌؼ٦ ٝ آٗبدٟ اص خبسد ت٠٨٢ ٛ٘ب٧ٜذ ٠ً اص س٧ؼي ث٠ ٗشاتـت ًـ٘تـش٥ ٨ٛـض ثشخـٞسداس اػـت. حتـ٦ دس كـٞست 

٧غ ًـٞس، ٗـٌْ د٧ِش٥ ٧ؼ٦ٜ كوذاٙ تلٌش ػ٨ؼت٦٘ پز٧شؽ س٧ؼي ١ٌ٘بس٥ ثب داٛـِبٟ اص ػ٥ٞ ٗذ٧شاٙ كٜب
ٗـٌْ كوذاٙ ٨ٛش١ٝب٥ ٗتخلق دس ثخؾ كٜؼت ثبػج ؿذٟ  .دس ث٨ٚ ٗذ٧شاٙ كٜؼت ٝ داٛـِبٟ ظ٢ٞس ٨ٌٜٗذ

ثٜذ٥ تؼش٧ق ٝ اٛزبٕ ت٘ـبٕ ا٧ـٚ ٗشاحـْ )حتـ٦ ثؼوبً ت٨ٓٞذ(  ١ب ث٠ كٞست ٦ًٔ ٝ ثذٝٙ ٗشح٠ٔ اػت ًـ٠ پشٝطٟ
ثؼو٦ ٗٞاهغ ٨ٛـض ثـ٠ د٨ٓـْ ػـذٕ تزشثـ٠ داٛـِبٟ، پشٝطٟ دس ػْ٘ ٜٗزش ث٠ اص داٛـِبٟ خٞاػت٠ ؿٞد ٠ً دس 

ؿٌؼت ٨ٗـٞد. دس كٞست٦ ٠ً ١ش ٗشح٠ٔ اص پشٝطٟ ثب٧ذ ث٠ كٞست ٧ي ص٧شپشٝطٟ ٗؼتوْ ٝ ُبٕ ث٠ ُبٕ تؼش٧ق ٝ 

ٚ ٝرـٞد ٧ـي حٔوـ٠ ٗلوـٞدٟ ثـ٨ ػلاٟٝ ثش ا٢ٜ٧ب  ٦ٗ تٞاٙ  ُلت د٨ْٓ  ا٧ٚ  هؼق استجب٦ً ،  . .ارشا ؿٞد
اػت.  كوذاٙ ا٧ٚ حٔو٠  ٗلوٞدٟ  ٠ً ٦ٗ تٞاٙ سا  تجذ٧ْ ًٜٜذُبٙ داٛؾ  ٧ب ث٠ ػجبست٦  ١٘بٙ  تحو٨ـن ٝ ت٨ٓٞـذ

١٘چ٨ٜٚ  ٦ٗ  ثبػج ٨ٗـٞد ٠ً كٜؼت هبدس ث٠ تجذ٧ْ تحو٨ن ثـ٠ ت٨ٓٞـذ ٛجبؿـذ. ٗـبٝساٙ حشك٠ ا٦٧ ٛبٕ ٢ٛبد  
ؿج٠ٌ ٨ٛض تج٨٨ٚ ٛ٘ٞد ٝ  ًجن  -ظش٠٧ ًٜـِشكٜؼت ٝ دٝٓت سا  ٨ٛض ثشاػبع ٛ –تٞاٙ   استجبى  ث٨ٚ داٛـِبٟ 

ا٧ٚ ٛظش٠٧ اػبع ػٖٔ  دس ؿج٠ٌ  ا٥ اص اكشاد  ٝ اؿ٨ب ػبخت٠ ٦ٗ ؿٞد ٝ هٞا٨ٛٚ  ، ١ٜزبس ١ب  ٝ اثضاس ١ب  ٠٘١ دس  
(.  ا٧ٚ  ٛظش٠٧  ِٛب٦١ تٔل٨و٦  ث٠ ػٖٔ ٝ كٜبٝس٥  داسد. ثش اػبع  ا٧ٚ ٛظش٠٧ 2005ػٖٔ دخبٓت داسٛذ )لاتٞس، 

ا٥ تٞػؼ٠ پ٨ذا ٦ٗ ًٜذ  ٠ً كوي ٜٗحلش ث٠ اٛؼبٙ ١ب ٨ٛؼت ، ػٖٔ  دس ؿج٠ٌ ٥ ٛب١ِ٘ٚ ٝ ػٖٔ  دس ؿج٠ٌ 
ٛبٗتزبٛؼ٦ اص آدٕ ١ب ٝ ٢ٛبد ١ب ٝ سٝاثي ٝ اؿ٨ب ٝ ٗت٢ٜب ، اثضاس ١ب ٝ هٞا٨ٛٚ  ٝ ١ٜزبس ١ب   رش٧بٙ داسد ٝ صٛذ٦ُ 

ذ١ذ  ٠ً ا٧ٚ استجبى ٝ تؼبْٗ  كٜؼت  ٝ دٝٓت  ثب ٜٓض  ا٧ٚ ٛظش٠٧  ٛـبٙ ٨ٗ–٨ٌٜٗذ.   ٝاًب٥ٝ استجبى داٛـِبٟ 
كشكب ٧ي  استجبى  اداس٥ ٝ  دس حذ ًبؿز ثبص٥ ١ب٥ دٝٓت٦ ٨ٛؼت  ث٠ٌٔ دس استجبى  پ٧ٞب  ٝ  س٧ـ٠ ا٥  ث٨ٚ ا٧ٚ 
ػ٠  حٔو٠  ٗٞٓل٠ ١ب٥ ارت٘بػ٦ ، ت٦ٌ٨ٌٜ  ٝ ٗل٦ٗٞ٢  ٝ ٗت٦ٜ  دس ١ٖ ا٨ٗخت٠  اػت  ٝ ثشا٥ سػ٨ذٙ ث٠ ٧ي 

( ٗؼتوذ اػت  ٠ً 1987ج٠ٌ ١ب  ٝ  سٝؽ ؿٜبػ٦ اػت . لاتٞس ) استجبى اك٨ْ   ٨ٛبصٜٗذ  ًٜـِشاٙ ، ؿ
ٗـشٝػ٨ت  ػٖٔ  صٗب٦ٛ  كٞست ٦ٗ ٨ُشد  ٠ً ٧بكت٠ ١ب٥  ػ٦٘ٔ تجذ٧ْ ث٠ ٧ي  ٗؼئ٠ٔ  ًبسثشد٥ ثشا٥  حْ  
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ٗؼبئْ ؿٞد  ٝ دس ا٧ٚ ٗؼ٨ش  ؿج٠ٌ ا٥  اص ُشٟٝ ١ب ثب ػشٗب٠٧ ١ب٥  اهتلبد٥ ،  ارت٘بػ٦ ، ػ٨بػ٦ ٝ ٗؼ٥ٜٞ   
ا٧ٚ ٛظش٠٧  پذ٧ذٟ ١ب  سا ث٠ كٞست ؿج٠ٌ ا٥  ٝ ٝاثؼت٠ ث٠ ص٠ٜ٨ٗ ٝ  ١ٜزبس٥  ٗٞسد تٞر٠  هشاس  ٗٞحش اػت . 

٨ٗذ١ذ ٝ ١ش دُٝب٠ٛ اِٛبس٥ سا  سد ٦ٗ ًٜذ ؿب٧ذ ث٠ ا٧ٚ د٨ْٓ  ثبؿذ  ٠ً  ٠ً ثحج  استجبى ١ب٥ ػ٠ ُب٠ٛ  
ؿبٓٞدٟ ٝاحذ  ثشسػ٦  ًشد .  كٜؼت ٝ دٝٓت  ث٠  ٝرٞد  ٦ٗ آ٧ذ  تب   ث٢تش ثتٞاٙ  ٗؼبئْ سا  دس ٧ي  -داٛـِبٟ 

ػلاٟٝ ثش ٠٘١  ٌٗبٓت  ُلت٠  ٦ٗ تٞاٙ  ا٧ٚ ساث٠ٌ  تخ٨ٔت سا  ا٠ِٜٛٞ٧  تٞر٨ح ًشد  ٠ً  دس ربٗؼ٠ ا٧شا٦ٛ ٠ً  
٠٘١ چ٨ض  دٝٓت٦ ٝ  ٛلت٦ اػت  لاصٕ اػت  ٠ً  دس ا٧زبد سٝاثي ثشا٥ سػ٨ذٙ ث٠ حذاه٦ٔ سؿذ دس چ٨ٜٚ كوب٥ 

ٝرٞد  پذس خٞاٛذٟ  اٛبٙ ٠ً ١٘بٙ دٝٓت اػت اٗش٥ ح٨بت٦ تٔو٦  ٦ٗ  دٝٓت٦ ٝ ػ٨بػ٦ ثشا٥ ١ش ص٧ؼت  ثٕٞ  
تٞاٜٛذ ث٠ ت٢ٜب٦٧  ثب ١ٖ  دس تؼبْٗ ٝ  ؿٞد  ٝ  ثذٝٙ  ٝرٞد  ا٧ٚ پذسخٞاٛذٟ  هذستٜ٘ذ  كشصٛذاٙ  ٝاثؼت٠ ث٠ اٙ ٦٘ٛ

 استجبى  ثبؿٜذ ٝ ٨٘١ـ٠ حوٞس ا٧ٚ ثضسُتش ٨ٛبص اػت  .

داٛـِبٟ ١ب٥ ا٧شا٦ٛ  اػت .  دس ا٧ٚ خلٞف  دادٟ ١ب ٛـبٙ  ٦ٗ ٦ٌ٧ د٧ِش اص ٗٞاٛغ  كشٗب٨ٓؼٖ  ػ٦٘ٔ  دس 
د١ٜذ  ٠ً دسداٛـِبٟ  ا٧شا٦ٛ   ث٨ـتش ا٠ٌٜ٧  ث٠  ك٢ٖ ، تلٌش ٝ اٛذ٧ـ٨ذٙ  تٞر٠ ؿٞد ث٠  ظٞا١ش  ػ٦٘ٔ  ٝ  
اًلاػبت ػٌح٦ ػٖٔ تٞر٠ ٦ٗ  ؿٞد ٝ  داٛـ٦  ٠ً دس داٛـِبٟ  ا٧شا٦ٛ دس  رش٧بٙ اػت  دس حجبث٦  اص ث٦ 

ػذٕ خلاه٨ت ٝ ٛٞاٝس٥  هشاس داسد  ٠ً  ١ش ٓحظ٠  احت٘بّ تش٨ًذٙ ا٧ٚ  حجبة  ٝرٞد داسد.   دس  حجبة ك٦٘٢  ٝ 
كشٗب٨ٓؼٖ ػ٦٘ٔ  ِٛب٦١ ٠ً ث٠ ػٖٔ ٦ٗ ؿٞد  ٧ي ِٛبٟ ػٌح٦ ٝ ػبدٟ اِٛبسا٠ٛ ٝ  ثؼت٠ اػت   دس كٞست٦ ٠ً  

سٛذ .  دس  ص٠ٜ٨ٗ  ا٧ٚ ٌٛت٠ ثشا٥ ك٢ٖ ػ٨٘ن  ػٖٔ  ٧ي پ٨چؾ پ٨چ٨ذٟ  ، رش٧بٙ كش٦ِٜ١  ارت٘بػ٦  دخبٓت دا
حبئض ا٨٘١ت اػت  ٠ً  ػٖٔ   كشا٧ٜذ٥  كشكب  ك٦ٜ  ٝ سٝؽ  ؿٜبخت٦  ٝ آًبد٨ٗي  ٨ٛؼت  ث٠ٌٔ دس ٧ي   ثؼتش  
ارت٘بػ٦ ٝ كش٦ِٜ١ ث٠  كٞست ٗتٜٞع ٝ  خلام  ت٧ٌٞٚ ٦ٗ ثب٧ذ .  ؿب٧ذ ثتٞاٙ  ُلت ٠ً  دس   ػلش حبهش  

٠ً دس هجبّ ١ش كشد دس د٨ٛب  ٧ي ػٖٔ ٝرٞد داسد  ثٜبثشا٧ٚ  اكشاد   كوي ٧ي ػٖٔ ٝرٞد ٛذاسد  ث٠ٌٔ ٦ٗ تٞاٙ ُلت
ثب   ٢ًٌـب٢ٛب٦٧ اص ػٖٔ سٝث٠ سٝ  ١ؼتٜذ  ٠ً ١ش ًذإ ٜٗحلش ث٠ كشد٥ خبف خٞد سا داسٛذ . ث٠ ٨٘١ٚ د٨ْٓ 

٦ اٛؼبٙ ثب  ػٖٔ ١ب ٝ داٛؾ  ١ب٥   ث٦ ٢ٛب٧ت ٝ   ٗتٜٞػ٦ سٝث٠ سٝ  اػت ٠ً هٌؼب ٨٘ٛتٞاٙ  ثب ٧ي  ِٛبٟ   خٌ
ٝ ػبدٟ اِٛبسا٠ٛ  ثشا٥  اٙ  ٛوـ٠ ساٟ  ًـ٨ذ  ٝ آٙ سا دس حجبة  كشٗب٨ٓؼت٦  ِٛبٟ ًشد .  ػلاٟٝ ثش ا٢ٜ٧ب ًبس ٧ٝظٟ 
داٛـِبٟ دس  حبّ ٝ آ٧ٜذٟ  ٗتلبٝت  اػت  . داٛـِبٟ ٌٗبٙ داٛؾ ٝ ٢ٛبد داٛؾ اػت  اٗب ًبس اٝ ت٢ٜب  ا٧ٚ ٨ٛؼت  

تظبس  خلاه٨ت ٝ ؿبٓٞدٟ صدا٦٧ ٝ  ثبص اٛذ٧ـ٦ دس داٛؾ ٦ٗ سٝد .  ٠ً داٛؾ اثضاس٥ ت٨ٓٞذ  ثٌٜذ .  ث٠ٌٔ  اص اٝ  اٛ
اػبػب  داٛؾ د٧ِش كشكب  ػ٨ؼت٦٘ اص اًلاػبت ٝ ت٨ٌٜي ١ب دس اٛحلبس  ٛخجِبٙ تٔو٦ ٦٘ٛ ؿٞد ، اٗشٝصٟ 
داٛؾ ٧ؼ٦ٜ ظشك٨ت  ؿٜبخت٦  ربٗؼ٠ ، ظشك٨ت تبْٗ ُش٥ ٝ اٛتوبد  ربٗؼ٠ سا استوب ٦ٗ د١ذ .  اٗبد٦ُ ؿٜبخت٦  ٝ 

ت  ٗؼٜب ػبص٥  سا اكضا٧ؾ  ٝ تؼ٨ٖ٘  ٦ٗ د١ذ .  تٞ.اٜٛ٘ذ٥ ١ب٥   تل٨٢ٖ  ٝ تلؼ٨ش ػبٗلاٙ  ارت٘بػ٦  سا ظشك٨
اكضا٧ؾ   ٦ٗ د١ذ .  ظشك٨ت ١ب٥ ًٜؾ  ًلا٦ٗ ٝ استجب٦ً سا تؼ٨٢ْ  ًٜذ .  ػلا٧ن ؿٜبخت٦  هبثْ تو٨ْٔ  ث٠ 

ٛتوبد٥  ٝ س١ب ػبص٥  اكشاد سا ث٨ذاس ؿٜبخت  اثضاس٥ ٨ٛؼت  ث٠ٌٔ  داٛـِب٦١ داٛـِبٟ اػت  ٠ً ػلا٧ن ؿٜبخت٦ ا
 ٝ تو٧ٞت  ًٜذ .

ثب تٞر٠ ث٠ ا٧ٚ تلبػ٨ش ٦ٗ تٞاٙ ُلت ٠ً  ٝرٞد كشٗب٨ٓؼٖ ػ٦٘ٔ ٠ً دس خٞد ٗذسى ُشا٦٧ ، حبكظ٠ ٗحٞس٥ ، 
كوذاٙ  ٗؼئ٠ٔ ٗحٞس٥ ،  ػذٕ خلاه٨ت ٝ  تلٌش اٛتوبد٥   ٝ تحْ٘ اث٢بٕ  سا ثب خٞد ث٠ ١٘شاٟ  داسد  ٗبٛؼ٦  ثش 

س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ اػت  ص٧شا   ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ٨ٛبصٜٗذ ر٢ٜ١ب٥  خلام ،  ٛوبد ، ٗؼئ٠ٔ  ػش ساٟ  سؿذ
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ٗحٞس ٝ پز٧شا٥  تـ٨٨ش اػت  ثٜبثشا٧ٚ دس چ٨ٜٚ كوب٥  كٌش٥  س٧ٌٝشد  ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧  ث٠ خٞث٦ ٦٘ٛ تٞاٛذ 
 سؿذ ًٜذ . 

 

شد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ اػت  حبؿ٠٨ ٛـ٦ٜ٨ چبٓؾ د٧ِش   ٠ً دس ص٧ؼت ثٕٞ داٛـِبٟ ٗبٛؼ٦ ثشسػش ساٟ  س٧ٌٝ
داٛـِبٟ ١ب ٥ ا٧شا٦ٛ اػت. داٛـِبٟ ا٧شا٦ٛ  ثشا٥ ا٠ٌٜ٧ ١ِ٘بٕ ثب  ٨ٛبص١ب ٝ تحٞلات  ربٗؼ٠  ٨ٛؼتٜذ ثٜبثشا٧ٚ  اص  
ٗـشٝػ٨ت لاصٕ  ثشخٞسداس ٛجٞدٟ   ٝ  چٞٙ  ًبسا٦٧ خٞد سا ثشا٥  سكغ ٗؼبئْ  اص دػت دادٟ ٜٗض٥ٝ  ٝ دسٗبٛذٟ 

حبّ حبهش  داٛـِبٟ ١ب٥  ر٢بٙ ثشا٥  ا٠ٌٜ٧ ثتٞاٛذ  ١٘چٜبٙ  ٢ُٞاسٟ ا٦٧  ٗل٨ذ ثشا٥   خٔن ؿذٟ اػت  . دس 
ػٖٔ ثبؿٜذ  خٞد سا   ثب  تحّٞ ٝ ت٧ٌٞٚ ػٖٔ  ١٘ب١َٜ  ٦ٗ ًٜٜذ .  داٛـِب٢١ب اص صٗبٙ ح٨بت خٞد تبًٜٞٙ 

بْٗ پ٨ذا ًشدٟ اٛذ  ٝ  دس ٗبٗٞس٧ت ١ب٥ ٗتلبٝت٦  سا ثش ػ٢ذٟ  ُشكت٠ اٛذ  ٠ً ا٧ٚ  ٗبٗٞس٧ت ١ب  دس ٦ً صٗبٙ تٌ
١ش دٝسٟ   داٛـِبٟ  ثب ثبصِٛش٥ دس سػبٓت٢ب٥ خٞد  ٗبٗٞس٧ت رذ٧ذ٥   ١٘ب١َٜ ثب تـ٨٨شات ٝ تحٞلات  تؼش٧ق 
ًشدٟ اػت  تب ثتٞاٛذ  ثب  سػبٓت٢ب٥ رذ٧ذ ١٘چٜبٙ   ث٠ ٨ٛبص ١ب٥ ربٗؼ٠  پبػخِٞ  ثبؿذ  ٝ ث٠ ػٜٞاٙ ٢ٛبد  ت٨ٓٞذ 

ذ .   ثٜبثشا٧ٚ  ثشا٥ ٛـبٙ دادٙ  استجبى  حبؿ٠٨ ؿ٦ٜ٨ داٛـِبٟ ٝ تبح٨ش آٙ ثش داٛؾ  ٝ اٛذ٧ـ٠ ٝسص٥  ثبه٦ ث٘بٛ
 س٥ٝ س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ٦ٗ تٞاٙ   اص دس٧چ٠ ٗبٗٞس٧ت ١ب٥ داٛـِبٟ  ث٠ تج٨٨ٚ  ا٧ٚ  ٗؼئ٠ٔ پشداخت . 

ت٢ب٥ خٞد سا  ثب  داٛـِبٟ  ثشا٥ ا٠ٌٜ٧ ١٘چٜبٙ  ث٠ ػٜٞاٙ ٧ي ٗٞرٞد٧ت  تبح٨ش ُزاس  ثبه٦ ث٘بٛذ ثب٧ؼت٦   سػبٓ
٨ٛبص ١ب٥ ربٗؼ٠  ١٘ب١َٜ ًٜذ . اًٜٞٙ  ٨ٛبص ١ب  ٝ چبٓؾ ١ب٥   ربٗؼ٠   ٝ حت٦ ر٢بٙ ت٢ٜب ثب آٗٞصؽ  ٝ 
پظ١ٝؾ  كشف  سكغ  ٦٘ٛ ؿٞد  ث٠ٌٔ ثشا٥ سك٠ ا٧ٚ چبٓؾ  ١ب ٨ٛبصٜٗذ  تجذ٧ْ داٛؾ  ٝ  تٞص٧غ آٙ س سٍ ١ب٥ 

اٛـِبٟ  ًٔت ٦ٗ ًٜذ  ٝ تٞر٠  ث٠ ا٧ٚ ٗبٝس٧ت ١ب  ربٗؼ٠  ١ؼت٨ٖ  ٠ً ا٧ٚ  ٗؼئ٠ٔ  سػبٓت٢ب٥ رذ٧ذ٥ ثشا٥ د
اػت ٠ً  داٛـِبٟ سا دٝثبسٟ  ث٠ ػشك٠ كؼبّ  ربٗؼ٠  ٦ٗ ًـبٛذ  ٝ دٝثبسٟ  ًبٛٞٙ  ت٘شًض ثشا٥  دُش٦ًٛٞ  ٝ 

 تحّٞ  ٦ٗ  ؿٞد . 
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١ؼتٜذ  ٠ً  س٧ٌٝشد ٗبٗٞس٧ت ١ب٥  داٛـِبٟ   دس هبٓت  ٗبٗٞس٧ت اّٝ ،  دٕٝ ، ػٕٞ ٝ چ٢بسٕ   دس حبّ تٌبْٗ  
ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ث٠ ػٜٞاٙ  ٧ي ٗٞٓل٠ دس   ٗبٗٞس٧ت ػٕٞ  ٝ چ٢بسٕ داٛـِبٟ  ٗؼشك٦ ؿذٟ اػت .  ١٘چ٨ٜٚ  
دس  ٗبٗٞس٧ت ػٕٞ  ٝ چ٢بسٕ داٛـِبٟ  اػت  ٠ً  داٛـِبٟ  سػبٓت٢ب٥ خٞد سا  ١ِ٘بٕ ثب  تـ٨٨ش ٝ تحٞلات  

ص ١ب٥ ربٗؼ٠ اٗبدٟ  ًشدٟ اػت.   ثٜبثشا٧ٚ داٛـِبٟ ا٧شا٦ٛ  ثبصِٛش٥  ٦ٗ ًٜذ  ٝ  خٞد سا  ثشا٥ پبػخ٦٧ِٞ ث٠ ٨ٛب
ثشا٥ ا٠ٌٜ٧  ٝاسد  ػشك٠ ارت٘بػ٦ ؿٞد ٝ  ٗـشٝػ٨ت خٞد سا ث٠ دػت آٝسد ٨ٛبصٜٗذ ا٧ٚ  اػت ٠ً  دس سػبٓت٢ب٥ 

 خٞد  ثبصِٛش٥ اػبػ٦ اٛزبٕ  ٝ س٧ٌٝشد٥ سا اتخبر ٛ٘ب٧ذ  ٠ً ث٠ آٙ ً٘ي ًٜذ تب  اص حبؿ٠٨ ٛـ٦ٜ٨ خبسد ؿٞد .
       

 
دس ادا٠ٗ ٗؼئ٠ٔ د٧ِش ٠ً دس تح٨ْٔ  دادٟ ١ب ث٠ آٙ اؿبسٟ داسد  هؼق ٝ ٛبًبساٗذ٥  آئ٨ٚ ٛب٠ٗ  استوب اػبت٨ذ  اػت 

. ٗتبػلب٠ٛ  دس ائ٨ٚ ٛب٠ٗ استوب اػبت٨ذ ٗٞاسد٥  ٗج٦ٜ ثش ا٠ٌٜ٧ اػتبد  ٦ٗ تٞاٛذ  ثب اخز هشاس داد ١ب٥ ٗـبٝسٟ ا٥  
آٙ  ثبؿذ ث٠ ًٞس ٝاهح  ٝ ٗـخق ٝرٞد ٛذاسد .  دس كٞست٦ ٠ً   ثشا٥ داٛـِبٟ  ٜٗجؼ٦ ثشا٥ تب٨ٗٚ  ٗب٦ٓ 

اػبت٨ذ  ث٠ ػٜٞاٙ ٨ٛش٥ٝ ١ب٥ ٗتخلق ػ٦٘ٔ  ثب تـ٨ٌْ ُشٟٝ ١ب٥  ٗـبٝساٙ   حشك٠ ا٦٧ دس ح٠ٌ٨ تخلل٦ 
خٞد  ٨ٗتٞاٜٛذ ػلاٟٝ ثش ا٠ٌٜ٧  ثب اخز هشاسدادٟ ١ب ٜٗبثغ ٗب٦ٓ سا ث٠ ػ٥ٞ داٛـِبٟ سٝا٠ٛ ًٜٜذ دس  ػ٨ٚ حبّ داٛؾ 

٨ٓذ ؿذٟ دس داٛـِبٟ ١ب  سا   ث٠ داٛؾ ًبسثشد٥  تجذ٧ْ ٦ٗ ًٜٜذ ٝ دس تٞص٧غ داٛؾ  دس ثؼتش ربٗؼ٠ ٛوؾ تٞ
( اص اػبت٨ذ خٞد ٦ٗ 2016ا٧شٝا٧ٚ) –ثؼضا٦٧ ٦ٗ تٞاٜٛذ ا٧لب ٛ٘ب٧ٜذ .  ث٠ ػٜٞاٙ ٗخبّ  دس داٛـِبٟ  ًب٨ٓلش٨ٛب 
صٗب٢ٛب ٝ ٢ٛبد ١ب٥  ث٨ش٦ٛٝ  اسائ٠ د١ٜذ  خٞا١ذ  ٠ً دس چبسچٞة ػ٨بػت ١ب٥ داٛـِبٟ  ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧ ث٠ ػب

 ٠ً ا٧ٚ  ٗؼئ٠ٔ ث٠ ػٜٞاٙ  ٧ي ٗٞٓل٠ دس  استوبء اػبت٨ذ  ث٠ ؿ٘بس ٦ٗ سٝد . 
ثب تٞر٠ ث٠ ٌٗبٓت ُلت٠ ؿذٟ  ٨ٛبص اػت  ٠ً آئ٨ٚ ٛب٠ٗ  استوبء اػبت٨ذ  داٛـِبٟ  ١ِ٘بٕ ثب  تٌبْٗ  ٗبٗٞس٧ت  

ٙ  اهبك٠  ُشدد ٠ً  دس   تجذ٧ْ ،  ًبسثشد ٝ تٞص٧غ داٛؾ  ت٨ٓٞذ ١ب٥ داٛـِبٟ  ٨ٛض تـ٨٨ش  ٧بثذ  ٝ ٗٞٓل٠ ١ب٥ ث٠ آ
ؿذٟ دس داٛـِبٟ  ً٘ي ًٜذ .   اسائ٠ ٗـبٝسٟ حشك٠ ا٦٧  ثب دس ٛظش ُشكتٚ ٗب٨ٌٓت كٌش٥  ٝ  ٗؼئ٨ٓٞت ارت٘بػ٦  

سٟ ث٠ ػٜٞاٙ  ٧ي ٗٞٓل٠  ثؼ٨بس ٢ٖٗ   دس  سػ٨ذٙ ث٠ ٧ي داٛـِبٟ پبػخِٞ  ٛوؾ ح٨بت٦ داسد ٝ  ثب  اٛزبٕ ٗـبٝ
حشك٠ ا٦٧  تٞػي ت٨ٖ ١ب٥  اػبت٨ذ  ػٖٔ  ارت٘بػ٦  ٨ٛض سؿذ ٦ٗ ًٜذ   ٝ داٛؾ ٝاسد  صٛذ٦ُ سٝصٗشٟ  ٗشدٗبٙ 

 ربٗؼ٠  ٦ٗ ؿٞد . 
              

 
دس ٢ٛب٧ت  ث٠ كٞست ٦ًٔ ٦ٗ تٞاٙ   اػتذلاّ  ًشد ٠ً ثخؾ ثضس٦ُ اص  ٗـٌلات   داٛـِبٟ ١ب٥ ا٧شا٦ٛ  اص 

٥ اهتلبد٥ ، ػ٨بػ٦ ،ارت٘بػ٦ ، رـشاك٨ب٦٧ ٝ ػبصٗب٦ٛ  ث٠ آٙ  تح٨ْ٘ ٦ٗ ٝهؼ٨ت ٛبٌٗٔٞة  ص٧ؼت ثٕٞ ١ب
ؿٞد. ثٜبثشا٧ٚ ثشا٥ سػ٨ذٙ ث٠  داٛـِبٟ  پبػخِٞ  ؿب٧ذ ٨ٛبص ثبؿذ ٠ً ِٛب٦١ ُؼتشدٟ تش  ٝ چٜذ  ربٛج٠ ث٠  

ص ٗؼبئْ  داؿت ٝ چبٓؾ ١ب ٝ  ٗـٌلات سا س٧ـ٠ ا٥ حْ ٛ٘ٞد.   داٛـِبٟ  ثشا٥ سػ٨ذٙ ث٠ پبػخ٦٧ِٞ ث٠ ٨ٛب
١ب٥ ربٗؼ٠  ثب٧ذ  اص ثبس ػ٨بػ٦ ٝ ا٧ذئٞٓٞط٥ ثٞدٙ ،  ٝاثؼت٦ِ  دٝٓت٦ ٝ ٛلت٦ ،ٗذسى ُشا٦٧ كشف ٝ  خ٦ٔ٨ اص 
ٗؼبئْ  د٧ِش  خبسد  ؿٞد تب ثتٞاٛذ  ث٠  اػتولاّ  ػ٦٘ٔ ٝ  ٢ٛبد٥ ثب  ٗذ٧ش٧ت خٞد ُشداٙ  دس ساػتب٥ حٌ٘شا٦ٛ 

شك٠ ا٦٧   ٦ٗ تٞاٛذ   ثب ا٧زبد  ثؼتش٥ ١ب٥  لاصٕ  خٞة دس داٛـِبٟ  دػت  ٧بثذ . داٛـِبٟ ثب س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ ح
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كش١َٜ  ،س٧ض٥ آٗٞصؿ٦ ثبص تؼش٧ق ثشٛب٠ٗ  استجبى  ثب ربٗؼ٠ ، ا٧زبد  ٗؼئ٨ٓٞت ارت٘بػ٦  دس  داٛـِبٟ ،  ٗبٜٛذ 
ًبس ُش٦١ٝ ، تب٨ٗٚ ٜٗبثغ ٗب٦ٓ  ٗتؼذد ٝ  ثب تجذ٧ْ داٛؾ دس ػ٢ٞٓت  ًبسثشد ٝ تٞص٧غ اٙ  دس ثٌٚ ربٗؼ٠  ٦ٗ 

ؼتوْ  ُبٕ ثشداسد.  ث٠ ٨٘١ٚ د٨ْٓ اػت ٠ً ثب٧ذ اص س٧ٌٝشد ٗـبٝسٟ تٞاٛذ  دس سػ٨ذٙ ث٠ داٛـِبٟ  پبػخِٞ ٝ ٗ
حشك٠ ا٦٧ ح٘ب٧ت ٛ٘ٞد ص٧شا  ً٘ي ٦ٗ ًٜذ  ٠ً ٢ٛبد ١ب٥ حشك٠ ا٥ ٝ تخلل٦ ػٌح آًبد٨ٗي ثشا٥ حْ 
ٗؼبئْ  داٛؾ خٞد سا ثب  ارت٘بػبت  ٗح٦ٔ ٝ اكشاد ربٗؼ٠  دس ٧ي ؿج٠ٌ  داٛـ٦ تؼ٨٢ٖ ًٜٜذ ٝ اُش ا٧ٚ  تؼبْٗ 

ذ ٧ب ث٠ تؼ٧ٞن اكتذ ١ٖ چٜبٙ  ؿب١ذ ؿٌبف ٝ ٛب١٘ضٗب٦ٛ ٝ ث٨ِب٦ِٛ ص٧ؼت ثٕٞ  داٛـِبٟ ثب ص٧ؼت اتلبم ٨ٛلت
ر٢بٙ ربٗؼ٠ ا٧شا٦ٛ  خٞا٨١ٖ ثٞد. داٛؾ داٛـِبٟ  صٗب٦ٛ اسصؿٜ٘ذ اػت  ٠ً تبح٨ش٥ ثشا٥ سكبٟ  ارت٘بػ٦ ٝ ثٔٞؽ 

ػ٦٘٢  دس تٞػؼ٠  ٝ سكب  ثـش  ٝ ح٨بت اٛؼب٦ٛ داؿت٠ ثبؿذ .  دس رٞ ارت٘بػ٦  ، خٞد  سا ث٠ اؿتشاى ثِزساد ، 
پب٧ذاس٥  ص٧ؼت ثٕٞ  داؿت٠  ثبؿذ  ٝ ٛوؾ خٞد سا  دس پبػخ٦٧ِٞ  ٝ ك٢ٖ  ػلبسؽ ١ب٥  خبٗٞؽ  ارت٘بػ٦ ، 

 كش٦ِٜ١ ٝ ػ٨بػ٦  ٝ اهتلبد٥ اٛزبٕ د١ذ . 
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 .ػ٘ت :ت٢شاٙ .١ٌ٘بساٙ ٝ اكل٢ب٦ٛ ٛلش اح٘ذ تشر٠٘ .)اّٝ

(. تزبس٥ ػبص٥ تحو٨ن ثب تب٨ًذ ثش حٞصٟ ػٕٔٞ اٛؼب٦ٛ، اٛتـبسات ٗٞصٟ ػٕٔٞ ٝ كٜبٝس٥ . 1393ٗح٘ٞد پٞس، ثخت٨بس ) •
 ت٢شاٙ.

 ت٢شاٙ. ارت٘بػ٦ ٝ كش٦ِٜ١ ٌٗبٓؼبت پظ١ٝـٌذٟ. ػ٦ٗٞ٘ ح٠ٌ٨ ٝ ٛٞاٝس٥ ػ٦٘ٔ، تلٌش داٛـِبٟ،(. 1385)ػ٦ٔ پب٧ب، •

سؿذ اهتلبد٥ )ؿٞا١ذ٥ تزشث٦ اص ا٧شاٙ(؛ تحو٨وبت  ( ساٛت ر٦٧ٞ 1383ٝاثش٧ـ٦٘، ح٨٘ذ ٝ ١بد٧بٙ، ٗح٘ذ ) •
 .67اهتلبد٥، ؿ٘بس٣ 

(. تح٦ٔ٨ٔ  اص ٛلش٧ٚ ٜٗبثغ ٛلت٦ ٝ ساٛت ر٦٧ٞ ثش تٞص٧غ دساٗذ  دس ًـٞس 1388سح٘ب٦ٛ ،ت٨٘ٞس ٝ ُٔؼتب٦ٛ ، ٗبٛذاٛب) •
 .  4ؿ٘بسٟ  ١44ب٥  ٜٗتخت ٛلت خ٨ض. كلٜٔب٠ٗ ٗز٠ٔ تحو٨وبت  اهتلبد٥ ، دٝسٟ 

 

• Delanty, G. (2001). Challenging knowledge. The university in the knowledge society. 

• Duke, C. (2002). Managing the learning university. Buckingham: Open University Press. 

• ngwall, L., & Kipping, M. (2013). Management consulting: dynamics, debates, and 

directions. International Journal of Strategic Communication, 7(2), 84-98. 

• Etzkowitz, H. (2002). Research groups as ‘quasi-firms’: the invention of the entrepreneurial 
university. Research policy, 32(1), 109-121. 

• Frank, A. I., & Sieh, L. (2016). Multiversity of the twenty-first century–examining opportunities 

for integrating community engagement in planning curricula. Planning Practice & 

Research, 31(5), 513-532. 

• Lyotard, J. F. (1984). The postmodern condition: A report on knowledge, trans. Geoff Bennington 

and Brian Massumi (Minneapolis: University of Minnesota Press, 1984), 81 

• Montesinos, P., Carot, J. M., Martinez, J. M., & Mora, F. (2008). Third mission ranking for world 

class universities: Beyond teaching and research. Higher education in Europe, 33(2-3), 259-271. 

• Mugabi, H. (2014). Institutionalisation of the ‘third mission’of the university: The case of 
Makerere University. 



 1397  زمستانو  پاییس، چهاردهم، شماره هفتمریسی آموزشی، دوره دو فصلنامه مطالعات برنامه. ...............59

 

• Stryker, S. C. (2011). Principles and practices of professional consulting. Government Institutes. 

• UNESCO (2007) A human rights based approach to education for all. New York. 

• Trencher, G., Yarime, M., McCormick, K. B., Doll, C. N., & Kraines, S. B. (2014). Beyond the 

third mission: Exploring the emerging university function of co-creation for 

sustainability. Science and Public Policy, 41(2), 151-179. 

• Vallaeys, F. (2014). University social responsibility: a mature and responsible definition. Higher 

Education in the World, 5, 88-96. 

• Asher, M., and M. Lerner (eds.) 2002. Vault.com Guide to the Case Interview. New York: 

Vault.com 

• Clark, T. 1993. ‘‘The market provision of management services, information asymmetries and 

service quality _ some market solutions: an empirical example,’’ British Journal of Management 
4: 235_51 

• Armbrüster, T. (2006). The economics and sociology of management consulting. Cambridge 

University Press. 

• Sharif, A. M. (2002). Professional services organizations and the role of consulting in the new 

economy. Information Systems Management, 19(2), 19-30 

• Foss, N. J., Husted, K., & Michailova, S. (2010). Governing knowledge sharing inorganizations: 

Level of analysis, governance mechanisms, and research directions. Journal of Management 

Studies, 47(3), 455-482.  

• Kuber, M. ur.(2002) Management consulting: A guide to the profession. Geneva: International 

Labour Office. 

• Parkes, S., Young, J. B., Cleaver, E., & Archibald, K. (2014). Academic and professional 

services in partnership literature review and overview of results. 
• Noble, G. I. (2000). Management consultant-client relationships: their impact on consultancy 

outcomes in SMEs 

• Dan, M. C. (2012). The third mission of Universities in the Development Strategy of 

Vienna City. Informatica Economica, 16(4), 49. 

• Allen, J. M. (2011). How front-end loading contributes to creating and sustaining the theory-

practice gap in higher education programs. Asia Pacific Education Review, 12(2), 289-299. 

 

 

 

 


