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Abstract 

Structural problems are one of the main reasons behind the country's 

backwardness in the development and production of oil and gas from the 

common South Pars field. The purpose of this article is to present the strategic 

(conceptual) model of the macro structure of the sustainable development of 

Pars Energy Special Economic Zone in order to help solve structural 

problems. at first, the background and theoretical literature of the subject were 

reviewed, second, as a comparative study, the organizational structure study 

was conducted on 15 international oil and gas companies, And after that, a 

survey was distributed among 60 managers and experts related to the oil 

activities of the region. In the research process, the model obtained from the 

theoretical and comparative studies, with some necessary modifications, was 

localized and finalized with the needs and requirements of the sustainable 

development of oil and gas in the region. The strategic (conceptual) model of 

the macro structure obtained, with a systemic approach based on the oil and 

gas value chain of the region, includes the main, support, and management 

processes, as well as three structural layers: strategic, support, and main, as 

well as their components and connections. The strategic (conceptual) model 

of the macro structure obtained, with a systemic approach based on the oil and 

gas value chain of the region, includes the main, support, and management 

processes, as well as three structural layers: strategic, support, and main, as 

well as their components and connections. 
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 ؛داری پا توسعه کلان ساختار یراهبرد یالگو یطراح

 پارس  یانرژ یاقتصاد ژه یو منطقه یمورد مطالعه

 1وا یش  نیحس

  ... یاقتصاد  ژه یو  منطقه  یمورد مطالعه  دار؛یپا  توسعه  کلان  ساختار  یراهبرد  یالگو  یطراح

 ه دی چک
نفت    دی کشور در توسعه و تول  یماندگ عقب  یاصل  ل یاز دلا  ی کی  یساختار   مشکلات

  ی راهبرد   الگو  ارائه   ، مقاله   نیا  هدف   .است  یمشترک پارس جنوب  دانیو گاز از م 

  ی در راستا  ارسپ  یانرژ   یصاداقت   ژهیو  منطقه  داریتوسعه پا  کلان  ساختار (  ی)مفهوم

  موضوع   ینظر  اتی ادب  و  هنیشیپمرحله اول    در.  است  یکمک به حل مشکلات ساختار

  ساختار   مطالعه  ،یقیتطب  مطالعات  عنوانبه  دوم  مرحله   در  ، گرفت   قرار   ی بررسمورد

  ش رو  با   آن  از  پسگرفت و    صورت  یالمللنی گاز ب  نفت و  شرکت   15  ی رو  ی سازمان

ک ارشد    رانیدم   از   نفر   60  ان یم  یاپرسشنامه  ی فیمصاحبه  کارشناسان    با   مرتبط و 

  مطالعات   از  حاصل  ی الگو  پژوهش،   ندی افر  در  .شد  عیتوز  منطقه  ینفت  یها تی فعال

نفت    داریتوسعه پا  الزامات  و  ازهای ن  با   ی رورض  اصلاحات  یبرخ   با  ،یقیتطب  و   ی نظر

کلان بدست آمده،    ساختار  (ی)مفهوم  یراهبرد  الگو.  شد  ییو نها  یبوم   ، منطقه   و گاز

  ی ندهایافر  شامل  ، منطقه  گاز   و   نفت   ارزش   رهی زنج   بر   یمبتن  یستم یس  کردیرو  با

و    یاصل  ، ی بانیپشت   ، یراهبرد  یساختار  هیسه لا  نی همچن  و  یتی ریمد  ، یبانیپشت   ، یاصل

  ی و فرابخش  یمل   یهادستگاه  یکل  فی وظا  .است  هانآ  ارتباطات  و  هامؤلفه  نیهمچن

.  دش   ییجانما   و  نیی تع  ، ی بررس  الگو،   در  منطقه  گاز   و  نفت   داریپا  توسعهمرتبط با  

نظر  یهاافتهی  براساس  که  یاگونهبه الگو   اتی پژوهش و  حاصله ضمن    یخبرگان 

  یسازمان   و  یند یافر  انسجام  نیهمچن   و  گاز   نفت و  ارزش  ره یزنج  در  یکپارچگی   جادیا

  ی لازم را برا  ی تیر یمد  و  یساختار   هنیزم  تواندیم   ، ی کنون  ختارسا  ی هایکاست  رفعبا  

 

 هاستمیس تیریمد یدکتر. 1
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  ،یاز هماهنگ  ییبالا  و سطح  کندفراهم    منطقه  و  گاز  و   نفت  داریپا   توسعه  وتحول  

  ی رقابت  د یتول   در توسعه و   ی تحقق اهداف و منافع مل  ی برا  را  یورهو بهر  ییافزاهم

  .سازد  ریپذ امکان یجنوب  پارس مشترک  دانی م از ومیهل گاز و   ، نفت

 یلگوا  ،ارزش  رهیزنج  ،ساختار  ی هامؤلفه  و  هاهیل   دار،یپا  ۀتوسع  : ی دیکل  واژگان 
 .پارس ی انرژ ی اقتصاد ژهیو ۀمنطق کلان،  ساختار ی راهبرد

 مقدمه 

چند کشور    ا یدو، سه و    ی هستند که در منطقه مرز  ینیادیگاز، م   مشترک نفت و  نیادیم

  نفع یذ  ی نفت و گاز توسط کشورها  د یتوسعه و تول  ن یادیم  ن یگروه از ا  کی دارند در    قرار 

برخ  ی صورت سهم مساوبه در گروه دوم    ی اتوافقات منطقه   ای  و  هال پروتک  یو تحت  و 

بهر  دیتول  ،مشترک  نیادیم توانا  به شکل  ی برداره و  براساس  و  و    هات یظرف  ها،یینابرابر 

هر  به   امکانات  و  رقابتکشور  حت  یصورت  م  ی انتی صری غ  یو  سطح    ردیگی صورت  در 

  ی مساو  دیملزم کردن کشورها به تول  ی برا  ی ریقاعده و پروتکل مدون و فراگ  زی ن  یالمللنیب

از    یکی  یمشترک پارس جنوب  دانیمگاز وجود ندارد.    مشترک نفت و  نیاد یاز م   نیمع  ای

کلان از    ی گذارهیو سرما  ی گذار تاسیس  ،ی ز یرگروه دوم است. کشور قطر با برنامه   نیادیم

سازما کی و  در  کپارچه ی  یدهنسو  و  کارکردها  و  رفتارها  ساختارها،  اثربخش  با    تینهاو 

  د یتوسعه و تول  با  سرعتبه، توانست  یالمللن یب  ی هاشرکت   تیری و مد  ی فناور  ی ری کارگبه

  2002در سال    زین  رانی. اکند  ی بردارثروت به نفع خود بهره  نیا  از  ،ومی گاز و هل   ،نفت

  ل یدلبه  ،و تلاش  ی زیربا وجود برنامه   اما  ،است  هرا آغاز کرد  ی مخزن گاز  نی از ا  ی برداربهره

نگرش  شناخت  یمشکلات  ساختار  ،یو  عملکرد   ی رفتار   ،ی مشکلات   ن یهمچنو    ی و 

مل  میتقس  ،یدهسامانعدم  مشارکت  و  عقب  ی هادستگاه   ی کار  دچار   ،یماندگمرتبط، 

 .است  شده یفراوان یمال ی هاانیو ز ی سوزت فرص

  آن  به  دنیرس  یچگونگ  نحوه  و  ندهیآ  ی سوبه  ی ریگجهت  سازمان  کی  ی براراهبرد  

پا  ی راهبرد  ی الگو  ی طراح  ن،ی بنابرا  1. کندیم  م یترس  را   نده یآ توسعه    دار یساختار کلان 

پ و  پا  ی سازاده یمنطقه  توسعه  روند  در  مل   داریآن  اقتصاد  توسعه  و  اهم  یمنطقه    ت ی از 

 برخوردار است.  ی اژه یو

منطقه   داریساختار کلان توسعه پا  ی راهبرد  ی الگو  ی طراح  پژوهشهدف اصلی این  

 

  و   یفرهود  ،یم ی پتروش  یفناور  و  پژوهش   سازمان  در  یریتفس  ـ  یساختار  کردیرو  با  یانسان  منابع  راهبرد  نیترو.  1
 ( 1399) همکاران
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 : عبارت است از آناهداف فرعی  و بوده  پارس ی انرژ ی اقتصاد ژهیو

منطقه   دار یساختار کلان توسعه پا  ی اصل  ی هالفهؤو م  هاه یل  نییو تع  ییشناسا.  1

 پارس؛  ی انرژ ی اقتصاد ژهیو

تع  ییشناسا.  2 ویاتی)عمل  یاصل  ی ندها ی افر  نییو  منطقه   ی انرژ  ی اقتصاد  ژهی ( 

 پارس؛ 

 ت یمأموردر انجام    ییاجرا  ی هادستگاه   یکل  ف یها و وظانقش   یو بررس  یی شناسا.  3

 پارس؛ ی انرژ ی اقتصاد ژهیمنطقه و

  دار یساختار کلان توسعه پا  ی هاهیل  و  هاه لفؤم  نیارتباط ب   یو بررس  ییشناسا.  4

 پارس. ی انرژ ی اقتصاد ژهیمنطقه و

 ی لیاطلاعات تکم  یگرفته شد که برخ   میبا توجه به نظر خبرگان تصم   نیهمچن

الگودر پای)مفهوم  ی راهبرد  ی خصوص  توسعه  کلان  ساختار  فراهم    داری(  د  شومنطقه 

 جمله: از

ساختار(    یدرون  ی و سازگار  یرونیب  ی ساختار کلان منطقه )سازگار  ییایپو  زانیم

ارشد سازمان منطقه در چه    ری مد  اراتیاخت  زانیو م  یدهش گزار  گاهیجا  ؟استچگونه  

 باشد؟  یسطح

  ی ها که در آن نظام  یجهان   فیمنظور توصبه  ی اطور گسترده امروزه به  دار« یواژه »پا
شود.  کار گرفته می دهند، به   ات یدور ادامه ح  ی انده ی همزمان بتوانند تا آ  یع یو طب  یانسان

پا راه   یمعنبه  دار« ی»توسعه  الگوها   ییهاحلارائه  مقابل  و    یاجتماع  ،یسنت  یفان  ی در 
بروز    استتوسعه    ی اقتصاد از  بتواند  نابود  یمسائلکه    ب یتخر  ،یعیمنابع طب  ی همچون 
و    یعدالتبی  ت،یجمع  هیروبی  شیافزا  م،ی اقل  رییتغ  یجهان  یآلودگ  ،یستیز  ی هاسامانه

آ  ی هاانسان  یزندگ  تیفی آمدن ک  نییپا ا  ی ر ی جلوگ  ندهیحال و  ن  نیکند.    ازمندیتحول 
  ی اقتصاد  ی هاشرفت یاست و پ  یاجتماع  تیاقتصاد و امن   ،ی اکولوژ   انیم  یناگسستن   وندیپ

 ی زندگ  یعی طب  ی هاهیمدت حفظ پادراز  انی در تطابق با جر  دیبا  یاجتماع  ی زندگ  طیو شرا
 1باشند.

 ی هابخش   ی هات یفعال   ،ی داریاست که با توجه به فلسفه پا  ی کردیرو   داریپا  توسعه

ها و  نسل   نی تعهد ب  ،یطیمح   ـ  ی اقتصاد  یکپارچگ یو بر    کندی م  تیمختلف جامعه را هدا

و مشارکت آحاد جامعه    یزندگ  تیفیک  ،یط ی حفاظت مح  ،ینسلنیو ب  ینسلعدالت درون 

انسان را بهبود    یزندگ  تیف یکه اولً ک   ابدییم  نیّتع  یتوسعه ابتنا دارد و زمان  ندی در فرا

 

 ( 1399) یبروجن  ی اری ،عتیواسطه طببه  یدر مسکن امروز یطیمحست یز یدار یبه پا یابیدست . 1
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 1.را حفظ کند  نیکره زم ستِیز تیقابل اًیبخشد و ثان

  ی و نگرش راهبرد   تی ری همراه خود مدکه به   شودیمحقق م   یاز زمان  داریپا  توسعه

چرا باشد  هر سداشته  مدبه  یاست ی که  دارد    یتیری همراه خود سامان  نیاز  را  آن  مناسب 

و  مثالعنوانبه منطقه  فر  خواهدی م  پارس  ژه ی اگر  حفار  یاصل  ی ندهایادر    ی اکتشاف، 

تول ]ذخ   د،ی]توسعه[،  و  بهره شی]پال  ،[ی سازره یانتقال  و  فروش    یابیبازار  ،ی بردار[  و 

و    نیدر قوان  یراتیی همزمان تغ  دیبا  ابدیهای آینده خود توسعه  براساس اهداف و آرمان 

توسعه   تیکند. ماه  جادیا  [ی تیری ]مد  رات ییتغ  ...آموزش و    ،رانیمد  ،یمقررات، منابع انسان

معطوف به   ی توانمندساز   نی و ا  استسازمان مربوط    کیدر    ییو توانا  تی ظرف   ش یبه افزا

 محقق خواهد شد.  یتیریهمراه سامان مداست، پس توسعه به  یتیریابعاد مد

 ازآنجاکه وجود دارد،    رانی از مد  ی اری است که در بس  ی ادغدغه   دار یوسعه و توسعه پات

آن ضرورت    ی آن دارد، واکاو  تیبا ماه  یقی آن ربط وث  ی مفهوم و درک و اجرا  نیبسط ا

  شتر یبا مفهوم رشد که ب  نیاست و ا  شرفتیو استعداد پ   ییتوسعه توانا  تیکند. ماهی م  دایپ

  ار یکه انسان چه در اخت   ستیکند، توسعه به آن نی کار دارد فرق مورس  د با اندازه و تعدا

 2.کندیدارد چه م  آنچهدارد، بلکه به آن است که با 

محور در سه بعد  یی و دانا   کپارچه ی توسعه    ت ی ر ی مد   ی راهبرد   ی ها چالش   ن ی مهمتر 

اجتماع   ی ط ی مح   ،ی اقتصاد  عنوان   ی و  مال   ی اقتصاد   جرائم   ی ها چالش   تحت  و    ،ی و  فقر 

فناور   شرفت ی پ   ،ی گرسنگ  و  ز   ،ی علوم    ،ی ط ی مح   ی ها ب ی آس   ،ی بوم   ی ها ساخت ر ی اشتغال، 

  ی ها ی ناهنجار   ،ی و شکاف طبقات   ی (، نابرابر ی )عموم   نفعان ی مصرف منابع، مشارکت ذ   ش ی افزا 

 3است.   ی بررس قابل   کپارچه ی   ی و رهبر   ت ی ر ی و توسعه مد   ی فرهنگ   رات یی تغ   ،ی اجتماع 

  ی هاف با استفاده از آن به هد  تواندیم  تیریاست که مد  ی الهیساختار سازمان وس

است    ن یا  معقول  هاست،فکننده هد ن ییسازمان تع  یراهبرد کل  ازآنجاکه.  ابدیخود دست  

  نیب  دیبا  ترقیدق  یصورت. بهباشدوجود داشته    کینزد  ی اهراهبرد و ساختار، رابط   نیکه ب

معقول وجود   ی اه رابط  یسازمان و منابع انسانکار، فرهنگ  و نوع کسب  ط،ی ساختار و مح

  ی هاو الگ  یهماهنگ  نیا  جادی ا  ی کرد. برا  جادی اها  آن   نیب  ی داشته باشد تا بتوان هماهنگ

 

  ژهیمحور منطقه و  ییو دانا  کپارچهی  دار، یتوسعه پا  شی هما  نیسوم  دار،یشرط توسعه پا  شیپ  ی کیاکولوژ  یی. کارآ1
 ( 1390) یزاهد ،پارس  یانرژ یاقتصاد

و    کپارچه ی  دار،یتوسعه پا  شیهما  ن یسوم  ، پارس  یانرژ  ی اقتصاد  ژهیمنطقه و  دار یو توسعه پا  ی راهبرد  ت یری. مد2
 (1390) یآبادیعل  هیفق ینادر  پارس. یانرژ  یاقتصاد ژهیمحور منطقه و یی دانا

ارائه راهکارها  یانرژ   ژهی در منطقه و  کپارچه ی   داریتوسعه پا  ت یرینظام مد  یراهبرد   یها. چالش 3 و    ی کل  ی پارس 
 (.1390)  یپور و خالوندعباس ،هارفت از آن برون 
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از الگو مختلف  الگو  یعیطب  ،ییعقلا  ی هاجمله  م  1جانبههمه   ی و  که  دارد   توانیوجود 

 2ساختار کرد. یبراساس آن طراح

اند   ستم یس  کیاعتقاد دارند که سازمان    تیریحوزه سازمان و مد  شمندانیاکثر 
س  یاجتماع اجتماع  ی دارا  یاجتماع  ستمیاست،  اجتماع  یساختار  ساختار  به    یاست، 

صورت الگو و قاعده بهکه    کند یسازمان اشاره م  کیافراد    ان یاز روابط موجود م  ییهاه جنب
 .انددرآمده 

د اندصاحب  دگاه یبراساس  و  سازمان  تیریمد  شمندانینظران  الگواز  ،و   ی جمله 

الگو  ی مار و  فرا  یسازمان   ی ندهایفرا  ،پورتر  ی هچ    ی ندهایفرا  ،ی تیری مد  ی ندهایشامل 

 .انددر نظر گرفته شده  یاصل ای ی اتیعمل  ی ندهایو فرا یبانی پشت
نظر  ییکارا  ،یاثربخش  نتزبرگ،یم  یبخشپنج   ی الگو انسجام  و    دارد  ییبال  ی و 

به    هیاول  دنیشکل بخش  ی برا سازمان است و    یطراح  ی برا  ی دینسبتاً جد  یعلم  کردیرو
  ی بزرگ و موفق نفت   ی هاتاکثر شرک.  منطقه مناسب است  دار ی توسعه پا  یساختار مفهوم

  ه ی کل  ن یهمچن.  هستند  نتزبرگیم  یبخشپنج  ی بر الگو  یمبتن   ییساختارها  ی جهان دارا
بس  یسازمان  ی ساختارها مانند  کشور  نفت  صنعت  خرد  و  شرک  ی اریکلان    ی هاتاز 

ل  ،ینفت   یالمللنیب و  سطوح  عمل   ی انیم  ،ی راهبرد  ی هاه یدر  الگوبر   یاتیو   یاساس 
از سوهشد  یطراح  نتزبرگیم  یبخشپنج   ی برا  نتزبرگیم  یبخشپنج  ی الگو  گرید  ییاند. 
رقابت  ایپو  ده،یچ ی پ  ی هاط یمح شرا  یو  مخاطره   تیقطععدم   طیو   ،ی ریپذانعطاف   زیآمو 

ساختارها  ی اثربخش مپنج  ی دارد.  و    ی هاه دور  ی برا  نتزبرگ،یگانه  سازمان  عمر  مختلف 
و همچن متغ  ی هاطیمح   ی برا  ن یمحصول  پ  ریمتلاطم،  دربردارنده ساختار   ده یچی و    ی و 

و راهبردها  با  متناسب  و  )کارا  مختلف  گوناگون  با  یاثربخش  و  ییاهداف  متناسب  و   )
  ط یمح  ییای و پو  یدگیچی توجه به پ  با  نیبنابرا؛  است  یمختلف سازمان  ی هاو اندازه  های فناور

نفت،   دیبودن توسعه و تول  یو رقابت  یپارس جنوبمشترک    دانیدر م  ژهیوصنعت نفت به
  نتزبرگ یم  یبخش پنج  ی پارس، الگو  ژهیساختار کلان منطقه و  یطراح  ی برا   ومیگاز و هل 

 .رسدینظر م مناسب به

 ی شناسروش 

 ن یا  یاصل  ی بناهاسنگ   از  یکی  و  است  ییاستقرا  یچارچوب  مقاله  نیا  ی نظر  چارچوب
  ه یل  سه  و  یاجتماع   ستمیس  عنوانبه   سازمان  هی)نظر  هچ  ی مار  ی نظر  چارچوب  پژوهش 

 

 ی دکتر اعراب  ی. الگو1

 (1391) بافتو فرهنگ. انگشت یانسان  یرویکار، نونوع کسب ط،یساختار با مح ی. ارتباط طراح 2
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( ی دیکل  نفعانی)ذ  ی راهبرد  عوامل  کردیرو  با  که  است(  یاتیعمل  و  یانیم  ،ی راهبرد   یتیریمد
 .است شده  اقتباس یسازمان ساختار و سازمان یرامونیپ ط یمح  نیب رابطه  مورددر نزیراب

  ی بیپژوهش، از نوع ترک  ی ذات  ت یو ماه  عتیطب  ،یشناساز منظر نوع   حاضرپژوهش  

 شود یم  یتلق  ی پژوهش کاربرد  کیپژوهش اساساً    ی ریگت( است، از نظر جه یفیو ک  ی)کمّ

پژوهش توسعه   نیا  یاز اهداف اصل  یکی  نکهیا  به  توجه  با  زیبراساس اهداف پژوهش ن  و

  دار یساختار کلان توسعه پا  ی راهبرد  ی به نام الگو  ی ادهیمورد پد دانش و فهم موجود در

رو با  پارس  زنج  ی مبتن  کردیمنطقه  تلف  رهی بر  و  راهبرد  قیارزش  و    یستمیس  ی نگرش 

  ی پژوهش اکتشاف  کی  ی اتواند تا اندازه ی( است، می دیکل  نفعانی)ذ  ی عوامل راهبرد  کرد یرو

پژوهش   کی پژوهش    ن یپژوهش، ا  ی براساس مسئله اصل  نکهیاما با توجه به ا؛  محسوب شود

این پژوهش،    سؤالت با توجه به موضوع، اهداف و    د،یآیم  حساببه(  یکمّـ    یفی)ک  یبی ترک

  یی استقرا  منطق  پژوهش  نی ا  در  غالب  منطق.  است  یفیانجام این تحقیق توص  یروش اصل

  ی بیترک   از  معمولً  شودیم  انجام   هاسازمان   در  که  ییهاپژوهش   اغلب  مانند  چندهر.  است

 . شودیم  استفاده  پژوهش گوناگون مراحل انی جر در استقرا و  اسیق از

 ا ی  وهیش  کی  ی مورد  مطالعات  کردیرو  که  است  ی ضرور   اریبس  نکته  نیا  به  توجه
  راهبرد،  نیا  درون .  است  یپژوهش   راهبرد   ینوع  بلکه  شودی نم  محسوب  ی پژوهش  روش 
 ،یکم  هاروش  نیا  است  ممکن  و  رندیگیم  قرار   استفاده مورد  ی متعدد  ی هاوه یش  ای  هاروش 

  یپژوهش  راهبرد  در  استفادهمورد  ی هاروش  و  فنون  گرچه.  باشند  یبیترک  ای  و  یفیک
  شتر یب  عموماً  اما  ،شوندیم  مشخص   و  نییتع   پژوهش   ی هاپرسش   نوع   اساسبر  ی موردکاو

 1.هستند یفیک فنون نیا

 اند،گرفته  قرار  استفادهمورد  حاضر  پژوهش  در  که  ییهاروش   و  فنون  جملهاز

 :از نداعبارت 

 پژوهشگر  نقش در  مشاهده •

 خبرگان   و  ارشد کارشناسان ران،یمد با ی فرد مصاحبه •

 منطقه  یقبل ارشد رانیمد با  مصاحبه •

 پرسشنامه  •

 مدارک   و  اسناد لیتحل •

ادارات و    ی ادیمتشکل از تعداد ز  ی نمونه آمار   کیانتخاب    ی جاپژوهش به  ن یا  در

  ک یزمان و منابع در دسترس پژوهش به    ی داده شد که تمام  ح یترج  یسازمان  ی واحدها

 

 1383فرد و همکاران، یی دانا. 1
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ها و فنون گوناگون  از روش   یف یک  شیگرا  یگاز کشور متمرکز شود و با نوع  دی سازمان در تول

 ه شود. پژوهش استفاد  یو فرع  یاصل  ی هاپرسش   ی مناسب برا  ی هابه پاسخ   یابی دست  ی برا

  ا ر   انیپاسخگو  یو اجتماع  ی فرد  ی های ژگی که و  ی اه نیزم   ی رهایمتغ  مقاله   ن یدر ا
مبر سن،  تحص  لات،یتحص   زانیحسب  رشته  خدمت،  سابقه  خدمت    یلیشغل،  محل  و 

که در منطقه مشغول کار هستند    ی. کارکناناست  گرفتهقرار    یبررسمورد  کندی مشخص م
کمک  ها  آن  اطلاعات از   ی بوده و در گردآور  لیو کارشناس ارشد واحد تحل   رئیس  ر،یمد

 ی هاسمت   ای  هاعنوان   از  ،و کارشناس ارشد  رئیس  ر،یمد  ی هاعنوان  ی . برااست  گرفته شده 
  ای  کی  ی است که دارا  ی کارشناس ارشد فرد  نیاستفاده شده است بنابرا  ی سازمان  یرسم

ز نفر  عهده   ی فرد  رئیس.  است  رمجموعهی چند  که  مسئولاست    ،واحد   کی اداره    تیدار 
. کندیم  تیر یرا مد  رهیدا  ایاداره کل    کیاست که    ی فرد  زین  ری. مداستاداره    ای  و  متقس

 . استها آن یسازمان  ی هاافراد همان عنوان ی ها شد عنوان انیب که  طورهمان
  قرار   مدنظر (  یانتخاب)روش    پژوهشگر  نظر  براساس  پژوهش  در  که  ی آمار  نمونه

  ی هاشرکت ارشد  کارشناسان  از   نفر   18  و  ساؤر  از   نفر   19  ران،ی مد  از  نفر  23  شامل   گرفته
  ا ی  و  داشته  کار  سابقه  یجنوب  پارس  منطقه  در  که(  نفر  60  درمجموع )  نفت  وزارت  تابعه

  از  پژوهش   ی الگو  اعتبار  دیی تأ  و   یتخصص  آزمون  در  نیهمچن .  است  کارند،  به  مشغول
)نمونه    نفر  60  جمع   از  مذکور  نفر  19.  است  شده   استفاده  خبرگان  از  نفر  19  با  باز   مصاحبه 

 ،ینفت  ارشد   رانیمد  از   نفر   3  با  مشورت   با  و  پژوهشگر   توسط  هدفمند   صورتبه(  ی آمار
 و  ی کار  سابقه  داشتن  بر  علاوه(  گروه  دو)هر  افراد  انتخاب  یاصل  ی ارهایمع.  اندشده   انتخاب

 ی هات یفعال  نیو همچن  هاسازمان  با  افراد  لزم  ییآشنا  داشتن  نفت،  وزارت  در  بودن  شاغل  ای
 .است  بوده پارس  ی انرژ ی اقتصاد ژه یو منطقه ی ستاد  و  یاتیعمل

  الگوها   کردها،یرو  گرفتن  نظر  در  و  پژوهش  نهی شیپ  ،ی نظر  یمبان  گرفتن  نظر  در  با
  دار یپا  توسعه  ساختار  یمقدمات  و(  ی)مفهوم  ی راهبرد  ی الگو  ،یالمللنیب  و  یمل  الزامات  و

 :است شده یطراح  پارس، منطقه
 ؛ (یاجتماع ستمیس عنوانبه سازمان ) هچ ی مار  سازمان یستمیس ی الگو. 1
  هیل  ی راهبرد  هیل  شامل  یسازمان  ساختار  ی اهی لسه   ای  یسطحسه   ی الگو.  2

  سازمان   نظرانصاحب  و  شمندانیاند  اکثر  نظرمورد  ی الگو(  یاتیعمل)  یاصل  هیل  و  یبانی پشت
 ؛...و دفت چاردیر  د،یوید  فرد نز،یراب استفن هچ، ی مار جملهاز

  خصوص در  نز یراب   استفن(  سازمان  ی دیکل  نفعانیذ )   ی راهبرد  عوامل  کرد یرو.  3
 سازمان؛  یطراح و  یاثربخش
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 پورتر؛ کلیما ارزش رهیزنج  بر ی مبتن ی ندهایافر  سازمان، ی ندیفرا نگرش. 4

 و   یاجتماع   ی داریپا  ،ی اقتصاد  ی داریپا  شامل  داریپا  توسعه  ی راهبرد  ی الگو.  5
 OECD  دگاهید  ژهی وبه  داریپا   توسعه  یالمللن یب  و   یمل  الزامات  بر  ی مبتن  یط یمح   ی داریپا
 دفت؛ چاردیر ی دار یپا میپارادا و

 و  یدهشکل)  ی عمود  ارتباطات  شامل  یسازمان  ارتباطات   اثربخش  ی الگو.  6
  مورب   و  یافق  ارتباطات   و  هی ل  سه   نیب(  نیی پا  از  اجرا  و  بازخورد  ارائه  و   بال  از  یدستورده

 ؛(یهماهنگ و یی همسو ،ی همکار) ها هیل نیب

 ی الگو  بر  یمبتن  ،یسازمان   ساختار  ی رونی ب  و  یدرون  ی سازگار  ای  ییایپو  ی الگو.  7
  اندازه )  ساختار  ییمحتوا  ای  یی اقتضا  بُعد  در  عنصر  5  شامل  نزیراب  استفن  سازمان  یطراح

  و   یدگیچ یپ  ت،ی رسم)  ی ساختار  بُعد   در  عنصر  سه  و(  فرهنگ  ،ی فناور  ط،یمح  راهبرد،
 .است( تمرکز 

 پژوهش  ی هاافته ی

  و   ج ینتا  به  توجه   با   ن یهمچن  و   شد   ارائه  مقاله  نیا  نیش یپ  ی هاقسمت   در   آنچه   به   توجه  با
  کارشناسان   و  رانیمدنفره    60گروه    دو  ی هاپاسخ  و  یفیتوص  ی آمارها  از  حاصله  ی هاافتهی
  ی هاآزمون  و   باز  ی هاسؤال  ها،نامه پرسش  ی هاسؤال  به  خبرگان  نفره  19  ی هامصاحبه   و

  شد ارائه ریبه شکل ز ژهیمنطقه و داریساختار کلان توسعه پا ی راهبرد ی انجام شده، الگو 
 پاسخ داده شده است.  زین یکه در آن به چهار پرسش فرع 

  دار یپا  توسعه  کلان   ساختار(  ی)مفهوم  ی راهبرد  ی الگو   پژوهش،  یی نها  ی هاافتهی
  ی اصل  ی ندهای فرا  ساختار،  ی هالفهؤم  و  یاصل  ی هاهیل  پارس،  ی انرژ  ی اقتصاد  ژهیو  منطقه
  توسعه  با  مرتبط  ی هادستگاه   فیوظا  میتقس  و  ییجانما  منطقه،  گاز  و  نفت  داریپا  توسعه

ساختار    ی هاه یل  درون  و  هاه یل  نیب  ارتباطات  و  پارس  ی انرژ  ی اقتصاد  ژهی و  منطقه  داریپا
 .شودی م ارائه  3و  2، 1 ی هانمودار   منطقه است که در قالب داریکلان توسعه پا

شود، الگوی راهبردی نهایی ساختار کلان منطقه ویژه  گونه که مشاهده می همان 
ها و  ها، فرایندهای اصلی و پشتیبانی، نقش لفهؤها و ماقتصادی انرژی پارس شامل: لیه

و  کلی  بین  وظایف  عوامل  ها  آن  ارتباطات  ارزش،  زنجیره  سیستمی،  رویکرد  بر  مبتنی 
گانه توسعه پایدار است که براساس فرایند و روش پژوهش  راهبردی و اهداف و ابعاد سه 

 یید خبرگان قرار گرفته است.أتمورد
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 ژه یساختار کلان توسعه منطقه و یی نها  ی مفهوم یالگو  .1نمودار 

 شده پژوهش(   دییتأ  ی)الگو 

      ها  م     ی
  م   ی                 ام  

   امه            و             ژ   
  ا          ا ما   هی  هماه  ی  

     و   ه          ژ  

      ها  پش   ا ی م   ی          
م      م ا   مالی     ا ی         ام  
   عا ی    او      ی و م    ی       ا ی  
 ق  ی   ا   ا ی       ا ی و   ما  عم می و  

پش   ا ی 

      ها    لی
   شا    م   ی                 ام 

    ه    ل  پا    و  ا    ا ی   ا   پ  و  می  
   قا  و        ا      ما      ی 

م ل ه ها   ق  ها و و ا    لی 

مولفه ها  نقش ها  و ای  کلی

م ل ه ها   ق  ها  و ا    لی

م   

 ل  ما  و 
    ا       
   ا   ل    

 و     ع  م   
       ژ  

  ا    ل    
عمل    و 
  ق   ه    
م   ی    
 ل  ما  و 
    ا       
   ا   ل    
 ا ما 

                     –                         

    ه پا     م  قه و ژ       ا         پا   
 پا          ا    پا         ماعی و پا      م   ی 

    ا ا       و 
م ل ه ها

 ا      و  ا           پ  ا ی  
     شی   ا   ی و    ا   ی  ا ما ی

م   

الگوی مفهومی نهایی ساختار کلان توسعه پایدار منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس 
.الگوی مفهومی تأیید شده پژوهش  
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 ژهی و  منطقه یدار پا ساختار کلان توسعه   یی نها  ی مفهوم یالگو  .2نمودار 
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 ویژه  منطقه  توسعه  کلان ساختار  نهایی  مفهومی  الگوی. 3 نمودار 

                                         
                                           

                           

                           
            

                                           
                        

              

               
      

                    
          

              
           

              
          

                   
        

              
             

            
         
         

             
         

               
         

            
            

                
        

                
        

                      
     

              
           

                  
      

                   
                  

                    
              

     

           
        

                       
               

                     
                   

      

                    
                       

                                        
                                                

                 
              

 

 

 

 

     

 

         
      

             
                   

           
          
           

          
       

                 
          

          
         

                     

                 
                 

      
        
        
     

           
      
      
    

                             
       

                                                    
                                             

                        
                       
               

                                                                          
                                                                                   

 
 

های  الگوی نهایی ساختار کلان، همچنین جانمایی و وظایف کلی واحدها و دستگاه 
و اصلی یا   یندهای مدیریتی، پشتیبانیامرتبط با توسعه منطقه را در سه لیه، سه گروه فر
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ستاد   )کانون تفکر، های ضروری نهادسازی ها و برخی  عملیاتی همراه با ارتباطات بین لیه 
 دهد. ..(، نشان می.استان و تعامل نفت و

 یریگجه ینت و بحث

 کپارچه،یپارس، ساختار کلان،    ی انرژ  ی اقتصاد  ژهیساختار منطقه و  ی حاضر الگو  درحال

و   یالمللنیب  ینفت  ی ها)مشابه اکثر شرکت   و گاز ارزش نفت    رهیبر زنج  یو مبتن   ی ندیفرا

پو  ست ینبرتر(   از  سازگار  یی ایو  سازگار  یوزارتدرون   ی و  با    ی )سازگار  یوزارتبرون   ی و 

 ی هاشرکت   متعدد  ی ساختارها  درواقع.  ستین( برخوردار  یالمللنیو ب  یمل  ری متغ  طیمح

  اثربخش ریغ  و   کپارچهینا  ،ی ند یرفرایغ  ،ی ارهی جز  و   گسسته  منطقه،  یمیپتروش  و  گاز  و  نفت

 شده،  یطراح  نگرکل   و  یق یتلف  کرد یرو  با  که   شده  یطراح  ی راهبرد  ی الگو  ؛هستند

حوزه ساختار و سازمان    در  ی و ضرور  ینگرش اساس  ای  کردیهفت رو  چهرکپا ی  دربردارنده

 .است

 (یاجتماع  ستمیعنوان سسازمان )ساختار به یستمی س نگرش. 1

 کلان  ساختار ( ی)مفهوم ی راهبرد ی الگو. 2

 ی ندیفرا نگرش. 3

 سازمان یاثربخش حوزه  در ی دیکل  نفعانیذ کردیرو ای ی راهبرد عوامل کردیرو. 4

 سازمان ارزش رهی زنج کردیرو. 5

 ( سازمان یرونیو ب  یدرون ی )سازگار سازمان ییایپو  کردیرو. 6

 . سازمان یهماهنگ  و مورب و یافق ،ی عمود ارتباطات ی الگو. 7

که براساس آن   یلاتیو ساختار تشک   ی شنهادیساختار پ  یمفهوم  ی الگو  براساس

  به اهداف   دنیرس  ی منطقه برا  ی هاسازمان   رانی مد  ارشد و  رانیمد  ،شودیم و اجرا    یطراح

نفت و    داریپا  دیتوسعه و تول  ی هانه یاول خود در همه زم  تیخود لزم است اولو  یسازمان

  ق یطر  نیبشناسند و به ا  یقی طور عمرا درک نموده و به  یرقابت   و  مشترک  دانیم  گاز در

 . کنند ییابلاغ و اجرا ،نی خود را تدو ی هاو برنامه  هااستیراهبردها، س

 نقش  حاضر   حالدر  که   ییاجرا  ی هادستگاه   به  نی همچن   حاضر  پژوهش   ی الگو

  و   گاهیجا  به  نسبت   تا   کندیم   کمک  نندیبینم   منطقه  کلان  ساختار  در   خود  ی برا  یروشن

 ییهمسو  ،یهماهنگ   و  منطقه  گاز  و  نفت  داری پا  توسعه  خصوصدر  خود  کلان  و  یکل  فیوظا

اهداف    دنیرس  ی برا  مشترک  دانیم  نی ا  در  و  شده  آشنا  شتر یب  یسازمان  ی همکار  و به 

  ی بخش خصوص  ،ییجانما  ن یدر ا  ند،ینفت و گاز منطقه تلاش نما  دار یپا  دیتوسعه و تول 
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  و  یبانیپشت  هیل  در  هم  و  ی راهبرد  هیل  در  یمشورت  ی شوراها  و  تفکر  ی ها کانون  هم در

نهادسازدینمایم  نقش  ی فایا(  منطقه  اتیعمل  یهماهنگ  ی )شورا  یاصل   هیل  در   هم   ی . 

  ی )نهادها  یهماهنگ   ی آن، شوراها  یتخصص  ی هاتفکر و کارگروه   ی هاکانون  ل یتشکجمله  از

 تواندیم  که  است  ی شنهادیپ   ساختار  موارد  از  زین(  یبان یپشت   و  یهماهنگ  ،یمشورت

 ی )عموم  یمردم   ی هاسازمان خصوصاً بخش   رامونی مختلف پ  ی هالزم را با بخش   یهماهنگ

 .دینما جادی ( ایو خصوص

توجه بسیار زیادی را در ادبیات    ،یات یو عمل   ی راهبرد  تیریبین سطوح مد  تفاوت

از زمینه  تیر یسازمان و مد ، ساختار  حوزههای اصلی پژوهش در  برانگیخته است. یکی 

این اساس، مباحث    براست.    آن  راهبردوین  تد   و  ساختاربه مدیریت    ی راهبردتطبیق نگرش  

توان در دو سطح؛ مدیریت ( را می ی افهیوظ  ی مباحث رفتار و کارکردها  نی ساختار )همچن

تجزیه   ی راهبرد عملیاتی  مدیریت  مباحث  وو  به  بیشتر  عملیاتی،  مدیریت  کرد:  تحلیل 

  ات یئجز  نیمشاغل، تدو  یساختار، طراح  ی ساز اده یو پ   ییاجرا  لاتیتشک  یکارکردی، طراح 

 پردازد. و... می  فیشرح وظا

سازمان   ی نظر  یمبان ساختار  عملیاتی  مدیریت  مباحث  بر  حاکم  اصول  و   یو 

  کرد جستجو    « ی راهبرد  ی اجرا »   در مرحله  ی توان در مدیریت راهبردآن را می  ی سازاده یپ

  ی راهبرد  ی الگو   یساختار )طراح  یراهبرد و اصول طراح  ،ی راهبرد  ی در مرحله اجرا  رایز

تدو م  یطراح  ی راهبردها  ن یو  مشخص    و   مدیریت  اساسی   هدف .  شودی ساختار( 

 که  است  نکته  این  از  اطمینان  کسب  طریق  از  ی راهبرد  قابلیت  خلق  ،ی راهبرد  ی زیربرنامه

  پایدار   رقابتی  مزیت  به  حصول  راستای   در  تلاش  برای   مناسبی  یسازمان  ساختار  از  سازمان

  ط یشرا  در  که  است  نیا  ساختار،  ی راهبرد  ت یریمد  مباحث  در  یاساس  نکته.  است  برخوردار

  اگرچه   سازمان،  کلان  راهبرد  با  آن  یهماهنگ  و  ساختار  راهبرد  نیتدو  حاضر،  عصر  یرقابت

  معادله،  نیا  در   که  است  آن  بهتر  اما  شود،  عملکرد  بهبود  و  ییافزاهم   به  منجر  تواندیم

 . دیآ دستب ی ترشیب ییافزاهم   تا شود وارد  زین یسازمان گر ید ی رهایمتغ

 منابع 

  کردیرو  با  یانسان   منابع  راهبرد  نیتدوطهمورث.    یسهراب  ،یعل  انیرضائ  د،یام   ی فرهود

مطالعات راهبردی در   . یمیپتروش ی فناور و پژوهش سازمان  در ی ریتفس   ـ ی ساختار
 92-73 :(51) 13  ;1400. صنعت نفت و انرژی 

  ،یاسلام  ؛شهناز  ،زادهبینا  ؛د یناه  ،یوکیب  یامرالله   ؛حسن  ،ی دهقان دهنو  ؛رضایعل   ،ی جاور



 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی /  198

  شانزدهم سال  61شماره  1403تابستان 

 ی میپتروش  عیصنا  یمل  شرکت  در  داریپا   یرقابت  تیمز  ی مفهوم  ی الگو  ی طراح.  نیحس

 323-304 :(48)  12  ;1400. مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی . رانیا

انسان  یبررساله.  حجت   ،ی دیجاو  ؛محمود  ،یساعتچ  ؛هیمرض   ،جعفرنژاد و موانع   یعوامل 

مطالعات راهبردی در صنعت نفت .  یجنوبکارکنان مجتمع گاز پارس   یِشغل  ی وربهره
 55- 38 :(48)  12 ؛1400. و انرژی 

مبتن  ی الگوطهمورث.    ،یرضا، سهراب  ،رادفر  ؛علی  ان،یرضائ  ؛ دیام  ،ی فرهود بر    یراهبرد 

فناور  ی فناور و  پژوهش  انرژی .  ی در سازمان  و  راهبردی در صنعت نفت  .  مطالعات 

 60-39 :(55) 14 ؛1401

تفکر    ی الگو  یطراحسبحان.  دیس  ،یلواسان  ؛کهیمل  ،فری بهشت  ؛محموددیس  ،یهاشم

مطالعات  .  ی وربهره  ی راستا  در  رانیا  گاز  یمل  شرکت  یانسان  منابع  رانی مد  ی راهبرد
 308-291 :(45)  12  ;1399. راهبردی در صنعت نفت و انرژی 

  واسطه به  ی امروز   مسکن   در  یطیمحست یز  ی داریپا  به  یابی تدسو همکاران.    یبروجن  ی اری

 .389-377(: 2020) 22.5 ستیزط یمح ی فصلنامه علوم و تکنولوژ .عتیطب

پا  ی راهبرد  ت یریمد.  ی هاد  ،ی آبادیعل  هیفق  ؛رضایعل  ،ی د یخورش  ی نادر توسعه    دار یو 

مطالعات راهبردی  .  ی دی کل  ی ندهایفرا  بر   دی پارس با تأک  ی انرژ  ی اقتصاد  ژهیو  منطقه
 130-113 :(12) 3 ;1391. در صنعت نفت و انرژی 

  داریپا  ی برا  یراه )نقشه    ندیرا ف  ی مبنا  بر  تی ریمد(،  1393)  س،ینل  وهانیجان و    جستون،
 همکاران،  و   عابد  ی قادر  نی رحسی ام  ترجمه  ،(کاروکسب   ی ندهای راف  و  تیری مد  ساختن

 . اول چاپ ،یصنعت  تیریمد  سازمان تهران،

)  لنان،مک س   ،ی راهبرد   ی سازادهی پ(،  1393اندرو،    رضا یدعل یس  ،یاعراب  دمحمد ی ترجمه: 

 .یفرهنگ ی هاپژوهش  دفتر  ناشر ،ی قادرمحمود  ،یهاشم

  ی اعراب  دمحمدی، ترجمه سیابی بازار  ی راهبرد  تیری مد(.  1392)   ک،یم  چاردی هلن و ر  ک،یم

 چاپ دوم. ،یفرهنگ ی هاتهران، دفتر پژوهش  ،ی دیام  دهیو سع

طاهر   اصغر،یعل  دکتر  پورعزت، غزاله  دکتر  )  ی و    ی طراح  و  ی سازمانده(،  1392عطار، 
 )سمت(. ها دانشگاه  یانسان علوم کتب نی تدو و  مطالعه سازمان  ،ساختار

)ال  .چاردیر.  دفت  و  انی پارسائ  یعل:  ترجمه  ،سازمان   یطراح  و  ی تئور  یمبان(،  1392، 

 . شانزدهم چاپ ،یفرهنگ ی هاپژوهش  دفتر  تهران، ،یاعراب  محمد دیس

  ی سازمان )راهنما  یطراح  وسف،ی  ،ییرضا  ،ی ورداله (،  1392)  پور،بیحب  بهروز،  ،یلچیقل
 .اول چاپ  صفّار، انتشارات ، (رانیعمل مد
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و اصلاح ساختار،    یمجدد طراح  یسازمانده(،  1392)  ک،یفردر   نگسن،یلو  بنجت؛  کارلفُ،
  سا یپر  و  یخانباش  محمد  دکتر  ترجمه،  اطلاعات   عصر  با  متناسب  هاروش  و   لاتیتشک

 .نشر مهربان کتاب موسسه ،ییایک

 ،(یسازمان  طرح  و)ساختار    سازمان  ی تئور  جامع  ی راهنما  (،1391)  د،ی جمش  داد،  ایآر
 انتشارات صفار، چاپ دوم.

  ن ی تدو(،  1391عطار )  ی زواره و غزاله طاهر  ینیرحس یم  ی دمهد یس  اصغر،یعل  عزت،پور
 . یدولت  آموزش  مرکز  ،رانیا  یاسلام  ی جمهور   هیمجر  قوه  کلان  ساختار  یطراح  الزامات

  د ی تأک)با    ی دار ی پا  بر  یمبتن  یحکمران(،  1391)  ب،یحب  پور،میابراه   السادات،شمس  ،ی زاهد
 .اول چاپ. سمت انتشارات تهران، ،(یطی مح  حفاظت بر

و توسعه   ی راهبرد (،  1390)  ت،یریمد  ی هاد  ،ی آبادیعل  هیفق  رضا،ی، علی د یخورش  ی نادر
 ،داریتوسعه پا شی هما ن یشده در سوم  ارائهپارس  ی انرژ ی اقتصاد ژهیمنطقه و دار یپا

 . پارس ی انرژ ی اقتصاد ژهیو  منطقه محورییدانا و  کپارچهی
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