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Abstract 

According to the growing trend of the LNG markets in recent years, Iran can 

play an important role in the global LNG markets due to its significant 

reserves of Natural Gas, geopolitics and access to international waters. In 

this study, first global LNG markets and its future are studied. Then, the 

effective factors and driving forces on the future of LNG in Iran are 

determined by various studies. By using the Cross Impact Method (CIM) 

with the help of MICMAC software, the driving forces are analyzed, and the 

important driving forces in the future of LNG in Iran are determined. 

Finally, using ScenarioWizard, scenarios for the future of LNG in Iran are 

developed. 

As a result, this study concludes the future of LNG in Iran, using the 

"Back to the boom", "An opening to hope", "Ambiguous fate" and "Decline 

neighborhood" scenarios. Finally, considering the above scenarios, the 

importance of LNG industry, and Iran's conditions in this area, 

recommendations will be provided in this regard. 
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های سیاستی برای و توصیه LNGبررسی بازار جهانی  

 آینده ایران 

 2عباس ملکی  ـ 1ابوالفضل زینتی 

 

 چکیده 
  به   با توجه  ایران  کشور  اخیر،  هایسال  در  LNG  بازار  رشد   به  رو  روند  به  توجه  با

 های آب   به  دسترسی   و  مناسب  استراتژیک  موقعیت  طبیعی،  گاز  توجهقابل   ذخایر

 این   در.  داشته باشد  LNG  جهانی  بازار  در  یمؤثر  و  مهم  نقش  تواندمی  المللیین ب

  ؛ گرفت  قرار  ی موردبررس  آن  آینده  و  LNG  جهانی  بازار  وضعیت  ابتدا  گزارش

  مختلف   مطالعات  با  ایران،  در  LNG  آینده  بر  پیشران  نیروهای  و  مؤثر  عوامل  سپس

  مک میک   افزارنرم   کمک  با  و  متقابل  اثرات  تحلیل  روش  از  استفاده   با  و  استخراج

  در   LNG  صنعت  آینده  در  کلیدی  مؤثر  عوامل  و  قرار گرفت  وتحلیلیه تجز  مورد

  مربوط   سناریوهای  سناریوویزارد،  افزارنرم  از  استفاده  با  ادامه  در.  شد  تعیین   ایران،

  ای روزنه  رونق،  به  بازگشت   سناریوهای.  است  شده  استخراج  موضوع   این  به

  را   ایران  در  LNG  صنعت  آینده  افول،  همجواری  و  مبهم  سرنوشت  امید،  یسو به

 شرایط   چنینهم  و  شده  حاصل   سناریوهای  به  توجه   با  انتها  در.  کنندمی   توصیف

  رابطه   این  در  هاییتوصیه   کشور،  برای  LNG  صنعت  اهمیت  و  حوزه  این  در  ایران

 .شد بیان 

 در   LNG  صنعت  گاز،  جهانی  بازار  (،LNG)  شده  مایع  طبیعی   گاز  واژگان كليدي:

 سناریوسازی   متقابل،  اثرات  تحلیل  انرژی،  امنیت  ایران،
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 مقدمه 

  1/17  گاز،  شده  اثبات  ذخایر  مترمکعب  تریلیون  1/32  از  برخورداری  با  ایران،  کشور

  دومین   عنوانبه  روسیه  از  بعد  و  داشته  اختیار  در  را  جهان  گازی  ذخایر  کل  از  درصد
  در   گاز   جهانی  تجارت   میزان.  (BP, 2021)  شود می  شناخته  جهان   در   ذخایر  این   دارنده
  سهم   آن   درصد   5/50  حدود  که   بوده  مترمکعب   میلیارد  9/1021  حدود   ،2021  سال 

1LNG   مترمکعب   میلیارد  3/17  حدود  سال،   این  در   ایران   گاز  صادرات.  است  بازار   این  از  
 به   2سواپ   صورتبه  چنینهم  و  ارمنستان  ترکیه،  عراق،  به  لوله  خط  طریق  از  که  بوده

  میزان   که   دریافت  توانمی  فوق   آمار  به  با توجه .  (BP, 2022)  است   شده   صادر   نخجوان
  موضوع   این   که   بوده   دنیا  در  گاز   تجارت   کل  از   درصد   7/1  حدود   ایران   گاز  صادرات 
  مشاهده   چنین هم.  است  گاز   جهانی  تجارت   در   ایران   نامطلوب   وضعیت   دهنده نشان
  و   نداشته  LNG  بازار   از   سهمی  موجود،  هایظرفیت  و  منابع  به  با توجه  ایران  که  شودمی
  موارد  این  ازجمله.  داشته باشد  همراه  به  کشور  این  برای  نامطلوبی   نتایج   تواندمی  امر  این

  کشور   این  رقبای   LNG  ورود  و  گاز   دوردست  بازارهای   در  ایران  رقابت  ضعف   به  توانمی
  لوله   خط  طریق  از   ایران  گاز  صادراتی  احتمالی   بازارهای   به   آمریکا  و  قطر  استرالیا،  نظیر
 . نمود اشاره

  است   رسیده  مترمکعب  میلیارد  516/ 2  به  2021  سال  در  LNG  جهانی  تجارت
  بزرگ   کشور  ده   1شکل    در.  است  یافته  افزایش   آن   از  قبل  سال   به   نسبت  درصد   6/5  که

  توجه  با.  است  نشان داده شده  2021  سال  در  جهان  در  LNG  و صادرکننده  واردکننده
  ،5/109  واردات  با  هرکدام  جنوبیکره  و  ژاپن  چین،  که  شودمی  مشاهده  1شکل    به
  در   .هستند  جهان   در   LNG  واردکنندگان   ترینبزرگ  مترمکعب  میلیارد   1/64و    3/101

و    چین   به   و  کاهش   درصد   1/0  ژاپن   به   واردات  آن،   از   پیش  سال   به  نسبت   1202  سال 
  اروپا   LNG  واردات  چنینهم .  است  یافته  افزایش  درصد   16و    8/61  جنوبی به ترتیب،کره

 .(BP, 2022)  بوده است مترمکعب میلیارد 2/081 سال   این در
دیگر سوی    95  و  8/106  ،1/810  صادرات  با  هرکدام  آمریکا  و  قطر  استرالیا،  از 

  درکه    هستند   2021در سال    جهان   LNG  صادرکنندگان   ترین بزرگ  مترمکعب   میلیارد 
  است   شده  افزوده  جهان  LNG  تولید  ظرفیت  به  مترمکعب  میلیارد  1/26  حدود  ،سال  این
(BP, 2022)  .صادرکنندگان  ترین بزرگ  بین   در  LNG ،  های هزینه  ترین پایین  از   یکی  قطر  

کنار    که  دارد   جهان  در  را  LNG  تولید در  عامل   این   مناسب  استراتژیک   موقعیتاین 
 

 
1 Liquefied Natural Gas 
2 SWAP 
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  2021  سال  در  جهان  در  LNG  واردکننده و صادرکننده  کشورهای  ترین بزرگ  .1شکل  

(BP, 2022 ) 

 

 

را   بازارهای   ، کشور قطر    جذابی  است  LNG  صادرات   منظوربهبرای  نموده  .  مهیا 
  و  کرد   LNG  صنعت  در   رشد  و  تولید  به  شروع  پیش  دهه  یک   حدود  از  استرالیا کشور  
  با   چنین هم.  است  استرالیا   در   LNG  صادرکننده   منطقه   بزرگترین  کشور  این   غرب   امروزه
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  واردکننده   یک  از   آمریکا   گذشته   های سال  در   ،1شیل  صنعت  چشمگیر  رشد  به  توجه
LNG  بزرگ  صادرکننده  یک  به  LNG   است  تبدیل   صادرات.  (Vivoda, 2022)   شده 
LNG   صادرات .  داشته است  توجهیقابل  بسیار   رشد   گذشته  های سال  در   آمریکا  LNG  

 ،2021و در ادامه در سال    نمود   تجربه  را   ی درصد  29رشد    ،2020  سال  در این کشور  

به  خود    صادرات سال گذشته  میزان  نسبت بهرشد را  درصد    55  آمریکا  LNG  صادرات
  بوده  متفاوت   دنیا  در   LNG  خرید   قیمت  که  است   ذکر  به  لازم  .(BP, 2022)  ثبت رساند 

  دیگر   کشورهای   به  نسبت   ژاپن   مخصوصا    و   آسیا   در   آن  قیمت   گذشته  های سال  در   و
  دلیل   به  اروپا  در  LNG  قیمت  ،2022  سال  ابتدایی   هایماه  در   البته .  است  بوده  بیشتر
  چشمگیری  افزایش   با   کشور  دو   این   میان   جنگ  و  اوکراین  و  روسیه   بین   تنش  افزایش

  آسیا،   در   LNG  قیمت   نمودار  2  شکل  در.  شده است  روروبه  گذشته   های دوره  به  نسبت

 .نشان داده شده است اخیر هایسال در  آمریکا  و  اروپا اتحادیه

 ( IEA, 2022) آمریکا  و اروپا اتحادیه ژاپن،  در LNG قیمت  تغییرات  روند   . 2 شکل

 

در ایران نسبت به سایر رقبای تولیدکننده گاز طبیعی در    LNGوضعیت صنعت  

  و   LNG  گلشن   ،LNG  پارس  ،LNG  پرشین  ،LNG  ایران  های طرح.  استجهان متفاوت  

  هدف   به  دستیابی   برای  که  بودند  ییهاطرح  شمالی  پارس  LNG  هایپروژه  چنینهم

 
  از   استفاده   با   آن   آزادسازی  که   رسی   سخت  های سنگ  بین  شده   محصور  است  گازی   (،Shale Gas)  شیل  گاز   .1

  گاز   هایسازه  درون  شیمیایی  مواد  حاوی  فراوان  آب  تزریق  شامل  که  گیردمی  صورت  «هیدرولیک  شکست»  فناوری
 .شود  مراجعه (Stevens, 2012) به  بیشتر   مطالعه برای. بالاست فشار  با  رسی
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  که   بودند  شده   تعریف  سال  در  LNG  مترمکعب   میلیارد  102  الی   100  سالانه  تولید

  از   خارجی،  گذاری سرمایه  و   فناوری  به  ها آن  وابستگی  به  توجه  با   هاطرح  این  ساخت

  به   توجه  با  (.Jalilvand, 2013)  است   شده  خارج  ایران  نفت   ملی   شرکت  اولویت

  دلیل به  باشد،  ترکوتاه  گاز   انتقال   مسافت  هرچه  که  دریافت   توانمی  اقتصادی  هایتحلیل

  روش   این  به   گاز  انتقال   لوله،   خط   احداث   برای  یاز موردن  اولیه   سرمایه   بودن  کمتر 

  به   اما   دارد   نیاز   بالاتری   گذاریسرمایه  هزینه  ابتدا   در   LNG  مقابل،  در   .است  تر اقتصادی

 نرخ  آن   انتقال   هایهزینه  مسافت،   افزایش  با   کشتی،  وسیلهبه  محصول  این   حمل   دلیل 

  جهات   از  LNG  صادرات  بنابراین ؛  (Hafner & Luciani, 2022)  دارد  کمی  افزایش

باشد   اهمیت  ایران  برای   تواندمی  مختلفی    عوامل   این   از   برخی   به  ادامه  در   که  داشته 

 :(1398 فعلی، و  شیریجیان)  شده است اشاره

شد   که  طورهمان:  ایران  در  طبیعی  گاز  منابع •   دارنده   دومین  ایران  ،اشاره 

  هایانگیزه  ترین اصلی  از   یکی  مسئله   این .  است  جهان   در  طبیعی   گاز  شده  اثبات   ذخایر

  گازی   پتانسیل  از   استفاده  برای   کشور  این  و  بوده  گاز  صادرات  و   تولید  توسعه  برای  کشور

 .داشته باشد  LNG صنعت به را  لازم توجهات  باید کشور ملی  منافع  راستای   در خود

  با :  چین  و  هند   بازارهای   به   نزدیکی   و   ایران   طبیعی   گاز   صادراتی   بازار  تنوع •

  انرژی   حامل  این   تولیدکننده  کشورهای   طبیعی،  گاز   برای  جهانی   یتقاضا   رشد  به  توجه

  و  لوله   خط   زمینه   دو  هر  در   طبیعی   گاز   صادرات   برای  ویژه  ریزی برنامه  یک   نیازمند 

LNG  بازارهای   به  بخشی تنوع  با  تواندمی  طبیعی  گاز  تقاضای   امنیت   افزایش.  باشندمی  

  در   که  شود  میسر  ایران  ازجمله  انرژی  حامل  این  صادرکننده   کشورهای   برای  صادراتی

  LNG  بازار  به  ایران   ورود   هایانگیزه  از   یکی   آسیا   و   اروپا  گاز   بازارهای  پتانسیل  راستا   این

  رشد   و   آسیا  در  هند   و  چین  مانند   اقتصادی  جدید  هایقدرت  ظهور   با  چنین هم.  است

  صادرکنندگان  موردتوجه پیش   از بیش آسیا  طبیعی گاز  بازار کشورها،   این اقتصاد  شتابان 

  حضور   با   تواندمی  چین  و  هند  بازار   به  نزدیکی   به  توجه  با   ایران.  گرفته است  قرار   انرژی

  امنیت   کشور،   دو   این   با   خود  سیاسی  و   اقتصادی   همبستگی   افزایش   با  و   بازارها   این  در 

 . نماید ینتأم نیز  را خود  انرژی یتقاضا

  بر سرمایه  گاز   و  نفت  صنعت  اجرایی  هایپروژه:  خارجی  گذاریسرمایه  جذب •

  هایروش  به  خارجی  مالی  ینتأم  ایران  مانند  توسعهدرحال  کشورهای  برای  و  بوده

  مالی   ینتأم  برای  لازم  مالی  منابع  و  سرمایه  کمبود .  دارد  ضرورت   بخش  این  برای  مختلف

  گذاران سرمایه.  است  هاپروژه  این   احداث   در   مسائل  ترینمهم  از   نیز  LNG  هایپروژه
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  را   لازم   انگیزه  کشور،  در   مقرراتی   و  مالی   اقتصادی،   ثبات   عدم   نظیر  دلایلی   به  خارجی 

  انگیزه  تواندمی  آن  آینده  و   ایران  در  LNG  صنعت  اما  ندارند  ایران   در  گذاری سرمایه  برای

 . باشد بخش این  در  خارجی گذاران سرمایه  برای گذاری سرمایه برای خوبی

  کالای   یک   طبیعی  گاز:  جهانی  معادلات  در   ایران  یرگذاری تأث  افزایش •

  یرگذاری تأث  برای  کالا  این  از  توانندمی  گازی  منابع  دارندگان  و  است  جهان  در  استراتژیک 

  نقش   شدن  ترپررنگ .  نمایند  استفاده  خود  نفع  به  جهان  اقتصادی   و  سیاسی  معادلات  بر

  خط  صورت به گاز   جهانی مبادلات گسترش و  جهان در  انرژی هایسیستم در  طبیعی  گاز 

  ذخایر  عمده   دارنده   کشورهای  یرگذاری تأث  افزایش   برای  را   مناسبی   فرصت   LNG  و   لوله

 .آورد خواهد وجود به جهانی  سیاست  عرصه  در روسیه و ایران  ازجمله جهان گاز 

 یموردبررس  موضوع  این  پیرامون  شده  انجام   مطالعات  پژوهش  پیشینه  ادامه  در

  ید تأک  با  ایران  انرژی  یتیکژئوپل  بررسی  به  2020  سال  در  سپهر  و   دانینوه.  گیردمی  قرار

  کاهش   بر  اروپا   یدتأک.  پرداختند  اروپا   در   انرژی  امنیت   ارتقای  برای  ایران  گاز   پتانسیل   بر

  با .  دهد  افزایش  را  خود  انرژی  امنیت   تا   بوده   روسیه  از  طبیعی   گاز   ین تأم  در  وابستگی

  تواند یم   که  است  کشوری   تنها  ایران   که  گردید  مشخص   توصیفی   رویکرد   یک  از   استفاده

  نماید   تضمین  را   اروپا  انرژی  امنیت  و  دهد   کاهش  را  اروپا  گاز   ینتأم  در  روسیه  سهم

(Nohadani & Sepehr, 2020 ). 

  در   با   ایران  صادرات  ریسک  ارزیابی   بررسی  به  2019  سال  در  همکاران  و  نوروزی

  خط   مقاله   این   در .  اندپرداخته  یتیکژئوپل  عامل   و  گاز   کل  وابستگی   شاخص   گرفتن  نظر

در  .  است  شده  فرض  ایران  صادرات  مقصد  کشور  17  و  شده  گرفته  نظر  در  LNG  و  لوله

با  پژوهش    درصد   4/63  حدود   ریسک  حداقل   گاز،   انتقال   روش   دو  گرفتن   نظر   در   این 

است   برآورد   در   دیگری  پژوهش  در   چنینهم  هاآن.  (Nowrouzi et al., 2019a)  شده 

  برای  مفهومی چارچوب  ارائه با  ایران طبیعی  گاز  صادرات  سبد  سازی ینهبه به 2019 سال

  خطر   شاخص  تحقیق  این  در   مورداستفاده  شاخص  دو.  پرداختند  غیرسیستماتیک   ریسک 

  و   لوله  خط  برای  پژوهش نیز  این .  است  ژئوپلیتیک  خطر  شاخص   و   طبیعی   گاز   وابستگی

LNG  از   ی توجهقابل  سهم  گاز   صادرات  سبد   که یهنگام   داد   نشان   نتایج.  است  شده  انجام  

  رسید   ریسک  سطح   حداقل  به  توانمی  دهد،می  تشکیل  را  LNG  انتقال  روش

(Nowrouzi et al., 2019b)  .به   ورود  در  ایران  منافع   بررسی  به  2018  سال   در   رنجگری  

  سیاست  ابتدا  پژوهش، این  در. است پرداخته  ها بازی نظریه از استفاده  با چین  LNG بازار

  ارائه  به  آن  تحلیل  با  سپس  و  شده  سازی یهشب  انرژی  واردات   ترکیب  تنظیم   در  چین
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  رنجگری، )  است  شده  پرداخته  بازار  این  به  ایران  ورود  در   تسهیل  جهت  هاییسیاست

  را ارزیابی نموده  یراندر ا LNG توسعه امکان  2017 سال  در   همکاران و حافظی .(2018

 .  (Hafezi et al., 2017)  پرداختند  LNG تولید فعلی  هایفناوری  تحلیل به و

 ی شناسروش

در ایران و تدوین سناریوهای این حوزه    LNGهدف از این پژوهش بررسی آینده صنعت  

استفاده    ریزی مبتنی بر آن و برنامه  سناریونگاری   روش   از  این راستا   در   .استبرای کشور  

است.     اتخاذ   در  کمک   برای  ابزارهایی  پژوهی،آینده  برای  روشی  عنوانبه  سناریوهاشده 

  های آینده  سازی یکپارچه  امکان   که   هستند   قطعیت عدم  با   همراه  دورنگرانه  های تصمیم

  فراهم   مدت میان  و  مدت کوتاه  راهبردی   هایریزیبرنامه  با   را   بلندمدت   و   مدتمیان

  و   توسعه  حوزه  پیشگامان  از   یکی  شوارتز،  پیتر(.  1393  خوشکار،   و   محروق)  کنندمی

گام  سناریو،  تحول است  توصیف  سناریو  طراحی  برای  اساسی  هشت  گام  .نموده  ها  این 

  محرک   عوامل  تعیین  ،محیط  در  اثرگذار  عوامل  شناسایی  ،اصلی  موضوع  شناساییشامل  

  تدوین   ،سناریو  منطق  انتخاب  ،قطعیتعدم  و  اهمیت  براساس  بندیاولویت  ،پیشران  و

.  (Mietzner & Reger, 2004)  شوندمی  راهنما   هایشاخص  تعیین و    ارزیابی   ،سناریوها

 و  1دلفی   هایروش  از  حوزه  این  در  سناریونگاری  و  پژوهش  این  انجام  برای  اساس  این  بر

 . گیرندمی قرار  یموردبررس هاروش  ادامه در  که  شده  استفاده 2متقابل  اثرات ماتریس

 موضوع   یک  در   که  را  کارشناسانی   نظر   دارد  در نظر   دلفی   روش :  روش دلفی  .الف

  نظر  بندی جمع  که  است  این   دلفی  روش  فلسفه.  نماید  استخراج  اند، رسیده  توافق  به

  روش   این   .(1392  ملکی، ) .  دارد  ها آن  انفرادی   نظر   به  نسبت  بیشتری   اعتبار   کارشناسان 

  توانندمی  مختلف  نقاط  از   و  متفاوت   های زمینه  با  مختلف  افراد  که  است  چارچوبی

مورد  مشترک  صورتبه   روش   چنینهم.  نمایند  همکاری  یکدیگربا    مسئله  یک   حل   در 

بودن  و  طرفیبی  دلفی   نفوذ   از  و  نموده  ینتأم  را   دهندهپاسخ  کارشناس  ناشناس 

  و   گیروقت  به  توانمی  نیز  آن  معایب  از.  کندمی  جلوگیری  یکدیگربر    دهندگان پاسخ

 (.1393 اصغرپور، ) نمود اشاره  روش  این بودن طولانی

  و   ها رویداد  بیشتر  واقعیت،  در   کهاین  به  توجه   با  :روش ماتریس اثرات متقابل.  ب

  اهمیت   روابط  این  تحلیل  هستند،  مرتبط  مسائل  و  هارویداد  دیگر  با  ایگونهبه  مسائل

 
1. Delphi 
2. Cross Impact Analysis 
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  به هم   و  پیچیده   اقتصادی   و   اجتماعی  مفاهیم   همچون   مختلف  موضوعات ای دارد.  ویژه

  در.  است  متقابل  اثرات  تحلیل  روش  موضوعات،  این  تحلیل  برای  روش  یک   و  بوده  وابسته

  و   شده  یینتع  خبرگان  و  کارشناسان   توسط   دیگر  متغیر  بر  متغیر  یک   یرتأث  روش  این

  اثرات تحلیل  روش . از (Amer et al., 2013) شود می محاسبه ها آن متقابل اثرات مجموع

  برای   کلیدی  عوامل  شناسایی  و  موردنظر  موضوع  بر  مؤثر  عوامل  ارزیابی  برای  متقابل

ماتریس   ماتریس  یک   روش   این   در  شود. می  استفاده   سناریوسازی عنوان    اثرات  تحت 

  یا   عوامل  بقیه  بر  روند   یا  عامل  هر  یرتأثشده و    ایجاد   پژوهش  در  مؤثر  عوامل  برای  متقابل

  در .  داد  انجام  1مکک می  افزار نرم  کمک   به  توانرا می  کار  این.  شودیم   مشخص  روندها

  شده   سنجیده  سه  تا  صفر  بین  اعداد  با  سیستم،  متغیرهای  بین  ارتباط  میزان  افزارنرم  این

  منزله به  دو  عدد  ،«ضعیف  یرتأث»  منزلهبه  یک  عدد  ،«یرتأث   بدون»  منزلهبه  صفر  عدد  و

  میزان   اساس  بر  ادامه  در .  است  « زیاد  یرتأث»  منزله به  سه  عدد   یتدرنها  و  « متوسط  یرتأث»

  یرپذیری تأث  برحسب  یرگذاریتأث  نمودار  توانمی  متغیرها  یرپذیریتأث  و  یرگذاریتأث

 .آورده شده است یطورکل به این نمودار 3 شکل در.  نمود رسم را مؤثر عوامل

 ( Godet, 2006) یرپذیریتأث  برحسب  یرگذاری تأث  نمودار  .3  شکل

 

 
1. MICMAC 
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  متغیر   هر  جایگاه   نمودار،   این   در  متغیر  هر  قرارگیری  موقعیت   به  توجه  با

توضیح    1جدول    در   متغیرها  انواعهای  ویژگی  اساس،   این  بر.  گیردمی  قرار   یموردبررس

  تعیین   کلیدی   متغیرهای   ،فوق   نمودار  در  متغیر   هر   جایگاه  تعیین   از   . پساست  شده   داده

  آینده   در   سازگار   سناریوهای  1متوازن   متقابل  اثرات  تحلیل  روش  از  استفاده  با  و  شده

 .شوندمی شناسایی

 (1388  ی، زال)متقابل   اثرات  تحلیل  در  متغیرها  انواع   های ویژگی  .1  جدول

نام  

 متغیر 
 هامشخصات و ویژگی 

متغیرهای  

 تأثیرگذار

 و   بالا  قسمت  در  هاآن.  هستند  پایینی  تأثیرپذیری  و  بالا  تأثیرگذاری  دارای  متغیرها  این

و  داده   نمایش  نمودار  چپ  سمت   این  و  شده  سیستم  تغییرات  موجب  توانندمی  شده 

  این   میان  در.  گرفت  نظر  در  ورودی  متغیرهای  عنوانبه  توانمی   شرایطی  تحت  را  متغیرها

  توانمی   ،تأثیرگذارند  سیستم   بر  شدتبه  که   را  محیطی  متغیرهای  اغلب  متغیرها،  دسته

 .یافت

  متغیرهای 

 دووجهی 

  و  اثرگذاری  دلیل  به  و  گرفته  قرار  نمودار  راست  سمت  و  بالا  قسمت  در  متغیرها  این

  این  روی  بر  تغییری  هر.  هستند  توجهیقابل   پایداری  عدم  دارای  خود  بالای  اثرپذیری

  خواهد دنبال به  متغیرها دیگر بر تغییری و شده اولیه  اثر میرایی یا تشدید موجب متغیرها،

 . داشت

  متغیرهای 

 تأثیرپذیر

  پایین  تأثیرگذاری  دارای شده،    مشاهده  نمودار  راست  سمت  و  پایین  قسمت  در  این متغیرها

  حساس   ،دووجهی  و  تأثیرگذار  متغیرهای  تکامل  به  نسبت   و  بوده  بالایی  تأثیرپذیری  و

 .گرفت  نظر  در  سیستم  خروجی  را  هاآن   توانمی  و  هستند

  متغیرهای 

 مستقل

  سایر  از  مستقل  متغیرهای .  دارند  قرار  نمودار  چپ  سمت  و  پایین  قسمت  در  متغیرها  این

  با  کمی  ارتباط  متغیرها  این.  ندارند  هم  تأثیر  هاآن  بر  و  نپذیرفته   تأثیر  سیستم  متغیرهای

  متغیر  یک  پیشرفت  و  تکامل  باعث  نه  و  اصلی  متغیر  یک  توقف  باعث  نه  زیرا  دارند،  سیستم

 . شوندمی  سیستم  در

  متغیرهای 

 تنظیمی

  اهداف   ثانویه،  اهرم  صورتبه   توانندمی   و  داشته  قرار  نمودار   مرکز  نزدیکی  در  متغیرها  این

 .نمایند  عمل  ثانویه  ریسک  متغیرهای  یا  و  ضعیف

  کلیدی   عوامل  تعیین  از   پس  روش  این   در:  روش تحلیل اثرات متقابل متوازن  .ج

  توجه   با  عامل  هر  برای  شده  بینیپیش  مختلف  هایروند  موردنظر،  موضوع  آینده  در  مؤثر
  عوامل   سایر  روندهای  روی  بر  روند   هر  یرتأث  سپس.  شودمی  تعیین  خبرگان  نظر  به

 
1. Cross Impact Balance Analysis 
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سه  بین  عددی  با  نخبگان  و  کارشناسان  توسط  کلیدی .  شودمی  تعیین  سه  تا  منفی 
  با   داشته باشد  همسو  و  کنندهتقویت  یرتأث  ب  روند  یبر رو  الف  روند  اگر  که  صورتبدین
  دو   عدد   ضعیف،   یرتأث  منزلهبه  یک  عدد)  سه   تا  یک   بین  عددی   یر تأث  میزان  به  توجه
  اگر  و  شود می گرفته  در نظر آن  برای( زیاد  یرتأث منزله به سه  عدد  و  متوسط  یرتأث منزلهبه

رو  الف  روند باشد  ناهمسو  و  کنندهتضعیف  یرتأث  ب   روند  یبر    میزان   به  توجه  با   داشته 
بر   الف   روند  که درصورتی.  گیردمی  تعلق  آن   به  منفی سه  منفی یک تا   بین  عددی   یرتأث
  به   با توجه  ادامه  در.  شودمی  منظور  آن  برای  صفر  عدد  باشد  نداشته  اثری  ب  روند  یرو

هر   برای کل  اثرگذاری  و سازگاری مقادیر  و  شده  تشکیل ماتریسی  آمده  دستبه های داده
  سناریوهای   سازگاری  بر مقدار   یدتأک  و   مقادیر  این  به  توجه  با   که   شود می  محاسبه   یوسنار

  افزار نرم  از  توانمی  روش  این  محاسبات   انجام  برای.  شوندمی  استخراج  مختلف
  با   سناریوهای  مربوطه،  محاسبات   انجام   با  افزار نرم  این.  نمود  استفاده   1سناریوویزارد 

  مشخص  موردنظر  موضوع  برای  را  ناسازگار   سناریوهای  و  ضعیف  سازگاری   قوی،  سازگاری
 .کندمی

 هایافته 

  بازار   پیرامون  میدانی  تحقیقات   و  ایکتابخانه  مطالعات  ابتدا  در   پژوهش  این  انجام  برای
LNG   توجه  سپس.  شد  انجام   ایران  در   صنعت   این   شرایط  و  جهان   در   مطالعات   به  با 
  ادامه   در .  شد  استخراج  ایران  در   LNG  آینده  پیشران   هاینیرو  و   مؤثر  عوامل  شده  انجام
  تحلیل   مک میک   افزارنرم  کمک  به  متقابل  اثرات  ماتریس  روش  از  استفاده   با  عوامل  این
  از   هرکدام   آینده  روندهای  تعیین  با  .شد  تعیین  سناریوسازی  برای  کلیدی  عوامل  و  شده

  افزار نرم  کمک   به  و  شده  انجام  متوازن  متقابل  اثرات  تحلیل  آمده،  دستبه  کلیدی  عوامل
  این   سپس  و  شده  استخراج  ایران  در  LNG  صنعت  آینده   هایسناریو  سناریوویزارد

  تا   پژوهش  این  زمانی  افق  است   ذکر  به  لازم.  گردیدند  تکمیل  و  یافته  توسعه  سناریوها
  عوامل   مربوطه،  مطالعات   انجام   از   پس   .است  شده  گرفته   نظر   در   میلادی  2040  سال 
.  شده است  بندیتقسیم  کلی  دسته   چهار   در   ایران   در  LNG  صنعت   آینده   بر  اولیه  مؤثر
، (Technology [T])  فنی،  (International [I])   المللیبینشامل عوامل    بندیتقسیم  این

  اقتصادی   و  مالیو    (Policy and Management [M])  مدیریت  و  گذاریسیاست
(Finance and Economy [F])  که   است   عواملی  شامل  فوق  های دسته  از  هرکدام   .است  
 . شده است پرداخته هاآن معرفی  به 2 جدول  در

 
1. ScenarioWizard 
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 های پژوهش()یافته  ایران  در  LNG  صنعت آینده   بر   مؤثر عوامل  .2  جدول

 نماد  عوامل مهم  عوامل 

 المللی بین

 I1 کشور   براز طرف مجامع جهانی    شده  اعمالهای  وضعیت تحریم

اقتصاد   به  و جذب  مختلف  با کشورهای  اقتصادی  و  مالی  روابط  بهبود  میزان 

 جهانی
I2 

  بالای   مصرف  با  کشورهای  مخصوصا    جهان  در  طبیعی  گاز  تقاضای  اندازچشم 

 هند   و  چین  نظیر  انرژی
I3 

 I4 از تجارت جهانی گاز  LNGمیزان رشد سهم  

 ایران   علیه  LNG  تولیدکننده  بزرگ  کشورهای   مخرب  سیاسی  هایفعالیت

 بازار  این  به  کشور  این  ورود  عدم  برای  
I5 

 فنی 
 T1 ایران  در  LNG  تولید  های پروژه   اندازیراه   و  تکمیل  وضعیت

 T2 موجود   مخازن  فشار  افت  کاهش  و  کشور  در  گازی  جدید  میادین  توسعه  میزان

گذاری  سیاست 

 مدیریت و  

 ( NIOC)  نفت  ملی  شرکت  و  دولت  گذاریسیاست   نحوه

 های انرژی در رابطه با نفت و گاز طبیعی و صادرات این حامل 
M1 

 انرژی   حامل  این  تولید  میزان  با  متناسب  طبیعی  گاز  صادرات  پتانسیل  میزان

 کشور  داخل  در  آن  مصرف  چنینهم  و  
M2 

مالی و  

 اقتصادی 

 خارجی   گذاریسرمایه  یا  و  خصوصی  بخش  گذاریسرمایه  میزان

 کشور   گاز  صنعت نفت و  مختلف  هایبخش  در  
F1 

 در  بزرگ  تولیدکنندگان  با  مقایسه  در  کشور  در  تولیدی  LNG  شده  تمام  قیمت

 حوزه   این
F2 

 F3 کنندهمصرف   کشورهای  بازار  مبادله شده در  LNG  قیمت

  ها آن  از  هرکدام  و  بوده  ایران  در  LNG  صنعت  آینده  پیشران  نیروهای  فوق  عوامل

  معرفی   اختصار به  فوق  عوامل  از  هرکدام  ادامه  در.  بگذارد  اثر  موضوع  این  آینده  بر  تواندمی

 : شده است ارائه ها آن درباره توضیحاتی  و شده

  به   عامل  این:  بر کشور  جهانی  مجامع  طرف  از  شده   اعمال  هایتحریم  وضعیت •

  بر   آن  یرتأث  و  کشور  بر  شده  اعمال  هایتحریم  در  فعلی  روند  ادامه  یا  و  کاهش  یا  افزایش

 . کندمی اشاره گاز و  نفت صنعت  خصوصبه مختلف هایبخش

  اقتصاد   به  جذب  و  مختلف  کشورهای  با  اقتصادی  و  مالی   روابط  بهبود  میزان •

  مختلف   کشورهای   با   اقتصادی  و  مالی   روابط  و   جهانی   اقتصاد   با  ارتباط   میزان :  جهانی

 . داشته باشد یرتأث موضوع این بر توانندمی
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  بالای   مصرف  با  کشورهای   مخصوصا    جهان   در  طبیعی  گاز   تقاضای  انداز چشم •

  سایر   و  هند   و   چین   ازجمله  مختلف   کشورهای   توجه  میزان:  هند  و   چین   نظیر  انرژی

  قیاس   در  پاک  نسبتا   فسیلی  سوخت  یک   عنوانبه  طبیعی  گاز  به  بزرگ  هایکنندهمصرف 

  حائز   هاآن  اولیه  انرژی  سبد  در  انرژی  حامل  این  سهم  و  فسیلی   هایسوخت  سایر  با

 .است اهمیت

  LNG  سهم  اخیر  هایسال  در :  گاز  جهانی   تجارت  از  LNG  سهم   رشد   میزان •

  در  سهم   این  رشد   میزان .  است  یافته   افزایش   توجهی قابل  سرعت   با  گاز   جهانی   تجارت   از

 مؤثر  پژوهش  این  موضوع  بر  گاز  تجارت  از  LNG  مبادلات  کلی  سهم  و  آتی  هایسال

 .است

  عدم   برای  ایران  علیه   LNG  تولیدکننده  بزرگ  کشورهای  سیاسی   هاییتفعال  •

  آینده   در  آن  جذابیت  افزایش  و  LNG  جذاب  بازار  به  توجه  با:  بازار  این  به  کشور  این  ورود

  احتمال   جهان،  با  ایران  مناسب  ارتباط  عدم  و  بازار  این  به  ایران  ورود  پتانسیل  چنینهم  و

  ورود   از   جلوگیری   برای  LNG  بزرگ  تولیدکنندگان   از   برخی  مخرب   سیاسی   های فعالیت

 .دارد وجود بازار  این به ایران

 حضور  برای:  ایران  در   LNG  تولید   هایپروژه  اندازیراه  و   تکمیل   وضعیت •

  برای  ها آن  اندازی راه  و   حوزه  این   در  کاره نیمه  هایپروژه  تکمیل   LNG  بازار   در   ایران

 .است ضروری  مناسب  ظرفیت با LNG تولید

  مخازن   فشار  افت  کاهش  و  کشور  در   گازی   جدید  میادین  توسعه  میزان •

  موجود  مخازن   فشار   افت   کاهش   جهت   هایی تلاش  و   میادین  توسعه   به  توجه:  موجود

  مثبتی   یرتأث  موضوع  این  و  داده  افزایش  را  کشور  در  تولیدی  طبیعی  گاز  ظرفیت  تواندمی

 .داشت خواهد حوزه این در  صادرات  پتانسیل  بر

  نفت  با  رابطه  در ( NIOC)  ایران نفت  ملی  شرکت و  دولت گذاری سیاست نحوه •

توجه  نفت   ملی   شرکت  و  دولت :  انرژی  هایحامل  این   صادرات   و  طبیعی   گاز   و   به  با 

  صادرات   برای.  نمایند  اتخاذ  توانندمی  حوزه  این   در  متفاوتی   های سیاست  مختلفی،  عوامل

  و   بوده  اهمیت  حائز  بسیار   تقاضا  امنیت   ینتأم  لحاظ  از  لوله  خط  احداث  طبیعی،  گاز

  صادرات  از   تر ارزان  لوله   خط   احداث   همسایه   کشورهای   و   نزدیک  فواصل   در   چنین هم

  بازارهای   در  را  ایران  پای  تواندمی  LNG  بازار  در  حضور  طرفی  از.  است  LNG  یلهوسبه

  خود،   طبیعی   گاز  منابع  به  توجه  با  طریق  این  از  بتواند  و  کرده  باز  طبیعی  گاز  دوردست

 . آورد دستبه بازار این از  توجهیقابل  سهم
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  انرژی   حامل   این  تولید   میزان  با  متناسب   طبیعی   گاز   صادرات   پتانسیل   میزان •

  در   است  لازم  طبیعی  گاز  صادرات   بررسی  برای:  کشور  داخل  در  آن  مصرف  چنینهم  و

  به   صادرات  پتانسیل.  شود  بررسی  انرژی   حامل  این  برای  صادرات  پتانسیل   وجود  ابتدا

  که   است  بدیهی.  است  وابسته  کشور  داخل  در  آن  مصرف  میزان   و  طبیعی  گاز  تولید  مقدار

صورت    صادرات   پتانسیل  آن،   داخلی  مصرف  کاهش  و   طبیعی   گاز   تولید  افزایش   در 

 . داشت خواهد وجود انرژی حامل این برای توجهیقابل

  ی هابخش در   خارجی گذاری سرمایه یا و  خصوصی بخش  گذاری یهسرما میزان •

  کشور   گاز  و  نفت  صنعت  در  گذاریسرمایه:  کشور  گاز   و  نفت  صنعت  مختلف

  افزایش   یجهدرنت  و  تولیدی  توان  افزایش  به  تواندمی  میادین  توسعه  الخصوصعلی

 . شود منجر صادرات پتانسیل 

  بزرگ   تولیدکنندگان   با   مقایسه   در   کشور   در   تولیدی  LNG  شده   تمام  قیمت  •
  هزینه   چنینهم.  است  متفاوت  دنیا  مختلف  نقاط  در  LNG  فروش  قیمت:  حوزه  این  در

  شدهتمام  هزینه   و  است   متفاوت  آن   تولیدکننده   مختلف  کشورهای   برای  نیز   آن   تولید
LNG   این   در   ایران  سهم   بر  تواندمی  تولیدکنندگان   سایر   با   مقایسه  در   کشور  در   تولیدی  
 . باشد مؤثر بازار

  در   LNG  قیمت:  کنندهمصرف  کشورهای  بازار  در  شده  مبادله  LNG  قیمت •
  تولیدکنندگان   برای  جذابی  بازار  کشورها  از  برخی   در  و  بوده  متفاوت  مختلف  کشورهای

LNG   یر تأث  بازار  این  در   ایران  حضور   بر  تواندمی  جذابیت  این  که  است   نموده  ایجاد  
 .باشد داشته

  ارزیابی   برای  ایران،  در  LNG  صنعت  آینده  بر  مؤثر  عوامل  تعیین   از  پس
  نمودار   توانمی  پژوهش،  این  در   ها آن  نقش   تعیین   و  متغیرها  یرپذیریتأث  و   یرگذاریتأث
  این .  نمود  رسم  پژوهش  این   در  موجود  عوامل  برای  یرپذیریتأث  برحسب  یرگذاریتأث

  و  دهدمی  قرار  اختیار  در  یکدیگر  روی  عوامل  یرتأث  به  نسبت  را  بهتری  دید  نمودار

ا  متغیرها  انواع  نمودار   این  در   عوامل  جایگاه  از  استفاده  با  توانمی   را   پژوهش  یندر 
شده   مکمیک   افزارنرم  توسط  که  نمودار   این  4  شکل   در .  نمود  بررسی   است،   رسم 
 .است مشاهده قابل

  توان می  یرپذیریتأث  برحسب  یرگذاری تأث  نمودار   در  متغیرها   پراکندگی   به  با توجه

  علاوه  که  هستند   متغیرهایی  متغیرها،  این.  نمود  تعیین  را  پژوهش  این  کلیدی   متغیرهای

 مشخصه   به  با توجه  و  دارند  نیز  زیادی  یرپذیریتأث  متغیرها،  سایر  بر  زیاد  یرگذاریتأث  بر
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 های پژوهش( )یافته یکدیگر  یبر رو   مؤثر   عوامل  مستقیم  یراتتأث  نمودار.  4شکل  

 
  در   که  طورهمان  و  شده  رسم   نمودار  بررسی  با  .برخوردارند  نیز  ناپایداری  از  شده  ذکر

کلیدیپیشران  شده،  مشخص  فوق  شکل می  سناریوسازی  برای  های  در  شوند  تعیین 

توجه  و  شده  تعیین  کلیدی  عوامل  از   هرکدام  روندهای  ادامه   و   روندها  این  به  با 

  سپس .  شده است  انجام  متوازن  متقابل  اثرات  تحلیل  آینده،  در   ها آن  متفاوت  هایترکیب

  سناریوها   این  و  شده  استخراج  ایران  در  LNG  صنعت  آینده   برای  سازگار  سناریوهای

وپیشران.  گیرندمی  قرار  وتحلیل یهتجز  و  موردبررسی کلیدی  آنروندها  های    در   های 

  متغیرهای   روندهای  متقابل  اثرات  5شکل    در   چنین هم  .اندشده  بیان  یلتفصبه  3  جدول

 .است مشاهدهقابل کلیدی 

 های پژوهش()یافته  آینده   در  کلیدی  مؤثر   عوامل روندهای  .3جدول  

های پیشران 

 کلیدی 
 شرح روند  روند 

  وضعیت

  هایتحریم

  از  شده  اعمال 

  مجامع  طرف

 کشور   بر  جهانی

I11 
ها و مذاکرات آتی در این راستا جواب  شده برای لغو تحریم  مذاکرات انجام 

 شود. شده کمتر می  های اعمال و فشار تحریم  مثبت داده

I12 
 ها اثر چندانی نداشتهفشار تحریمشده در راستای کاهش    مذاکرات انجام 

 کند.ها تغییر خاصی نمیو وضعیت تحریم

I13 
ها علیه  فشار تحریم  های جهانیبه اختلافات ایران و برخی از قدرت  توجه  با

 یابد.این کشور افزایش می 

علاوه    های موجود،دولت و شرکت ملی نفت برای صادرات با توجه پتانسیل  M11  نحوه
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های پیشران 

 کلیدی 
 شرح روند  روند 

  گذاریسیاست 

  شرکت  و  دولت

 در  نفت  ملی

  و  نفت  با  رابطه

 و  طبیعی  گاز

  این  صادرات

انرژی   هایحامل   

در    LNGای به  بر تمرکز بر روی نفت و گاز )از طریق خط لوله(، نگاه ویژه 

 این زمینه دارد.

M12 

)از  برنامه  بر روی نفت و گاز  برای صادرات  های دولت و شرکت ملی نفت 

خط   صادرات      لوله(طریق  و  تولید  راستای  در  ولی  بوده   LNGمتمرکز 

 شود. اقداماتی نیز انجام می

M13 
برای صادرات بیشتر به نفت و گاز )از طریق   و شرکت ملی نفتتوجه دولت 

 ندارد.   LNGخط لوله( معطوف بوده و توجه چندانی به  

  پتانسیل  میزان

  گاز  صادرات

  متناسب  طبیعی

  تولید  میزان  با

  انرژی  حامل  این

 چنینهم  و

  در  آن  مصرف

 کشور   داخل

M21 

انجام اقدامات  و  طبیعی  گاز  مخازن  توسعه  به  توجه  در    با  راستای  شده 

توجهی برای این حامل انرژی  پتانسیل صادرات قابل    کاهش مصرف داخلی،

 وجود دارد. 

M22 

ولیکن    شده  انجامبا توجه به اینکه توسعه مخازن گاز طبیعی در حد توان  

 توجهیقابلمصرف داخلی نیز با رشد همراه بوده و پتانسیل صادرات رشد  

 ندارد. 

M23 

بوده،   بیشتر  گازی  میادین  توسعه  میزان  از  داخلی  مصرف  رشد  میزان 

ممکن    ایگونهبه حتی  و  ندارد  وجود  صادرات  برای  چندانی  پتانسیل  که 

 است با این روند در ادامه کشور واردکننده گاز طبیعی شود.

های )یافته  یکدیگر  روی   بر  کلیدی  متغیرهای   روندهای  اثرات   ماتریس .  5شکل  

 پژوهش(
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سازگار  گرفته  قرار  یموردبررس  شده  استخراج  سناریوهای  انتها  در سناریوهای   ،

  سناریو .  گردندمی  تدوین  این سناریوها   و  در ایران انتخاب شده  LNGبرای آینده صنعت  

 و   مبهم  سرنوشت  سوم  سناریو  امید،  یسوبه  ایروزنه  دوم  سناریو  رونق،  به  بازگشت  اول

کامل    صورتبهشده  در ادامه سناریوهای تدوین .گرفت نام افول همجواری  چهارم  سناریو

 اند:شده شرح داده

  پیداست   آن   نام  از   که   طور همان  سناریو  این:  رونق  به  بازگشت  سناریو •

  این   در.  نمایدمی  ترسیم  آن   LNG  صنعت  و  ایران  برای  آینده  در  را  مطلوبی   وضعیت

  صورت   یمؤثر  صورتبه  تحریم  رفع   شده،   انجام  مذاکرات   و  ها تلاش  به  توجه   با  سناریو 

است  ایران  گاز  و  نفت  صنعت  بر  زیادی   یرتأث  آن  نتیجه  و  گرفته   تحریم   رفع  با.  داشته 

  این   دستی یینپا  و   دستی میان  دستی، بالا  مختلف  هایبخش  در  خارجی   گذاری سرمایه

  با   طرفی   از .  شده است  گاز  و   نفت   تولید   ظرفیت   افزایش  موجب   و  گرفته   صورت   صنایع 

  است   توانسته  دولت  کشور،  اقتصادی  وضعیت  بهبود  و   المللیبین  فشارهای  کاهش

باشد   داخلی  مصرف  کاهش  و  انرژی  هاییارانه  روی   بر  کارایی  مدیریت   کاهش   و  داشته 

.  است  شده  کشور  صادرات  پتانسیل  افزایش  موجب  تولید،  افزایش  و  داخلی  مصرف

  چنین هم  و  نفت  بازار  در  جدی  حضور  بر  علاوه  ایران  مدون،  یزیربرنامه  یک   با  یجهدرنت

  این   در  خود  درخور  سهمی  و  گذاشته  نیز  LNG  بازار  به  پا  لوله،  خط  طریق  از  صادرات

 . داشت خواهد بازار

  انجام   هایتلاش  به  توجه  با  سناریو  این  در:  امید  یسوبه  ایروزنه   سناریو •

  های تحریم  فشار  و  شده  مشاهده  هاتحریم  رفع  و  کاهش  راستای   در  مثبتی  رویکرد  شده،

  ایجاد   و  خود  هایریزیبرنامه  به  با توجه  دولت  دیگر  سوی  از .  شودمی  کمتر  شده  اعمال 

  نفت   صنعت  در  است  توانسته  چین  نظیر  دیگر  هایقدرت  با   اقتصادی  و   سیاسی  ارتباطات

.  نماید  جذب  خود  میادین  توسعه  جهت  گذاریسرمایه  بالادستی  صنایع  خصوصبه  گاز  و

  کاسته   داخل  مصرف  محابایب  رشد  از  تا  شودمی  تلاش  مدون   ریزیبرنامه  با  چنینهم

  وجود  گاز   و نفت  برای صادرات پتانسیل  میادین  توسعه و سرمایه   جذب به با توجه و شده

  را   خود   اولویت   تقاضا،  امنیت  ینتأم  دلیل   به  گاز   بخش  در   دولت   شرایط   این  در .  دارد

  نظیر  کشورهایی   گذاریسرمایه  به  توجه  با  ولی   است  داده  قرار   لوله   خط   طریق  از   صادرات

  این   در  خود  هایپتانسیل  به   توجه  با  حدی  تا  ایران  و  شده  فعال  نیز  LNG  بخش  چین

 . داشت خواهد حضور بازار

  حوزه   این  در  را  فعلی  روند  ادامه  یبا تقر  سناریو  این:  مبهم  سرنوشت  سناریو •
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  ها آن  فشار  کاهش  جهت  در   خاصی  تغییر  و   داشته  ادامه  کماکان   هاتحریم.  دهدمی  نشان

  در   ناکافی   گذاری سرمایه  چنین هم  و   بالا   داخلی   مصرف  دلیل   به.  شودنمی  مشاهده 

  وجود   توجهیقابل  صادرات  پتانسیل  میادین  توسعه  الخصوصیعل  گاز  و  نفت  صنعت

  کاهش  و   تقاضا   امنیت   ینتأم  چنین هم  و   محدود   صادرات   پتانسیل   به   توجه  با   و   ندارد

 .است  لوله  خط  طریق  از  صادرات   روی  بر  نفت  ملی  شرکت  و  دولت  تمرکز  هاتحریم  فشار

  خاصی   توجه  کم  صادرات  پتانسیل  و   کافی  گذاری سرمایه  عدم   به  توجه  با  سناریو  این  در

  ابهام   با  روند  این  با   کشور  آینده   و   گاز  و   نفت  صنایع   آینده  و  شود نمی  LNG  بخش  به

 . است همراه ایکنندهنگران 

  کشور   برای  وضعیت  تریننامطلوب  سناریو  این  در :  افول  همجواری  ناریوس •

است  رخ توجه.  داده    ها تحریم  فشار   جهانی   هایقدرت  از   برخی  و  ایران  اختلافات   به  با 

  رشد   افسارگسیخته  صورتبه  داخلی  مصرف  میزان  و  یابدمی  افزایش  کشور  این  علیه

  صورت   کافی  اندازه  به  میادین  توسعه  ها تحریم  زیاد   فشار  دلیل   به  چنینهم  و  نموده

  روند   این  با  احتمالا   و  نداشته  وجود  صادرات  برای  چندانی  پتانسیل  یجهدرنت  .پذیردنمی

  کشور   یشرویپ   هایچالش  از  یکی  که  شد  خواهد  طبیعی  گاز  واردکننده  کشور  ادامه  در

 .بود خواهد خود داخلی  مصرف بالای نیاز به توجه با  طبیعی گاز   کمبود ینتأم

 گیری یجهنتبحث و 

برنامه  این   در رویکرد  با  روشپژوهش  از  استفاده  با  و  سناریو  بر  مبتنی  های  ریزی 

معیاره تصمیم چند  صنعت  1گیری  آینده   ،LNG    ایران و  ی موردبررسدر  گرفت    با   قرار 

  LNG  صنعت  طبیعی،   گاز   خصوصبه  های فسیلی سوخت  زمینه  در   ایران   شرایط  به  توجه

چهار  برای  آن   اهمیت  و راستا  کشور،  این  در  در    . یافت  توسعه  و  شد   استخراج  سناریو 

های صادرات گاز طبیعی،  قیاس با سایر مطالعات این حوزه که بیشتر به بررسی ریسک 

حوزه  بهینه این  در  انرژی  امنیت  بهبود  راهکارهای  و  کشور  صادراتی  سبد  سازی 

اند، این مطالعه یک دیدگاه کلان و سناریومحور به آینده گاز طبیعی و صنعت  پرداخته

LNG    گرفتن تصاویر    در نظردر کشور داشته است و در این راستا تلاش شده است تا با

در ایران، مسیرهای مختلف برای رشد و پیشرفت کشور در این    LNGمختلف از آینده  

گیرد.   قرار  موردبررسی  حوزه،   گذاری یاستس راستای    در   یجهدرنت زمینه  این    کلان 

 : باشد مفید  کشور  تواند برایمی LNGرابطه با صنعت  در   زیر پیشنهادات

 
1. Multiple Criteria Decision Making 



 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی   / 128

   پانزدهم  سال  60شماره     1403بهار 

  اولین .  باشد  داشته  مختلف  رویکرد   سه  تواندمی  صنعت  این  با   رابطه  در  ایران •

  و  لوله  خطوط  توسعه  برای  تلاش  دوم   رویکرد.  است  LNG  صادرات  و  تولید  رویکرد

  تولیدی   گاز   مازاد   مصرف  سوم،   رویکرد  و   بوده  همسایه   کشورهای  بازارهای   روی  بر  تمرکز

  زنجیره  تکمیل  صیانتی،  تولید  جهت  نفتی  میادین  به  آن  تزریق  طریق  از  داخل،  در  کشور

  آن   فروشی  خام   ی جابه  پتروشیمی  محصولات   صادرات   و   پتروشیمی  صنعت  در   ارزش

  کاهش   با  و  شود  بینی پیش  کشور  آتی  تقاضای  و  عرضه  ابتدا  در  است  لازم  بنابراین؛  است

  کشور   هایاولویت  لحاظ  با  طبیعی،  گاز   مازاد  صادرات  برای  کشور  عزم  و  داخلی  مصرف

  گاز   مستقیم  صادرات   ،LNG  صادرات  و  تولید  برای  انرژی،  حوزه  کلان  هایسیاست  در

  خام   نفت   برداشت   افزایش  و   نفتی  مخازن   به  کشور   گاز   مازاد  تزریق  و   لوله   خط   با   طبیعی 

 .شود  انجام صحیحی  ریزیبرنامه و  گیریتصمیم نفت صادرات  و

  است   لازم   آن،  رشد   بالای   سرعت   و  LNG  صنعت  رشد   به  رو  روند  به  توجه  با •

  حوزه  در   کشور  کلان   هایسیاست  گرفتن   در نظر  با  و  مؤثر  و   کامل  استراتژی  یک   با  ایران

  طرح  که )  کشور   در   LNG  تولید   هایطرح  تکمیل  با  و  کند  ورود   صنعت  این  در  انرژی،

  بازار   وارد(  باشد   اولویت  در   تواندمی  شده   انجام  هایپیشرفت  به  توجه  با   LNG  ایران

LNG   بین   همکاری   سند   به  توجه  با   چنین هم.  ببرد  بهره  آن   صادرات  امکان  از   و  شده  

  برای   سرمایه  جذب   جهت  کشور   دو  بین   همکاری  هایظرفیت  از   توانمی  چین  و  ایران

  کشور   این  به  LNG  فروش  برای  چین   بازار  جذب  و  LNG  تولید  هایطرح  تکمیل 

 . استفاده نمود

  کشورهای   ورود  و  گاز  جهانی  بازار  در  LNG  سهم   افزایش  است  ذکر  به  لازم •

  چه   هر  شباهت  و  شده   بلندمدت  در  آن  قیمت   شدن   تررقابتی  موجب  حوزه  این   در  جدید

  واردکننده   کشورهای   برای  طرف  یک   از  موضوع  این.  شد  خواهد  خام  نفت  بازار   به  بیشتر

  عرضه،   افزایش  دلیل   به  قیمت   کاهش  احتمال  بر  علاوه  زیرا  است   مطلوب  بسیار   گاز

  موجب   طرفی  از  اما  شودمی  هاآن  انرژی  امنیت  افزایش  و  وارداتی   سبد  تنوع  موجب

  قرار   جهانی  هایقدرت  اختیار  در  و  خارج   گاز   کنندگان عرضه  دست   از   قدرت  شودمی

  افزایش   را   بازار   این   در   ایران  تحریم   پذیری امکان  نفت  بازار   همانند   تواندمی  که   بگیرد

  کشور   یک   عنوانبه  نیز  ایران  است   لازم  صنعت  این  رشد  به  رو  روند  به  توجه  با  اما ؛  دهد

  امنیت   و  بازار   این  در   خود  سهم   و   کرده  ورود   بازار   این   در  طبیعی  گاز  عظیم   منابع  دارای

 . دهد افزایش را خود انرژی

دهد   را   لوله  خط  طریق  از   گاز  صادرات   دیاب  ایران •  موانع  رفع   با  و   توسعه 
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  ایران   یجهدرنت .  دهد  قرار  خود   دستورکار   در   را   منطقه  کشورهای  با  گاز  تجارت   موجود،

  استراتژیک  موقعیت  به  توجه  با   و  طبیعی  گاز  بازار  ایمنطقه  ساختار   حفظ  ضمن   تواندمی

  بررسی   توان می  زمینه   این  در   که  مواردی   از   یکی .  شود  تبدیل  منطقه   گازی   هاب   به  خود

  بخشی   ترکمنستان   لوله  خط  کنار   در   تواندمی  که  است  چین  به  ایران   گاز  لوله   خط   نمود

  بیشتری   مطالعات   زمینه  این  در  است  لازم  بنابراین؛  نماید  ینتأم  را  چین  مصرفی   گاز  از

 . بپذیرد انجام
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