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Objective: The Islamic Republic of Iran, as the flagship of the modern Islamic civilization, 
should pay special attention to culture, especially by cultural managers who play a crucial and 
sensitive role. One of the most important books that can guide cultural managers is Nahj al-
Balagha. In this book, the fields of management, methods of governance, and their missions 
are appropriately explained in the words of Imam Ali (as). This study aims to present the 
competency model of cultural managers from the perspective of Nahj al-Balagha. 
Method: This study, in terms of its applied objective, uses a qualitative and theoretical 
framework, and applies a library method to extract and analyze data through extracting 
excerpts from Nahjul Balagha, including Imam Ali’s sermons, letters, and wisdom. The 
obtained data were then analyzed and categorized through content analysis. To validate the 
data, semi-structured interviews were conducted with 15 cultural experts and university 
professors who were purposefully selected through targeted sampling. Finally, the data were 
classified and analyzed. 
Findings: The findings of this study from Nahj al-Balagha, which is extracted from Atlas ti8 
software, indicate that there are three dimensions that have been categorized and analyzed 
through interviews with the community of research experts: (a) individual cultural dimension, 
with self-management and self-efficacy components, religious commitment, moral 
strengthening, spiritual strengthening, and positive thinking (b) specialized-skills dimension, 
with components of future orientation, management ability and art, skill and support of 
employees (c) religious-values dimension, with components of courage and decisiveness of 
future managers, righteousness, respect for the rights of others, friendliness towards people, 
and having ideals. 
Conclusion: According to the findings, it is suggested that these dimensions should be 
included in the agenda of policymakers for the selection and appointment of managers, 
especially cultural managers.. 
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 1البلاغه نهج دگاهیاز د یفرهنگ رانیمد یستگیشا يارائه الگو
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 خصوصـاً ي به فرهنـگ،  ا ژهیودار تمدن نوین اسلامی، باید توجه  عنوان پرچم جمهوري اسلامی ایران به هدف:
بـه   توانـد  یم ـیی کـه  هـا  کتـاب  نیتر مهمکارساز و حساس است داشته باشد؛ از  ها آنمدیران فرهنگی که نقش 

و  ي حکمرانـی هـا  وهیش ـي مـدیریت،  هـا  عرصـه البلاغه  البلاغه است. در نهج مدیران فرهنگی جهت دهد، نهج
ارائـه  رو هدف این پـژوهش   ع) به نحو شایسته تبیین شده است. از این( نیالمومن ها در کلام امیر ي آنها رسالت

 البلاغه است. الگوي شایستگی مدیران فرهنگی از دیدگاه نهج
ي از ا کتابخانـه این پژوهش از نظر هدف کاربردي از نـوع روش، کیفـی و چـارچوب نظـري بـه روش      روش:  

بـرداري اسـتخراج و بـا تحلیـل      وسـیله فـیش   ) بـه ع( یعل ـي امام ها حکمت، ها نامهها،  البلاغه شامل خطبه نهج
بـا مصـاحبه    هـا  دادهبخشـی   تحلیل قرار گرفت، سپس جهت اعتبـار  و آمده مورد تجزیه دست ي بهها دادهمضمون، 

روش نفر از خبرگان فرهنگی و اساتید دانشگاهی که بـه   15کنندگان، شامل  ساختاریافته از جامعه مشارکت نیمه
 شده است. انجام ها دادهبندي و تحلیل نهایی  ، دستهاند شدهانتخاب  مند هدف يریگ نمونه

اسـت، حـاکی از آن    8آي  افزار اطلـس تـی   البلاغه که مستخرج از نرم نهج ي پژوهش حاضر ازها افتهی: ها افتهی
مـداري، تقویـت    کارآمدي، دین ي خود مدیریتی وخودها مؤلفهبعد شامل: بعد فرهنگ فردي، با  3است که تعداد 

نگـري، توانـایی و هنـر     ي آینـده هـا  مؤلفـه ي تخصصی بـا  ها مهارتاندیشی بعد  اخلاقی، تقویت معنوي و مثبت
ي شجاعت و قاطعیـت داشـتن مـدیران    ها مؤلفهي دینی با ها ارزشمدیریت، مهارت و حمایت از کارکنان و بعد 

دوستی و آرمان داشتن از طریـق مصـاحبه بـا جامعـه خبرگـان پـژوهش        الناس و مردم آینده، درست کاري، حق
 شد. بندي و تحلیل نهایی دسته

مـدل مفهـومی طراحـی و تـدوین شـده       هاي نظــري و تجربی ترکیب داده تحلیل و براســاس گیري: نتیجه
 است.

 .یاسلام تیریالبلاغه، مد نهج ،یفرهنگ رانیمد ،یستگیشا يالگو ها واژه دیکل

 استناد
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 . 128-103)، 3( 8، یاسلام تیو ترب میتعل يمسائل کاربرد. البلاغه نهج دگاهیاز د یفرهنگ رانیمد یستگیشا يالگو
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 مقدمه

نظـام اداري   يهـا  صـه یو خص هـا  یژگ ـییافتـه و در حـال توسـعه، و    تـرین وجـوه تمـایز کشـورهاي توسـعه      یکی از مهم
ــدیریتی آن ــده    و م ــش عم ــابراین بخ ــت. بن ــعه  هاس ــارآیی و      واي از توس ــه ک ــته ب ــوري، وابس ــر کش ــرفت ه پیش
ویـژه در امـر واگـذاري     عنـوان عامـل کلیـدي در هـر زمینـه بـه       بـه گی توجـه بـه شایسـت    است.آن  یاثربخشی مدیریت

ــومی در بر ــمشــاغل عم ــان داراي پخ ــاط جه ــیی نق ــتلاوطــ يا نهیش ــت. شایس ــالاري هنی اس ــه س ــی از  ب ــوان یک عن
ــا مؤلفــه ــهه انســانی ســرمایمــدیریت و  پیشــرفتلی صــا يه ــوان و ب ــاي  عن ــق ارزشخزیربن ــا ل ــر ســازمانی  يه برت
 ،کنــد تــا ســازمان در رویکــرد منســجم و یکپارچــه ري کمــک مــیلاســا . اســتقرار نظــام شایســتهشــود یمــ بمحســو

ــر مبنــاي مجموعــه مشــترکی از شایســتگی  بیــک چــارچو هــاي مــرتبط بــا راهبردهــاي  مشــترك و هماهنــگ را ب
ایـن اصـطلاح در ادبیـات ســازمانی    ). 2: 1393فلاحــی، ( کنـد ایجـاد  انسـانی   يهــا هین کشـور بـراي اداره سـرما   لاک ـ

هـاي عملکـرد مـرتبط بـا پیامـدهاي مهـم        عنـوان مؤلفـه   هـا را بـه   کـه شایسـتگی   گـردد  برمـی  )1973(1به مک کللند
 ایـن  کنـد. بـا   بینـی عملکـرد انسـان توصـیف مـی      زندگی و یک ویژگـی سـنتی و رویکـردي هوشـمندانه بـراي پـیش      

ــا ــاتزیسح ــانی  1982و  1995(2ل، بوی ــطلاح را همگ ــن اص ــه ای ــود ک ــادین   ) ب ــی بنی ــتگی را ویژگ ــرد. وي شایس ک
شـوند.   علـّی بـه عملکـرد اثـربخش یـا برتـر در یـک شـغل مربـوط مـی           يا گونـه  کـه بـه   ییها یژگیداند؛ و یک فرد می

همـین امــر موجــب   هــا از یــک نـوع و از یــک جـنس نیســتند و   اي کــه وجـود دارد ایــن اسـت کــه شایسـتگی    نکتـه 
هـا   شایسـتگی  ).139: 1385هـا بپردازنـد (اثبـاتی،     بنـدي انـواع شایسـتگی    نظـران بـه دسـته    شده اسـت کـه صـاحب   

 ریشـوند کـه تـأث    هـاي مـرتبط بـه هـم تعریـف مـی       ومهـارت  هـا  دانـش، خصوصـیات، نگـرش    از عنـوان یـک دسـته    به
توانـد بـا اسـتانداردهاي قابـل قبـول       دارد، مـی  بسـتگی  گـذارد و بـا عملکـرد افـراد درکـار هـم       زیادي برشغل افراد می

صــورت  ســازد تــا کــار را بــه فــرد را قــادر مــی ،بهبــود یابــد. شایســتگیو  توســعه ،طریــق آمــوزش از ارزیـابی شــود و 
هــاي پیچیــده و نــامعین انجــام دهــد.  موقعیــت ماهرانــه (نظیــر تصــمیمات درســت و انجــام کارهــاي اثــربخش) در 

ــه چــون کــار هــم  ــاي، تعهــدات  حرف ــدگی شخص ــام( یاجتمــاعی و زن ــدیم یام ــمیرح ،يب ــغو  عباســپور ان،ی  یاثی
 ،هـا  صـفت  هـا،  انگیـزه  شـامل  اصـولی  رفتـاري  هـاي  گـی ویژ مجموعـه  شایسـتگی  ).141-140: 1398، ندوشـن 

پـالان،  دهـد (  مـی  ارائـه  سـازمان  کـار  محـل  در برتـر  کننـده  ءایفـا  یـک  کـه  هـایی  مهارت و دانش ها، ارزش ،اپنداره
 :کنند یم تعریف سازمان در را شایستگی مفهوم فکري مختلف هاي جریان در اصطلاح دو .)63: 2016

 ت.اس رفتار کننده توصیف که شایستگی .1

 .است شغلی هاي خروجی یا کاري وظایف کننده توصیف که شایستگی .2

 اسـت  دیگـر  هـاي  ویژگـی  و رفتارهـا  هـا،  توانـایی  هـا،  مهـارت  دانـش،  از گیـري  اندازه قابل الگوي یک شایستگی
 شایسـتگی . دارد نیـاز  آن بـه  اي حرفـه  کارهـاي  بـا  کـاري  هـاي  نقـش  آمیـز  موفقیـت  انجـام  بـراي  فـرد  کـه 

 بـراي  متخصـص  نیـروي انسـانی   از طرفـی پـرورش   .کنـد  مـی  مشـخص  را شـغلی  وظـایف  انجـام  »چگـونگی «
 بـا  جـز  و اسـت  و کارآمـد  پویـا  آمـوزش  از جوامـع  برخـورداري  مسـتلزم  متـوازن،  و پایـدار  توسـعه  بـه  یـابی  دسـت 

رو  از ایـن  ).95: 1395رضـائیان،  شـد (  نائـل  مقصـود  بـدین  تـوان  ینم ـ عـالی  آمـوزش  مؤسسـات  و هـا  ایجاد دانشگاه
شـده  ف مکاتـب و الگوهـاي مـدیریتی ارائـه     لام، بـرخ لاهـا، الگوهـا و رهنمودهـاي مـدیریتی اس ـ     هدیـدگا با توجـه بـه   

                                                                                                                                                                                              
1. Mc,Clelland 
2. Boyatzis 
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طـور   اختصـاص نداشـته و در کلیـه جوامـع بـه     از طرف دانشمندان در جوامـع انسـانی بـه جامعـه و فرهنـگ معینـی       
 یکسان کاربرد دارد.

 :می شامل دو گروهلانظام اس کشایستگی مدیر در ی 

 )عنوان شرایط اولیه احراز مشاغل مدیریتی به(قبل از مدیریت:  يها یستگیشا )الف 

ــا یســتگیشا) ب ــد  يه ــد از انتخــاب م ــه ریبع ــت و اثربخشــی  (ب ــاي موفقی ــوان معیاره ــایت)(عن : 1390، رض
 است.) 55 

فاقــد چــون خطــر ســر کارآمــدن افــراد  می، هــملاهــیچ خطــري بــراي جامعــه اســ ع)( یاز دیــدگاه حضــرت علــ
ــت ن اهلیــت و ــج( ســتیکــم اهلی ــه  نه ــه، نام ــه 307: 26البلاغ ــن اشــخاص ن ــرا ای ــا عملکــرد ضــعیف و   ). زی ــا ب تنه

عنـوان بهتـرین حامیـان جامعـه اسـلامی را از نظـام        بلکـه مـردم بـه    زننـد  یم ـنادرست خود به جامعه اسلامی ضـربه  
رغـم داشـتن تخصـص و مهـارت سـازمانی بایـد نسـبت         کنند. همـه مـدیران جامعـه اسـلامی علـی      اسلامی ناامید می

مشـی و رئـوس    و به اصول و مبانی فرهنگ دینی فهـم صـحیح داشـته باشـند. امـا مـدیر فرهنگـی کـه در واقـع خـط          
تـري نسـبت بـه مبـانی، اصـول و       کنـد بایـد فهـم عمیـق     کـري و تربیتـی جامعـه را مـدیریت مـی     هـاي ف  گیري جهت

هنجارهــاي حــاکم بــر جامعــه داشــته باشــد، در واقــع بایــد پیشــینه فرهنــگ دینــی و ملــی را بدانــد و نســبت بــه   
چنــین تــوان تحلیــل  هــاي گذشــته و حــال آگــاه باشــد هــم وقــایع و حــوادث تــاریخی مثبــت و منفــی و شخصــیت

طـور کلـی مـدیر فرهنگـی بایـد فهـم مناسـبی نسـبت          بـر مـردم و جامعـه را داشـته باشـد. بـه       مؤثراقات و وقایع اتف
فرهنـگ اصـیل    ریـزي صـحیح و سـاختن آینـده جهـت تحقـق       نگرانـه بـراي برنامـه    به گذشته و حال، بـا نگـاه آینـده   

 اسلامی را دارا باشد.

ــر ر ــدار اســاتید دانشــگ لاانقــمعظــم هب ــا  شایســتگی )8/8/1382هــا ( اهب در دی ــوا راه  ،صــدر ســعه ،شــامل: تق
ــدبیر  ــدارا، چــابکی، ت ــت، شــجاعت، م ــیگرا ارزش ،کارآمــدي، لیاق ــم و تخصــص  ی ــار، عل ــار و گفت ــد  مــی در رفت دان

 و صـالحان  حکومـت  بـر  ملااس ـ مبـین  دیـن  تأکیـد  بـه  توجـه  بـا ). 137: 1398و همکـاران،   مـامی میبـدي  ا(
 قی ـو تعم شـرفت یمنظـور پ  افـراد مـؤثر در جامعـه بـه     هی ـسـازان و کل  میو تصـم  رانی ـگ میلازم است تصـم  شایستگان،

 تیریمــدی و ضــمن شــناخت اصــول و مبــان رنــدمــدت گــام بردا بــا تــلاش مســتمر و بلنــد یاســلام لیاصــ فرهنــگ
؛ یکــی از اهــداف کــاربردي ایــن پــژوهش ارائــه مهــم اهتمــام ورزنــد نیــبــه ا برگرفتــه از معــارف اســلامی یفرهنگــ

الگـــوي شایســـتگی مـــدیران بـــراي انتخـــاب، ارزیـــابی و ارتقـــاء مـــدیران مـــدارس، منـــاطق و مـــدیران کـــل   
بنــدي مــدیران بهــره  از نتــایج ایــن پــژوهش بــراي اصـلاح نظــام رتبــه  تــوان یم ـچنــین  پــرورش اســت هــم و آمـوزش 

البلاغــه ارائــه  نهــجمنظــر مــدیران فرهنگــی از شایســتگی  يالگــو ،کنــد یضــرورت ایجــاب مــگرفــت. در ایــن راســتا 
 و مفـاهیم  معـارف،  ،آن هـاي  خطبـه  و هـا  حکمـت  هـا،  نامـه البلاغـه انتخـاب شـد زیـرا در      از ایـن جهـت نهـج    شـد. 

 مفـاهیم  هـا  از آن تـوان  مـی  کـه  دارد وجـود  ع)( یعل ـاز کـلام حضـرت    بسـیاري  غیرمسـتقیم  و مسـتقیم  اشـارات 
هــاي  ابعــاد و مؤلفــه و تعیــین اســتخراج ،پــژوهش نیــهــدف اکــرد.  اســتخراج را مــدیران شایســتگی بــا مــرتبط

 است.البلاغه  شایستگی مدیران فرهنگی از دیدگاه نهجالگوي ارائه  جهیو در نت شایستگی

ــا پــژوهشی پرســش اصــل ــه  البلاغــه شایســتگی مــدیران فرهنگــی از دیــدگاه نهــج اســت کــه الگــوي  نی چگون
 :که نیعبارتند از ا زینی فرع يها است؟ پرسش



 
 
 
 

گو
ه ال

رائ
ا

 ي
یشا

تگ
س

 ی
یمد

ان
ر

 
نگ

ره
ف

 ی
ز د

ا
ی

گاه
د

 
هج

ن
غه

بلا
ال

 )
103-

12
8

( 
ین دیحم

ک
ده،

زا
 

یحم
ضا

در
 

اج
ح

 ی
ابا

ب
 ،یی

ضا
ا ر

هر
ز

گر
عس

ده 
زا

 ،ي
 ول

الله
اءا

اش
م

ی
 ،یخان

 دیوح
ان

جو
د 

اح
و

 

سائل کاربرد 107  1402 پاییز  ،3، شماره 8دوره  ،یاسلام تیو ترب میتعل يم

 البلاغه کدامند؟ نهج دگاهید ازهاي شایستگی مدیران فرهنگی  ابعاد و مؤلفه) 1

 کرد؟ نیمنسجم، تدو ییها را در قالب الگو مؤلفهابعاد و  نیا توان یم ای) آ2

 مبانی نظري و پیشینه پژوهش

ــه کلیــدي در اداره ســازمان کــی از ارکــانمــدیران ی ــد و شــمار مــی هــا ب ــد   رون داشــتن مــدیران توانمنــد کــه بتوانن
بنـابراین،  . شـود  ی، یـک مزیـت رقابـت ملـی شـناخته م ـ     کننـد هـا هـدایت    سـوي آرمـان   بـه  ها را با موفقیـت  سازمان

در فراینـد کـار هـر سـازمانی اسـت کـه        ،مسـائل ن تـری  تـرین و حسـاس   مـدیران شایسـته از مهـم    انتخاب و انتصـاب 
 1970بـار در اوایـل دهـه     هـا، بـراي نخسـتین    گرفتـه اسـت. شایسـتگی    شدت مـورد توجـه قـرار    هب هاي اخیر در سال

ــورد بحــث و ــرار گرفت م ــابی ق ــدارزی ــه و ن ــین ب ــوان تعی ــت شــناخته شــدند   عن ــرد و موفقی ــدگان اصــلی عملک . کنن
امـروزي درگیـر    يهـا  دلایل رواج و محبوبیت رویکـرد شایسـتگی بـر ایـن مبنـا اسـتوار اسـت کـه سـازمان          نیتر مهم

لازم  رو از ایــن، باشــند یفشــار مــ و بهبــود مســتمر عملکــرد خــود تحــت هــا نــهیبــراي کــاهش هز هســتند و رقابــت
 هـاي اخیـر تعـاریف    سـال  درکننـد.  خـود   يهـا  هـاي مـؤثري بـراي ایجـاد، حفـظ و ارتقـاي قابلیـت        تـلاش  است کـه 

ــه  ــدیران ارائ ــتگی م ــددي از شایس ــارت   متع ــی از مه ــت. شایســتگی ترکیب ــش شــده اس ــا، دان ــا و نگــرش ه ــاي ه  ه
 یفرهنگــ رانیمــد. )4: 1398، رنجبــر رومنــد،یباشــد (ن نقــش بــه گونــه اثــربخش مــییــک  موردنیــاز بــراي اجــراي

ــد ــب جا  یرانیم ــه تناس ــه ب ــتند ک ــاهیهس ــا گ ــغل يه ــاگون ش ــازمان یگون ــا در س ــه و وزارت ه ــا و... خان ــده ه دار  عه
انــد  تیــمشــغول فعال یــیاجرا ایــو  یبانیپشــت ،يدر ســطوح راهبــرد نــانیکشــور هســتند. ا یفرهنگــ يهــا تیــفعال

رهـایی انسـان    و باطـل  انهـدام  حـق،  احیـاي : حکومـت  فلسـفه  ع)( یعل ـ امـام  دیـدگاه  در ).109: 1394منطقـی،  (
 تحقـق  صـالحان  حکومـت  بـا  جـز  والا آرمـان  ایـن  ز جهان مادي محدود و حرکـت در مسـیر عـالم مـاوراء اسـت و     ا

 ـ امـام دلیـل   همـین  ابـد، بـه  ی نمـی   تـا  کنـد  انتخـاب  نخبگـان  و هـا  بهتـرین  میـان  از را خـویش  کـارگزاران د بای
 ـ امـام  معیارهـاي  .برسـد  حـداقل  بـه  احتمـالی  انحرافـات  و اشـتباهات   هـاي  رده در کـارگزاران  انتخـاب  رايب
 یعل ـ حضـرت  دیـدگاه  از .ه اسـت بـود ص) اکـرم (  پیـامبر  و خـدا  رضـاي  مـورد  و دیـن  مـتن  از برگرفتـه  گونـاگون، 

 قبـول  را اسـلام  عمـل،  و اندیشـه  بعـد  در کـه  شـود  واگـذار  کسـانی  بـه  بایـد  هـا  مـدیریت  اسـلامی،  نظـام  در ع)(
 حضـرت  ).334: 38نامـه   البلاغـه،  نهـج (باشـند   ع)( نیمعصـوم  ائمـه  و نبـوي  سـنت  الهـی،  فرمـان  تـابع  و داشـته، 

 سـازمانی  و يا حرفـه  هـاي  مسـئولیت  بـه  ،خـود  عنـوان  بـه  مـردم  دادن توجـه  ضـمن  زیبـا  بیـانی  درع) ( یعل ـ
 وظـایفی  حکومـت  سرپرسـت  عنـوان  بـه  مـن  بـه  نسـبت  شـما : اسـت  چنـین  آن مفـاد  کـه  کند یم اشاره حکومتی

 کـه  ایـن  مگـر  شـود  ینم ـ واجـب  کسـی  بـر  حقـی  و دارم وظـایفی  حـاکم  عنـوان  بـه  شـما  به نسبت نیز من و دارید
 حـق  کننـد،  عمـل  خـود  هـاي  مسـئولیت  و وظـایف  بـه  طـرفین  اگـر : دی ـفرما یم ـ آنگـاه  دهـد؛  انجـام  را آن همانند

 پایـدار ص) ( امبری ـپ سـنت  و برقـرار  عـدالت  هـاي  نشـانه  و پدیـدار  دیـن  يهـا  راه و یابـد  یم ـ عـزت  جامعـه  درآن
 دشـو  مـی  مـأیوس  آرزوهـایش  در دشـمن  و امیـدوار  حکومـت  تـداوم  در مـردم  و شـود  اصـلاح  روزگـار  پـس  ؛شـود 
 اسـلامی  امـت  حکـومتی  کـارگزاران  و اسـلامی  حـاکم  مسـئولیت،  نـوع  ایـن  در). 216: 264خطبـه   البلاغـه،  (نهـج 

 .دارند اي ویژه هاي مسئولیت

ــ ــدل یموس ــوان   ،)1388( یزاده و ع ــا عن ــی ب ــایمع«در پژوهش ــد  ياره ــاب م ــاب و انتص ــا رو رانیانتخ ــردیب  ک
ــیگز ســتهیشا ــج ین ــه در نه ــه بررســ »البلاغ ــایمع یب ــد  ياره ــه و ا ســتهیشا رانیانتخــاب و انتصــاب م ــپرداخت  نی
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 اند. کرده يبند دسته یساز و تخصص نهیزم ک،یدئولوژیا يارهایرا در سه دسته مع ارهایمع

 نیرالمــؤمنیام بــه بررســی ســبک» يدر فرهنــگ علــو یســبک فرمانــده«عنــوان در کتــابی بــا  ،)1391( ییبابــا
ــا پ ــ(ع) ب ــرآن و ســنت رســول خــدا (ص)  يهــا و ارزش رتیاز بصــ يروی ــده برخاســته از ق ــا عرصــه یدر فرمان  يه

ــرم  ــه اســت.ســخت و ن ــا تبع نیرالمــؤمنیام پرداخت ــ(ع) ب ــرآن و ســنت   يهــا و ارزش رتیاز بصــ تی برخاســته از ق
 ریبـا سـا   يکـه تفـاوت مـاهو    کردنـد  یم ـ تی ـتبع یسـخت و نـرم از سـبک    يهـا  عرصه یرسول خدا (ص) در فرمانده

 ،هـا  انسـان  تیهـدا  یـی، گرا فی ـتکل ي،محـور  اشـاره داشـت. خـدا    ری ـبـه مـوارد ز   تـوان  یها م آن ۀها دارد از جمل سبک
 ي،ری ـگ میدر تصـم  يو ابـزار  یتعقـل ارزش ـ  ي،و معنـو  يمـان بـه اهـداف مـاد    أبـه انسـان، توجـه تو    ینگاه دو سـاحت 

 رفتارها. يو فکر یشناخت لیتلاش و عملکرد و تحل هیبر پا یده پاداش

 »البلاغــه کارآمــد برگرفتــه از نهــج یمنشــور فرمانــده«عنــوان ، در پژوهشــی بــا )1392( یو مــدن يخــان احمــد
 يا گانــه از نظــر خبرگــان، اصــول دوازده يریــگ و بهــره یو مســتدل عرضــه و بــا مطالعــات اکتشــاف یمنطقــ یپاســخ

داري،  پـذیري، مـردم   ، قاطعیـت، اطلاعـات، رازداري، اطاعـت   اسـتقامت  از: انـد  عبـارت کـرده کـه    نیمنشـور تـدو   يبرا
شــدن  نـه ید کـه بـا نهاد  باورنــ نی ـبـر ا  گـران  پــژوهش. بصـیرت، تـدبیر، توکـل، شــجاعت، صـبر و خطرپـذیري اسـت      

 یبخش ـ و عمـق  یداخل ـ یسـخت، نـرم، عمـق بخش ـ    مـه یسـخت، ن  داتی ـگانه (مقابلـه بـا تهد   پنج يهاتیمنشور، ظرف
ــیخــارج ــهینهاد ياســلام شــکل خواهــدگرفت کــه در راســتا  یاســینظــام س يرا) ب در  ییشــنهادهایشــدن آن، پ ن

 عرضه شده است.پژوهشی، آموزشی و اجرایی) سه سطح (

ــیدرو ــی بــاعنوان   ،)1392( یش ــ«در پژوهش ــام تیریمــد یبررس ــحضــرت داود (ع) از د ینظ قــرآن و  دگاهی
کنــد کــه حضــرت داود (ع)  یمــ انیــدر اســناد و مــدارك ب یو بررســ يا از روش کتابخانــه يریــگ بــا بهــره» اتیــروا

بــه اطاعــت و تبعیــت از فرمانــدهی،  تــوان یمــهــاي ایشــان  و از جملــه ویژگــی برتــر اســت ینظــام ریفرمانــده و مــد
ــز از ریاســت    ــودن، پرهی ــاهی، مصــمم ب ــم و آگ ــذیري، داشــتن عل ــودن، خســتگی ناپ ــاطع ب ــی و مشــورت در  ق طلب

 کارها اشاره کرد.

ــ ــا یمروت ــوان   ،)1392( ییو رض ــا عن ــی ب ــاخص«در پژوهش ــا ش ــام    يه ــا زم ــردم ب ــوب م ــاط مطل دار در  ارتب
 ی،نشــیعــد بدر ســه ب را البلاغــه از منظـر نهــج  يمعنــو يرهبــر يبــرا ازیــن مـورد  يهــا یســتگیشابــه  »البلاغــه نهـج 
 اند. کرده یمعرفی و کنش ینگرش

ــبن ــائ يادی ــامف و ینین ــوان   ،)1392( يروزیک ــا عن ــو یطراحــ«در پژوهشــی ب ــا یســتگیشا يالگ ــد يه و  رانیم
ــا از د  ــدهان ناج ــفرمان ــج دگاهی ــه نه ــتفاده از روش داده  »البلاغ ــا اس ــبن ب ــاز ادی ــاختار  يو الگوس ــادلات س ــا ي مع ب

ــ يمشــخص شــد ســلامت اعتقــاد يخاکســتر متــلیاســتفاده از روش د  يهــا یســتگیو شا يرگــذاریتأث نیتــر شیب
 .دنرا دار يریرپذیتأث نیتر شیب ینظام

ــکندر ــد ،ياس ــ ،يمحم ــر یعل ــ ياکب ــوان   ،)1393( فیو س ــا عن ــی ب ــر «در پژوهش ــبک رهب ــدهان  يس فرمان
 نچنـی  تعامـل هـر فرمانـده را بـا چهـار گـروه مخاطـب و هـم         یچگـونگ » البلاغـه  (ع) در نهـج  یعل ـ دگاهیاز د ینظام

پـژوهش سـبک مطلـوب از     نی ـا يهـا  افتـه یانـد. بـا توجـه بـه      کـرده  نیرا تـدو  شـان یا يو فـرد  ياعتقـاد  يها یژگیو
 تان،ردســیمحــور اســت کــه در مــورد ز فیــو تکل ياعتقــاد یبــر مبــان یمبتنــ یی(ع) ســبک اقتضــا یامــام علــ دیــد

و  رانــهیگ دلســوزانه، مراعــات برادرانــه، مراقبــت ســخت تیمناســب هــدا يو دشــمنان بــا راهبردهــا کــانیمــردم، نزد
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 يگـذار  نـام  مانـه یحک يو رهبـر  یسـبک، کـه بـه نـام سـبک فرمانـده       نی ـا ي. اجـرا رود یم کار مبارزه جوانمردانه به
 .شود یخداوند منجر م تیرضا نیچن ها و هم و رشد انسان تیدر مأمور تیشده است به کسب موفق

 دگاهیـــخـــوب از د یحکمرانـ ـ يالگـــو«در پژوهشـــی بـــا عنــوان   ،)1397زاده ( یو فتحـ ـ یبهمنـــ ،يمنتظــر 
 ـیا یاسـلام  يالگـو  نیـی در جهـت تب  یالبلاغه گام نهج تـا ضـمن روشـن سـاختن      کـرده اسـت   یسـع » شـرفت یپ یران

انتخــاب و  يارهــایمع یمحتــوا بـه بررس ــ لیــبــا اسـتفاده از روش تحل  يســالار سـته یشا نــدیو فرآ یســتگیمفهـوم شا 
 يارهـا یالبلاغـه مع  در نهـج  انی ـمتق يمـولا  بـه کـلام   تی ـپـژوهش بـا عنا   نی ـدر ابپـردازد.   سـته یشا رانیانتصاب مد

ــا يارهــایشــامل مع رانیانتخــاب و انتصــاب مــد ــهیزم يارهــایمع ی،کیدئولوژی ــان تخصصــ يارهــایســاز و مع ن ی بی
 دارند. یاسلام ینیب در جهان شهیکه ر شده

ــفی ــ یوس ــا  خیش ــاط و باب ــوان    ،)1397( ییرب ــا عن ــی ب ــه «در پژوهش ــتخراج مؤلف ــا اس ــ يه ــوب  یحکمران خ
نشـان داد کـه از نظـر     »رانی ـا یاسـلام  يجمهـور  یبـا اسـناد بالادسـت    یق ـیتطب یبراساس نامه مالک اشـتر و بررس ـ 

 ۀخـوب مسـتخرج از عهدنام ـ   یحکمران ـ يهـا  پـنجم توسـعه بـه مؤلفـه     ۀو برنام ـ یدر قـانون اساس ـ  ی،اسناد بالادسـت 
افـق   کی ـ یطراح ـ يکـه بـرا   یتیمـاه  لی ـدل بـه  انـداز  در سـند چشـم  کـه   انـد  کـرده بیـان  مالک اشتر توجـه شـده و   

ــه همــ ــ يهــا مؤلفــه ۀمطلــوب دارد ب ــه  یحکمران ــات در  جــادیو ا نیقــوان ناســبم میتنظــمؤلفــه خــوب از جمل ثب
 جامعه توجه نشده است.

شــناختی  روان يهــا هیســرما يهــا شناســایی مؤلفــه« در پژوهشــی بــا عنــوان ،)1398فــر ( یزاد، و بهنــام یقاســم
تـدوین شـد و بـا     ،البلاغـه  نهـج  منـابع قـرآن و   نشان داد که براسـاس مطالعـه کیفـی از    »دانشجویان از دیدگاه اسلام

آمـده در بخـش کیفـی مـدل      دسـت  یج بـه اسـاس نتـا   ییدي مورد تحلیـل قـرار گرفـت. بـر    أاستفاده از تحلیل عاملی ت
ــدگاه ســرمایه روان ــر  اســلام شــناختی از دی ــاوري مؤلفــه خــود 4مشــتمل ب ــاري ،ب ي بینــی و آرزومنــد خــوش ،بردب

 ـ    طبقه گویـه مؤلفـه    12 ،گویـه مربـوط بـه مؤلفـه اول     14هـا حـاکی از آن بـود کـه      ی دادهبنـدي شـد. در بخـش کم
 .نتایج بخش کیفی را تأیید کرد گویه مؤلفه چهارم را تشکیل داده و 16 ،گویه مؤلفه سوم 17 ،دوم

 يعلـو  رهیو س ـ یقرآن ـ اتی ـبـر اسـاس آ   هی ـتنب يالگـو « در پژوهشـی بـا عنـوان    ،)1398( یسهراب ی ومیعبدالرح
 يدارا هیــنشــان داد کــه ســازوکار تنب ،(ع) یقــرآن و کــلام امــام علــ اتیــآ یبررســبــا  »یآموزشــ يهــا در ســازمان

آفــات و  رعادلانــهیو غ رعالمانــهیغ هیــتنب نیــاســت؛ افــزون بـر ا » متعــدد يهــا روش«و » آداب و اصــول« ،»اهـداف «
 هی ـانـد از: تعـادل در تنب   عبـارت  »یاسـلام  وهیبـه ش ـ  هی ـآداب و اصـول تنب «از  یدارد. برخ ـ یدر پ یفراوان يها بیآس

 هیــشــونده؛ تنب هیــتنب طیتوجــه بــه احــوال و شــرا ت؛یــاز ظرف شیبــ هیــاز تنب زیــو تناســب آن بــا مقــدار خطــا؛ پره
اتـب  و آغـاز آن از مر  يا صـورت مرحلـه   بـه  هی ـتنب يدر حالـت خشـم؛ اجـرا    هی ـاز تنب زی ـپره ؛یهمراه بـا رفـق و نرم ـ  

از تکـرار   زی ـانـداختن آن؛ پره  قی ـو بـه تعو  هی ـنکـردن در تنب  هعجل ـ ؛یمانیپـس از اظهـار پش ـ   هیاز تنب زیپره ف؛یخف
 ،هی ـتنب يهـا  بیاز آفـات و آس ـ  يری ـگ شیمنظـور پ ـ  . بـه هی ـو مصداق تنب هیتنب لیدل نییو تب میتفه ه؛یزودهنگام تنب

ــان ــوزش مب ــآداب و اصــول تنب«در حــوزه  ينظــر یآم ــواع روش«و  »هی ــا ان ــؤثر و متناســب يه ــو ن» م ــوزش  زی آم
 و مسئولان ضرورت دارد. رانیمد یبه تمام ،هیتنب ياجرا یچگونگ یاتیو عمل یکارگاه

ــان ــهید و یرحم ــوان   ،)1398( الم ــا عن ــی ب ــو« در پژوهش ــر يالگ ــت يرهب ــلام در    حکم ــر اس ــور از منظ مح
ــازمان ــا س ــ يه ــو   »یآموزش ــن الگ ــه ای ــان داد ک ــا نش ــائل پ   يراهنم ــا مس ــه ب ــران در مواجه ــل رهب ــچیعم و  دهی

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%BA%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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ــا از طر یآموزشــ يهــا طیمحــ يعــدچندب ــباشــد ت ــال نفــوذ و هــدا  قی ــه هــدف در کل  تیاعم ــمعطــوف ب ــور  هی ام
ــ ــ یمعرفت ــره یآموزشــ طیمحــ یو عمل ــا به ــگ ب ــاز عقلان يری ــوح تی ــ یانی ــاه پ ــهیگ شیو نگ ــ ران ــر رشــد  یمبتن ب

 مدنظر قرار دهند. یآموزش طیابعاد مح یرا در تمام تیو استحکام ناظر به واقع کرده يریگ میتصم

ــایی و   ــان زاده، رض ــریعتی، قرب ــروپناه (ش ــوان   ،)1399خس ــا عن ــی ب ــش  «در پژوهش ــی در بخ ــی اخلاق حکمران
هــا بـا کدگــذاري از مــتن   انــد. داده شـده منــد  بهــرهاجتهـادي   -از رویکــرد حکمــی »البلاغـه  عمـومی از دیــدگاه نهــج 

رانــان بــا شــناخت ماهیــت  حکــمکــه  اســتخراج و در قالــب جــدول مضــامین ارائــه شــده اســت البلاغــه نهــج کتــاب
بـه   ،رانـی  اخلاقـی علـوي در بحـث حکـم     يهـا  گیـري از آمـوزه   بـا بهـره   تواننـد  یمی م ـمشاغل و شاغلین حـوزه عمـو  

کســب رضــایت  ،نظیــر عــدالت گسـتري  ییهـا  پیگیـري اهــداف حـاکمیتی بپردازنــد و بــا معیـار قــرار دادن شــاخص   
اجتمـاعی؛   يهـا  و عقـده  هـا  نـه یاصـلاح روابـط عمـومی و از بـین بـردن ک      ،گرایش مشفقانه به عمـوم مـردم   ،عمومی

 .به تحقق رسالت آرمان شهر علوي مدد رسانند

ــرعا ــد ،ییای ــاد ،يمه ــان يو داوودآب ــن ( ،یفراه ــوان    ،)1401محس ــا عن ــی ب ــاري   راه«در پژوهش ــاي رفت کاره
جهــت  دیــمف يکارهــا اســت کــه راه نیــا پــژوهش یهــدف اصــل» البلاغــه کیــد بــر نهــجأارتقــاي ســلامت اداري بــا ت

 جیالبلاغــه ارائــه کنــد. نتــا بــر نهــج دیــ) بــا تأکینــی(بــا اســتفاده از متــون د يرفتــارعــد در ب يســلامت ادار يارتقـا 
 نیتــر از مهــم ،تیشــفاف شیعــدالت و افــزا تیــرعا ،نظــارت مــؤثر جــادیکــار ا آن اســت کــه ســه راه يایــگو پـژوهش 

 البلاغه است. از منظر نهج يسلامت ادار يارتقا يکارها راه

 پژوهش روش

 هـاي  یسـتگ یشا شناسـایی  منظـور  هـاي کـاربردي و از نظـر روش، کیفـی اسـت و بـه       پـژوهش پژوهش حاضر از نـوع  
 گانه زیر تدوین شد. منظور و بر اساس مراحل پنچ انجام شده است، بدین البلاغه نهج از منظر فرهنگی رانیمد

ــه اول: ــواي نهــج    مرحل ــه و چــارچوب نظــري از محت ــه قرارگرفت ــورد مطالع ــات موضــوع م ــه، شــامل  ادبی البلاغ
 ع)، استخراج شده است؛( یعلي امام ها حکمتها و  ، نامهها خطبه

ــه دوم: ــتخراج  مرحل ــوعات اس ــب و موض ــیش  مطال ــه روش ف ــده ب ــرداري ش ــورد   ب ــمون م ــل مض ــا روش تحلی ب
حلیـل اولیـه بـا روش کدگـذاري بـاز، محـوري و گزینشـی مضـامین و         بنـدي و ت  تحلیـل قـرار گرفـت و دسـته     و تجزیه
یـا  » موضـوعی  تحلیـل « یـا  1»مضـمون  تحلیـل «کیفـی   هـاي  داده تحلیـل  هـاي  شـیوه  میـان  درانجـام شـد؛    بعـدها 

 گـزارش  و تحلیـل  شـناخت،  روش عنـوان  بـه  کـه  هاسـت  روش نیتـر  جی ـرا و پرکـاربردترین  از »تماتیـک  تحلیـل «
 واقـع  در). 151: 1390 ،زاده شـیخ  و فقیـه  تسـلیمی،  جعفـري،  شـود (عابـدي   مـی  شـناخته  کیفـی  هـاي  داده الگـوي 

 هـاي  داده از تفصـیلی  و غنـی  هـاي  داده کـردن  مشـخص  منظـور  بـه  متنـی  هـاي  داده تحلیـل  فراینـد  روش، ایـن 
 در توانـد  مـی  کـه  اسـت  فراینـدي  مضـمون،  تحلیـل  کـه  اسـت  ایـن  اهمیـت  حـائز  نکتـه ت. اس ـ گونـاگون  و پراکنـده 

 در تحلیلـی  فنـون  از یکـی  بلکـه  ،نیسـت  خاصـی  کیفـی  روش صـرفاً  و ،رود کـار  بـه  کیفـی  هـاي  روش تـر  بـیش 
 ).189: 1395 دلگرام، حیدري و صادقی، محمددینی، رود (بیات، می شمار به کیفی هاي پژوهش

بنـدي و تحلیـل اولیـه کـه بـا روش کدگـذاري بـاز، محـوري و گزینشـی مضـامین و بعـدها             : دسـته مرحله سـوم 

                                                                                                                                                                                              
1. Theme Analysis 

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%86%D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%BA%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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شـونده اختیـار    یافتـه در چـار چـوب کدگـذاري اولیـه کـه مصـاحبه        سـاختار  صـورت مصـاحبه نیمـه    انجام شده بود به
ــته  ــه دس ــل دارد ک ــذاري عم ــدي و کدگ ــام  بن ــاي انج ــل داده   ه ــدف تحلی ــا ه ــد، ب ــر ده ــده را تغیی ــه   ش ــاي اولی ه

رارگرفـت انجـام شـده اسـت.     البلاغـه کـه در اختیـار خبرگـان فرهنگـی و اسـاتید دانشـگاهی ق        آمـده از نهـج   دست به
البلاغـه شـامل    ي کیفـی اسـتخراج شـده از نهـج    هـا  دادهبخشـی بـا اسـتفاده از     کننـده جهـت اعتبـار    جامعه مشارکت

شـامل دو نفـر مجتهـد، دو نفـر      1منـد  گیـري هـدف   نفر خبرگـان فرهنگـی و اسـاتید دانشـگاهی بـه روش نمونـه       15
 ي ذیل انتخاب شده است:ها منصبي در دانشیار، ده نفر استادیار و یک نفر دانشجوي دکتر

کشـور،   انی ـدانشـگاه فرهنگ  سیـی ری کشـور،  اسـلام  غـات یمقـام سـازمان تبل   قـائم رئیس پژوهشـگاه فقـه نظـام،    
ــیر ــال يگــذار اســتیس يشــورا سی ــوم انســان یمجمــع ع ــی، اســلام یعل ــژوهش و برنامــه  سیرئ ــر ســازمان پ  يزی

مقـام وزارت فرهنـگ و ارشـاد     قـائم  ،هـا  دانشـگاه ، مشـاور ریـیس نهـاد رهبـري در     پـرورش  و وزارت آمـوزش  یآموزش ـ
ــاونی، اســلام ــاد یاســیس یفرهنگــ مع ــر نه ــا در دانشــگاه يرهب ــ، ه ــمجتمــع تبل سیرئ ــحــوزه علم غی ، کشــور هی
کل ریمــد، دانشــکده معــارف دانشــگاه تهــران یعلمــ معــاون، وزارت آمــوزش و پــرورش یو فرهنگــ یپرورشــ معــاون

ــن اول ــانجم ــمربو  ءای ــوزش وزارت انی ــرورش و آم ــاون، پ ــاهنگ مع ــان   و یهم ــتاندار خراس ــر اس ــور زائ ــو  ام ي، رض
ــد ــ رکلیم ــر یفرهنگ ــاها  ،يهن ــا و فض ــ ياردوه ــوزش یپرورش ــرورش و وزارت آم ــیر ،پ ــگاه فرهنگ سی ــدانش  انی

نفــر اکتفـاء شــده اســت. و   15آمـده در پــژوهش بــه تعـداد    دســت ي بـه هــا دادهدلیــل اشـباع نظــري   . بـه اسـتان قــم 
ــزار جمــع  همــان ــرداري اســت و در تحلیــل  البلاغــه، فــیش ي اولیــه از نهــجهــا دادهآوري  طــور کــه مطــرح شــد، اب ب

 ساختاریافته انجام شده است. روش تحلیل مضمون، مصاحبه نیمه شده به ي استخراجها داده

فرهنگــی و اســاتید  نســاختاریافته خبرگــا بنــدي اولیــه و مصــاحبه نیمــه تهبــا توجــه بــه دســ مرحلــه چهــارم:
 بندي و تحلیل نهایی صورت گرفته است. دانشگاهی دسته

 گرفته شده است. 8آي  افزار اطلس تی آمده در انتهاي این پژوهش از نرم دست ي بهها افتهی مرحله پنجم:

 
 منبع: نگارندگان -تحلیل پژوهش و : روش تجزیه1شکل 

                                                                                                                                                                                              
1. purposeful sampling 

)8نرم افزار اطلس تی آي (تجزیه و تحلیل نهایی   

 دسته بندي و کد گذاري باز، محوري و گزینشی و ارائه یافته ها

)نفر 15(مصاحبه نیمه ساختار یافته با خبرگان فرهنگی   

و تحلیل اولیه داده ها ) فیش برداري(ابزار جمع آوري اطلاعات   

)نامه، خطبه وحکمت(استخراج چارچوب از محتواي نهج البلاغه   
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سائل کاربرد 112  1402  پاییز، 3، شماره 8دوره  ،یاسلام تیو ترب میتعل يم

 ي پژوهشها افتهی

ــژوهش،    ــن پ ــلی ای ــدف اص ــتخراجه ــین اس ــه  و تعی ــاد و مؤلف ــاي ابع ــدگاه  ه ــی از دی ــدیران فرهنگ ــتگی م شایس
 البلاغـه،  نهـج  يهـا  خطبـه  و هـا  حکمـت  هـا،  بررسـی نامـه   از پـس  . بـراي رسـیدن بـه ایـن هـدف     اسـت البلاغـه   نهج

 مـورد  و شـد  بنـدي  مؤلفـه  هـا  داده مضـمون،  تحلیـل  روش از اسـتفاده  بـا و  اسـتخراج  شایسـتگی،  با مرتبط مضمون
 :اند شده میالبلاغه به سه دسته تقس در نهج رانیمد ت. و سپس ابعادگرف قرار تفسیر

شـغل   زی ـآم تی ـانجـام موفق  يکـه بـرا   موضـوعات و مـواردي  : شـامل  )یتیری(مـد  یتخصص ـ يها مهارت بعدالف)  
 ي.تجربه، سابقه کار لات،یلازم است، مانند تحص

انسـان اسـت    يو هماهنـگ دربـاره رفتارهـا    ی) شـامل: سلسـله آراء کل ـ  کیدئولوژی ـ(ا ین ـید يهـا  ارزش بعدب)  
 يو اخــرو يویــســعادت و کمــال دن هیــو رفتــار انســان) کــه ما یدر زنــدگ دهایــو نبا دهایــاز با يا مجموعــه(

 کنترل نفس. ،ییگرا حق ،يریپذ تیمانند: مسئول شود میانسان 

ــد ــرد  ج) بع ــگ ف ــ يفرهن ــاملی(اخلاق ــه :) ش ــام ارزش     يا مجموع ــه ن ــع ب ــر جوام ــه در اکث ــت ک از رفتارهاس
 .ییرو گشاده و گرانیحقوق د تی، مانند: رعاشوند یشناخته م زین یجهان

 تخصصی يها مهارتالف) بعد اول 

اطلاعـات لازم   بعـدي و داشـتن   موقعیـت  بـراي  فـرد  سـازي  مـدیران آینـده، آمـاده    نگـري، پـرورش   آینده مؤلفه -
، البتـه ایـن امـر    اسـت سـاختن آینـده مطلـوب یکـی از اهـداف اصـلی هـر جامعـه         در رابطه بـا آینـده اسـت.    

هـاي تفکـر،    گیـري از انـواع روش   العمـر، بلکـه نیازمنـد آن اسـت کـه بـا بهـره        تنها مستلزم یـادگیري مـادام   نه
 شـود  ینـو منجـر م ـ   ییهـا  ا، و روشه ـ ، دانـش هـا  دهی ـتفکـر بـه خلـق ا    يهـا  آینده ساخته شود. کاربرد مهارت

نظـري تولیـد کـرده و بـه دانـش عملـی تبـدیل کننـد. بنـابراین           آینده را از حال متمـایز، دانـش   توانند یکه م
بلکـه ضـروري اسـت و از اهـداف مهـم تعلـیم و تربیـت در هـر نظـام           ،تنهـا لازم  تفکـر نـه   يها پرورش مهارت

 .شود یممحسوب  براي مدیران تربیتی

جـامع نسـبت بـه حـوادث داخلـی و خـارجی، تغافـل         دیـد  داشـتن  و مـدیر  مدیریت، کـه شـامل اشـراف    مؤلفه -
ــان، دوري  و چشــم ــا و اشــتباهات کارکن ــزل رشــوه، ســازمان از پوشــی از خطاه ــالایق،  کــارگزاران دهــی، ع ن
ط، ضــواب و اصــول بــه بــودن شناســی، پایبنــد هــا، وظیفـه  آن امــور از اطــلاع و زیردســتان بــا مســتقیم ارتبـاط 

ــارت ــزینش  و نظ ــرل، گ ــاب و کنت ــق انتخ ــتن  دقی ــارگزاران، داش ــلاق ک ــی و اداري اخ ــامگی  از نه خودک
 .باشد یمویژگی یک مدیر قاطع و توانا 

ــه - ــنظم  مؤلف ــه شــامل، م ــارت، ک ــه   مه ــت، شــجاعت، میان ــص، قاطعی ــدرت، تخص ــودن، ق ــتی در روي ب  و درش
، کــه نیــاز اســت باشــد یمــمــردم  بــین در حضــورپایــداري،  و مــردم، اســتقامت بــا بــدرفتاري و عــدم نرمــی

 وجود آورند. مدیران این عوامل را در درون خود با آموزش و تکرار و تمرین به

 نیازهــاي نیتــأم شــود کــه شــامل: نیتــأمکارکنــان: نیازهــاي درونــی و بیرونــی کارکنــان  از حمایــت مؤلفــه -
 کارکنـان  از جـویی  سـابقه بـودن، دل   خـوش گـذاري،   منـت  از قبلـی، پرهیـز   مـدیران  از کارکنـان، تقـدیر   مالی

 معزول است.
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 منبع: نگارندگان –البلاغه  شده از نهج ي استخراجها مؤلفهو  ها مضمون :2شماره جدول 
 2مضمون فراگیرسطح 

 )ها مؤلفه(
 منبع (نشانه) عبارات معنایی/ترجمه: انصاریان دهنده سازمان مضمون

 نگري آینده

 پرورش مدیران آینده
و آنان را چنـان پـرورش ده    گویان بپیوند با پرهیزکاران و راست یتوان یتا م...

تشـویق   يا که تو را فراوان نستایند و تو را براي اعمال زشتی که انجام نـداده 
 ...نکنند

 )53(نامه 

 نگري آینده

 ،رود یم ـ بیراهـه  بـه  کـه  است کسی چون کند عمل بصیرت بدون که آن زیرا
 آگـاه  عامـل  و. گـردد  یم دورتر مقصودش از شود دورتر روشنش راه از چه هر

 پـیش  بـه  آیـا  کـه  بنگـرد  بایـد  کس هر پس. است روشن راه در رونده مانند
 .گردد یم بر عقب به یا رود یم

 )154(خطبه 

 اندیشی دور
اندیش بـاش، و   گیر کند، پس دور تا غافل شود ییرا گاهی دشمن نزدیک مز...

 ..بینی خود را متهّم کن. خوش
 )53(نامه 

آماده سازي فرد براي 
 موقعیت بعدي

جـا   اما بعد، نعمان بن عجلان زرقی را والی بحرین قرار دادم، و تـو را از آن ... 
خوبی  داري را به که نکوهش و ملامتی بر تو باشد. حقّا زمام برداشتم بدون این

به تو سـوء  که نسبت  انجام دادي، و امانت را ادا کردي. به جانب من بیابی آن
 ..ظن و سرزنش، یا اتهّام و گناهی باشد.

 )42(نامه 

 داشتن اطلاعات
و  بردار نیستی ناگاه به من گزارش رسید که در تبعیت از هواي نفس دست... 
، با ویران کردن آخرتت دنیایت را آباد يگذار یبراي آخرتت باقی نم يا رهیذخ

 ...يوندیپ یخویشانت م، و به قیمت جدا شدن از دینت به یکن یم

 )71(نامه 

 اندوزي علم
 ـپا یاي کمیل، دانش بهتر از ثروت است، دانـش تـو را م ـ  ... و تـو ثـروت را    دی
و دانـش بـا خـرج شـدن افـزایش       کنـد  ی. ثروت را خرج کردن کم مییپا یم
 ...رود ی. نیکی کردن با ثروت با از بین رفتن ثروت از بین مابدی یم

 )147(حکمت 

 و هنر مدیریتتوانایی 

اشراف مدیر و داشتن دید 
 جامع

است که فنا بر آن مقـدر شـده، و بـر اهلـش کوچیـدن حـتم        يا دنیا خانه... 
 ...ها شیرین و در نظرها سبز و خرّم است گشته، در کام

 )45(خطبه 

 تغافل
چه که با مردم مساوي هستی امتیازي خـواهی از امـوري    مبادا هرگز در آن...

 ...روشن است، غفلت کنیکه بر همه 
 )53(نامه 

 دوري از رشوه
امام باشد زیرا که بـراي داوري بـا رشـوه     تواند یخوار در قضاوت نم و رشوه... 

 .رساند یگرفتن حقوق مردم را پایمال، و حق را به صاحبان آن نم
 )131(خطبه 

 دهی سازمان
اندیشـی واداشـته،    فکر و چـاره  وي این حساب کار تو مرا مانند کار خودم به...
باشد خواه من  يا خاطر این نامه را براي تو نوشتم تا براي تو پشتوانه همین به

 زنده باشم یا مرده.

 )31(نامه 

 عزل کارگزاران نالایق
به من خبر رسیده که مردمی که نزد توانـد بـه پنهـانی بـه جانـب معاویـه       ...
 گردد یاز کمکشان کاسته مو  شود یچه که از عدد ایشان کم م ، بر آنروند یم

 ...افسوس به خود راه مده،

 )70(نامه 

ارتباط مستقیم با زیردستان 
 ها و اطلاع از امور آن

بیندیش که پدري مهربان در باره فرزنـدش   يا گونه پس در کارهاي آنان به...
در نظرت بـزرگ   یکن یچه را که آنان را بدان نیرومند م و مبادا آن شدیاند یم

 خوار مپندار، -هر چند اندك باشد-جلوه کند، و نیکوکاري تو نسبت به آنان 

 )53(نامه 

 وظیفه شناسی

دهنـده بردبـاري،    به خدا سوگند، آنان مردمی بودند، نیک انـدیش، تـرجیح  ...
کنندگان ستم. پیش از ما به راه راست قدم گذاشـته و   گویندگان حق، و ترك

دست آوردن زندگی جاویـدان آخـرت و کرامـت گـوارا،      در بهشتابان رفتند و 
 ..پیروز شدند.

 )116(خطبه 

پایبند بودن به اصول و 
 ضوابط

المال شما را  به خدا قسم عقیل را در اوج فقر دیدم که یک من گندم از بیت...
آیا تو از این درد اندك نالـه بزنـی، و مـن از آتـش      ...از من درخواست داشت
 ..سوزنده جهنم ناله نزنم؟

 )224(خطبه 

 نظارت و کنترل
گو، و وفا پیشـه بـر    سپس رفتار کارگزاران را بررسی کن، و جاسوسانی راست

داري، و  آنان بگمار، که مراقبت و بازرسی پنهانی تو از کار آنان، سـبب امانـت  
 خواهد بود.مهربانی با رعیت 

 )53(نامه 

 )53(نامه و پس از آزمایش به کارشان بگمار، و با  سپس در امور کارمندانت بیندیش... گزینش و انتخاب دقیق 
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 2مضمون فراگیرسطح 
 منبع (نشانه) عبارات معنایی/ترجمه: انصاریان دهنده سازمان مضمون )ها مؤلفه(

میل شخصی، و بدون مشورت با دیگران آنان را به کارهاي مختلف وادار نکن،  کارگزاران
 ...گري و خیانت است. زیرا نوعی ستم

نهی از  داشتن اخلاق اداري و
 خودکامگی

و از تـو   ات رانی براي تـو طعمـه نیسـت، بلکـه امـانتی اسـت بـر عهـده         حکم
اند دستور ما فوق خود را رعایت نمایی. تو را حقیّ نیست که در امـور   خواسته

 ...رعیت به دلخواهت رفتار کنی

 )5(نامه 

 مهارت

 منظم بودن
هـا   ایـن وصـیت بـه آن   و کسـانی را کـه    و تمام فرزندان و خاندانم را شما را

، به ترس از خدا، و نظم در امور زنـدگی، و ایجـاد صـلح و آشـتی در     رسد یم
 ...کنم یمیانتان سفارش م

 )47(نامه 

 قدرت
بینـی شـدي بـه     بـزرگ  و اگر با مقام و قدرتی که داري، دچار تکبر یا خـود ...

 ...بزرگی حکومت پروردگار که برتر از تو است بنگر
 )53(نامه 

 تخصص
پاکیزه  يها ، از خاندانءکارگزاران دولتی را از میان مردمی با تجربه و با حیا...

 ...و با تقوي، که در مسلمانی سابقه درخشانی دارند انتخاب کن
 )53(نامه 

 قاطعیت

چه مطابق حق است اطاعـت نماییـد،    سخنش را بشنوید، و امرش را در آن... 
خداست، که تیزیش کند نگـردد، و ضـربتش   که او شمشیري از شمشیرهاي 

بی اثر نشود، اگر شما را دستور به حرکـت داد حرکـت کنیـد، و اگـر فرمـان      
 ...توقف داد باز ایستید،

 )38(نامه 

 شجاعت
و براي بلاهایی کـه بـه    و براي حساب آماده شو پس از حکومت دست بردار...

صورت عمل نکنی  مهیا باش، سخن گمراهان را مشنو، و اگر بدین رسد یتو م
 ...چه نسبت به خود غفلت داري آگاه سازم تو را به آن

 )10(نامه 

روي در درشتی و نرمی  میانه
 و عدم بدرفتاري با مردم

اند که با آنان به خشونت و قساوت رفتـار   ات شکایت کرده دهقانان محدوده...
رفتاري مخلوط از ي...... دار یها ستم روا م شمرده و بر آنو خوارشان ی کن یم

نرمی و شدت با آنان داشته باش، نه آنان را بسیار قریـب و نزدیـک آر، و نـه    
 بسیار بعید و دور گردان، اگر خدا بخواهد.

 )19(نامه 

 استقامت و پایداري
اسـتقامت  سربازان بر جاي خود محکم بایستید، در برابر بلاها و مشـکلات  ... 

 ...کار مگیرید خویش به يها ها را در هواي زبان کنید، شمشیرها و دست
 )190(خطبه 

 حضور در بین مردم
گاه خود را فراوان از مـردم پنهـان مـدار، کـه پنهـان بـودن رهبـران،         هیچ... 

 ...باشد یاطّلاعی در امور جامعه م از تنگ خویی و کم يا نمونه
 )53(نامه 

 کارکنانحمایت از 

 نیازهاي مالی کارکنان نیتأم
و کارهـاي   پس آرزوهاي سپاهیان را بر آور، و همواره از آنان ستایش کـن ... 

انـد بـر شـمار، زیـرا یـادآوري کارهـاي ارزشـمند آنـان،          مهمی که انجام داده
 ...دارد و ترسوها را به تلاش وامی زاندیانگ یشجاعان را بر م

 )53(نامه 

 قبلی تقدیر از مدیران

جـا   ن و تـو را از آ  ...اما بعد، نعمان بن عجلان زرقی را والی بحـرین قـرار دادم  
دوست داشتم در این سـفر همـراهم باشـی، زیـرا تـو از کسـانی       ......برداشتم 

کردن ستون دین بـه آنـان پشـت قـوي      پا هستی که در جنگ با دشمن و به
 ، اگر خدا بخواهد.کنم یم

 )42(نامه 

 )53(نامه  ...که انجام دادي بر مردم منّت گذاري ییها مبادا هرگز با خدمت... گذاري منتپرهیز از 

 خوش سابقه
پاکیزه  يها ، از خاندانءکارگزاران دولتی را از میان مردمی با تجربه و با حیا...

 ..و با تقوي، که در مسلمانی سابقه درخشانی دارند انتخاب کن
 )53(نامه 

 کارکنان معزولجویی از  دل
رانیت فرستادم بـه   که اشتر را به منطقه حکم اما بعد، خبر دل تنگیت از این...

، دانستم یخاطر این بود که تو را کاهل و سست م من رسید، این کار من نه به
 ..دهی. کوشش زیادتري از خود نشان خواستم یکه م علت این و نه به

 )34(نامه 
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 دینی يها ارزشدوم  ) بعدب

 در مقاومـت  المـال،  بیـت  کـار بـه   خیانـت  کـه شـامل: تنبیـه    شجاعت و قاطعیـت داشـتن مـدیران آینـده     مؤلفه -
ــارزه ــا مب ــتقامت  ب ــل، اس ــم  در باط ــن، ظل ــورد  دی ــتیزي، برخ ــاطع س ــا ق ــدم  ب ــف، ع ــتم متخل ــذیري؛ س  پ

ــا ســتیزي، برخــورد ســتم ــز ب ــافق، پرهی ــه خــون و خــونریزي از من ــاحق، مقابل ــا ن ــان،  و سرکشــان ب زورگوی
کاري اسـت، کـه همگـی نیازمنـد شـجاعت و قاطعیـت مـدیر اسـت و هـیچ تـرس و ابـایی از برخـورد              درست

 گونه افراد نداشته باشد. جدي با این

 بـه  گرایـی، عمـل   نفـس، حـق   مقـام، کنتـرل   و پسـت  از نکـردن  اسـتفاده  کـاري کـه شـامل سـوء     درست مؤلفه -
 و خودخــواهی خــواهی، عــدم امتیــاز و انحصــارطلبی ماجتمــاعی، عــد و فــردي مســئولیت وظیفــه، پــذیرفتن

اســت، و  النـاس  بـودن، توکـل، خداشناسـی و رعایـت حـق      مهربــان و خـو  شخصـی، تقـوا، نـرم    طلبـی  منفعـت 
 گیـري  بهـره  و البلاغـه  نهـج  در مطالعـه  بـا ) کـه  230:1392( یمـدن  و احمـدي  خـان هـاي   پژوهش راستا با هم
 تـدبیر،  بصـیرت،  داري، مـردم  پـذیري،  اطاعـت  رازداري، قاطعیـت،  اسـتقامت،  «اصـول  خبرگـان،  نظـر  از

 .اند کرده بیان البلاغه نهج دیدگاه از فرماندهی منشور را »خطرپذیري و صبر شجاعت، توکل،

ــه دوســتی کــه شــامل دوســتی، رســیدگی  النــاس و مــردم حــق مؤلفــه - ــدان، دقــت حــال ب  مصــرف در نیازمن
 در مــردم، مســئولیت حــوایج و نیازهــا گرایــی، رفــع مــردمپیــامبر،  ســنت بــه توجــه و المــال، اســتفاده بیــت
 گرایی است. دوستی و انسان مردم، و در کل انسان حقوق از جامعه، دفاع قبال

گرایــی، تقویــت وحــدت، آزادي،  گذشــتگان، ملــت از آرمــان، عبــرت آرمــان داشــتن کــه شــامل داشــتن مؤلفــه -
 انسان است. شخصیت و کرامت از پاسداري

 منبع: نگارندگان–البلاغه  شده از نهج ي استخراجها مؤلفهو  ها مضمون :3جدول 
 2مضمون فراگیرسطح 

 )ها مؤلفه(
 عبارات معنایی/ ترجمه: انصاریان دهنده سازمان مضمون

منبع 
 (نشانه)

شجاعت وقاطعیت داشتن 
 مدیران آینده

 المال کار بیت تنبیه خیانت
کنندگان به  و با خیانت گشتیو با آنان که دست از یاریش برداشتند همراه ... 

 )41(نامه  ..او خیانت نمودي نه با پسر عمویت همراهی نمود، نه امانت را ادا کردي.

 مداومت در مبارزه با باطل
لشکري انبوه از مسلمانان را به جانب آن دشمن روانه کردم، چون با خبر شـد  

و از او جز رمقی بـاقی نبـود، در    ... ...و با پشیمانی بازگشت به سرعت گریخت
 نتیجه با چه مشکلی از مهلکه به در رفت.

 )36(نامه 

 استقامت در دین
آنگاه، بردباري و پرهیزکـاري؛ بـراي    ،نگري و استقامت عمل صالح سپس آینده

 ..جا برسید. شده، با نیکوکاري بدان هرکدام از شما عاقبت و پایان مهلتی تعیین
(خطبه 

176( 
 )53(نامه  کاریشان را با بریدن اسباب آن بخشکان، ریشه ستم ستیزي ظلم

 برخورد قاطع با متخلف
المـال مسـلمانان در مـالی انـدك یـا زیـاد        اگر به من خبر رسد که در بیت... 

گیري کنم که تو را تهیدست و سنگین بار  ، چنان بر تو سختيا دهیخیانت ورز
 و ذلیل و پست کند والسلام.

 )20(نامه 

پذیري و  عدم ستم
 ستیزي ستم

و اگر خداوند از علماء عهد و پیمان  کردند یو یاران حجت را بر من تمام نم... 
و گرسنگی مظلومان، سکوت نکنند،  بارگی ستمگران نگرفته بود که برابر شکم

 ...ساختم یمهار شتر خلافت را بر کوهان آن انداخته، رهایش م
 )3(خطبه 

 با منافقبرخورد 
زاده،  کنندگان بر تو باد، اي بافنده پسر بافنده، منافق کافر لعنت خدا و لعنت...

به خدا سوگند یک بار در زمان کفر اسیر شدي و بار دیگر در اسلام، و در هـر  
 ..مرتبه نه ثروتت تو را سودي داد و نه تبارت به دادت رسید.

 )19(خطبه 

 )53(نامه و از خون ناحق پروا کن، که هیچ چیز همانند خون ناحق  از خونریزي بپرهیز...پرهیز از خونریزي و خون 
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 2مضمون فراگیرسطح 
 )ها مؤلفه(

 عبارات معنایی/ ترجمه: انصاریان دهنده سازمان مضمون
منبع 
 (نشانه)

 ...کند یکیفر الهی را نزدیک مجازات را بزرگ نم ناحق
مقابله با سرکشان و 

 گویان زور
و با  با اهل عصیان به جنگ برخیز کند یتو با یاري کسی که تو را اطاعت م... 

 )4(نامه  ...نیاز باش بی کند یاز کسی که به یاریت اقدام نم برد یکسی که فرمانت را م

 کاري درست

سوءاستفاده نکردن از 
 پست و مقام

و از تـو   ات رانی بـراي تـو طعمـه نیسـت، بلکـه امـانتی اسـت بـر عهـده          حکم
 )5(نامه  ...اند دستور ما فوق خود را رعایت نمایی. خواسته

 کنترل نفس
. پس نفس خـود را  کشاند یم ها انیبه بسیاري از زهواهاي نفس وجودت را ... 

 .کننده و کوبنده باش و تندي خشمت را دفع ها مانع شو و باز گردان از هوس
 )56(نامه 

 حق گرایی
چه  ، و در آنترند حیگویی از همه صر سپس از میان آنان افرادي را که در حق...

 )53(نامه  ...تو را مدد کار نباشند، انتخاب کن پسندد یرا که خدا براي دوستانش نم

 عمل به وظیفه
چه که از حق گذشته است تصدیق کن، از گذشته جهـان بـراي بـاقی     به آن... 

مانده آن پند گیر، زیرا بعضی از آن شبیه بعـض دیگـر اسـت، و انجـامش بـه      
 ..، و همه آن از بین رفتنی و از دست دادنی است.ونددیپ یآغازش م

 )69(نامه 

پذیرفتن مسئولیت فردي 
 و اجتماعی

است که خود باید انجام دهی، ماننـد پاسـخ دادن    يا گونه بخشی از کارها به... 
اند،  ها درمانده جا که منشیان تو از پاسخ دادن به آن به کارگزاران دولتی، در آن

یارانـت   و دارند یو دیگر، بر آوردن نیاز مردم در همان روزي که به تو عرضه م
در رفع نیاز آنان ناتوانند، کار هر روز را در همان روز انجام ده، زیرا هـر روزي،  

 ..کاري مخصوص به خود دارد.

 )53(نامه 

عدم انحصارطلبی و 
 امتیازخواهی

 يا گونـه  کدام از اطرافیان و خویشاوندانت زمین را واگذار مکن، و به و به هیچ...
کـه بـه مـردم زیـان      نشـود دادي به سودشان منعقد  با آنان رفتار کن که قرار

 ... رساند، مانند آبیاري مزارع، یا زراعت مشترك
 )53(نامه 

خواهی و  عدم خود
 طلبی شخصی منفعت

چه که از حق گذشته است تصدیق کن، از گذشته جهـان بـراي بـاقی     به آن ...
انجـامش بـه   مانده آن پند گیر، زیرا بعضی از آن شبیه بعـض دیگـر اسـت، و    

 ..و همه آن از بین رفتنی و از دست دادنی است. ونددیپ یآغازش م
 )5(نامه 

 تقوا
آگاه باشید اي بندگان خدا پرهیزکاران از دنیاي زودگذر به سلامت گذشتند و 

 )27(نامه  ..آخرت جاودانه را گرفتند.

 خواهی عدم امتیاز
امتیازي خواهی از اموري که چه که با مردم مساوي هستی  مبادا هرگز در آن...

بر همه روشن است، غفلت کنی، زیرا به هر حال نسبت به آن در برابـر مـردم   
 ... مسئولی

 )53(نامه 

 نرم خو و مهربان بودن
مهربانی با مردم را پوشش دل خویش قرار ده، و با همه دوسـت و مهربـان   ... 

 ..باش.
 )53(نامه 

 توکل
هایی داراي درهاي بزرگ، نه شب  داراي برج، نه حجابگاه که نه آسمانی  آن...

ها، نه راه پیچیده و کج، نه زمین  هاي داراي تنگه تاریک، نه دریاي آرام، نه کوه
 ..گسترده، و نه خلقی داراي قدرت وجود داشت.

 )90(خطبه 

 خداشناس
در توحید الهی و پند و اندرز حمد خداي را که منهاي دیـده شـدن شـناخته    

و جهان را بدون اندیشه و فکر آفریده. خدایی که همیشه قائم بـه ذات و  شده، 
 ...دائم بوده

 )90(خطبه 

 حق الناس ومردم دوستی

رسیدگی به حال 
 نیازمندان

هـا بخشـش و یـاري     طبقه پایین از نیازمندان و مستمندانند که باید بـه آن ...
 )53(نامه  ..کرد.

 المال دقت در مصرف بیت
این مال نه از من است نه از تو، بلکه غنیمت ملّـت اسـلام و اندوختـه    قطعاً ... 

 ..هاست. ایشان و نتیجه شمشیر آنان در جبهه
(خطبه 

232( 
استفاده و توجه به سنت 

 پیامبر
سلمّ یعنی عمل کردن به سـنّت او   و آله و علیه اللهّ گرداندن به پیامبر صلیّ و باز... 

 )53(نامه  ...پراکندگیکه وحدت بخش است، نه عامل 

 گرایی مردم
 يا مدار، که پنهان بودن رهبران، نمونـه  گاه خود را فراوان از مردم پنهان هیچ...

 )53(نامه  ...باشد یاطّلاعی در امور جامعه م خویی و کم از تنگ
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 2مضمون فراگیرسطح 
 )ها مؤلفه(

 عبارات معنایی/ ترجمه: انصاریان دهنده سازمان مضمون
منبع 
 (نشانه)

 رفع نیازها و حوایج مردم
تا نـزد  روا کردن حاجات جز به سه چیز مستقیم نشود: به کوچک شمردن آن 

و به شتاب در انجامش تـا   حق بزرگ شود، به پنهان داشتن آن تا ظاهر گردد
 مند گوارا شود. براي حاجت

(حکمت 
101( 

 مسئولیت در قبال جامعه
ز خدا نسبت به بندگان و شهرهایش پروا کنید، زیرا داراي مسئولیت هسـتید  ا

و حیوانات، و خداوند را اطاعت کنیـد و از نافرمـانی او    ها نیحتی نسبت به زم
 بپرهیزید.

(خطبه 
167( 

 دفاع از حقوق مردم
ریزي دلیر و پراکنده  و امانت مردم تباه شد، و این امت به فتنه دچار و به خون

 )41(نامه  ...پناه شدند و بی

 آرمان داشتن

 داشتن آرمان
یابی یـا بـه کـار بـردن خشـم و       رسیدن به کامبرترین برنامه از دنیایت نزد تو 

غضب نباشد، باید بهترین کار نزد تو نابود کردن باطـل یـا زنـده کـردن حـق      
 ..باشد.

 )66(نامه 

 عبرت از گذشتگان
و سرکشی روزگار بر من،  چه بر من معلوم شد از روي گرداندن دنیا از من ن...آ

چـه از   خود و کوشش براي آنو روي آوردن آخرت به من، مرا از توجه به غیر 
 ...دارد یو مرا سودي ندارد باز م ماند یمن باقی م

 )31(نامه 

 گرایی ملت
و رفتـاري   از مدارا همراه بـا انـدکی سـختی بپـوش     يا پس براي آنان جامه... 

مخلوط از نرمی و شدت با آنان داشته باش، نه آنان را بسیار قریـب و نزدیـک   
 گردان، اگر خدا بخواهد. دورآر، و نه بسیار بعید و 

 )19(نامه 

 تقویت وحدت
گـر  «بستگی و وحـدت در راه حـق    رویی ورزید، که هم پس مبادا در دین دو...

گرچه مورد علاقـه شـما   «از پراکندگی در راه باطل » چه کراهت داشته باشید
 ...»باشد

(خطبه 
176( 

 آزادي

سالک راه تباه شـدگان، هـدف    ،دیآ یچه به دست نم ه فرزند آرزومند به آن...ب
امراض، گروگان ایام، نشانه تیرهاي مصائب، بنده دنیـا، تـاجر غـرور، مـدیون     

هـا،   هـا، هـدف آسـیب    نشـین انـدوه   هـا، هـم   مرگ، اسیر مردن، همـراه غصـه  
 ....خورده شهوات، و جانشین مردگان زمین

 )31(نامه 

پاسداري از کرامت 
 وشخصیت انسان

و مـرا   مانـد  یچه از مـن بـاقی م ـ   خود و کوشش براي آن مرا از توجه به غیر...
که چون از تمام اندیشه جز اندیشه نسبت بـه   ، جز آندارد یسودي ندارد باز م

 ...و از هواي نفسم بازگرداند سو شدم، و رأیم مرا تصدیق کرد خود به یک
 )31(نامه 

 فردي ج) بعد سوم فرهنگ

ــه - ــدیریتی مؤلف ــدي و خودم ــامل: خودکارآم ــراط ش ــاري،    اف ــل و بردب ــبر، تحم ــش، ص ــیرت و دان ــریط، بص وتف
ــابی، خودســازي، پرهیــز  ــراي یــک مــدیر در    از مشــورت، خودارزی ــر و غــرور اســت و ایــن صــفات بایــد ب کب

 پست مدیریتی احراز شود.

اخلاقـی اسـت، کـه بـه معنویـت فـرد        معـاد، تقویـت   نمـاز، عـدالت، یـاد    بـه  دینی شامل: ایمان، اهمیـت  مؤلفه -
 است. وابسته

سســتی،  از آمــدن، پاکــدامنی، پرهیــز خشــم بــه زبــان، دیــر کنتــرل و حفــظشــامل: تقویــت اخلاقــی  مؤلفــه -
 چاپلوســی، نفــی  و تملـّـق از داري، دوري داري، امانــت  عهــد، راز بــه نیرنــگ، وفــاي  و حیلــه از پرهیــز

ــلات ــاهر و تجم ــز  ظ ــازي، پرهی ــتاب از س ــی ش ــز  و زدگ ــه، پرهی ــرور از عجل ــی غ ــتایش و در زدگ ــت س  تقوی
 معنوي است.

 .باشد یماندیشی  روي و مثبت میانه و معرفت، اعتدال و شناختشامل: تقویت معنوي  مؤلفه -
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 و رویــی، گذشــت نفــس، گشــاده بــه دیگــران، اعتمــاد بــه نســبت بینــی خــوششــامل: اندیشــی  مثبــت مؤلفــه -
 استخراج شده است.البلاغه  ي نهجها مضمونبا استفاده از  4مطابق با جدول  باشد. بخشش می

 منبع: نگارندگان–البلاغه  شده از نهج ي استخراجها مؤلفهو  ها مضمون :4جدول 
مضمون 

 2فراگیرسطح 
 )ها مؤلفه(

 مضمون
 سازمان دهنده

 عبارات معنایی/ترجمه: انصاریان
منبع 
 (نشانه)

 خود مدیریتی
 و خود کارآمدي

 کننده اوست. هر افراطی فاسد پس هر کمبودي براي او زیانبار، و... افراط و تفریط
(حکمت 

108( 

 و هر که فهمید دانست. و هر که بینا شد فهمید و هر که عبرت گرفت بینا شد...  و دانش بصیرت
(حکمت 

208( 

 صبر و تحمل
و آن حضرت فرمود: کار زشتی که تو را برنجاند، نزد خداوند از عملی که تـو را دچـار خـود بینـی     

 نماید بهتر است.
(حکمت 

46( 

 مشورت
و از تنگدسـتی   دارد یبخیل را در مشـورت کـردن دخالـت نـده، کـه تـو را از نیکوکـاري بـاز م ـ        ...
 .کند ی. ترسو را در مشورت کردن دخالت نده، که در انجام کارها روحیه تو را سست مترساند یم

 ...حریص را در مشورت کردن دخالت نده
 )53(نامه 

 خود ارزیابی
آن حضرت است در توحید الهی و پند و اندرز حمد خداي را که منهاي دیـده شـدن    يها از خطبه

 ..شناخته شده، و جهان را بدون اندیشه و فکر آفریده.
(خطبه 

90( 

 خودسازي
گاه رعیت بر تو بد گمان گردد، عذر خویش را آشکارا با آنان در میان بگذار، و بـا ایـن کـار از     هر...

 ...این کار ریاضتی براي خود سازي تو بدگمانی نجاتشان ده، که
 )53(نامه 

 .شودچه روزگار شکیبایی طولانی  گر دهد یو آن حضرت فرمود: شکیبا پیروزي را از دست نم صبر و بردباري
(حکمت 

153( 
پرهیز از کبر و 

 غرور
فرشـتگان  چون او را ساختم و از روح خود در او دمیدم براي او سجده کنیـد. جـز ابلـیس تمـام     ...

 ..که کبر و نخوت به او روي آورد، و به آفرینش خویش به آدم فخر کرد» سجده کردند
(خطبه 

192( 

 دینی

 ایمان
زبان پیامبر امی صلیّ اللهّ علیه و آله گذشته که فرمود: یا علی، مؤمن تو را دشمنی نکند، و منافق 

 تو را دوست ندارد.
(حکمت 

45( 
اهمیت دادن به 

 نماز
هنگـام   و بـه  کـه در بیکـاري زودتـر از وقـتش بخـوانی      نماز را در وقت خودش به جاي آر، نه این...

 ..درگیري و کار آن را تأخیر بیندازي، و بدان که تمام کردار خوبت در گرو نماز است.
 )27(نامه 

 عدالت
کاري تو  بزرگان در ستمو در نیم نگاه و خیره شدن به مردم، به تساوي رفتار کن، تا  تیها در نگاه...

 ...نشوندها در عدالت تو مأیوس  طمع نکنند، و ناتوان
 )27(نامه 

 ...و براي حساب کار کرد خوشا به حال کسی که به یاد معاد بود... یاد معاد
(حکمت 

44( 

 تقویت اخلاقی

حفظ و کنترل 
 زبان

همانا این زبان سرکش، صاحب  زبان و دل را هماهنگ کنید. مرد باید زبانش را حفظ کند، زیرا... 
 ...اندازد یخود را به هلاکت م

(خطبه 
176( 

دیر به خشم 
 آمدن

 )53(نامه  ..فروخوردن خشم، خود را آرامش ده تا خشم فرو نشیند و اختیار نفس در دست تو باشد....

 دامنی پاك
و از  در اختیـار گیـر  پس نیکوترین اندوخته تو باید اعمال صالح و درست باشد، هـواي نفـس را    ...

 ...داري کن چه حلال نیست خویشتن آن
 )53(نامه 

 )53(نامه  ...ورزي وقت آن فرا نرسیده شتاب کنی، یا کاري که وقت آن رسیده سستی...  پرهیز از سستی
پرهیز از حیله و 

 نیرنگ
به قیامـت چگونـه    گشتش که بداند باز تر از وفاي به عهد سراغ ندارم، کسی من سپري باز دارنده... 

 ...کند یاست مکر نم
(خطبه 

41( 

 وفاي به عهد
 ـا . ما در زمانی قرار گرفتهکند یکسی که بداند باز گشتش به قیامت چگونه است مکر نم...  کـه   می

جـویی نسـبت    اکثر مردم آن مکر را زیرکی پندارند، و نادانان چنین کسانی را به مهـارت در چـاره  
(خطبه 

41( 
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مضمون 
 2فراگیرسطح 

 )ها مؤلفه(

 مضمون
 سازمان دهنده

 عبارات معنایی/ترجمه: انصاریان
منبع 
 (نشانه)

 ..خدا نابودشان کند.دهند. آنان را چه شود 

 داري راز
چـه   چه که هویداست بپوشانی، که داوري در آن و آن گردانی چه بر تو پنهان است آشکار ن مبادا آ...

 ...باشد یاز تو پنهان است با خداي جهان م
 )53(نامه 

 )53(نامه  ...پیمان خود گردانو جان خود را سپر  دار باش عهده گرفتی امانت چه بر و بر آن...  داري امانت

دوري از تملّق و 
 چاپلوسی

خواه  و خیر چه در اختیار توست استقامت ورز استقامت هوشیار با احتیاط و سر سخت پس بر آن... 
و مطیع امـام خـویش اسـت. کـاري انجـام نـدهی کـه مجبـور بـه           بردار حاکم خردمند، که فرمان

و به هنگام سختی و بلا هراسان و  سر به طغیان برندار خواهی شوي، و به وقت نعمت و خوشی عذر
 دلباخته مباش.

 )33(نامه 

نفی تجملات و 
 سازي ظاهر

و گوشهایشان کر، و دیدگانشان  اند که دلهایشان بسته که مردمی از اهل شام به حج گسیل شده ...
و به  کنند یمخلوق اطاعت مو در نافرمانی خالق از  زندیآم یکه حق را به باطل م کور است، کسانی

 ...دوشند یبهانه دین از سینه دنیا شیر م
 )33(نامه 

پرهیز از 
زدگی و  شتاب

 عجله

ها از جوش و خروش بیفتد، و حقوق بـه آسـانی    پس صبر پیشه کنید تا مردم آرام گیرند، و دل... 
 ...گرفته شود. در کنار من آرام باشید

(خطبه 
168( 

پرهیز از 
در زدگی  غرور

 ستایش
 و آن حضرت فرمود: چه بسا آدمی با ستایشی که از او شود فریب خورد.

(حکمت 
462( 

 تقویت معنوي

شناخت و 
 معرفت

و کمـال بـاور داشـتن خـدا،      خداشناسی است، و کمال شناخت خدا، باور داشتن، او ن،یسر آغاز د
خدا) اخلاص، و کمال اخلاص، خدا را  گانگیی(شهادت بر  دیاوست و کمال توح گانگییشهادت به 

 ...از صفات مخلوقات جدا کردن است

(خطبه 
1( 

اعتدال و 
 روي میانه

 و آن حضرت فرمود: نادان جز به افراط و تفریط دیده نشود.
(حکمت 

70( 

 اندیشی مثبت

بینی  خوش
 نسبت به دیگران

بینـی رنـج    شـوي، کـه ایـن خـوش    بـین   پس در این راه آنقدر بکوش تا به وفاداري رعیت، خوش...
بین باش،  تر خوش تر احسان کردي بیش ، پس به آنان که بیشدارد یطولانی مشکلات را از تو بر م

 ..و به آنان که بد رفتاري کردي بد گمان تر باش.
 )53(نامه 

 نفس اعتماد به

داد، محکـومی را  و شناساندن طبقاتشان چه رابطه هیهات تیري که از تیرهاي مسابقه نبـود صـدا   
زاد، چـرا بـا ایـن بـار گـران و پـاي لنـگ سـر جایـت           آدمـی  يا تماشا کن که حاکم بر حاکم شده

، و به جایگاه معینی کـه قضـا و قـدر الهـی     یده ی، و کوتاهی و ناتوانیت را تشخیص نمینینش ینم
 ...يگرد یبرایت حکم کرده باز نم

 )28(نامه 

 رویی گشاده
و در نظر انداختن  نما و با ملایمت رفتار رویی برخورد کن و با خوش باش نسبت به رعیت فروتن... 

 ...به آنان با گوشه چشم و خیره نگاه کردن و اشاره و تحیت یکسان معامله کن
 )46(نامه 

گذشت و 
 بخشش

 )53(نامه  ...و از کیفر کردن شادي مکن ر بخشش دیگران پشیمان مباش...ب

 

ــمون ــا مض ــتخراجه ــده از ي اس ــتفاده از     ش ــا اس ــانی ب ــل خبرگ ــی و تحلی ــس از بررس ــژوهش پ ــري پ ــانی نظ مب
 دست آمد است. بندي و کدگذاري باز و محوري به دسته 8آي  تی افزار اطلس نرم
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 منبع: نگارندگان-البلاغه نهج دیاز د یفرهنگ رانیمد یتخصص يها عد مهارتب 8 يآ یافزار اطلس ت مضمون با نرم لیحل: ت2شکل 
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 منبع: نگارندگان -البلاغه نهج دیاز د یفرهنگ رانیمد يعد فرهنگ فردب 8 يآ یافزار اطلس ت مضمون با نرم لیتحل: 3شکل 
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 منبع: نگارندگان–البلاغه نهج دیاز د یفرهنگ رانیمد ینید یعد ارزشب 8 يآ یافزار اطلس ت مضمون با نرم لیتحل: 4شکل 

ــري    ــانی نظ ــه مب ــی و مطالع ــد از بررس ــا   بع ــوع در مق ــینه موض ــیلاو پیش ــه، ت داخل ــا نام ــت، ه ــا حکم و  ه
و  و بــا نظــر اســاتید انجــام گرفــت فرهنگــی رانیمــد یســتگیبــرداري از الگوهــاي شا الگــوالبلاغــه  هــاي نهــج خطبــه

ي تخصصـی، ارزشـی   هـا  شایسـتگی مهـارت   بعـد شناسـایی و در سـه    ،هـاي مـدیران   شایسـتگی  دانشـگاهی، خبرگان 
 ارائه شد. 5بندي شدند و در شکل  دسته مؤلفهدینی و فرهنگ فردي و سیزده 
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 منبع: نگارندگان -مؤلفه 13و بعد  3در : ابعاد شایستگی مدیران آینده 5شکل 
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 گیري نتیجه

ــلاب اســلامی، ن  ــر معظــم انق ــجاز منظــر رهب ــه آ ه ــیالبلاغ ــه نی ــدوو  نام ــاب ت ــلاب اســلام ةشــد نیکت ــت  یانق اس
ــم ).13/02/1359( ــناخت       ه ــراي ش ــه ب ــن مقال ــلاب در ای ــم انق ــر معظ ــان رهب ــا بی ــو ب ــهس ــا شاخص ــدیران ه ي م

هـدایت فکـري    توانـد  یم ـعنـوان آیـین نامـه انقـلاب اسـلامی کـه        البلاغـه بـه   فرهنگی و ارائه الگوي مناسـب از نهـج  
 عهده گیرد، استفاده شده است. مدیران نخبه فرهنگی را بر

ــن  ــین اســتخراجپــژوهش، هــدف اصــلی ای ــهابعــاد،  و تعی شایســتگی مــدیران فرهنگــی از  يهــا شــاخص، مؤلف
 البلاغـه،  نهـج  يهـا  خطبـه  و هـا  حکمـت  هـا،  بررسـی نامـه   از پـس  . بـراي رسـیدن بـه هـدف    استالبلاغه  دیدگاه نهج

 و شـد  بنـدي  مؤلفـه  هـا  داده مضـمون،  تحلیـل  روش از اسـتفاده  بـا و  اسـتخراج ، شایسـتگی  بـا  مـرتبط ي هـا  مضـمون 
 از: اند عبارتي پژوهش ها افتهت یگرف قرار تفسیر مورد

ي هـا  مهـارت چنـین بعـد    ي دینـی، هـم  هـا  ارزشي تخصصـی و  هـا  مهـارت بعـد شـامل: فرهنـگ فـردي،      3تعداد 
ــه  ــایی و هنــر مــدیریت، مهــارت و حمایــت از کارکنــان بعــد   ي آینــدههــا مؤلفــهتخصصــی ب ي هــا ارزشنگــري، توان

دوسـتی، آرمـان    النـاس و مـردم   کـاري، حـق   وقاطعیـت داشـتن مـدیران آینـده، درسـت      ي شـجاعت ها مؤلفهدینی به 
ــه   ــردي ب ــت   مــدیریتی و خــود ي خــودهــا مؤلفــهداشــتن بعــد فرهنــگ ف ــی، تقوی ــت اخلاق کارآمــدي، دینــی، تقوی

 اندیشی. معنوي و مثبت

ــه ی   ــا توجــه ب ــژوهش ب ــن قســمت از پ ــایج ای ــین نت ــهدر تبی ــا افت ــاو  ه ــاد یی کــه از کارکرده ــهابع ــاي  و مؤلف ه
 تـوان  یم ـتعریفـی کـه    نیتـر  جـامع  رسـد  یم ـنظـر   مطـرح شـد، بـه   البلاغـه   شایستگی مدیران فرهنگی از دیدگاه نهج

ــف اســت:   ــه کــرد ایــن تعری ــا نخبــه فرهنگــی ارائ ــه ازمــدیر فرهنگــی شایســته ی اطــلاق  يفــرد نخبــه فرهنگــی ب
 یو تلاشــ يهمــت جهــاد اســت کــه بــا یو اکتســاب یذاتــ يسرشــار از اســتعدادها يا مجموعــه يکــه دارا شــود مــی

ــذیر در خســتگی ــا و ارزش ناپ ــاع از باوره ــیهــاي د راه دف ــ ین ــا  یو انقلاب ــه ضــامن بق ــه و شــاکله  اتیــح يک جامع
 ای ـادب، رسـانه   ای ـهنـر   يهـا  نـه یاز زم کی ـ در هـر  سـت نخبـه ممکـن ا   نی ـ. اکنـد  مـی ملت است تلاش  کی يمعنو
نخبگــان هــر  باشــد. يگــذار مشــغول خــدمت وضــوع فرهنــگ)و...(مــرتبط بــا م دانشــگاه ایــحــوزه  ،يمجــاز يفضــا

 تواننـد  یهسـتند کـه م ـ   یدارنـد. نخبگـان کسـان    یافکـار عمـوم   ریی ـو تغ نیدر تکـو  یمهم ـ گـاه یجامعه، نقـش و جا 
. و کننـد  تیهـدا  یملـت را در جهـت تکامـل نظـام احسـن اسـلام       کی ـ يو معنـو  یاجتمـاع  ،یفرهنگ ـ يهـا  هیسرما

 سـاز  نـه یزم یفرهنگ ـ يو ولنگـار  يارانگ ـ و سـهل  یاسـلام  شـه یاند یبـه مبـان   يبنـد یبـا عـدم پا   دن ـتوان یبرعکس م ـ
آنـان، از   ری ـخط گـاه ینخبگـان و جا  یاکتسـاب  يهـا  ییو توانـا  یذات ـ يهـا  یژگ ـیو نی ـد. ان ـدشـمن گردن  ینفوذ فرهنگ

 ــ آن يرگــذاریکــه دامنــه تأث شــود یباعــث مــ یجهتــ ــرود و از جهت ــالاتر ب ــامل یهــا ب باشــد کــه عــوام جامعــه،   یع
ــا ــا آن  يرفتاره ــود را ب  ــ خ ــا تنظ ــد و میه ــا کنن ــار يالگوه ــرد آن يرفت ــا را از عملک ــاس  ه ــداقتب ــان کنن . نخبگ
 دیــهــا با دارنــد. آن یفرهنگــ شیــدر نحــوه مواجهــه بــا آرا يمرجــع نقــش اثرگــذار يهــا عنــوان گــروه بــه یفرهنگــ

داشــته  هــا بیمقابلــه بــا آســ ریــزي آینــده و مــهبــراي برنا شیحضــور هوشــمندانه خــو يهــا از عرصــه یقــیدرك عم
 باشند.

ي دیگـر ماننـد:   هـا  پـژوهش بـار انجـام شـده اسـت پـس بنـابراین بـه         که این پـژوهش بـراي اولـین    با توجه به این
ــکندر ــدي، اس ــ ،يمحم ــر یعل ــي و اکب ــام، )1393( فیس ــدیم یام ــمیرح ،يب ــپور ان،ی ــغو  عباس ــن  یاثی ندوش
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 يو داوودآبـــادیی ایـــرعا ،)1392( یمـــدن و يخـــان احمـــد)، 1392( کـــامیفیروزيبنیـــادي نـــائینی و ، )1398(
ــان ــر ،)1401( یفراهـ ــان ،یعتیشـ ــا یقربـ ــنش ییزاده، رضـ ــروپناه ( مـ ــا، م)1399و خسـ ــی و رضـ )، 1392( ییروتـ

) رجــوع شـد کـه نتــایج ایـن پــژوهش تـا حــدي     1388زاده و عـدلی (  موســی )1397( یو بابـائ  ربــاط خیش ـ یوسـف ی
 سویی دارد. ي مذکور همها پژوهشبا نتایج 

 پیشنهادهاي پژوهشی

ــارت - ــی  در بعــد مه ــاي فرهنگــی مــدیران پیشــنهاد م ــدیران    ه ــدي کشــور، م ــه همــواره در مناصــب کلی شــود ک
کـه   چنـین بـا توجـه بـه ایـن      نگر با افق راهبردي، آشنا به محیط و داراي شـناخت بـالا انتخـاب شـوند. هـم      آینده

 لازم و اساسی است، هنر توان انجام امور نیز لحاظ شود. علم مدیریت در این فرایند

پـذیري   گیـري بـا قـدرت ریسـک     شـود، مـدیران جسـور و قـاطع در تصـمیم      هاي دینی پیشـنهاد مـی   در بعد ارزش -
داري و  کـاري، مـردم   هـا مـورد ارزیـابی قـرار گیـرد تـا درسـت        بالا انتخـاب شـوند و همـواره مـنش و عملکـرد آن     

 شود.ها حفظ  انگیزه آن

ــا مهــارت در بعــد فرهنــگ فــردي پیشــنهاد مــی - هــاي بــالاي اخلاقــی، دینــی و معنــوي مطــابق   شــود، مــدیران ب
اي کـه در ایـن    مؤلفـه  نیتـر  مهـم البلاغـه تـدوین شـده اسـت، انتخـاب شـوند.        هـاي اساسـی کـه در نهـج     شاخص

ــت      ــدي و مثب ــدیریتی، خودکارآم ــرد خودم ــرار گی ــت ق ــائز اهمی ــد ح ــه بای ــدی  زمین ــی م ــهاندیش ــوان  ران ب عن
 است. ها آنشناختی  ن ترین سرمایه روا اصلی

 پیشنهادهاي کاربردي

 .شود ترویج خانوادگی و قومی هاي بستگی هم از برخاسته روابط جاي بهگ شایستگی فرهن -

 ادراکی بالا. يها مهارت و خلاقیت قوه بر توانایی پرورش کارکنانی با تأکید -

 ي پژوهشها تیمحدود

تـر خبرگـان آشـنا بـا حـوزه       منظـور مصـاحبه بـا خبرگـان، در صـورت همکـاري بـیش        در بخش کیفـی پـژوهش، بـه   
 شود. استخراج می مؤلفهبندي بهتري از  مدیریت اسلامی، شاید دسته

 تشکر و قدردانی
و  يو استاد حوزو یفرهنگ رانیمد یاول است. از تمام سندهینو يمقاله برگرفته از رساله دکتر نیا

 .شود یتشکر م مانهیرساندند، صم ياریپژوهش به ما  نیکه در انجام ا یشگاهدان
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 منابع
 اولـین همـایش توسـعه شایسـته     تلامجموعـه مقـا  . شایستگی در مدیریت و رهبري و بـومی سـازي آن   .)1385( نبیثباتی، زا

 .، تهران: جهاد دانشگاهی دانشگاه تهرانها ري در سازمانلاسا
https://hrmj.ihu.ac.ir/article_۲۰٤٥٤۰_en.html 

 دیـدگاه  از نظـامی  فرمانـدهان  رهبري سبک). 1393بهمن (سیف،  حسن و اکبري، علی ابوالفضل؛ محمدي، مجتبی؛ اسکندري،
 .40-9، )1(22 اســــلام، مــــدیریت فصــــلنامه. البلاغـــه  نهــــج در الســــلام علیـــه  علــــی حضــــرت امیرالمـــؤمنین 

https://im.ihu.ac.ir/article_201788.html 
 .اي خامنه االله برگرفته از وبسایت دفتر نشر و حفظ آثار حضرت آیت). 1395( یدعلیاي، س مام خامنها

هـاي   طراحـی الگـوي شایسـتگی   ). 1398( دیسـع  ،غیاثی ندوشـن و  عباسپور، عباس ؛حمید ،رحیمیان میبدي، احمدعلی؛ امامی
 )،(ع نیمدیریت منـابع انسـانی دانشـگاه جـامع امـام حس ـ      يها پژوهش مهفصلنا ،هاي دولتی شهر تهران هرهبري در دانشگا

36)2 ،(137-166.https://hrmj.ihu.ac.ir/article_204540.html 

ــا ــدباقر ( ،ییبابـ ــده  .)1391محمـ ــبک فرمانـ ــو  یسـ ــگ علـ ــه س، يدر فرهنـ ــتیمجلـ ــاع اسـ  .68-33 ،)81(21 ،یدفـ
https://dpj.ihu.ac.ir/article_202800.html 

مـدیران و فرمانـدهان ناجـا از دیـدگاه      يهـا  یسـتگ یطراحی الگوي شا). 1392و کامیفیروزي، محمدحسن ( بنیادي نائینی، علی
ــج ــتفاده از روش داده  نه ــا اس ــه ب ــاد  البلاغ ــازي مع ــاد و الگوس ــاختاري. لابنی ــارت وت س ــه نظ ــی، مجل . 22-2 ،)2(1بازرس

http://si.jrl.police.ir/article_9934.html 
 اسـتعدادي ي هـا  یژگ ـیو بررسی ).1390( يمحمدمهد دلگرام، حیدري و مجید صادقی، ؛محسن محمددینی، ؛عبدالحمید بیات،

ــدهان ــامی فرمانـ ــدگاه از نظـ ــرآن دیـ ــریم، قـ ــلنامه کـ ــدیریت فصـ ــلامی مـ . 191-189 ،)6(24 ،اسـ
https://im.ihu.ac.ir/article_201881.html?lang=fa 

 تیریفصـلنامه مـد   .البلاغـه  کار آمد بـر گرفتـه از نهـج    یمنشور فرمانده .)1392( یمصطف دیس ،یمدن و لی، اسماعياحمد خان
 https://im.ihu.ac.ir/article_201786.html. 253 – 223 )،2(21،یاسلام

ــیدرو ــای، سیش ــ. )1392( درض ــد یبررس ــام تیریم ــرت داود (ع) از د ینظ ــحض ــرآن و روا دگاهی ــق ــد  ات،ی ــلنامه م  تیریفص
 https://jmm.iranjournals.ir/article_7582.html .30-1)، 51(13،ینظام

 یـۀ : ارا). معماري الگوي شایسـتگی 1390( میعبدالرح رضایت، غلامحسین؛ یمنی دوزي، محمد؛ کیامنش، علیرضا و نوه ابراهیم،
. 81-49)، 1(2،دوفصـــلنامه مـــدیریت منـــابع انســـانی دانشـــگاه جـــامع امـــام حســـین        مفهـــومی،   چـــارچوب

https://hrmj.ihu.ac.ir/article_1659.html 
و توسـعه   قی ـمرکـز تحق  دانشگاهها (سمت)، یکتب علوم انسان نی. سازمان مطالعه و تدوتیری. اصول مد)1395( یعل ،انیرضائ

 ی.علوم انسان

 تیریمدالبلاغه.  بر نهج دیکأبا ت يسلامت ادار يارتقا يرفتار ي). راهکارها1401محسن ( ،یفراهان يو داوودآبادي مهد ،ییایرعا
 https://doi.org/10.22081/jikm.2022.63774.1075. 159-130)، 7(4 ،یدانش اسلام

 يمسـائل کـاربرد  . یآموزش ـ يهـا  حکمت محور از منظر اسلام در سـازمان  يرهبر ي). الگو1398( کوین المه،یو د رهین ،یرحمان
 http://dx.doi.org/10.29252/qaiie.4.3.53. 78-53 ،)3( 4 ،یاسلام تیو ترب میتعل

ــوادي،  ــمت (س ــد). 1394عص ــ تیریم ــعه از د یفرهنگ ــو توس ــام خم دگاهی ــیام ــ، ره)( ین ــلنامه مت . 40-24 )،68(17،نیفص
khomeini.ac.ir/article_57425.html-https://matin.ri 

عنـوان   ولیت پذیري کارگزاران و مدیران بهالبلاغه، ترجمه محمد دشتی، مسئ نهج ).1379( نیالحس بن محمد رضی، ابوالحسن سید
 .نشر الهاديقم:  173یکی از عوامل ...

https://im.ihu.ac.ir/article_201788.html
https://im.ihu.ac.ir/article_201788.html
https://hrmj.ihu.ac.ir/article_204540.html
https://dpj.ihu.ac.ir/article_202800.html
http://si.jrl.police.ir/article_9934.html
http://si.jrl.police.ir/article_9934.html
https://im.ihu.ac.ir/article_201881.html?lang=fa
https://im.ihu.ac.ir/article_201881.html?lang=fa
https://im.ihu.ac.ir/article_201786.html
https://jmm.iranjournals.ir/article_7582.html
https://hrmj.ihu.ac.ir/article_1659.html
https://hrmj.ihu.ac.ir/article_1659.html
https://doi.org/10.22081/jikm.2022.63774.1075
http://dx.doi.org/10.29252/qaiie.4.3.53
https://matin.ri-khomeini.ac.ir/article_57425.html
https://matin.ri-khomeini.ac.ir/article_57425.html
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در بخـش   یاخلاق ی). حکمران1399( نیعبدالحس ،یو خسروپناه دزفول منش، بهروز ییرضا؛ اله زاده، وجه یقربان ؛مسعود ،یعتیشر
ــوم ــاز د یعمــــ ــج دگاهیــــ ــه.  نهــــ ــدالبلاغــــ ــابع در ن تیریمــــ ــمنــــ ــام يرویــــ . 118-85)، 4(8 ،یانتظــــ

http://pmsq.jrl.police.ir/article_94846.html 
 هـا،  مضمون شبکه و مضمون تحلیل). 1390محمد ( زاده، شیخ و ابوالحسن فقیهی، ؛محمدسعید تسلیمی، ؛حسن جعفري، عابدي

 – 151 )،1(10 ،راهبـردي  مـدیریت  اندیشـه  فصلنامه کیفی، يها داده در موجود الگوهاي تبیین براي کارآمد و ساده روشی
198.https://doi.org/10.30497/smt.2011.163 

مسـائل  . یآموزش يها در سازمان يعلو رهیو س یقرآن اتیبر اساس آ هیتنب ي). الگو1398( دریح ی،سهراب و محمد ی،میعبدالرح
 http://dx.doi.org/10.29252/qaiie.4.3.79. 118-79 ،)3( 4 ،یاسلام تیو ترب میتعل يکاربرد

د، مـدیریت، حسـابداري و علـوم    المللـی اقتصـا   اولین کنفرانس بـین  ،ري، موانع و راهکارهالاسا شایسته). 1393شهربانو (فلاحی، 
 .اجتماعی

اسـلام.   دگاهی ـاز د انیدانشـجو  یشـناخت  روان يهـا  هیسـرما  يهـا  مؤلفه یی). شناسا1398فر، فرزاد ( یبهنامو  رضایزاد، عل یقاسم
 http://dx.doi.org/10.29252/qaiie.4.1.117. 144-117 ،)1( 4 ،یاسلام تیو ترب میتعل يمسائل کاربرد

 يهـا  شرکت يفناور يها تیدر توسعه قابل یو مهارت یستگیشا يها ). نقش آموزش1389و رنجبر، محبوبه ( دخت پوران رومند،ین
 .رانیا يتکنولوژ تیریمد یکنفرانس مل. انیبن يفناور

فصـلنامه پژوهشـنامه    ،البلاغـه  ارتبـاط مطلـوب مـردم بـا زمامـدار در نهـج       يها شاخص). 1392و رضایی، زهرا ( روتی، سهرابم
 https://nab.basu.ac.ir/article_417.html.25-3)، 1( ،1البلاغه  نهج

: گامی در جهت تبیـین  البلاغه نهجحکمرانی خوب از دیدگاه  يالگو ).1397( رضایزاده، عل فتحی و بهمنی، اکبر؛ نتظري، محمدم
 ــ ــوي اسـ ــرفت،  لاالگـ ــی پیشـ  ــ  می ایرانـ ــرفت اسـ ــوي پیشـ ــات الگـ ــه مطالعـ ــیلامجلـ  .154-133، )11(6، می ایرانـ

article_93029.html?lang=faipoba.ir/.https://www 
ــی،  ــن (منطق ــارت1394محس ــرآن،    ). مه ــی از منظرق ــدیران فرهنگ ــاي م ــت فرهنگـ ـه ــاع یمعرف  .40-22)، 24(4ی،اجتم

11/old/395_0.pdf-https://www.balagh.ir/sites/default/files/1401 
اندیشـه   البلاغـه،  گزینـی در نهـج   ). معیارهاي انتخاب و انتصاب مدیران با رویکرد شایسته1388( میمرزاده، زهره و عدلی،  موسی

  ttps://doi.org/10.30497/smt.2009.125h.132-103)، 1(1،مدیریت

 یمالـک اشـتر و بررس ـ   ۀنام ـ خوب بر اساس یحکمران يها ). استخراج مؤلفه1397( مهیفه ،یو بابائ رباط، محمدرضا خیش یوسفی
. 135-115)، 21(6، البلاغــــه پژوهشـــنامه نهـــج  . رانیــ ـا یاســـلام  يجمهــــور یبـــا اســـناد بالادســـت    یقــ ـیتطب

https://doi.org/10.22084/nahj.2017.8696.1452 
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