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^ßýlû
GBÖQ uBcéþ Gñlo ÎHBx Gú ÎñõAó èHú üà yùp uBcéþ ô Aq @ó ìùî|Op Gú
ìTBGú KýzBðþ AoOHBÆBR Gpôó ìpqÿ AüpAó Aq AøíýQ GvrAüþ GpgõokAo AuQ.
Aüò GBÖQ Gú kèýê ìõÚÏýQ uõÝ|AèXýzþ gõk ìþ|OõAðl Gú ÎñõAó OXéýãBû
Öpøñä ô Oíló AüpAðþ ìÇpf âpkk. ÎéýpÒî Æpf|øBÿ ìõÂõÎþ ô ìõÂÏþ
ìPÏlkÿ Þú ko uBë|øBÿ Agýp ko uBcê Gñlo ÎHBx OÏpüØ ylû ô ðýr
Gpgç|Ù Oç|}|øBÿ Gþ|yBDHú ÆpAcBó ô uBqðlâBó ko oAuPBÿ Gú oôq Þpkó
Æpf|øBÿ ko kuQ AclAV uBcéþ, uýíBÿ Öpuõkû ô @Þñlû Aq AÒPzB}
Aüò Gh{Aq uõAcê Þzõo ðzBó Aq ÖÛlAó ìlüpüQ üßLBôú ko uBqìBðløþ
Aüò GBÖQ kAok. @âBøþ Aq ìÛPÃýBR ÆpAcþ ko GBÖQ|øBÿ uBcéþ,
ìzh¿BR Öpøñãþ, ypAüÈ AÚéýíþ, ìvBDê øõüPþ, ìç|cËBR AÚP¿Bkÿ ô
AèrAìBR qüvQ |ìdýÇþ ô øí̀ñýò AypAÙ Gú ÖñBôoÿ|øBÿ oôq ô ì¿Bèe ðõüò
ko uBqìBðløþ GBÖQ Öpuõkû ô ôAWl Aoq}OBoühþ uBcê Gñlo ÎHBx GvýBo
cBDr AøíýQ AuQ. Glüò ìñËõo ìÛBèú cBÂp AÚlAï Gú Gpouþ ypAüÈ ôÂÐ
ìõWõk uBcê Gñlo ÎHBx ko Þéýú ìdõoøBÿ ÖõÝ ðíõkû ô uÏþ kAok ko
oAuPBÿ uBqìBðløþ uBcê GB oôüßpk ìlüpüQ üßLBôú oAøßBoøBüþ oA AoADú
køl. oô}OdÛýÜ ìHPñþ Gp ìÇBèÏú ìýlAðþ ô ølÖíñl ko yùp Gñlo ÎHBx
AuQ. ko Aüò ìÛBèú Kw Aq ìÏpÖþ AèãõøB ô ìÏýBoøBüþ ̂ñl, AoqüBGþ ô Odéýê
kAkû|øB Gp AuBx Wlôë TOWS¾õoR âpÖPú ô ko ðùBüQ GpAuBx Aüò
ìÏýBoøB ìHBkoR Gú AuPhpAZ ̂ñl AuPpAOtÿ AuBuþ ylû AuQ. uLw Gú
ìñËõo OdÛÜ Ghzýló Gú AuPpAOtÿ|øB ko GBqû|øBÿ qìBðþ ÞõOBû, ìýBó ô Géñl
ìlR Gú OÏýýò oAøßBoøB ô AÚlAìBR AWpAüþ KpkAgPú|Aüî.
ôAsâBó Þéýlÿ:ìlüpüQ üßLBôú, GBÖQ Öpuõkû, GBÖQ uBcéþ,
uBqìBðløþ uBcê, uBcê Gñlo ÎHBx.

ìdíl ìùlÿ ìdíõkÿ*|—AuPBküBo Kpküw øñp|øBÿ qüHB, kAðzãBû OùpAó, OùpAó, AüpAó.
èýlA Auç|ìþ—ÞBoyñBx Aoyl ìÏíBoÿ ìñËp, Kpküw øñp|øBÿ qüHB, kAðzãBû OùpAó, OùpAó, AüpAó.

Gpouþ oAøßBoøBÿ GùHõk ô uBqìBðløþ üßLBôú GBÖQ Öpuõkû uBcéþ; 
ðíõðú ìõokÿ GñloÎHBx

*ðõüvñlû ìvEõë ìßBOHBR, yíBoû OíBx:69690466; oAüBðBìú:ri.ca.tu@idumhamm

Integrated improvement strategies of deteriorated

coastal cities (Case study: Coast of Bandar Abbas)

Abstract:

As an edge of a seaport and much more important as a

frontline of international communication, Coastal tex-

ture of Bandar Abbas is of great importance. Due to its

strategic location, this texture can be easily defined as an

expression of Iranian Culture and civilization. Despite

the recent years Local and subject oriented plans of

Bandar Abbas coastal zone, and also designers and

Constructorsefforts aimed to Upgrading and revising

under construction coastal plans, yet the old ruined con-

fusing landscape of these Iranian coastal zones, indicate

such a lack of integrated management of this urban tex-

ture. The knowledge of design requirements in coastal

zone, its cultural characteristic, climatic condition, iden-

tity, economic consideration and environmental require-

ments, as well as modern technologies and materials

seem to be so much important in order to organizing the

historically valuable old texture of Bandar Abbas.

Hence, the present study, firstly analyze different aspects

of, as mentioned above, Bandar Abbas’s recent status

conditions and secondly with the integrated management

approach, it suggests strategies to fulfill coastal zone

organization. The research method as based on field

study and surveys in city of Bandar Abbas. Introducing

some patterns and criteria's, thisarticle assess and ana-

lyze data according to SWOT table, and after a definition

of basic and fundamental strategies, it reveals the large,

medium and short term action plans to fulfill them.

Keywords: Integrated Management, old texture, Coastal

texture coast Organization, Coastal zone of Bandar

Abbas. 



ìÛlìú
yßê| âýpÿ ðhvPýò ußõðQ| âBû|øBÿ yùpÿ Gú ìõAqAR
koüBøB KýlAü{yùpøBÿ gÇþ uBcéþ oA uHI ylû
AuƒQ. Aq Wƒíéú|ÿ @ó Gñlo ÎHBx AuQ Þú ko cByýú
@J|øƒBÿ géƒýƒY|ÖƒBox GƒB ÊBøpÿ ìzõ}ô @Þñlû Aq
uƒHƒà|øƒBÿ ìƒPƒÏlk ô âBû GñBøBÿ Öpuõkû gõkðíBüþ
ìþ| Þñl. Aq @ðXB Þú yùpøBÿ uBcéþ Gú ÎñõAó KýzBðþ
AoOƒHƒBÆBR Gpôó ìpqÿ Þzõo ìÇpcñl, GpgõokAoÿ Aq
uýíBÿ yùpÿ uBìBó üBÖPú ô KýzpÖPú ìÏpÙ Öpøñä,
øƒõüQ, Oíló ô OõuÏú üBÖPãþ ÞzõoøBÿ kAoAÿ ìpq
koüƒBüƒþ gƒõAøƒl Gƒõk. âƒvPp}oôGú oyl WíÏýQ ô
ÖÃBøBÿ Wlül yùp Gñlo ÎHBx ìÇBGÜ @ð̀ú ko Æpf
WBìÐ yùpÿ Ký{|Gýñþ ylû AuQ ko Gh{ìpÞrÿ yùp
Gõkû ô OB kAìñú Þõû AkAìú üBÖPú AuQ ô uBgQ ô uBqøBÿ
ðõüò ô ìloó Aq èHú uBcê ÖB¾éú âpÖPú|Aðl. ènA cByýú
yùp ko WõAo koüB Aq GBÖQ uBcéþ Öpuõkû ô oøB ylû|Aÿ
GpgõokAo AuQ. oøBylâþ GBÖQ uBcéþ ô yßê| âýpÿ
ÖƒÏƒBèƒýƒQ|øBÿ ðByþ Aq ìzBÒê koüBüþ ðËýp ¾ýBkÿ,
koüBðõokÿ ô Òýpû AüXBk oôuPBøBÿ gõkWõ}ko ðõAo
uBcéþ oA uHI ylû AuQ Þú Gú øpZ ô ìpZ uýíBÿ
yƒùƒpÿ uBcê ìñXp ìþ| âpkk. Îç|ôû Gp @ó OpkkøB ô
OHBkæ|R koüBüþ ko AðõAÑ ÒýpÚBðõðþ gõk Þú Aq ÆpüÜ
uBcê GB ÞzõoøBÿ øívBüú ô øíXõAo koüBüþ oj ìþ|køl
uHI Gpôq ìÏÃç|R GýzíBo qüvQ|ìdýÇþ ô ko Îýò
cBë ÚB̂BÝ ÞBæ| ô AðvBó ylû AuQ.
OíBìþ|ìõÂõÎBR ìÇpôcú ÖõÝ èrôï uBqìBðløþ èHú
uBcéþ ko yùp Gñlo ÎHBx oA OHýýò ìþ|ðíBül. ko Æpf
uBqìBðløþ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû ðõAo uBcéþ Gñlo ÎHBx
OõWú Gú øõüQ uBcê ô ìvBDê ô AèrAìBR @ðùB ìþ|GBüvQ
ìõok OõWú ô AÚHBë gBÁ ÚpAo âýpðl. Aq Wíéú Aüò ìvBDê
ìÇpf, oÎBüQ cpüî 06 ìPp koüBøB ô Kpøýr Aq AclAV AGñýú
ô ÖÏBèýQ|øBÿ Aðd¿Boÿ ko uBcê ìþ|GByl. Gú ÎHBoR
¾dýe|Op uBqìBðløþ uBcê ìþ|GBüvQ GB GpðBìú|oürÿ
ìlôó ô Aq Ký{OÏýýò ylû ¾õoR Knüpk. AÆç|Ñ Aq
Æpf||øBÿ ìõÂÏþ ô ìõÂõÎþ ìÇpf ko Aüò Gh{Aq
yùp ô AuP×Bkû Aq gÈ|ìzþ cBÞî Gp Æpf|øBÿ GBæ|kuQ,

|̂ƒBôƒõJ ìlüpüQ Gp uBqìBðløþ üßLBôú uBcê oA
OÏýýò gõAøl Þpk. Aq uõÿ küãp ìÏÃç|R AWPíBÎþ
ìÇpf ko èHú uõAcê, ìvBDê OpAÖýßþ ô GvýBoÿ ìõAok
küãp ìþ|GBüvQ oAû|cê ìñBuI gõk oA ko Æpf GùHõk
uBqìBðløþ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû uBcê Gñlo ÎHBx GýBGñl.
ènA AuP×Bkû Aq ìPh¿¿ò Aüò Aìp Gú Gùpû|ìñlÿ Aq uBcéþ
KBülAo, uBèî, qüHB, ìBðlâBo ô GB øõüQ Þíà gõAøl Þpk.

OÏpüØ GBÖQ Öpuõkû
<Öƒpuƒõkâƒþ>1üƒßƒþ Aq ìùíPpüò ìvBDê ìpGõÆú Gú
ÖÃB|øBÿ yùpÿ AuQ Þú GBÎU Gþ|uBqìBðþ, Îlï OÏBkë,
Îlï OñBuI ô Gþ|ÚõAoâþ @ó ìþ|yõk ƒ Öpuõkâþ ÎBìéþ
AuQ Þú Gú qkôkó gBÆpAR WíÏþ, AÖõë cýBR yùpÿ
ôAÚƒÏƒú|Aÿ ô yßê| âýpÿ cýBR yùpÿ oôqìpû|Aÿ Þíà
ìþ| Þñl. Aüò ÎBìê GB ÞBø{Îíp ASp ô GB yPBGþ Þî ô Gý{
Oñl, GBÎU cpÞQ Gú uõÿ ðÛÇú KBüBðþ ìþ| âpkk (cHýHþ ô
ìÛ¿õkÿ, 1831).
âƒBï ðhvQ ko uBqìBðløþ ðõAo uBcéþ Gñlo ÎHBx,
Gpouþ yíõë Aüò GBÖQ ko OÏpüØ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû
ìƒþ|GƒByl. ènA ìÇBGÜ OÏpüØ ôqAoR Þzõo Gú ìÇBèÏú
GBÖQ|øBÿ Öpuõkû ìþ|KpkAqüî: 
<GBÖQ Öpuõkû yùpÿ Gú Îp¾ú|øBüþ Aq ìdlôkû ÚBðõðþ
yùpøB AÆç|Ý ìþ|yõk Þú Gú kèýê Öpuõkâþ ÞBèHlÿ,
Îlï GpgõokAoÿ ìñBuI Aq kuPpuþ uõAoû, OBCuývBR,
glìBR ô qüpuBgQ|øBÿ yùpÿ, @uýI|Knüp Gõkû ô Aq
Aoq}ìßBðþ, ìdýÇþ ô AÚP¿Bkÿ ðBqèþ GpgõokAoðl. Aüò
GBÖQ|øB Gú kèýê ÖÛp uBÞñýò ô ìBèßBó @ðùB AìßBó ðõuBqÿ
gõk Gú gõkÿ oA ðlAyPú ô ðýr upìBüú|ânAoAó Aðãýrû|Aÿ
WùQ upìBüú|ânAoÿ ko @ó oA ðlAoðl.>

ôütâþ|øBÿ Îíõìþ|GBÖQ|øBÿ Öpuõkû
AèØ|— Îíp AGñýú:<uBgPíBó|øBÿ ìõWõk ko Aüò GBÖQ|øB
ÎƒíƒlOƒB« Úƒlüíþ Gõkû ô Aq AuPBðlAokøBÿ ÚBGê ÚHõèþ
GpgõkAo ðývPñl ô ÎílOB« OBJ ìÛBôìQ ko GpAGp qèrèú|ÿ
ìPõuÈ oA ðlAoðl.>
J|— kAðú|Gñlÿ ô OÏlAk ÆHÛBR:<AGñýú ìvßõðþ ôAÚÐ ko
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Aüò âõðú GBÖQ|øB, ÎílOB« oür kAðú Gõkû ô AÞTp @ðùB üà üB kô
ÆHÛú øvPñl.>
Z|— ôÂÏýQ kuPpuþ|øB:<GBÖQ|øBÿ Öpuõkû ÎílOB«
Gƒlôó Æƒpf ÚƒHéƒþ AüXBk ylû|Aðl ô ÎílOB« uBgPBoÿ
ðBìñËî kAoðl ô kuPpuþ|øBÿ ìõWõk ko @ðùB ÒBèHB« KýBkû
ìþ|GByñl. AÞTp ìÏBGp @ðùB Gò|GvQ ô kAoAÿ ÎpÅ ÞíPp Aq 6
ìPp Gõkû ô ÂpüI ð×õm|Knüpÿ @ðùB ÞíPp Aq 3/0 AuQ.>
øƒ|ôÂÏýQ glìBR ô qüpuBgQ|øBÿ yùpÿ:<GBÖQ|øBÿ
Öpuõkû Gú èdBÍ GpgõokAoÿ Aq glìBR, qüpuBgQ|øB ô
ÖÃBøBÿ GBq, uHr ôÎíõìþ|k̂Bo ÞíHõkøBÿ Wlÿ|Aðl.>
(uBüQ ouíþ ôqAoR Þzõo Wíùõoÿ Auç|ìþ|AüpAó).

oô}OdÛýÜ
øƒlÙ Aq OƒdƒÛƒýƒÜ cƒBÂƒp, kuƒPýBGþ Gú <oAøßBoøBÿ
uBqìBðløþ üßLBôú GBÖQ|øBÿ Öpuõkû uBcéþ>AuQ.
Glüò ìñËõo yýõû AðPhBGþ ko WùQ ðýê Gú ølÙ ÖõÝ
|AènÞp Gpouþ ðíõðú ìõokÿ yùp GñloÎHBx Gú øípAû
Odéýê oô}|øBÿ ìlüpüQ üßLBôú ko qìýñú uBqìBðløþ
uƒõAcƒê ìþ|GByl. ko Aüò ìÛBèú GÇõo ìzhÀ GBÖQ
yùpÿ clÖB¾ê <GéõAo géýY|ÖBox>OB AðPùBÿ ìdéú|ÿ
<uõoô>ko uBcê Gñlo ÎHBx ìõok ìlAÚú ÚpAo âpÖPú
AuƒQ. Gƒpouƒþ Aüò Gh{Aq uBcê Gú ìTBGú ìÇBèÏú
ðƒíƒõðƒú|Aÿ uƒõAcƒê yƒùƒpÿ WñõJ AüpAó AuQ Þú Aq
ôüƒtâƒþ|øƒBÿ AÚéƒýƒíƒþ qüƒvƒQ |ìƒdýÇþ|—ÞBoÞpkÿ ô
ìlüpüPþ ìzBGùþ GpgõokAoðl. Glüò OpOýI ìùî|Opüò
ìÏýBoøB, ÎñB¾p, ìõöè×ú|øB ô oAøßBoøBÿ Þý×þ ô Þíþ ko
ìlüpüQ Aüò Gh{Aq uBcê AuPhpAZ ìþ|yõk. GÇõo
ìƒzƒhƒÀ oô}ìlAgéú ko Aüò GBÖQ, oô}ìlAgéú
ìõÂÏþ —ìõÂõÎþ Gõkû AuQ. ølÙ Îílû Aüò oô}
OÛõüQ ôÂÐ AÚP¿Bkÿ ô OÛéýê ÎõAìê ÖpuBüñlû ÞBèHlÿ
GBÖQ AuQ (Öç|ìßþ, 5731, Á 57).
OƒõWƒú Gƒú yƒpAüÈ Aôèýú ô ðýBq|øBÿ uBÞñýò ko OÏBìê
OñãBOñä GB Aðlüzú|øBÿ ìvEõèýò ko uBqìBðløþ uBcê
AuƒQ. ko Aüƒò ìƒÛBèú oô}|øBÿ ìlüpüQ üßLBôú ko
uBqìBðløþ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû uõAcê Gñlo ÎHBx ìõok

OƒõWƒú ÚƒpAo gƒõAøƒñƒl âƒpÖƒQ. èƒnA AøƒlAÙ, oAøHpkøB
oAøƒßƒBoøƒBÿ ÆƒpAcƒþ ìƒþ|OƒõAðƒñƒl ko oAuƒPƒBÿ WpAÿ
Aülû| @ë|øBÿ ÆpAcþ ìõöSp AÖPñl. ðõÑ ìlAgéú AOhBm ylû
ko GùHõk ô uBqìBðløþ Aüò GBÖQ ìzPíê Gp ìlAgéú ìpkï
âpAüBðú AuQ. ìlAgéú ìpkï âpAüBðú, ìhBÆHBó A¾éþ øp
ðõÑ ìlAgéú|Aÿ oA ìpkï ô uBÞñBó ìdlôkû|øBÿ ìõok
Îíê ìþ|kAðl. ènA ÚHê Aq øp ðõÑ ìlAgéú|Aÿ GBül Gú ðËpAR
ìpkï OõWú kAyQ ô ìlAgéú ko GBÖQ GBül GB ðËp ìpkï
¾õoR Knüpül (yõAÿ, ÖpAðvõAq, 5731). ko AüñXB ðýr
Îílû|Opüò oôüßpk cBÞî Gp uBqìBðløþ GBÖQ oôüßpk
ìƒzƒBoÞƒPƒþ ô OƒpÒƒýƒI Îƒíƒõìƒþ|WƒùƒQ ìƒzBoÞQ|øBÿ
ìpkìþ|AuQ. GB OõWú Gú ôWõk ìBèßýQ|øBÿ g¿õ¾þ
ìPÏlk ko ðõAo uBcéþ GñloÎHBx, AÎíBë OÓýýpAR ko
uBqìBó ÖÃBüþ Aüò Gh{Aq yùp ìvPérï AoOÛBÿ ìýrAó
ìƒzƒBoÞƒQ ìƒpkìƒþ|ô øíßBoÿ Îíõìþ|AuQ. ènA koá
ÖÃB|øBÿ yùpÿ Aq Wíéú AÚlAìBR GñýBküò ko Aüò oAuPB
ìþ|GByl.

AølAÙ uBqìBðløþ GBÖQ Öpuõkû uBcéþ Gñlo ÎHBx
1–c×Ì2ô AcýBÿ3øõüQ uBcéþ yùp Gú ÎñõAó ìpÞr
SÛê WñõJ; 
2–OÛõüQ OÏBìç|R øp ̂ú GýzPp uBcê ô koüB; 
3–øíBøñãþ ko uýíBÿ uBcéþ ô üßLBôãþ ìñËp
yùpÿ; 
4–ðËBoR ô ÞñPpë GýzPp ko OpkkøB ô OHBkæ|R koüBüþ; 
5–AÖrAü{Aüíñþ ô c×BÊQ Aq ìdýÈ|qüvQ uBcéþ; 
6-GpðBìú|oürÿ ko AWpAÿ Kpôsû|øB ko ìÛýBx|øBÿ gpk ô
Þç|ó; 
7–AüXBk gõAðBüþ ô gBÆpû|Aðãýrÿ øp ̂ú GýzPp GBÖQ|øB ô
ÖÃBøBÿ uBcéþ yùpÿ; 
8–Ký{|Gýñþ ÖBqøBÿ ÞõOBû, ìýBó ô Géñl ìlR ko oAuPBÿ
ÎíéýBOþ uBgPò Æpf|øB; 

yñBgQ ðõAo uBcéþ Gñlo ÎHBx
@ð̀ú ko Gpouþ ÞBèHlÿ GBÖQ Úlüî uBcéþ Gñlo ÎHBx Gú
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ðËp ìþ|oul, GpgõokAoÿ Aq GBÖQ oürkAðú, AGñýú Úlüíþ
üà üB kô ÆHÛú ô ÖBÚl AuPBðlAokøBÿ uBgQ, ìÏBGp Þî
ÎpÅ ô qüpuBgQ|øBÿ yùpÿ Öpuõkû ô Úlüíþ ô ÞíHõk
glìBR yùpÿ ìþ|GByl. ko ìzBølAR AWPíBÎþ Aüò
GBÖQ, GrøßBoÿ|øB, ðBøñXBoÿ|øBÿ AWPíBÎþ, ÚB̂BÝ ô
ðƒBAìƒñƒþ ko ðƒÛBÉ Gþ|kÖBÑ uBcê Gú ̂zî ìþ|gõok.
uƒBÞƒñƒýƒò Aüò Gh{Aq uBcê ìùBWpüò oôuPBüþ üB

GõìýBðþ oA yBìê ìþ|yõk Þú ÎílOB« Gú ìHBkæ|R ÚB̂BÝ ÞBæ|
GB ÞzõoøBÿ øívBüú ìzÓõèñl ô yñBôoøBÿ ko cBë cpÞQ
gõk oA ìvPÛýíB« Gú cýBÉ gBðú|øBüzBó ølAüQ Þpkû ô GB
øƒpâƒõðƒú OÓýýp ko uBgPBo, ÞBèHl ô Öp@üñløBÿ ìñÇÛú
ìhBè×ñl ô ko Gpouþ|øBÿ qüvQ|ìdýÇþ, @èõkâþ|øBÿ
ðƒByƒþ Aq ÖƒÛƒlAðƒvBqìBðløþ ko oÖÐ KvBJ ô KvíBðl
ìÏÃç|Oþ oA Gú ôWõk @ôokû AuQ. ìÇBGÜ Gpouþ|øBÿ
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|Odéýê AìßBðBR ô ìdlôküPùBÿ ìõWõk ko ðõAo uBcéþ GñloÎHBx



cB¾éú Aq ðõAo uBcéþ GñloÎHBuBüò Gh{Aq uõAcê
WñõJ Gú ÎñõAó GBÖQ Öpuõkû OéÛþ ìþ| âpkk. ôWõk
ÎñB¾p Úlüíþ ôAWl Aoq}ko Aüò ðõAo uBcéþ, AøíýQ @ó
oA kô ̂ñlAó Þpkû AuQ. Aq uõüþ uBgQ ô uBq ko uõAcê
OBGÐ ÚBðõó cpüî 06 ìPp koüBøBuQ ô øp âõðú uBgQ ô
uBq ko cByýú @J|øB ìþ|GBüvQ GB ìXõq ouíþ uBqìBó
GñBko ô koüBðõokÿ ¾õoR Knüpk. ènA AuP×Bkû AgP¿B¾þ
Aq uƒBcê koüBÿ géýY|ÖBox OõuÈ Gpgþ AoâBó|øB GB
ÚBðõó @qAkuBqÿ cpüî koüBøB ìÓBüpR kAok.

<Æƒpf ìƒlüpüQ üßLBôú4ìñBÆÜ uBcéþ>ko AGÏBk
ìlüpüPþ gõk ÚõAðýò ìPdlAèzßéþ oA GpAÿ uBgQ ô uBq
cByýú @J|øB ôÂÐ Þpkû AuQ. ko Aüò oAuPB KBoû|Aÿ Aq
ÚõAðýò ìpOHÈ GB ìvBDê qüvQ|ìdýÇþ, oyl ô OõuÏú
AÚP¿Bkÿ, ìÛPÃýBR AÚéýíþ ô WÓpAÖýBüþ ô ìõÂõÎBR
ÆpAcþ ô uBqìBðløþ uõAcê ìþ|GByl. cBÞíýQ Aüò
ÚBðõó ko Æpf uBqìBðløþ ðõAo uBcéþ Gú ìTBGú OÏýýò
üà gÈ|ìzþ ôAcl ko uBqìBó køþ ðõAo uBcéþ koüBøB
Gú yíBo ìþ|oôk. Aq ÆpÖþ c×Ì øõüQ uBcéþ ko øp üà
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4. Integrated management



Aq ðÛBÉ yíBèþ üB WñõGþ ko Îýò OHÏýQ Aq ÚBðõó ìlüpüQ
üßLBôú ìñBÆÜ uBcéþ ìõWHBR Gpôq OñõÑ ìñËp yùpÿ
ko Îýò GpgõokAoÿ Aq ôclR A¾õèþ uBgQ ô uBq ko
uõAcê oA ÖpAøî gõAøl Þpk ô uHI gBÆpû|Aðãýrÿ øp
üà Aq ðÛBÉ uBcéþ gõAøl yl.

@uýI|yñBuþ GBÖQ Öpuõkû uBcê Gñlo ÎHBx
Gú øñãBï ôoôk øíõÆñBó Aq uBüp WrAüp géýY|ÖBox Gú yùp
uBcéþ Gñlo ÎHBx Aq uõÿ koüB, ðhvPýò ìñËpÿ Þú
Kƒýƒ{^zî ìvBÖpAó ôoôkÿ koôó ìpqÿ gõkðíBüþ
ìþ| Þñl, ÊBøpÿ Öpuõkû AuQ. Aüò uýíBÿ Kýpô yßvPú
âBû ìPÏéÜ Gú ìñBqë ìvßõðþ AuQ ô âBû ìpGõÉ Gú AìBÞò
ìnøHþ ìPpôÞú. Gú ÎHBoR küãp GBÖQ Öpuõkû uBcê Gñlo
ÎƒHƒBx oA ÎƒíƒlOƒB« ìBèßýQ|øBÿ g¿õ¾þ ìvßõðþ ô
oüƒrkAðƒú Ozßýê ìþ|køñl. AèHPú yíBoÿ Aq AoâBó|øBÿ
kôèPþ ðýr ÚvíQ|øBüþ Aq uBcê ìnÞõo oA ko Oíéà gõk
kAoðl ô koyQ kAðú|øBÿ GBÖQ oA yBìê ìþ|yõðl Þú Aüò
ìvBCèú ðýr Gp cXî ÎËýî ìzßç|R uBcê AÖrôkû AuQ.
qüƒpA @ðƒBó ÒƒBèƒHƒB« Aq uƒBcƒê øƒíƒXõAo gõk Gú ¾õoR
AgƒPƒ¿ƒB¾þ AuP×Bkû ìþ| Þññl. â×Pñþ AuQ ìÏÃç|R
qüvQ|ìdýÇþ ô @èõkâþ|øBÿ GýzíBoÿ ðýr ko Aüò ðõÑ
AuP×Bkû||øB Aq uBcê Gpôq gõAøl Þpk. ÖÛlAó ðËBoR ÞBÖþ
Gp ðdõû Gùpû|GpkAoÿ Aq koüBøB ô ðýr Îlï oÎBüQ ìÛPÃýBR
qüvQ|ìdýÇþ ko AuP×Bkû g¿õ¾þ Aq uBcê uHI
OhpüI qüvPãBû|øBÿ koüBüþ ô Gp øî qkó osüî koüBøB
ylû AuQ. ðBGvBìBðþ |øBÿ AWPíBÎþ ô koâýpÿ âpôû|øBÿ
kgýê ko ÖÏBèýQ|øBÿ ÎípAðþ GB GõìýBó ìñÇÛú ðýr Aq
Wíéú oj|kAkøBÿ cBÞî Gp oÖPBoøBÿ Aüò Gh{Aq yùp
ìþ|GByl.

yñBgQ ÎõAìê @uýI|ouBó Gú GBÖQ|Öpuõkû uBcéþ Gñlo
ÎHBx
ko Gpouþ|øBÿ AðXBï ylû ìþ|OõAó ìzßç|R ô ìÏÃç|R
uBcê Gñlo ÎHBx oA Gú ̂ñl kuPú Îílû OÛvýî Þpk: 
AèØ|—yýõÑ ÖÏBèýQ|øBÿ ÚB̂BÝ ô OHBkæ|R Òýpouíþ
uBcê

J|—ìÛBôìQ GõìýBó ko ìÛBGê Gp øî qkó uBgPBo cBÞî Gp
GBÖQ Öpuõkû uBcéþ
Z|—kâpâõðþ ìñËp ÞBèHlÿ —uBcéþ GBÖQ Öpuõkû

øp üà Aq ÎõAìê ÖõÝ GñB Gú kæ|üéþ Þú ko qüp mÞp ìþ| âpkk
GƒBÎƒU OƒhpüI ô Oñrüê Þý×ýQ ÖÃBüþ GBÖQ Öpuõkû
uBcéþ gõAøñl yl:

AèØ|—oôðÜ ÖÏBèýQ|øBÿ ÚB̂BÝ ô OHBkæ|R Òýpouíþ
uBcê
ÎéƒýƒpÒî AclAV gýBGBó|øBÿ Wlül ko GBÖQ øíXõAo
Gh{OÛÏp üBÖPú ìpÞr yùp, clÖB¾ê gõo âõouõqAó OB
GBqAo ìBøþ|ÖpôyBó (GéõAo ¾ýBkAó) ô OíBüê Gú OXlk ô
ðõâpAüþ yùp ko Aüò Gh{, ko uõAcê ypÚþ ô ÒpGþ yùp
Þú ìHBkÿ ôoôkÿ ô gpôWþ ìdvõJ ylû ô Gú ÎHBoR
küãp koôAqû|øBÿ qìýñþ yùp Gú uBüp yùpøBÿ øíXõAo oA
Ozßýê ìþ|køñl, @SBoÿ Aq ðõuBqÿ5külû ðíþ|yõk. Gú
øíýò ìñËõo Oç|}|øBÿ ìvEõèýò ô GpðBìú|oürAó yùpÿ
ko WùQ OzõüÜ upìBüú| ânAoÿ ko Aüò ðÛBÉ uBcéþ Gñlo
ÎHBx ylR üBÖPú AuQ. øíXõAoÿ GB ÞzõoøBÿ øívBüú
WƒñƒõGƒþ géýY |ÖBox ô AyPÓBë Gú ìzBÒê ¾ýBkÿ ô
koüBðõokÿ ko ìýBó GõìýBó Aq üà uõ ô Îlï ðËBoR ÞBÖþ
ko ìñÇÛú AìßBó OHBkæ|R Òýpouíþ ô üB ÚB̂BÝ ÞBæ| ô cPþ
AðvBó ko ìpqøBÿ @Gþ WñõJ Þzõo oA AÖrAü{kAkû AuQ.

J|—ìÛBôìQ GõìýBó ko ìÛBGê Gp øî qkó uBgPBo cBÞî Gp
GBÖQ Öpuõkû uBcéþ
øp âõðú OÓýýp ko uBgPBo ÞBèHlÿ GBÖQ Öpuõkû uBcéþ
uƒHI ¾lìú qkó Gp ÖÏBèýQ|øBÿ Òýpouíþ ô ÚB̂BÝ
GõìýBó gõAøl Gõk. ènA c×Ì uBgPBo Öpuõkû uBcê Aq
kô külâBû GpAÿ GõìýBó cBDr AøíýQ AuQ. üà külâBû
øíBó Æõo Þú KýzPp AyBoû yl ìpGõÉ Gú AgP×B ô AuPPBo
ÖÏBèýQ|øBÿ Òýpouíþ @ðùBuQ ô külâBû küãp ìpGõÉ Gú
OƒÏéƒÜ gƒBÆp GõìýBó Gú ìdýÈ KýpAìõó gõk ô ìpAÞr
ìdç|Oþ AuQ Þú ko @ó oyl ô ðíõ üBÖPú|Aðl. uBcê, GpAÿ
GõìýBó Gñlo ÎHBx cßî cýBÉ gBðú|øBüzBó oA kAoAuQ ô
koüB ðíBkÿ Aq cõÅ @ó cýBÉ AuQ. uBcê géýY|ÖBox
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5. Renovation



GpAÿ GvýBoÿ Aq GõìýBó Gñlo ÎHBx ìÛýBx ìdéþ kAok.
Wéƒõû|øƒBÿ gƒBÆƒpû|Aðƒãƒýr GýzíBoÿ Aq üà|üà ÎñB¾p
ìõWõk ko uõAcê géýY|ÖBox ko møò GõìýBó ðÛ{
GvPú AuQ. ènA øp âõðú OhpüI ô ðõuBqÿ Aq uõÿ GõìýBó
ÖBoÕ Aq ðõÑ @ó, GB ìhBè×Q ìõAWú gõAøl yl. @ðBó ðãpAó
Aq kuQ kAkó øõüQ gõk ô GBgPò OÏéÛBR gBÆpyBó
øvPñl. ènA GB OíBï ÚõA GB OÓýýpAR øp ̂ñl ìTHQ ìhBè×Q
gõAøñl Þpk.

Z|—|kâpâõðþ ìñËp ÞBèHlÿ||uBcéþ GBÖQ Öpuõkû
Aq @ðXB Þú GBÖQ yùpÿ Gñlo ÎHBx ko WõAo Gç|Ö¿ê koüB
ÚpAo kAok ô koüB øíõAoû kuPhõ}OÓýýpAR ÆHýÏþ AuQ,
ènA ÖpuBü{OloüXþ GBÖQ uBcéþ âpür ðBKnüp ìþ|GByl.

ko ðPýXú c×Ì ìBøýQ Gßp uBcéþ ko OíBï ðÛBÉ GBÖQ
øƒíXõAo koüB Aülû ̂ñlAó ìÇéõGþ Gú ðËp ðíþ|oul.
uƒBqâƒBoÿ GƒB ÎƒõAoÅ ìƒPƒpÚHú ô ÒýpìPpÚHú ÆHýÏþ Aq
ÂpôoüBR qðlâþ ko WõAo koüBuQ.
AuP×Bkû Aq Oßñõèõsÿ|øBÿ oôq ko c×Ì ô ðãùlAoÿ GvPp
uBcê ô ko Îýò cBë Gùpû|ìñlÿ Aq uývPî ìlüpüQ
üßLBôú ko ÆpAcþ ðõAo uBcéþ ìþ|OõAðl ko c×Ì øõüQ
uBcéþ ô Gú oôq Þpkó @ó ìõöSp GByl. Ký{|Gýñþ OíùýlAR
gBÁ ko c×Ì GvPp uBcéþ ô AÖrAü{ìÛBôìQ uBqû|øBÿ
koüBüþ ðýr Aq oAøßBoøBÿ uBqâBo GB Aüò ìdýÈ ÆHýÏþ
AuQ. ìùî|Opüò ìvBCèú ko uBqìBðløþ6GBÖQ Öpuõkû
uBcéþ Kpøýr Aq Gpôq uHà|øBÿ ìPÏlk ô ìPÃBk ô ko
ðPýXú AÒPzB}ko uýíBÿ uBcê AuQ. èrôìB« KýBkû
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6. Improvement

O¿Bôüp 1 ô 2. OÏéÜ gBÆp GõìýBó Gú uBcê ô AüXBk Wéõû|øBÿ gBÆpû Aðãýr; ìBgn: ðãBoðlâBó, kÿ 6831 ô O×pZ âpôøþ ko uBcê
GñloÎHBx Gú ÎñõAó Úéípô ìdéþ; ìBgn: ðãBoðlâBó, kÿ 6831

O¿õüp 3. uHà|øBÿ ìP×BôR ô øíXõAoÿ ðBuBqâBo ìÏíBoÿ ko uBcê GñloÎHBx; ìBgn: ðãBoðlâBó, @mo 9831.

  

      



Þpkó AðõAÑ uHà|øBÿ ìÏíBoÿ ko WlAo uBcéþ Gú ìñrèú
ìloðýrû Þpkó @ó ðývQ Géßú Kýpôÿ Aq üà oôüú ôAcl ô
@oAï ko WlAoû|øB ô OõWú Gú gÈ @uíBó uBcê ô oÎBüQ
ðÛBÉ ÎÇØ ìÏlôk ô ðzBðú|øB ko ðõAo uBcéþ Gú gõAðBüþ
øp ̂ú GýzPp @ó Þíà gõAøl Þpk. ko Öp@üñl uBqìBðløþ
Aüƒò GBÖQ Öpuõkû ÎñBüQ Gú Aüñßú A¾éþ|Opüò øvPú
øõüPþ yùp Gñlo ÎHBx ôWõk koüBuQ ô koüB ÚHê Aq yùp
ìPõèl ylû AuQ, Âpôoÿ ìþ|GByl. ènA OÏéÜ koüB Gú Þéýú
yùpôðlAó, Aüò cÜ oA Gp @ðBó ìvéî ìþ|kAok Þú ko øíú
ðÛBÉ yùp ô ko øp GBqû qìBðþ Aq uBë cÃõo koüB oA ko WõAo
gõk cw Þññl. ènA c×Ì AðHvBÉ G¿pÿ ô ÞpülôoøBÿ
kül ko GBÖQ yùpÿ Aq üà uõ ô c×Ì ÞpülôoøBÿ GBk ô
AkoAá oAüdú koüB Aq uõÿ küãp, AèÛBF cw uBcéþ Gõkó
yùp oA kô ̂ñlAó ìþ|ðíBül.

Gpouþ Odéýê ìdç|R ô GBÖQ Öpuõkû uBcê Gñlo ÎHBx
GpAuBx WlôëTOWS

ìƒÇƒBGƒÜ Gpouþ|øBÿ @uýI|yñBuBðú ÖõÝ, ðÛBÉ ÚõR
ôÂÏýQ GýzíBoÿ ko uBcê Öpuõkû Gñlo ÎHBx Gú ̂zî
ìƒþ|gƒõok Þƒú AoqüƒBGþ kÚýÜ ô Odéýê| âpAðú AìßBðBR ô
ìƒdƒlôküƒQ|øƒBÿ @ó oAøƒßƒBoøƒBÿ ìƒõöSpÿ ko oAuPBÿ
uƒBqìBðløþ GBÖQ Öpuõkû Gñlo ÎHBx ko AgPýBo ÚpAo
gõAøl kAk. Aüò ðdõû yñBgQ ko oAuPBÿ AuP×Bkû Gùýñú
Aq ÚõR|øB ko ̂ùBôõJ Öp¾Q|øB ô OÛéýê ÂÏØ|øB ko
cƒõqû OƒùƒlüƒløB ô Gú ÞBo GvPò Öp¾Q|øB GB ÎñBüQ Gú
AìƒßBðBR ô ìdlôküQ|øBÿ ìñÇÛú GvýBo ì×ýl ô ìõöSp
gõAøl Gõk. müç|« Gú ìÏpÖþ uývPíBOýà ðÛBÉ ÚõR,
ÂƒÏƒØ, Öƒp¾ƒQ ô Oƒùƒlüƒl Gƒp AuBx Wlôë TOWS

ìþ|KpkAqüî.

ìÏpÖþ ìÏýBoøBÿ Þíþ ô Þý×þ ko uBqìBðløþ GBÖQ|øBÿ
yùpÿ
Gú ìñËõo kuPýBGþ Gú AuPpAOtÿ|øBÿ Þç|ó ô ¾dýe ko
uBqìBðløþ GBÖQ Öpuõkû uBcéþ Gñlo ÎHBx ìÏpÖþ
^ñl A¾ê ô ìÏýBo AuBuþ Âpôoÿ AuQ; müç|« Gú ìÏpÖþ
ìÏýBoøBÿ ìnÞõo ìþ|KpkAqüî: 

OñõÑ ô âõðBâõðþ ÖÃBüþ
yßê| âýpÿ ìdç|R Úlüíþ ko GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ
Gú ðõÎþ ìPzßê Aq AðõAÑ cõqû|øBÿ Îíéßpkÿ|—ÖÃBüþ
Gõkû AuQ. AìB âBû ko uBqìBðløþ GBÖQ|øB Aülû qôó|Gñlÿ
ÖÏBèýQ|øB ô ÞBoGpÿ|øB ìÇpf AuQ Þú ðPýXú ìÇéõGþ ko Gp
ðlAyPú ô Gú Aürôèú yló ÖÏBèýQ|øB ôÞî oôðÛþ OÏBìç|R
yùpÿ ìñXp ylû AuQ. AgPç|É cõqû|øBÿ Îíéßpkÿ
yýõû|Aÿ küãp Aq uBqìBðløþ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ
AuQ Þú Gp ìýrAó ô cXî OÏBìç|R AWPíBÎþ ìõöSp AuQ ô
uHI KõüBüþ ÖÃBüþ ìþ|yõk.

OõqüÐ ìPÏBkë âpû|øBÿ ÖÏBèýPþ
OõqüÐ ìPÏBkë ÞBoGpÿ|øB ko Aülû uBqìBðløþ ̂ñl ìpÞrÿ
oj ìþ|køl ô Gpgç|Ù Aülû Oà ìpÞrÿ, ko Aüò oô}
ÖÏBèýQ|øBÿ Wlül ko AÆpAÙ âpû|øBÿ ìõWõk ìßBó|üBGþ
ylû ô uBgPíBó|øBÿ AÆpAÙ ìpÞr, OÛõüQ ô Aoq}| ânAoÿ
ìþ|yõðl ô AoOHBÉ Úõÿ|Opÿ Gýò ìpAÞr SBðõüú ô gÇõÉ
cíê ô ðÛê Îíõìþ|AüXBk ìþ|yõk.

KýõuPãþ uBgPBoÿ
Aüò ìÏýBo Gp uBqìBðløþ ÖÃBøBÿ WlA Þññlû, ÖÃBøBÿ
cBDê ô ÖÃBøBÿ AO¿Bë køñlû uBgPíBó|øB OípÞr kAok
ìTê gýBGBó|øB, yHßú ìÏBGp ô ìýBküò. øí̀ñýò ko Kþ
OÛõüQ ðÛBÉ A¾éþ ô SBðõüú yùp ìþ|GByl. ko Aüò ìÏýBo,
OõuÏú yùp ko ðrküßþ âpû|øBÿ AoOHBÆþ ô upôüw|øBÿ
cíê ô ðÛê Îíõìþ|oj kAkû ô yHßú uHr ìýBó ÖÃBøB Gú
ÎƒñõAó oüú Oñ×vþ Îíê ìþ| Þñl ô AðvXBï ko GBÖQ ô
uBgPBokøþ Gú Öpï yùp oA uHI ìþ|yõk.

AðvXBï ÞBèHlÿ|—ÖÃBüþ
øp Ghzþ Aq uBcê ìþ|GBüvQ ko AoOHBÉ ìñvXíþ GB Þê
uBcê GByl ô ko Îýò cBë ôütâþ|øBÿ gBÁ gõk oA
c×Ì Þñl. Îç|ôû Gp @ó Öpï uBcê ìþ|GBüvQ Aq külâBû
øíãñHõkó üB Îlï OXBðw Gýò kô cõqû uBcéþ Gpouþ
âpkk. ÎõAìê ÆHýÏþ ìTê OõKõâpAÖþ, ìvýp oôkgBðú ô
èHú koüB ô GBÖQ yùpÿ øíXõAo ko yßê| âýpÿ uõAcê ô
ÖƒÃBøBÿ ì¿ñõÑ @ðùB ìõöSp AuQ. Aq üà ðãBû Þéþ|Op,
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AðƒvƒXƒBï ÞBèHlÿ ||—|ÖÃBüþ ko uÇe oAGÇú uBcê GB
AuPhõAó|Gñlÿ Þê yùp ðýr ìÇpf AuQ. AðvXBï üB AkÒBï
ÞƒBèƒHƒlÿ |—|ÖƒÃƒBüþ ko uBcê uHI KõüBüþ ko uÇe
uBcéþ gõAøl Gõk.

AôèõüQ Îp¾ú|øBÿ øíãBðþ
ÖƒÃƒBøƒBÿ uƒBcéƒþ GB OõWú Gú ìBøýQ|øíãBðþ Gõkó
uõAcê koüBøB ko qìpû ÖÃBøBÿ Îíõìþ|Gõkû ô Gú øípAû
yHßú OXùýrAOþ Þú ko gõk WBÿ kAkû|Aðl ìPñBuI GB Öpï
yùpÿ uBgPBo ìþ|üBGñl. Þý×ýQ ÖÃBøBÿ Îíõìþ|uBcê

98

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû| | 82 KBüýr ô qìvPBó  0931
retniW & nmutuA 82.oN

       

 
  

        
 

       
        

 
        

 
       
       
       
) ( 
          

   
           

  

  

         
       

         
 

        
         
         

 
        
         

 
  

     
    
     
       

 
      

 
      

    
       
        

 
       

   
          

   

  

      
      
       
       

     
        
       
        

 
         

   



09

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû| | 82 KBüýr ô qìvPBó  0931
retniW & nmutuA 82.oN

OÏýýò oAøHpkøB ô AÚlAìBR AWpAüþ ìPñBuI GB ìÏýBoøBÿ uBqìBðløþ

    )( 

   
  

      
      

   

        
        )  (  

  
  

  

       
      

            
          

      

 
  

      
     

    

            
            

  

  
   

       
    

      
     

     
  

      
   

        
    

           
  

              
 

            
 

         
     

 
  

  

      
 

    
      

     

           
         
            

          

ìƒþ|OõAðl Þý×ýQ KýõðløBÿ AWPíBÎþ oA ìPBCSp Þñl. Gú
ÎƒHƒBoR küƒãp Þý×ýQ ìñBuI ÖÃBøBÿ Îíõìþ|uBcê
uHI OõuÏú yHßú AWPíBÎþ yùp gõAøl Gõk. ko ìÛBGê
Gþ| Þý×ýPþ ÖÃBøBÿ uBcéþ, KõüBüþ AWPíBÎþ ô WnAGýQ
uƒBcƒê oA Oƒñƒrë ìƒþ|køl. ènA uBqìBðløþ GBÖQ|øBÿ
uBcéþ ìþ|GBüvQ ko ¾lo AôèõüQ|øBÿ OõuÏú yùpøBÿ
uBcéþ ÚpAo âýpk. AoOÛBÿ Aoq}Þý×þ ÖÃBøBÿ Îíõìþ|Gú
oô}|øBÿ ìhPéØ ðËýp AoOÛBÿ qüHBüþ, Aüíñþ, oAcPþ ô
@oAì{Îíõìþ|AìßBó|Knüp AuQ. oôðÜ kôGBoû ÖÃBøBÿ
Îƒíƒõìƒþ|uƒBcƒê Gú Æõo øírìBó AølAÙ AWPíBÎþ ô
AÞƒõèƒõsüƒßƒþ oA ðƒýƒr ko Gƒp gƒõAøƒl kAyƒQ. ÖƒÃBøBÿ
Îƒíƒõìþ|uBcê Gú ìTBGú uPõó ÖÛpAR yùp, AìßBðBR
qüƒBkÿ GpAÿ ì×¿ê|Gñlÿ ô OpÞýI GBÖQ yùpÿ ô ðýr
uBcéþ Gú oô}ìñvXî ô KýõuPú oA kAoA ìþ|GByl.

OƒÏýýò AuPpAOtÿ|øBÿ Þç|ó ko uBqìBðløþ GBÖQ|øBÿ
Öpuõkû uBcê GñloÎHBx Gp AuBx ìÏýBoøBÿ Þíþ ô
Þý×þ
-oôðÜGhzþ Gú OÏBìç|R AWPíBÎþ ô AoOÛBÿ ìÇéõGýQ
ÖÃBüþ ko ðõAo uBcéþ; 
-uBqìBðløþ Gp AuBx Aülû ̂ñl ìpÞrÿ ô OõqüÐ ìPÏBkë
ÞBoGpÿ|øB ko Æõë uBcê; 
-KýõuPãþ ko yHßú|øBÿ kuPpuþ ô oyl OõuÏú ko
Æõë ðõAo uBcéþ; 
-AcýBÿ øõüQ uBcéþ ô oÎBüQ ÚBðõó @qAkuBqÿ cpüî
koüBøB; ô
-Îlï AuP×Bkû AgP¿B¾þ Aq uBcê ô ÚHõë OÏéÜ koüB Gú
Îíõï yùpôðlAó.
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AèƒrAìBR AuBuþ ko Oùýú Æpf uBqìBðløþ üßLBôú
GBÖQ|øBÿ Öpuõkû uBcéþ Gñlo ÎHBx
-AÆç|Ñ ô AypAÙ ÞBÖþ Aq Æpf|øBÿ ÖpAkuQ, ìõÂõÎþ ô
ìõÂÏþ ìpOHÈ GB GBÖQ uBcéþ Gñlo ÎHBx; 
-OõWú Gú OíBüç|R ìpkìþ|ô ðýBquñXþ Aq yùpôðlAó ô
ìvBÖpAó uBcéþ; 
-Gpouþ ìýrAó ASpKnüpÿ qüvQ|ìdýÇþ, AWPíBÎþ|—
Öpøñãþ ô AÚP¿Bkÿ ko ðPýXú OÓýýpAR ÞBèHlÿ uBcê; 
-uƒñƒXƒ{cƒõqû ìƒlAgéƒú ÖƒÏƒBèƒýQ|øB ko cõqû|øBÿ
uBgPBoÿ||—|Îíéßpkÿ ô Öp@üñlÿ ko uBqìBðløþ uBcê.

ðPýXú|âýpÿ ô WíÏHñlÿ
GƒBÖƒQ uƒBcéƒþ GƒñƒloÎƒHƒBx ko qìƒpû Úƒlüƒíƒþ|Oƒpüƒò
ußõðPãBû|øBÿ yùpÿ AüpAó AuQ. Aüò GBÖQ ko âno qìBó
ô Gú kèýê ypAüÈ WÓpAÖýBüþ ô ìXBôoR GB GBÖQ uýBë koüB
Gú ÎñõAó GBÖQ Öpuõkû OéÛþ ìþ| âpkk. ènA ðõuBqÿ7ô
GùvBqÿ8Aüò GBÖQ GB ÎñBüQ Gú Aüñßú uõAcê Þzõo Gú
ÎñõAó KýzBðþ AoOHBÆBR Gpôó ìpqÿ Þzõoðl, Aq AøíýQ
GvrAüþ GpgõokAo AuQ. èýßò OÏéÛBR gBÆp GõìýBó Gú
uƒBcƒê ô koüƒB ô GvPãþ ylül øõüQ @ðBó ô ìdýÈ
qðlâþ|yBó Gú Aüò Îñ¿p ÆHýÏþ ðHBül ko Öp@üñl ðõuBqÿ ô
GùvBqÿ GBÖQ ìõok OùBWî ÚpAo Gãýpk. @ðBó GB OíBï ôWõk
GB øpâõðú OÓýýp uBgPBoÿ ko ÞBèHl GBÖQ ìvßõðþ gõk
ìHBoqû ìþ| Þññl.Aq uõüþ cßípAðþ Gþ|cl ô c¿p @ðBó Gú
uBcê ô Kýõðl ðBâvvPñþ ìýBó ìdýÈ ÞBo ô qðlâþ @ðùB
ko âƒno qìƒBó Gpôq ðBAìñþ ô ÖÏBèýQ|øBÿ Òýpouíþ oA
AÖrAü{kAkû AuQ. ìÛBGéú GB øp âõðú AÒPzB}ô øpZ ô
ìpZ ko ìpqøBÿ Þzõo AÎî Aq gõkWõ}ô Òýpgõk}
ìƒþ|OƒõAðƒl oAøƒßƒBo uƒBgƒPƒBoÿ kAyPú GByl ô Gp Îùlû
ìvEõæ|ó ô GpðBìú|oürAó ô ÆpAcBó yùpÿ ÚpAo âýpk. ènA
uBqìBðløþ GBÖQ Öpuõkû uBcéþ Gñlo ÎHBx ðýr ðýBqìñl
ìlüpüQ AuQ. èýßò ìlüpüQ Ghzþ ô WrF ko øp üà Aq
cõqû|øB, Aq üà uõ OzPQ ô KpAÞñlâþ uHà|øBÿ ÆpAcþ
ô AÒPzByBR G¿pÿ oA uHI âzPú ô Aq uõÿ küãp ko
æ|üú||øBÿ ìlüpüPþ Gú ÖÛlAó uBqìBðløþ üßLBôú9ô Îlï

ÂƒBGƒÇú|ìñlÿ ko GpðBìú|oürÿ|øBÿ uBcéþ ìñXp ylû
AuƒQ. Gƒú ÎƒHƒBoOƒþ ìƒþ|OƒõAó âƒ×ƒQ ìÏpÖþ ìÏÃç|R
ìƒõÂƒõÎƒþ uƒBcê ìþ|OõAðl ko Ký{|Gýñþ oAøßBoøBÿ
ìƒÛƒPƒÃƒþ ko Oƒlôüƒò Æƒpf|øBÿ GBæ|kuQ ìõöSp AÖPl.
øƒíƒBøƒñãþ ô AðvXBï uBgPBo ìlüpüQ ô uBqìBðløþ
uƒõAcƒê ô GƒBÖƒQ|øƒBÿ Öƒpuõkû ko AðvXBï ÞBèHlÿ ô
üßLBôãþ G¿pÿ ðÛ{GvrAüþ kAok ô ko ðPýXú ìÏpÖþ
yBüvPú|Opÿ Aq Öpøñä ô Oíló Þùò AüpAó ko Îp¾ú|øBÿ
Gýò |Aèíééþ oA Gú kðHBë gõAøl kAyQ.
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