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A B S T R A C T 
This research aims to identify and analyze the most likely scenario for the 

development of futsal in Iran. It is based on the future research approach 

according to its nature and is  applied in terms of purpose and survey in 

terms of method. The statistical population includes all experts who have 

the necessary knowledge and experience in the field of championship and 

professional sports and futsal. The sampling method is snowball. 12 

interviews were conducted with experts. According to the nature of the 

subject, various techniques and tools were used, such as interviews, 

expert panels, and questionnaires. In data processing, several techniques 

were used, including Delphi technique, cross effects analysis, structural 

analysis, balance of mutual effects, and Mic Mac and Scenario Wizard 

software. 34 factors affecting the development of futsal were identified. 

Using the structural analysis method (cross effects) and Mic Mac 

software, the position of each factor in the obtained system was 

determined, and 8 drivers were identified as the most key future makers 

in the development of futsal in the country, and by using them, the most 

probable scenario for the development of futsal was obtained. All 8 

propellants will happen in a 10-year time horizon in a disaster mode. The 

results of this research can be effective as a guide in estimating and 

forecasting the future of Iranian sports organizations that are related to 

futsal sports and show a path that will lead to distance from critical 

conditions and approach to ideal conditions and help the quantitative and 

qualitative development of futsal 
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  علمی نشریه

 های کاربردی در مدیریت ورزشیپژوهش
 

 

 «مقاله پژوهشی»

مطالعه  کی) رانیتوسعه فوتسال ا ویسنار نیترمحتمل لیو تحل ییشناسا

 نگر(ندهیآ
 

 2، حبیب هنری1*علی ابوالحسینی
 

 چکیده

باشد. پژوهش حاضر می توسعه فوتسال کشور ویسنار نیترمحتمل لیو تحل ییپژوهش شناسا نیهدف ا
از نظر روش  ،یاست که از لحاظ هدف کاربرد یپژوه ندهیآ کردیبر رو یآن مبتن تیبا توجه به ماه

و رشته ای و حرفه یورزش قهرمان نهیکه در زم یخبرگان هیشامل کل قیتحق یاست. جامعه آمار یشیمایپ
 12است.  یبه صورت گلوله برف یریلازم برخوردار هستند. روش نمونه گ فوتسال از دانش و تجربه

مختلف همچون مصاحبه، پنل  یموضوع از فنون و ابزارها تیمصاحبه با خبرگان انجام گرفت. بنا به ماه
 ،یدلف کیمتعدد از جمله تکنهای کیاز تکن زینها ه استفاده شد. در پردازش دادهنامپرسشخبرگان و 

 زاردیو ویمک و سنار کیم افزارنرم،بالانس اثرات متقابل و از  یساختار لیاثرات متقاطع،تحل لیتحل
 لیاز روش تحل یگیربهرهبر توسعه فوتسال کشور مشخص شدند. با  رگذاریعامل تاث 34استفاده شد.

آمده مشخص  به دست ستمیهر عامل در س گاهیمک جا کیم افزارنرم)اثرات متقاطع( و استفاده از یساختار
سازها در توسعه فوتسال کشور مشخص شدند و با استفاده  ندهیآ نیتر یدیبه عنوان کل شرانیپ 8شد و 
 آمده دستبه ویسبد سنار نیآمد که در ا دستبهتوسعه فوتسال کشور  ویسبد سنار نیترمحتملها از آن
تواند به می پژوهش نیا جیافتاد. نتااتفاق خواهند  فاجعه حالت ساله به 10 یدر افق زمان شرانیپ 8هر 

که با ورزش فوتسال در ارتباط  رانیا یورزشهای سازمان ندهیآ یشنگریراهنما در برآورد و پ کیعنوان 
شدن به  کیو نزد یبحران طیرا نشان دهد که باعث فاصله گرفتن از شرا یریهستند مؤثر باشد و مس

 .کند یادیرشته کمک ز یفیو ک یو به توسعه کم شدال بادهیا طیشرا
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 همقدم
توسعه و های شاخص نیترمهماز  یکی ،یامروز یایدر دن

باشد؛ که نقش ورزش به می در کشورها ورزش یواقع شرفتیپ
افراد  یروان و یجسمان کننده سلامت نیتأم عوامل از یکیعنوان 

 اهداف ینترمهم از یکی. ستین دهیپوش کس چیه جامعه بر در
 ورزش توسعه کشوری، هر در ورزشیهای سازمان وها فدراسیون

 در تفریحی و قهرمانیهای فعالیت در مردمی مشارکت افزایش و
 المللیبین میادین در کشورها موفقیت. است علاقه مورد ورزش
 و ثبات از نمادی اقتصادی، و اجتماعی تأثیرات بر علاوه ورزشی

 از یکی و شودمی محسوب کشورها آن همه جانبةهای توانمندی
 این از ای،حرفه و قهرمانی ورزش در کشورها گذاریسرمایه علل
 در . البته(387، 1397 همکاران، و نورید )گیرمی نشأت مورد
 زمینه در گرفته صورت مطلوب مطالعات به توجه با کنونی عصر

 قهرمانی ورزش توسعه و رشد برای گفت باید قهرمانی ورزش
 کارشناسی؛ دیدگاه به توجه با که چرا نیستها واژه تغییر به نیاز
 به توجه و قهرمانی( و )همگانی ورزش بندیتقسیم نوع دو به

های زیرساخت در دیدگاه نوعی گراییایحرفه اصولا که نکته این
 قهرمانی ورزش به جایای حرفه واژه جایگزینی باشدمی ورزش
 و کندنمی ایجاد کشور ورزش موجود شرایط در را تغییری اساساً
 نگاه است اهمیت حائز قهرمانی ورزش توسعه راستای در آنچه
 آن در رفع سعی و مسیر این در موجودهای چالش بهای حرفه
درباره  هوشیاری افزایش نوعی گذشتههای دهه در. است موارد
 رخها دولت و کشورها میان در قهرمانی ورزش موفقیت ارزش

ها آن ظرفیت به توجه باها موفقیت این موارد، اغلب در. است داده
اهداف ورزشی و  ازای گستره به رسیدن برای کمک در

، 1394پور،  جوادی(اند غیرورزشی منبعی ارزشمند شناخته شده
ی المللبینبا توجه به اهمیت ورزش قهرمانی در توسعه  .(25

ورزشی دارای ظرفیت و های به رشتهای کشور باید توجه ویژه
پتانسیل شود. یکی از رشته هایی که در کشور ما دارای ظرفیت 

فوتسال، فوتبال داخل  باشد فوتسال نام دارد.می و پتانسیل بالایی
طور رسمی انجمن فدراسیون  فضای سرپوشیده است که به

 1989ی فوتبال آن را پذیرفته است. بازی فوتسال از سال المللبین
های سرعت پیشرفت کرد تا جایی که مسابقه در سراسر جهان به
شود. یم بار انجام سال یک 4تیم هر  24جهانی فوتسال با 
در طول رقابت  نامحدودهای نفره با تعویض 5فوتسال، یک بازی 

کاستاگنا و )طلبد می را بالاییاست. درنتیجه، نیازهای انرژی 
میلیون بازیکن در  12امروزه بیش از  ). 492، 2009 1همکاران
صورت رسمی و غیررسمی فوتسال  کشور جهان به 100بیشتر از 

                                                      
1 Castagna 

2 Tessitore 

3 Benvenuti 

تسی )نیز روز به روز رو به افزایش است تعداد  کنند و اینمی بازی
در دو دهه گذشته، فوتسال محبوبیت خود را  (.25، 2008 ،2تور

افزایش داده است و به یک ورزش دیدنی و جذاب با مخاطب 
که درگذشته بازیکنان  شده است. درحالی تلویزیونی زیادی تبدیل

حال اما در اند فوتسال در مسابقات فوتبال حضور فعال داشته
پردازند و می صورت تخصصی به همین ورزش حاضر به

گیرند. می ای را به خدمت ، بازیکنان حرفهفوتسالهای باشگاه
صورت  شدت و به درنتیجه، سطوح تکنیکی و تاکتیکی بازی به

(. 415، 2010 3بن ونوتی و همکاران)پایدار افزایش یافته است 
ندی را کسب کرده کشور ایران در این رشته ورزشی نتایج ارزشم

است. ایران دارای قدرتمند ترین تیم فوتسال در آسیا است و تا 
بار در مسابقات قهرمانی آسیا به عنوان قهرمانی رسیده  12کنون 
، ایران در 2019بندی جهانی در فوریه بر اساس رده است.

رنکینگ جهانی فوتسال پس از برزیل و اسپانیا در رده سوم و در 
لیگ برتر فوتسال  مسابقات .در صدر قرار داشت رنکینگ آسیایی

 فوتسال در کشور بالاترین سطح مسابقات باشگاهی ایران
شود و قهرمان این می تیم برگزار 14باشد و هر ساله با می

کند.لذا با می فوتسال آسیا راه پیداهای مسابقات به جام باشگاه
در جوامع توجه به مطالب گفته شده و موقعیت مناسب این رشته 

انه در جهت حفظ و بهبود نگرآیندهالملی نیازمند یک نگاه بین
 شرایط حال هستیم.

و  افتهیتوسعه  یکشورهاهای یژگیو نیتراز برجسته یکی
از عوامل  یکیبه عنوان  تیریدرحال توسعه، توجه به دانش مد

 انیم نیباشد. در امی یو اجتماع یرشد اقتصاد مهم درتوسعه و
هرکشور مورد بحث  تیریکارکرد مد نیتریآنچه به عنوان اصل

شده در  ینیبشیبه اهداف پ لین یو تلاش برا یزیراست برنامه
های در سالاز طرفی (. 10، 2010و همکاران،  4)توماس آن است

عامل  نیاست و ا افتهی یریچشمگ شیافزا یجهان راتییتغ ریاخ
 نده،یحاکم بر آ نانیرا دشوار کرده است، عدم اطم ندهیآ یبینپیش

فرد و جهان او وجود دارد،  نیکه ب یبه تناسب خوب شک،ی ب
، تحولات نیآن را نابود خواهد کرد. ا ایخواهد زد،  بیآس
 یرا برا یمتفاوت یرا بر آن داشته است تا الگوها استگذارانیس

را ها تیموقع نیبهتر ،یبینپیشو با  ندینما یخود بررس تیفعال
 چیه (.70، 2016 ،5رقم بزنند )واگنر، واگت و کبس نده،یآ یبرا

تنها با نگاه به گذشته و حال کار کند.  تواندینم یسازمان
ها و روش نیتراما مهم است، زیبرانگچالش گاهی ینگرندهیآ

گذارد. می اریدر اخت ی راو تجار یابزارها در جهت توسعه اجتماع
درک  شیافزا یبرا سازمانیبه هر  تواندیم ینگرندهآیاستفاده از 

4 Thomas 

5 Wagner, Vogt & Kabst 
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 ندهیآ یبینپیش یهاکمک کند. از روش ندهیآهای موقعیت
مطلوب و  یهادگاهیتوسعه د نیامتحان و همچن یتوان برامی

 جادیبه ا توانندیاندازها مچشم نیاستفاده کرد. ا ریپذامکان
)لوندن و  ها بلندمدت کمک کنندها، راهبردها و برنامه استیس

عدم  یمهم که دارا اریبسهای طیاز مح یک(. ی2019، 1روسا 
و دائما در حال  دهیچیپ اریبس طیشمار و مح یبهای تیقطع

، 1395و همکاران،  یعامر دیورزش است )س طیدارد، مح یرییتغ
از  یکی ،یاجتماع دهیچیپ دهیپد کی(. ورزش به عنوان 30
 همه افراد جامعه شناخته یسلامت جسمهای هیپا نیتریاصل
های به نقل از مطالعات و پژوهش ؛1392 ،یمامشود )امی

در  ی(. ورزش به آرام1395وزارت ورزش و جوانان،  یراهبرد
و  ستیکسب کرد و در قرن ب ژهیو یگاهیجا ستمیفرهنگ قرن ب

گرفته است  یریچشمگ اریحرکت آرام، سرعت بس نیا کم،ی
بر همین اساس (. 120، 1393مرزنکلاته و همکاران،  ی)اسلام

شود که یکی از می متفاوتی انجامهای آینده نگاری به روش
 قیبه طور دق یسیونویسنار ترین آنها سناریو نویسی است.مهم

 ران،یاست که مد یابزار نیهمچن پردازد،می ندهیبه مطالعه آ
له ئتا بتوانند درباره مس زاندیانگمی ا برر نفعانیو ذ گذاراناستیس

را  ندهیآ کیداستان فکر کرده و  یطراح لهیبه وجود آمده به وس
شوند  رهینحو بر مسائل چ نیو به ا ندینما یگرید ندهیآ نیگزیجا
و در نهایت بتوانند در برابر عدم  (8، 2016، و همکاران 2راپر(

و بلند مدت پیش  مدت کوتاههای های گوناگون و آیندهقطعیت
، 2014 ،همکارانو  3ترای) واکنش مناسب نشان دهندها نروی آ
در  توانمی را ویمربوط به سنارهای یژگیو نیترمهم .) 513
مقابله با  ،ندهیآهای تیفعال یبینپیشمشارکت در  ییتوانا

 یاحتمال طیشرا جادیا ت،یقطع عدم یریزبرنامه ،یدگیچیپ
 یپابرجا و بهبود عملکرد سازمانهای یریگ میتصم یی(،اقتضا)

 یتصادفهای یژگیو وهایسنار (.42018نمود.)کلمونز، خالصه
و همکاران،  یدهند )لمی را نشان ریپذ دیتجد دیقدرت تول

 و مک کان ی(، سلسک2008) (، والتون2005) دنی(. ون ده2019
تفکر  و،یسنار یزیر(، استدلال کردند که برنامه2008)

که بتواند  کندمی بیترکای را به گونه یلیو تخ کیستماتیس
کند که منجر به  جادیا ندهیدر مورد آ یفردمنحصر به  نشیب

( 1996) . هملشودمی و عمل به آن یسازمان یتوسعه استراتژ
دهد می به متخصصان اجازه ویخاطرنشان کرد که روند تفکر سنار

به عقب بردارند و به  یگام کیاستراتژ یریزبرنامهتا از روال 
 که گرنت یالداشته باشند، درح تری نگاه گسترده شانهای طیمح

گرفتند که با توجه  جهی( نت2007) و همکاران ( و بوممن2003)

                                                      
1 Lundén  &  Roosa 

2 Roper 

3 Wright et al 

و  یفیدر ارائه اطلاعات ک ویسنار یریزبرنامهبه قدرت ابزار 
 جادیا یبرا یدیابزار مف و،یسنار نیدر چند کیمکالمات استراتژ

 ن،یعلاوه بر ا مدت است. یطولان یریزبرنامهو  یاستراتژ
و  عیو اطلاعات وقاها بر اساس شواهد، داده یسیونویسنار

بر عاملان و کنشگران  دیرا با تأک ندهیگذشته، حال و آ یروندها
 ییو بازنما یو امکانات آنها بازسازها یاستراتژ ها، تیو اولو

مشخص  ،یرو اضطرا یهدف کشف موضوعات فور و با کندمی
 یروند تکامل فیو توصها آن یهاو راهبرد یاصل گرانیکردن باز

جهت ها تیاولو نییتع یبرا یتکامل یرهایمس نیترو محتمل
موضوعات  شتریانعطاف و انطباق ب تیباقابلها یاستراتژ نیتدو
به  5ویسنار یریزبرنامهاستفاده از  .شوندمی ییشناسا دیجد

تک های یبینپیشاز »امکان را خواهد داد که  نیاها سازمان
 یاستراتژ کیو  «دور بمانند ندهیخطرناک در مورد آ یسطح
با اذعان  یسیونویرو سنار نی. از ارندیبگ شیتر را در پیقو یرقابت
 لیبدهای ندهیتواند آمی است یبینپیشقابل  ریغ ندهیکه آ نیبه ا

 یدر فضا شیکردن خو دایبا پ گرانیو ممکن را توسعه داده و باز
، 1397 ،همکاران)برومند و  ندینما ریرا تدب ییاجرات آن، ملاحظا

83.) 
 ییاکشورهتوان بیان کرد: می با توجه به مطالب گفته شده

های نامهبا ارائه براند کرده یاند، سعداشته شرفتیکه در ورزش پ
ام مناسب، در جهت گسترش آن گهای یاستراتژ جادیتوسعه و ا

منوط  ورزش توسعه و اعتلای تربیت بدنی و ز،ین رانیبردارند. در ا
 جاری ورزشی است.های به تحول سازنده و مثبت در برنامه

های گذشته و جاری و تدوین برنامههای بازنگری در برنامه
 ،یطیمح دهیچیپ طیشرا نیدر ا نینو یکردهایکارآمد و مؤثر با رو

یج آن همه جانبه است که نتا شک نیازمند تحقیقات گسترده وبی
را با  بتواند خط مشی برنامة جدید را تعیین و صحت انطباق آن

وجه به نیازهای اساسی جامعه در حال تحول ما تضمین کند. با ت
 ورفوتسال در کش یموجود رشته ورزشهای تیو ظرفها لیپتانس

ی در چارچوب ریزبرنامهو انجام نشدن پژوهش با رویکرد 
از  شیب ندهیآ یبرا یریزبرنامهو  یبینپیشبه  ازین انهنگرآینده

 نیارو محقق به دنبال پاسخ به  نیشود. از امی احساس شیپ
 یبرا یوین سبد سنارترمحتملو  ینگار ندهیباشد که آمی سوال

 چگونه است؟ رانیفوتسال در ا یتوسعه رشته ورزش

 

4 Gaskill-Clemons RJ 

5 Scenario planning 
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 پژوهششناسی روش

و سناریوپردازی  پژوهیآینده رویکرد بر مبتنی حاضر پژوهش
. است اکتشافی روش نظر از کابردی، هدف لحاظ از که است

 که خبرگانی و متخصصان کلیه ازاند عبارت تحقیق آماری جامعه
 لازم تجربه و دانش از قهرمانی و رشته فوتسال ورزش زمینه در

 روش گلوله به پژوهش این در گیرینمونه روش. هستند برخوردار
در )خبرگان دارای مدرک دکترا . است برفی و پنل خبرگان

 و دانشیاراستاد، دارا بودن رتبه  ورزشی( ومدیریت گرایش 
پژوهشی در مراکز  - علمی تجربهسال  15 حداقلیا استادیار 

مؤثر در صنعت  افرادافراد نیز از  نهستند، برخی از ای کآکادمی
 نمونه حجم تحقیق این در اساس این بر .اندفوتسال بودهفوتبال و 

 نمونه حجم نظری اشباع به رسیدن هنگام و نبود مشخص قبل از
در مراحل لانه ش شد اعضای پنل مشارکت فعالات و شد مشخص

 که شد انجام خبرگان با مصاحبه 12 نهایت در دلفی داشته باشند.
 اطلاعات و رسید نظری اشباع به تحقیق 10 مصاحبه از بعد

 دو اطمینان برای حال این با نیامد دستبهها مصاحبه از جدیدی
 موضوع ماهیت به بنا پژوهش این در. شد انجام نیز دیگر مصاحبه

 و خبرگان پنل مصاحبه، همچون مختلف ابزارهای و فنون از
 طریق از باز هنامپرسش با کیفیهای داده. شد استفاده هنامپرسش

 از و عددی صورت به کمیهای داده و اسناد بررسی و مصاحبه
 نیزها داده پردازش در. شد تهیهها هنامپرسش دهی وزن طریق

 تحلیل دلفی، تکنیک جمله از پژوهی آینده متعددهای تکنیک از
ساختاری و بالانس اثرات متقابل و با  تحلیل متقاطع، اثرات

 توسعههای پیشران شناسایی برای میک مک افزارنرماستفاده از 
 استفاده سناریو ویزارد برای ایجاد سناریو افزارنرمفوتسال کشور و 

  .شد
 

 ی پژوهشهاافتهی
ابتدا نتایج مربوط به پویش محیطی  پژوهشهای درقسمت یافته

ی از نظرات گروه متخصصان انجام شد. پویش گیربهرها ب
است که محیطی همچون هشدار اولیه نسبت به تغییرات مهمی 

دادن هستند. با استفاده از این روش،  در حال رخ در محیط
کنند که نمایانگر ضرورت می ضعیفی را شناساییهای سیگنال

ست. در پژوهش حاضر برای شناسایی اها تغییر در برنامه
در کشور از رشته فوتسال متغیرهای اولیه مؤثر بر وضعیت آینده 

از طریق مطالعة  روش پویش محیطی، از نوع پویش محیطی
تحقیقات قبلی و گروه متخصصان استفاده شده که ابتدا به 

 دخیل در حوزه موضوع مورد پنل خبرگانجستجوی انتخاب 
 ، سؤالات ارائهاز طریق روش دلفیمطالعه پرداخته شد و سپس 

در ادامه نتایج  .صورت گرفت پنل خبرگانشده و استخراج نظرات 

و ها حاصل از روش تحلیل ساختاری برای شناسایی پیشران
سازهای کلیدی بیان شده است و سپس با استفاده از روش آینده

محتمل های سناریوویزار سناریو افزارنرم بالانس اثرات متقابل و
 آینده در بحث توسعه فوتسال شناسایی شدند.

و از طریق  ش محیطیدر گام اول با استفاده از روش پوی
ارزشی لیکرت و آزمون  5ه نامپرسشی از گیربهرهروش دلفی و 

آماری طی فرآیند دو  ةناپارامتریک نسبت از اعضای جامع
موثر بر آینده توسعه فوتسال های پیشران ای خواسته شد تامرحله

کشور را بیان نمایند با توجه به نتایج دور دوم دلفی که نشان 
پیشران شناسایی شده(  43پیشران )از  33ص دهد در خصومی

باشد و نتایج دورهای درصد می 50میزان موافقت خبرگان بالای 
دوگانه اجرای روش دلفی در پژوهش نشان داد اتفاق نظر میان 

توان به تکرار دورها اعضای نمونه آماری حاصل شده است و می
درباره  های اعضاءپایان داد. ضریب هماهنگی کندال برای پاسخ

است. با توجه به این که تعداد  0.608ترتیب عوامل در دور دوم 
اعضای نمونه بیش از ده نفر بود، این میزان از ضریب کندال 

 آید.کاملاً معنادار به حساب می
 موثر های ضریب هماهنگی کندال برای ترتیب پیشران

 بر آینده توسعه فوتسال در ایران، در دور دوم نسبت به دور اول
افزایش یافت که این ضریب یا میزان اتفاق نظر میان  %41فقط 

اعضای نمونه آماری در میان دو دور متوالی، رشد قابل توجهی 
 داشته است.

مؤثر بر های پیشران به عنوان پیشران 33در گام دوم، 
مورد تحلیل قرار گرفتند.  فوتسال کشورتوسعه  ندهیآ یدهشکل
 درصد 99.907 ماتریس پرشدگی و بود 34×34 ماتریس ابعاد
 و زیاد تأثیر شده انتخاب عوامل که دهدمی نشان که است

 وضعیت از سیستم واقع در و اندداشته همدیگر بر ایپراکنده
 قابل رابطه 1156 مجموع از. است بوده برخوردار ناپایداری

 هاجمعیت شناختی آزمودنیهای ویژگی. 1جدول 

 هاگروه فراوانی درصد

75 
25 

8 
4 

 زن
 مرد

 جنسیت

33 
25 
42 

4 
3 
5 

 30کمتر از 
 40تا  31

 سال 40بیش از 

 سن

17 

42 
8 

33 

2 

5 
1 
4 

 5کمتر از 
 10تا  5

 16تا  11
 16بیشتر از 

 سابقه کار
 )به سال(

25 
33 
42 

3 
4 
5 

 کارشناسی
 کارشناسی ارشد

 دکترا

 تحصیلات

 جمع کل 12 100
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 این به این که بوده صفر عدد رابطه 71 ماتریس، این در ارزیابی
 تأثیر همدیگر از یا نداشته تأثیر همدیگر بر عوامل است معنی

 ماتریس حجم کل درصد 7 به نزدیک تعداد این که اندنپذیرفته
 اساس بر ماتریس دیگر طرف از. است داده اختصاص خود به را

 و مطلوبیت از ایداده چرخش بار 2 با آماری هایشاخص
 بالای روایی از حاکی که بوده برخوردار درصد 100 شدگیبهینه

 .است آن هایپاسخ و هنامپرسش

 
 های ماتریس و تأثیرات متقاطعتحلیل اولیه داده .2 جدول

سطرهای هر متغیر به عنوان  در ماتریس متقاطع جمع اعداد
میزان تأثیرگذاری و جمع ستونی هر متغیر نیز میزان تأثیرپذیری 

توزیع و  ۀدهد. نحوآن متغیر را از متغیرهای دیگر نشان می
پراکنش متغیرها در صفحه پراکندگی، حاکی از میزان پایداری و 

شناسی و تحلیل یا ناپایداری سیستم است. در بخش روش
مک در مجموع دو نوع از پراکنش تعریف شده است که به میک

های های پایدار و ناپایدار معروف هستند. در سیستمنام سیستم
انگلیسی است یعنی برخی  L متغیرها به صورت پایدار پراکنش

متغیرها دارای تأثیرگذاری بالا و برخی دارای تأثیرپذیری بالا 
هستند. آنچه از وضعیت صفحه پراکندگی متغیرهای تأثیرگذار بر 

توان فهمید وضعیت می فوتسال کشورتوسعه  ندهیآ یدهشکل
ناپایداری بسیار شدید سیستم است. اکثر متغیرها در اطراف محور 

صفحه هستند به غیر از چند عامل محدود که نشان  قطری
دهد دارای تأثیرگذاری بالایی در سیستم هستند، بقیه متغیرها می

از وضعیت تقریباً مشابهی نسبت به هم برخوردارند که فقط شدت 
 .ها با هم متفاوت استو ضعف آن

  

 
 بسیار تا ضعیف بسیار تأثیرات) متغیرها بین مستقیم روابط نقشه .2 شکل

 (قوی

 
 تا ضعیف بسیار تأثیرات) متغیرها بین غیرمستقیم روابط نقشه .3 شکل

 (قوی بسیار

 مقدار شاخص

 34×34 ابعاد ماتریس
 2 تعداد تکرار

 71 تعداد صفرها
 102 تعداد یک
 222 تعداد دو
 461 تعداد سه

 785 جمع
 ٪97.907 درجه پرشدگی

–ها در محور تأثیرگذاری نقشه پراکندگی متغیرها و جایگاه آن .1شکل 

 تأثیرپذیری
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 سیستم ناپایداری و پایداری بحث در قبلاً کهطوری همان
 و است ناپایدار مطالعه مورد سیستم اینکه دلیل به شد مطرح

 و است گرفته صورت صفحه قطر در عمدتاً متغیرها پراکنش
 طرف از تأثیرپذیر عوامل و بوده گانه دو تأثیرات دارای متغیرها

 عامل 34 میان از .هستند نیز زیادی تأثیرگذاری دارای دیگر
 عنوان به اصلی پیشران 8 تحقیق، این در شده بررسی
 ایران فوتسال توسعه آینده دهیشکل بر مؤثر کلیدیهای پیشران
 .گردید انتخاب
 

 کلیدی نهاییهای پیشران .3 جدول

عامل به عنوان آینده  8طوری که مطرح گردید همان
شناخته  فوتسال در ایرانتوسعه سازهای کلیدی در موضوع آینده 

های مختلفی شدند. این عوامل در صحنه پیش روی در وضعیت
های احتمالی برای آینده پیش قابل تصور هستند که این وضعیت

ریزی بسیار بااهمیت از نظر برنامهفوتسال در ایران توسعه روی 
هستند. به همین دلیل تحلیل دقیق شرایط پیش رو و تعریف 

تدوین سناریوها است. جهت های احتمالی لازمه اصلی وضعیت
دقت کار در این مرحله از کارشناسان متخصص نظرخواهی شده 

عامل  8وضعیت محتمل برای  24ها بندی آنو نهایتاً با جمع
های محتمل برای هر عامل متفاوت از تعریف گردید. وضعیت

ها وجود طیفی از سایر عوامل بود و تنها ویژگی مشترک آن
، 3ا مطلوب است که بعضا این طیف به های نامطلوب توضعیت

 وضعیت متناسب با شرایط عامل کلیدی تفکیک شده است. 5و  4

سناریوسازی به روش اثرات متقابل انواع گوناگونی دارد. در 
ای از اثرات روش بالانس اثرات متقابل، هدف اصلی تحلیل شبکه

گرها، های کیفی )هنگام شناسایی توصیفاست. با ترکیب روش
های حل های کمی )روشها و اثرات متقابل( و روشحالت

روابط بین شود ای( تلاش میهای شبکهماتریسی و شاخص
عوامل مختلف در شبکه تأثیرات شناسایی شود تا تصویری 

گرا سازگار از رفتار شبکه به دست آید. توسعه سناریوهای کل
های میان متغیرها یک از ترکیببدین معناست که بفهمیم کدام

دهد. توصیف بهتری از روابط میان یک شبکه تأثیرات ارائه می
برای توصیف تحولات آینده به  فرآیندهای ساختاریافته مختلفی

روش سناریوسازی وجود دارد. از روش تحلیل اثرات متقابل 
های شود که امکان استفاده از مدلمعمولاً در مواردی استفاده می

ای و محاسباتی مبتنی بر نظریه وجود ندارد، زیرا ناهمگنی رشته
تخصصی بسیار زیاد است. به همین دلیل این روش پیوند نزدیکی 
با کسب دانش نرم و سیستمی دارد. تفاوت سناریوسازی به روش 
بالانس اثرات متقابل در این است که روشی تحلیلی است و در 
فرآیندی شفاف، ساده و منعطف امکان سناریوسازی با بیش از دو 

شناسی کند که در بخش روشپذیر میمتغیر کلیدی را امکان
ی شناسایی سناریوهای تحقیق به آن اشاره شده و مرحله پایان

 سازگار است. 
مجدداً  24×24ها و تهیه ماتریس متقاطع با طراحی وضعیت

ه مفصلی نامپرسشهمانند مرحله قبل در تعیین عوامل کلیدی، 
را راهنمای کار تهیه و در اختیار متخصصان قرار گرفت. 

طوری که در بخش روش تحقیق نیز به تفصیل بیان شد همان
های اگر هر یک از وضعیت»متخصصین با طرح این سؤال که 

گانه اتفاق بیفتد چه تأثیری بر وقوع و یا عدم وقوع سایر  30
ه بر اساس سه مناپرسشبه تکمیل « ها خواهد داشت؟وضعیت

ساز اقدام کردند و با درج تأثیر و محدودیتویژگی توانمندساز، بی
ها را میزان تأثیرگذاری هر کدام از وضعیت -3تا  3ارقامی بین 

ها که توسط آوری دادهبر سیستم مشخص کردند. با جمع
متخصصین و خبرگان صنعت ورزش صورت گرفت، امکان 

یزارد فراهم گردید. برای به دست افزار سناریوواستفاده از نرم
افزار ضروری و حیاتی آوردن سناریوها کمک ارزشمند این نرم

است. با توجه به این که هدف ما تهیه سناریوهای ممکن از 
رود حداقل باشد انتظار میعامل می 8وضعیت برای  24ترکیب 

 عوامل کلیدی
های شرح حالت
 احتمالی

 اختصار وضعیت

 یزیربرنامه
 یبلندمدت برا

 توسعه فوتسال

 A1 فاجعه ریزیعدم برنامه
 A2 میانه ادامه روند فعلی

 A3 مطلوب ریزیگسترش برنامه

گرفتن میزبانی 
رویدادهای 

 ی مهمالمللبین

 یزبانیکاهش م
 یالمللنیب یدادهایرو

 B1 فاجعه

 B2 میانه ادامه روند فعلی
 یزبانیگسترش م

 یالمللنیب یدادهایرو
 B3 مطلوب

 ایجاد شدههای وضعیت .4 جدول

 سازها(یا آیندهها )پیشران

 توسعه فوتسال یبلندمدت برا یزیربرنامه )1

 ی مهمالمللبینگرفتن میزبانی رویدادهای  )2

 فوتسالی المللبینمشارکت فعال در مجامع  )3

یجاد یک نگاه مثبت توسط وزارت ورزش به توسعه رشته ا )4

 فوتسال

ف مختلف آقایان و بانوان در سطوح مختلهای رگزاری لیگب )5

 در سراسر کشور به صورت منظم و با استانداردهای بالا

 هایی با استاندارد جهانی رشته فوتسالیجاد زیرساختا )6

توسط متخصصین برندسازی و جذب حامیان مالی قدرتمند  )7

 بازاریابی

 قرار گرفتن رشته فوتسال در سبد ذهنی سیاستمداران )8



 36 نگرندهیمطالعه آ کی) رانیتوسعه فوتسال ا ویسنار نیترمحتمل لیو تحل ییشناسا: ابوالحسینی، هنری

 

ها استخراج شود که شامل همه سناریوی ترکیبی از بین آن 2846
لات ممکن در آینده پیش روی توسعه فوتسال در ایران احتما

گذاری است، البته این نتایج به هیج وجه امکان تحلیل، سیاست
افزار ریزی ندارند و صرفاً استفاده آماری دارند. نرمو برنامه

و بسیار سنگین، امکان استخراج  سناریوویزار با محاسبات پیچیده
ای با احتمال ضعیف و سناریوهای با احتمال قوی، سناریوه

سناریوهای با احتمال سازگاری و انطباق بالا را برای محقق 
آورد. با توجه به وسعت ماتریس و ابعاد آن به اندازه فراهم می

سناریوی ترکیبی  2846گیگاهرتز، 2(، پردازنده به قدرت 24×24)
ه تحلیل و تعداد نامپرسشهای وارد شده را بر اساس داده

 ر را گزارش داد:سناریوهای زی
  سناریوهای قوی یا محتمل )سناریوهای با سازگاری

 سناریو 15صفر(: 
  سناریوهای با سازگاری بالا )سناریوهای با سازگاری

 سناریو 19یک=سناریوهای باورکردنی(: 
  سناریوهای ضعیف )سناریوهای با سازگاری

 سناریو 23دو=سناریوهای ممکن(: 
بعاد احتمالی وقوع سناریوها افزار به کاهش اماهیت این نرم

ها سناریو به چند سناریو محدود با احتمال وقوع از میان میلیون
سناریو با امتیاز بسیار  15بالاست. نتایج حاکی از این است که 

 بالا و احتمال وقوع بیشتر در شرایط پیش روی آینده پیش روی
 .باشدمی 5توسعه فوتسال در ایران قرار دارد که در جدول 

سناریو از شدت  15از میان سناریوهای استخراج شده، تعداد 
بسیار زیاد در احتمال وقوع برخوردار هستند که به طوری که 

باشد. با توجه به می 27تا  16سناریو بین  15میزان امتیاز این 
کیبی از شرایط بحرانی و ترمحتملاینکه لزوماً سناریوهای 

هایی دارد که در دهمطلوب نیست بلکه نتایج بستگی به دا
تکمیل  فوتسال در ایرانتوسعه نامه در مورد شرایط آتی پرسش

شود و این احتمال هم که تمام سناریوهای محتمل همگی از می
 .ها باشند، وجود داردای از آنشرایط مطلوب یا بحرانی و یا میانه

 

 خانواده سناریوها:توسعه سناریوهای منتخب و تشکیل 

با گزینش پانزده سناریوی با ناسازگاری صفر )سناریوهای قوی 
رسد. در می یا محتمل(، حال نوبت به توسعه این سناریوها

سناریوسازی به روش تحلیل بالانس اثرات متقابل از آنجا که از 
شود، در صورت وجود شناسی استفاده میمبنای تحلیل ریخت

شویم. نهایت با تعداد قابل توجهی سناریو میچند متغیر اولیه در 
مورد از  15سناریو داریم که تعداد  2846در اینجا نیز تعداد 

سناریوهای قوی یا محتمل برای معرفی انتخاب شدند. در میان 
ها تنها سناریوها، موارد نزدیک به هم وجود دارند که اختلاف آن

اده سناریوها را توانند از نظر مفهومی خانویک عنصر است و می
تشکیل دهند. گزینش دو یا چند سناریو، تحت عنوان یک خانواده 

ای کیفی و مبتنی بر نظر کارشناسان است. با بررسی نیز مسأله
سناریوی محتمل توسط کارشناسان، بر اساس هشت عامل  15

گرفتن ، توسعه فوتسال یبلندمدت برا یزریبرنامهکلیدی: 
مشارکت فعال در مجامع ، مهم مللیالنیب یدادهایرو یزبانیم

 اساس بر آمده دست به محتمل سناریوی 15 مشخصات. 5جدول 

 افزارینرم محاسبات

 نمره تأثیر کل مقدار سازگاری سناریو

 27 صفر سناریوی اول

 27 صفر سناریوی دوم

 27 صفر سناریوی سوم

 25 صفر سناریوی چهارم

 25 صفر سناریوی پنجم

 25 صفر سناریوی ششم

 25 صفر سناریوی هفتم

 25 صفر سناریوی هشتم

 24 صفر سناریوی نهم

 24 صفر سناریوی دهم

 24 صفر سناریوی یازدهم

 23 صفر سناریوی دوازدهم

 21 صفر سناریوی سیزدهم

 21 صفر سناریوی چهاردهم

 16 صفر سناریوی پانزدهم

 های محققمأخذ: یافته

 پیش روی توسعه فوتسال یویسنار ترین سبدمحتمل .6 جدول

 عنوان سناریو سناریو

 عدم قطعیت

ریزی بلندمدت برنامه

 توسعه فوتسالبرای 

گرفتن میزبانی 

رویدادهای 

 المللی مهمبین

مشارکت فعال در 

المللی مجامع بین

 فوتسال

ایجاد یک نگاه 

مثبت توسط 

وزارت ورزش به 

توسعه رشته 

 فوتسال

های برگزاری لیگ

مختلف آقایان و بانوان 

در سطوح مختلف در 

سراسر کشور به 

 صورت منظم

ایجاد 

های با زیرساخت

جهانی  استاندارد

 رشته فوتسال

برندسازی و 

جذب حامیان 

مالی قدرتمند 

توسط محققین 

 بازاریابی

گرفتن رشته  قرار

فوتسال در سبد 

ذهنی 

 سیاستمداران

 عدم برگزاری نگاه منفی کاهش کاهش ریزیعدم برنامه سوباسا اول
عدم ایجاد 

 زیرساخت
 عدم توجه عدم برندسازی
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نگاه مثبت توسط وزارت ورزش به  کی جادیا،فوتسال یالمللنیب
و  انیمختلف آقا های@گیل یبرگزار،توسعه رشته فوتسال

 جادیا، بانوان در سطوح مختلف در سراسر کشور به صورت منظم
و  یبرندساز، رشته فوتسال یبا استاندارد جهان یهارساختیز

قرارگرفتن ی، ابیبازار نیقدرتمند توسط محقق یمال انیجذب حام
چهار خانواده سناریو  استمدارانیس یرشته فوتسال در سبد ذهن

گذاری و اعتبارسنجی توسط تشکیل گردید که پس از صحه
،  وگایکاکروخبرگان چهار خانواده سناریو با عناوین: سوباسا ، 

گذاری نامی به صورت توصیفی زاک یشیا، بانایبرادران تاچ
ترین سبد سناریو سوباسا بود به گردید که اولین و محتمل

 .استآمده 6جدول صورت خلاصه در
 

 گیریبحث و نتیجه
ترین سبد سناریو توسعه محتمل هدف شناساییاین تحقیق با 
انجام شد. با استفاده از پویش محیطی، پنل  فوتسال ایران

تاثیرگذار در توسعه فوتسال های خبرگان و روش دلفی پیشران
ی از رویکرد تحلیل ساختاری گیربهرهکشور شناسایی شدند. با 

مک از بین میک افزارنرمو روش بالانس اثرات متقاطع و 
پیشران به عنوان تاثیرگذارترین  8شناسایی شده های پیشران

سازها در توسعه فوتسال کشور مشخص شدندکه شامل آینده
 میزبانی فوتسال، گرفتن توسعه برای دتبلندم یریزبرنامه

 المللیبین مجامع در فعال مهم، مشارکت المللیبین رویدادهای
 توسعه به ورزش وزارت توسط مثبت نگاه فوتسال، ایجاد یک

 در بانوان و آقایان مختلفهای لیگ فوتسال، برگزاری رشته
 با و منظم صورت به کشور سراسر در مختلف سطوح

 جهانی استاندارد با هایی زیرساخت بالا، ایجاد استانداردهای
 توسط قدرتمند مالی حامیان جذب و فوتسال، برندسازی رشته

 ذهنی سبد در فوتسال رشته گرفتن قرار بازاریابی و متخصصین
سناریو ویزارد  افزارنرمسیاستمداران بودند. سپس با استفاده از 

پیش های ین سناریوترمحتملو روش تحلیل اترات متقابل 
روی توسعه فوتسال کشور شناسایی شدند و اقدام به تشکیل 
سبد سناریو گردید. سبد سناریو شناسایی شده با عنوان سوباسا 

اصلی یک  نقهرما وی شخصیتی خیال سوباساشود. می شناخته
 2یوئیچی تاکاهاشی نوشته اباسکاپیتان سو با نام 1مانگا مجموعه

است که آرزو دارد ل فوتبا سوباسا یک بازیکن اعجوبه .است
. با توجه به ماهیت شود لجام جهانی فوتبا هبرند ژاپن باروزی 

ای( و رشته داستانی سوباسا )به عنوان قهرمان افسانه

                                                      
 توسعه سبک با مطابق مانگاها بیشتر. استگرفته نشات ژاپن از که است گرافیکی رمان 1

 هستند. نوزدهم قرن اواخر در ژاپن در یافته

 .شودمی شناخته سوباسا کاپیتان بخاطر بیشتر که است ژاپنی کاریکاتوریست 2

گذاری که در آن فعالیت دارد تصمیم به نامورزشی)فوتبال( 
شود می گردید. شباهت مفهومی دو موضوع هم اینگونه تلقی

که اگر به اجزا تشکیل دهنده سبد سناریو توجه شود و اقدامات 
صحیح انجام بگیرید شاهد توسعه در موضوع مورد بحث 

 خواهیم شد.
پور  (، جوادی1392نتایج با تحقیقات سجادی و همکاران)

(، 1397) (، نوری و همکاران1396) همکارانو  یروشن ،(1394)
(، تابش 2020) (، رضایی و همکاران1399) ملایی و همکاران

واگنر، (، 2010) 3بن ونوتی و همکاران (،1400) و همکاران
همخوانی دارد. ( 2019) 5( و لوندن و روسا2016) 4واگت و کبس

ی ریزبرنامهسناریو ما اولین پیشران کلیدی مورد بحث در سبد 
باشد که طبق نتایج تحقیق می بلند مدت برای توسعه فوتسال

ی( اتفاق ریزبرنامه)عدم  ( در حالت فاجعه1410در افق ده ساله )
 (1392) خواهد افتاد. در همین راستا نتایج تحقیق سجادی

 قهرمانی ورزش ةتوسع در مهم عاملی را یریزبرنامه و مدیریت
 ( و1388) همکاران و همچنین مظفری. کرد عنوان جودو

 ورزش ةتوسعهای برنامه تقویت (2009) شیلبوری و سوتریادو
 قهرمانی ورزش در تأثیرگذار عوامل از یکی را پایه سطح در

 دهیسازمان و یریزبرنامه در ( اشکال1392) سجادی. دانندمی
توان می .کرد عنوان جوانان فوتبال تیم ناکامی دلایل از را

 مالی و منابع انسانی به مناسب دهیجهت و برنامه اذعان کرد
 قوانین و تشکیلات و ساختار از استفاده سپس و اول وهله در

 آنها ورزشکاران درخشش وها برنامه موفق سبب اجرای مناسب
با توجه به اینکه سند مشخصی . است ورزشی مهم میادین در
فوتسال مشاهده نشده و ی بلند مدت در توسعه ریزبرنامهاز 

 ساله نامناسب 10وضعیت شناسایی شده این پیشران در افق 
باشیم در غیر این می باشد، نیازمند بازنگری در این موضوعمی

بسیار کند و پرهزینه ، تا جایی که اتلاف ها الیتفع صورت شاهد
وری سازمانی و نهایتا زمان و منابع، کاهش کارایی و بهره

غلی و عدم تحقق اهداف را به همراه داشته کاهش رضایت ش
  .باشد

 برگزاری جهت کشور بودن فصل چهار از طرف دیگر

 فرصتی نیز مهمهای اردوهای ورزشی و کسب میزبانی رویداد

 کشور درای قهرمانی و حرفه توسعه ورزش جهت در مناسب

 میزبانی دومین پیشران شناسایی شده گرفتن .باشدمی

مهم بود که طبق نتایج تحقیق در افق  یالمللبین رویدادهای

 )کاهش( اتفاق خواهد افتاد. با ( در حالت فاجعه1410ده ساله )

3 Benvenuti 

4 Wagner, Vogt & Kabst 

5 Lundén  &  Roosa 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%AE%D8%B5%DB%8C%D8%AA_(%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1_%D9%87%D9%86%D8%B1%DB%8C)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%AE%D8%B5%DB%8C%D8%AA_(%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1_%D9%87%D9%86%D8%B1%DB%8C)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%87%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86_(%D8%AF%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%86%DA%AF%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%86%DA%AF%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D9%BE%DB%8C%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B3%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D9%88%D8%A6%DB%8C%DA%86%DB%8C_%D8%AA%D8%A7%DA%A9%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%B4%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D9%88%D8%A6%DB%8C%DA%86%DB%8C_%D8%AA%D8%A7%DA%A9%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%B4%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%98%D8%A7%D9%BE%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%98%D8%A7%D9%BE%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84
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 مسابقات تدارکاتی و سازیآماده اردوهای برپایی به اینکه توجه

 از یکی و باشدمی مهم ورزشی بسیارهای تیم سازیآماده برای

و ها فدراسیون باشدمی آنان موفقیت تجربه و کسب عوامل

 نقاط در برپایی اردوها دنبال به همواره ورزشیهای سازمان

 ساحل کنار کوهستانی، گرم، سرد، معتدل، وهوای )آب مختلف

 یافتن که باشندمی دریا( سطح از زیاد یا ارتقای کم سطح دریا،

 طرفی از باشد ومی پرهزینه دیگر کشورهای درها آن و برپایی

 بودن چهارفصل و و هوایی آب تنوع قابلیت از کشوری اگر

مزیت  این از تواندمی کمتر هزینه و با سهولت باشد برخوردار

استفاده کرد و با مد نظر قرار دادن این مزیت طبیعی داوطلب 

ورزشی جهانی شد. بر همین اساس های میزبانی رویداد

 ها،رقابت برگزاری است ( معتقد2009) شیلبوری و سوتیریادو

 المللی برایبین موفقیت زیربنای ورزشی اردوهای رویدادها و

توان اذعان کرد در صورت عدم می باشد.می قهرمانی ورزش

توجه به این موضوع شاهد هدر رفت منابع و عدم استفاده از 

موجود خواهیم بود که روند توسعه را دچار مشکل های ظرفیت

 خواهد کرد.

مشارکت فعال در قیق دیگر پیشران شناسایی شده در تح

( 1410باشد که در افق ده ساله )می ی فوتسالالمللبینمجامع 

 پژوهش های)کاهش( اتفاق خواهد افتاد. یافته در حالت فاجعه

 بیشتر توجه و تاکید دهنده( نشان1395شاه رضایی و همکاران )

 هاهمکاری گسترش و دوستانه روابط توسعه در ورزش نقش به

 مورد اول دوره در المللیبین هایسازمان و کشورها سایر با

 فرهنگی، عوامل نقش دلیل به( 1384-1376 هایسال) بحث

 به ورزش به توجه و خارجی سیاست در تعامل و نرم قدرت

 کسب با کشور المللیبین پرستیژ ارتقای جهت در ابزاری عنوان

 و المللیبین ورزشی هایصحنه در افتخارات و هاموفقیت

( 1392-1384 هایسال) بحث مورد دوم دوره در قدرت نمایش

عنوان  شدن به جهانیتوان گفت می بر همین اساس .است

، ظرف چند دهة اخیر موجب المللبینموضوعی عمده در روابط 

الملل شده است. این پدیدۀ بروز تغییراتی شگرف در نظام بین

ای قابل توجهی چند وجهی، چند لایه و چند جانبه، آثار و پیامده

الملل در بر داشته که برخی از آن آثار و پیامدها را بر نظام بین

فرامرزی، وابستگی متقابل کشورها، های : تشدید تعاملشامل

ارتباطات و پیوندهای بینامرزی، تغییر در ماهیت قدرت، تنوع در 

تعاملات های و عرصهها نوع و تعداد بازیگران، گسترش حیطه

ی و گشتار در نحوۀ تأثیرگذاری بازیگران بر فرایندهای المللبین

                                                      
 Castagna 

(. با 1393باشند )دهشیری،می المللبینگیری در روابط تصمیم

توجه به وضعیت این پیشران در افق ده ساله و همچنین نبود 

تفکر همگرا نسبت به مشارکت فعال در صورت عدم توجه ،یک 

 رفت. فرصت حیاتی در مطالب عنوان شده از بین خواهد

 وزارت آنها راس در و ورزشیهای توان گفت سازمانمی

 و امکانات و تجهیزات از کامل شناخت با جوانان و ورزش

( اندازچشم) بزرگ اهداف به رسیدن برای خودهای محدودیت

 یریزمهبرنا رویکرد فرآیندها، وها رویه وحدت و منابع سایه در

 راهبردی رتفک این با البته. اندکرده تدوین و انتخاب را راهبردی

 تضمین موجب آن تدوین و راهبردی برنامه داشتن که

 هب تا باشد تواندنمی ورزشیهای سازمان عملیاتیهای برنامه

های برنامه متمادی سالیان طی. یابد دست خود مطلوب موفقیت

 است، گردیده تدوین ورزش وزارت سطح در زیادی راهبردی

 در دموجو موانع نتوانستهها برنامه این از بالایی درصد ولی

 دبخش تحقق را مدت بلندهای رسالت و اهداف و رفع را ورزش

 ذاتخا با موفق ورزشیهای سازمان رهبران .(1386 کاپلان،)

 مدیریتهای فرایند دقیق اجرای با و مناسب رهبری سبک

 سازمان تعالی و اهداف تحقق جهت در توانندمی راهبردی

 یجاد یک نگاها .باشند سازمانی پاسخگویی جمله از ورزشی

پیشران  مثبت توسط وزارت ورزش به توسعه رشته فوتسال

ه )نگاه در افق ده ساله در حالت فاجع تاثیرگذار دیگری بود که

 چنین پیشگیری از به وجود آمدن برای لذا منفی( شناسایی شد.

 بردیراه تفکر با مدیرانی نیازمند ورزشیهای سازمان وضعیتی،

 و دهند توسعه سازمان سطح در را مهارت این تا بود خواهند

 (.2012 ژائو،) کنند خلق ورزشیهای سازمان برای رقابتی مزیت

 خشیاثرب که دادند نشان نتایج (1398همتی عفیف و همکاران )

 وضعیت در جوانان و ورزش وزارت در استراتژیک مدیریت

 ژیکاسترات مدیریت اثربخشی بین همچنین ندارد. قرار مناسبی

 توانمی داشت وجود معناداری رابطه سازمانی پاسخگویی و

 رآیندهاف ارزیابی نیازمند جوانان و ورزش وزارت که گرفت نتیجه

های استراتژی اثربخشی برای استراتژیک مدیریت راهبردهای و

 اهداف راستای در باید پاسخگویی سیستم همچنین. است خود

 .شود تقویت سازمانی راهبردهای و

بالا دیگر پیشران های منظم با استانداردهای برگزاری لیگ

باشد که در افق ده ساله به حالت فاجعه )عدم می شناسایی شده

 1کاستاگنا و همکارانافتد. در همین راستا می اتفاق برگزاری(

که بر  ندنشان داد( 1393) عسکریان و همکاران ( و2009)
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 ترین تعادل رقابتیترین و پایینبالا ،C5ICB اساس شاخص

 کرواسی ،(121.94) ایتالیا ،(118.79) اکراینبه  لیگ فوتسال

 ،(145.46) روسیه ،(144.69) ایران ،(135.45) هلند ،(128)

 و( 153) اسپانیا ،(152.84) رومانی ،(146.25) چک جمهوری

اکراین و های (. بنابراین در این پژوهش، لیگ156.39) پرتغال

ترین ترین تعادل رقابتی رادارند و لیگ پرتغال از کمایتالیا بالا

بررسی برخوردار  موردهای میزان تعادل رقابتی در میان لیگ

و به صورت که یک رقابت جذابتر باشد  وقتیمیتوان گفت است. 

تماشاچیان بلیط منظم و با استاندارهای معین برگزار شود 

گذاری  تلویزیونی سرمایهخرند، بر روی پخش می بیشتری

 گیرد و اسپانسرهای بیشتر و بهتری جذبمی بیشتری صورت

شوند مسابقات لیگ باکیفیت می سبب بالاشوند. همه موارد می

برگزاری لیگ بایستی های نتری برگزار گردند. سازمابالا

در بالاترین سطح و با شرایطی را فراهم آورند تا بتوانند 

مختلف برای های ام به برگزاری لیگی منظم اقدریزبرنامه

ای اقشار مختلف جامعه نمایند که به واسطه آن اهداف توسعه

در  (2013) همکارانو  و آینده ی مطلوب اتفاق افتد. ژاگ

تأثیر چینی های ورزش توسعه بررسیپژوهش خود با عنوان 

های ورزشی شده را برای سطوح اجرایی فعالیت ساختار طراحی

های ورزش توسعهاهمیت  به و دانسته مهم نسنی کلیهدر 

با های برای برگزاری لیگ د. از طرفیانشاره نمودهاای پایه

باشد. پورکیانی می کیفیت نیازمند اماکن و تجهیزات استاندارد

 اولویت ای،حرفه ورزش در که دادند ( نشان1396) و همکاران

 ورزشی کالبدی فضاهای و اماکن داشتن معیار آن از بیشتر

 آن از قهرمانی ورزش در و بوده یالمللبین استانداردهای دارای

 توسعه در مستعد ورزشکاران پرورش و استعدادیابی نظام توسعه

 آموزشی نظام به ویژه توجه لزوم اساس، این بر. باشدمی ورزش

 ایجاد درجهت ورزشکاران و استعدادها پرورش منظور به کشور

علاوه  .رسدمی نظر به ضروری مناسب ورزشیهای زیرساخت

در پژوهشی به تعیین عوامل ( 1391)این، منظمی و همکاران  بر

 اسلامیورزش بانوان جمهوری  و تربیت بدنی توسعهمؤثر بر 

ایران پرداختند و گزارش نمودند که عوامل مالی و امکاناتی، 

انسانی و تخصصی، ساختاری و مدیریتی و فرهنگی و اجتماعی 

بانوان جمهوری  ورزش و توسعه تربیت بدنیترتیب اولویت بر  به

(. 1391 منظمی و همکاران،)باشند می ایران مؤثر اسلامی

بر تحلیل  نیز در پژوهش خود مبنی( 1390) غفوری و همکاران

 فرهنگی، انسانی، عوامل همگانی، ورزش توسعهعوامل مؤثر بر 

ی، رسانه و ها، اقتصادی، آموزشی، فرهنگی، سیاس زیرساخت

 اندورزش همگانی دانسته توسعهبین فردی را از عوامل مهم در 

حمایت مالی بخش (. از سوی دیگر 1390غفوری و همکاران، )

اسپانسر را به های مهمی از ترکیب بازاریابی است که شرکت

های دهد. سازمانمی سمت منافع کوتاه و بلندمدت سوق

خود از های ابع و هزینهورزشی در سراسر جهان برای تأمین من

 کالاهایهای مختلفی همچون جذب حامیان جهت تبلیغ روش

تجاری، فروش بازیکن، فروش بلیت و محصوالت ورزشی و ارائه 

در تحقیق  .(1397)خدمات جانبی استفاده میکنند زارعیان 

 تجربی هایداده داد، نشان (1398باقری و همکاران )

 حمایت موجود نظری مدل از مطالعه این در شده آوریجمع

 متغیر رفتار از مناسبی درصد توانستند مربوطه عوامل و کندمی

 بازاریابی، مدیریتی،سیستم عامل هفت .کنند بینیپیش را اصلی

 و توید عوامل انسانی، اطلاعاتی،منابع سیستم مالی، منابع

توسعه بر جذب حامیان مالی ورزش  و تحقیق و عملیات

 نشان هاعامل مسیر ضریب بودند که بررسیقهرمانی تاثیرگذار 

 سیستم عامل و 0/358 بتا ضریب با مدیریت عامل داد،

 کمترین و بیشترین ترتیب به 0/126 بتا ضریب با اطلاعات

 مالی حامیان جذب یا اصلی متغیر رفتار بینیپیش در را اهیمت

 در پژوهش احسانی و همکاران .دارند قهرمانی ورزش در

 موانع از گویانپاسخ بندیاولویت که داد نشان ( نتایج1393)

 قالب در ایران ایحرفه فوتبال در مالی حامیان جذب

 مالی حامی به مربوط فوتبال، مدیریتی باشگاهی، هایشاخص

 موانع بندیاولویت بین همچنین،. است متفاوت اجتماعی و

 دیدگاه از ایران ایحرفه فوتبال در مالی حامیان جذب

 مدیران بازاریابی، متخصصان ورزشی، مدیریت متخصصان

 تفاوت مالی حامی هایشرکت مدیران و هاباشگاه عامل

( 1397) شد. در پژوهش باقری و همکاران مشاهده داریمعنی

 عوامل اهمیت ترتیببه ورزشی حامیان برجذب مؤثر عامل سه

 مسیست انسانی، منابع مالی، منابع مدیریتی، عوامل) داخلی

 تحقیق و حمایتی عملیات یا تولید اطلاعاتی، سیستم بازاریابی،

 بالقوه رقبای ها،رسانه مشتریان،) خرد خارجی عوامل ،(توسعه و

 اقتصادی، سیاسی،) کلان خارجی عوامل و( غیرمستقیم رقبای و

رند یک عامل در همین راستا ب .بودند( فناوری و اجتماعی

گام و در  به برقرار شود که گامارتباطی است. چگونه ارتباط 

استمرار زمان بتوان مخاطب را آگاه، ترغیب، متقاعد و وادار کرد. 

گام طی شود. ارتباط با  به این مسیری است که باید گام

مخاطبان از طریق ابزار ارتباطات یکپارچة بازاریابی انجام 

اینجاست که عناصر  ت.میگیرد که شامل هشت ابزار اصلی اس
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شود. قیمت، کانال توزیع و می ازاریابی در برند دخیلآمیزۀ ب

گذارد. معمولاً می ترویج و تبلیغ همه عناصر بازاریابی در برند اثر

شود. باید دید می برندسازی با تحقیقات بازار و نیازسنجی شروع

که بازار ما چه هدف یا تقاضایی دارد و متناسب با آن به نیاز 

شک خاصی را تولید کرد. بیمخاطب پاسخ داد و برند 

شناسی و رفتارشناسی مخاطب جهت شناسایی عوامل مخاطب

تأثیرگذار بر ایجاد ارتباط با مخاطب لازم است، تا مشخص شود 

. ..برند با چه مخاطبانی بیشتر سروکار دارد، مثل سن، جنسیت و

سپس بر آن اساس، از ابزار متناسب ارتباطی استفاده کرد تا 

های واسطة آن هم پیام ی سالم برقرار کرد که بهبتوان ارتباط

مخاطبان به سازمان های درستی به مخاطبان و هم پیام برند به

عنوان  انتقال یابد. این عوامل در تحقیقات متعددی به

 جمله ایجاد برند مورد تأکید قرار گرفته است؛ ازهای مؤلفه

ن و همکارا همکاران و کونکل مانند محققانیهای پژوهش

در بررسی راهبردهای توسعة برند ورزشی جهت تقویت  (2014)

( 2014و همکاران )کننده با محصول و گرک  درگیری مصرف

ذینفعان برندسازی و خلق برند براساس در مطالعه مدل 

های اختصاصی هر کشور، که آنها نیز به این عوامل ویژگی

بحث  ایجادکنندۀ برند اشاره کردند، با این تفاوت، که آنها

. همچنین سجادی و رویکرد راهبردی را در نظر نگرفتند

بندی عوامل مدیریتی شناسایی و اولویت در (1399) همکاران

 یهامؤلفه و کیفیتی موثر بر برندسازی رویدادهای ورزشی ایران

: شامل اهمیت ترتیب به ریزیبرنامه و مدیریت عامل موثر

 رویداد، مدیر سازیشبکه و ارتباطات و منابع، ، مسترپلن طراحی

 اهمیت ترتیب به نیز رویداد کیفیت عامل موثر یهامؤلفه و

، ارتباطات و اطلاعات فناوری شده،ادراک مطبوعیت: شامل

 نشدهادراک خدمات کیفیت ورزش و شدنصنعتیة مرحل به ورود

 مدیران و برگزارکننده هایسازمان. شودمی( ناملموس)

 مدیریتی هایمولفه کارگیریهب با توانندمی ورزشی رویدادهای

 افزایش مانند رویداد، برند مزایای از برندسازی در موثر کیفیتی و

 هایبلیت فروشپیش ها،رسانه و مالی حامیان مندیعلاقه

با توجه به مطالب گفته  .شوند مندبهره دیگر بسیاری و رویداد

ایی شده در شناسهای شده و تحلیل محقق از وضعیت پیشران

افق ده ساله یک نیاز جدی در جهت تغییر وضعیت و حرکت به 

 شود.می آفرینی احساسسمت توسعه

ورزش و به صورت  توسعه که داشت توجه باید نهایت در

 به وابسته بدون و ایزوله فرآیند یک اختصاصی رشته فوتسال

 موازی عوامل کلیه است تا نیاز. نیست آن بر اثرگذار عوامل کلیه

 هیچ ها، اولویت به توجه ضمن و گرفته قرار توجه مورد هم با

نشود و همچنین با یک رویکرد  رها اهمیت بدون نیزای مؤلفه

مختلف های انه در بحث توسعه و ارتقا رشته فعالیتنگرآینده

های شاخص بودن اثرگذار به توجه با چنین هم .سازماندهی شود

 سیاستگذاران فعال،ها رشته و تیم ورزشی موفقیت بر فوق

 تدوین با و گرفته انجام از تحلیل استفاده با توانندمی ورزشی

 و کنند کمک ورزش فوتسال ی توسعه به راهبردیهای برنامه

 شود فراهم امکان این انریزبرنامه و برای مدیران طریق، این از

 توجه با یالمللبینهای کرسی کسب و فوتسال توسعه برای تا

 دیگر کشورهای با مقایسه و کشور منابع بالقوه و امکانات به

های هدف کهای گونه به گردد، اتخاذ مناسبهای سیاست

 عوامل اساس بر را خود و کوتاه مدت میان مدت بلندمدت،

 .کنند تعیین فرهنگی و اجتماعی سیاسی، اقتصادی،

 

 سپاسگزاری

که در  افرادی هیاز کل دانندیمقاله بر خود لازم م سندگانینو

 یاند، تشکر و قدرداننموده یرا همراه نیمحقق ،قیانجام تحق

 .ندینما
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