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Abstract  
The purpose of this study is to identify and evaluate the factors (internal and external) affecting the ecosystem 

of corruption in sports, so by identifying these factors, competitive corruption is analyzed. The research 

population is 23 university professors who have a history of research and study in the field of corruption. Based 

on the literature review and research background, 11 indicators were identified and extracted in 4 main 

dimensions: a) Contemporary Sports Characteristics, b) Governance, c) Extrapartial Levels, and d) 

Consequence. To analyze the data, the combined method of fuzzy multi-criteria decision theory including ANP 

based on DEMATEL was used. The results showed that the “Consequence” index and “Extrapartial Levels” 
were the most effective factors, as well as the indicators of the “Contemporary Sports Characteristics” and 
“Governance”, were recognized as the most impressive factors. The results of prioritizing the factors from the 

participants' point of view showed that the main indicators of governance (including the shortcomings of 

democratic processes weighing 0.2309; lack of accountability system weighing: 0.2208; opacity weighing: 

0.0560; and autonomy weighing: 0.0514) obtained the highest weight. Although the Consequence in the 

corruption cycle is the last stage of this phenomenon, but in the effectiveness cycle, as the first and most 

effective indicator, it affects other criteria, because as the primary stimuli, there is the possibility of perceiving 

the risks associated with participation. It also explains the profit and loss conditions of corrupt activities. By 

adapting the system of crime and punishment, increasing financial crimes and severe disciplinary sanctions of 

corrupt people, severe restrictions on pardoning corrupt officials and preventing their re-entry, and 

establishment of monitoring systems can play an effective role in reducing sports corruption. 
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Extended Abstract 

Background and Purpose 
From a sport management standpoint, Maennig (2005) makes a distinction between two forms of 

corruption. First, he defines the influence over competition results as ‘competition corruption’, in that 
they relate to the exertion of a delinquent influence over competition results, whereby the provider 

and the recipient of the bribes can be: athletes only; sporting officials and other non-athletes, e.g., 

referees, only (sometimes without the knowledge of the athletes involved); athletes and officials. 

Second, Maennig categorizes non-competition corruption as ‘management corruption’, where there 
are decisions by sporting bodies and sports officials, and in particular, regarding host venues for 

important competitions; allocation of rights (for example for televised transmission); nomination for 

positions (including honorary positions); commissioning constructions works for sports arenas and 

other venues (Kihl, 2018, 19-20). The present study intends to use the views of Iranian and foreign 

experts and the multi-criteria decision-making method to develop and deepen the existing knowledge 

of sports corruption and answer the question that what the main features of competitive corruption 

are. Therefore, this study can help develop a comprehensive model of corruption in sport, using 

nonlinear analysis techniques to reveal how factors affect competitive corruption and the role of each 

factor in the occurrence of competitive corruption within the network of ecosystem relationships and 

prioritizing them based on their effective weight. 
 

Materials and Methods 
A descriptive survey with applied objectives and field data collection has been carried out. The factors 

of this study were identified by reviewing the theoretical literature and research background, using 

the keywords of Corruption and Sport Corruption. In the initial stages, from the enumerated 

components (with initial evaluation and screening of members of the present study), 15 indicators 

were selected. In the next step, the fuzzy Delphi method was used to reach the list agreed upon by the 

experts. Finally, 11 indicators finally agreed upon by the experts were present and 4 indicators, 

including complexity and breadth, monopoly, amateurization, and auditing were discarded. The 

statistical population of this study (considering theoretical saturation) was 23 domestic and foreign 

experts who had a history of research in the field of corruption. Experts were selected based on 

purposive sampling. In relation to internal experts, the questionnaire was provided to the respondents 

in person and for foreign experts, the questionnaire was distributed and received via email. In terms 

of academic rank, two of these professors were full professors, 16 were associate professors and 5 

were assistant professors. To analyze the data, the combined method of fuzzy multi-criteria decision 

theory including ANP and DEMATEL was used. The Denp technique is a new approach that 

combines the two methods of Demetel with ANP. This approach uses the total communication matrix 

Demetel, to form ANP super matrices and calculates the weight of research indicators. In this method, 

in the first step, direct communication and then the complete communication matrix will be provided. 

The sum of the elements of the columns and rows of the T matrix is calculated for both the sub-

criteria and its main factors and is named as D (effective) and R (Impressive) vectors.  
 

Findings 
The results showed that the “Consequence” index and “Extrapartial Levels” were the most effective 
factors, as well as the indicators of the “Contemporary Sports Characteristics” and “Governance”, 
were recognized as the most impressive factors. The results of prioritizing the factors from the 

participants' point of view showed that the main indicators of governance including the shortcomings 



183                                                                                                                                               Naseri & et al. 

Sport Management Studies, Volume 15, No 80, 2023 

of democratic processes weighing 0.2309; lack of accountability system weighing 0.2208; opacity 

weighing 0.0560; and autonomy weighing 0.0514 have the highest weight  

  
Figure 1 - Cause-and-effect diagram of the main criteria and sub-criteria in a competitive corruption 

ecosystem 

 

Conclusion 

This research can be explained from two perspectives of increasing theoretical knowledge and 

managerial applications. A) Participating in strengthening the theoretical foundations of sports 

corruption: One of the main shortcomings in studies on sports diseases is that most domestic research 

has been on the general aspects of corruption such as: corruption, representation of corruption in the 

media and general indicators of corruption. This study examined sports as a specific disease in order 

to first identify the factors that are used to combat corruption and then, using nonlinear analysis 

techniques, to make an impact on each of them. Therefore, the present study tried to participate in the 
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development and teaching of theoretical knowledge about sports. B) Management applications: 

Although the Consequence in the corruption cycle is the last stage of this phenomenon, but in the 

effectiveness cycle, as the first and most effective indicator, it affects other criteria, because as the 

primary stimuli, the possibility of perceiving the risks is associated with participation. It also explains 

the profit and loss conditions of corrupt activities. By adapting the system of crime and punishment, 

increasing financial crimes and severe disciplinary sanctions of corrupt people, severe restrictions on 

pardoning corrupt officials and preventing their re-entry, and establishment of monitoring systems 

can play an effective role in reducing sports corruption. 
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 مطالعات مدیریت ورزشی 

 بدنیپژوهشگاه تربیت
 

 181- 210های ، صفحه 80، شماره 15، دوره  1402مهر و آبان 

 

 فساد رقابتی بر   مؤثرعوامل  شناسایی و ارزیابی 
 

 4اشرف خزایی، علی3، زهره حسنی 2، بهرام یوسفی* 1علی ناصری

 

 ، ایران کرمانشاه  یدانشگاه راز دانشکده علوم ورزشی،    ،ی ورزش  تیریمد  دانشجوی دکتری  .1

 ، ایران کرمانشاه  یدانشگاه رازمدیریت ورزشی،    دانشیار.  2

 ، ایران کرمانشاه  یدانشگاه رازمدیریت ورزشی،    اریاستاد.  3

 ، ایران کرمانشاه  یدانشگاه رازمدیریت ورزشی،    اریاستاد.  4

 

 

 

 

 چکیده 
ها به تحلیل فساد  بود؛ بنابراین با شناسایی این شاخص   فساد رقابتی بر    مؤثر بخشی(  شناسایی و ارزیابی عوامل )درون و برون   ، هدف این تحقیق 

  براساس   ند. داشت   مطالعه که در زمینه فساد سابقه پژوهش و    بودند   خبرگان داخلی و خارجی نفر از    23جامعه تحقیق،    . شد پرداخته    ورزشی 

  ، ج. های اصلی حکمرانی شاخص   ، ب. ماهیت ورزش معاصر   شد: الف.   استخراج   و   شناسایی   بُعد   در چهار   شاخص   یازده   ، پژوهش   پیشینه   مرور 

  DEMATEL  و   ANP  گیری چندمعیاره فازی شامل ها از روش ترکیبی تئوری تصمیم تحلیل داده و  برای تجزیه  پیامد.    و د. سطوح فرابخشی  

ماهیت  های  ارترین عوامل بر فساد رقابتی و همچنین شاخص ذ ترتیب اثرگ ه شاخص پیامد و سطوح فرابخشی، به نتایج نشان داد ک   استفاده شد. 

کنندگان نشان داد که  بندی عوامل از دیدگاه مشارکت نتایج اولویت اثرپذیرترین عوامل شناخته شدند.    عنوان به ورزش معاصر و حکمرانی  

وزن  شفافیت با    عدم ؛  0/ 2208گویی با وزن  دان نظام پاسخ فق   ، 0/ 2309اصلی حکمرانی )شامل نواقص فرایندهای دموکراتیک با وزن    ی ها شاخص 

  وقوع فساد،  در چرخه  یامد هرچند پ   ند. بیشترین وزن نهایی را به خود اختصاص داد  ( 10/ 0514نهادهای ورزشی با وزن و خودمختاری  0/ 0560

قرار    ر ی تأث را تحت   یارها مع   یر شاخص، سا   ین ارتر ذ و اثرگ   ین نخست   عنوان به   ، ی اثرگذار   در چرخه   ، شود ی م محسوب    یده پد   ین ا   مرحله   ین آخر 

مفسدانه را    های یت ان فعال ی سود و ز   یط شرا   ین مربوط به مشارکت و همچن   های یسک امکان ادراک ر   یه، اول   ی ها محرک   عنوان به   یرا ز   ؛ دهد ی م 

در عفو    ید شد   یت سختِ مفسدان، محدود   ی انضباط   های یت و محروم   ی مال   جرائم   یش نظام جرم و مجازات، افزا   ی ساز متناسب .  کند ی م   یین تب 

 کند.   یفا ا   شی در کاهش فساد ورز   یرگذاری نقش تأث   تواند ی م   یش پا   های یستم س ی  ا و برقرار ه از ورود مجدد آن   یری مقامات فاسد و جلوگ 
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                                 و همکاران   ناصری
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 مقدمه 
ای خاص از این خدمات  فواید و منافعی را تولید کند که عدهتواند  هر اکوسیستمی بر مبنای ساختارها و فرایندهای خود، می

طور  مختلف و متعدد داشته باشند؛ به هایسیستمند زیرتوانمی  هااکوسیستم(.  133  ،2016،  1دانلی و ویدمارک )ند  مند شوبهره

  آفرینان مختلفیعنی نقشحیات )سیستم از اکوسیستم کلی فساد در ورزش، میزبان عناصر ذییک خرده  عنوانبهتبانی    ، مثال

های  فرمزنده )پلت  غیر  ، اجزایبندی(های شرطلان سایتایا فع ، دلالان  مسئولان و مقامات رسمیبازیکنان، داوران،    شامل

بندی و های اجتماعی(، گردانندگان اصلی چرخه فرایند )مجریان شرطشده در اینترنت و شبکهی معرفیهابندی، سایتشرط

معین( خواهد بود  شده و ازپیشستکاری د  اینتیجهشده )به بازیکنان، داوران و...( و درنهایت خدمات حاصل  دهندگانرشوه

  بروزآن است که    ،های اجتماعی و رفتاریهای رویکرد اکوسیستمی در تحلیل پدیدهاز مزیت (.14  ،2020،و همکاران  2کانپل )

نهد. رویکرد اکوسیستمی میها را بر دوش شخص وادهد و نه بار مسئولیتطور مطلق به محیط نسبت میه بهیک رفتار را ن

،  3ها و تفسیر فرایندهای مربوط به آن است )کوپر و آپتونفرد و محیط در تبیین علل رویدادواقع مبتنی بر درک تعامل  در

1990، 307). 

ثری  تواند نقش مؤ، رویکرد تحلیل اکوسیستمی میاست وجهی چندکه فساد در ورزش ماهیتی پیچیده دارد و موضوعی نجاآاز

هرجا پول باشد، حرص و  .  (17  ،2020  ،و همکاران  کانپلسطحی علل آن داشته باشد )ی جامع به تحلیل چنددر ایجاد نگاه 

ای و تجاری  ای حرفهصورت فزایندهازآنجاکه ورزش قهرمانی به  (.13  ،2017 ،4گاردینر زیادی نخواهد داشت )  گناه از آن فاصله

باعث شده  ها، پول(11275  ،2021،  5)لاکسمن شده است اقدامات  که فرصتاست  ی جدید در ورزش  برای  بیشتری  های 

های مختلفی از فساد ورزشی را پدید آورده  هایی که شکلفرصت  (؛ 19  ،2014فریبکارانه و فسادانگیز فراهم شود )گاردینر،  

دهد که طیف وسیعی از عوامل فردی، سازمانی  گستردگی دامنه نفوذ فساد در ورزش نشان می(. 824 ، 2021، 6است )فیلیپو

برای توضیح چگوطور مستقل  توانند بهو محیطی می و    7)روبرت باشند  نگی و دلایل وقوع فساد ورزشی مدنظر  یا ترکیبی 

از این نظر که به   کند؛»فساد رقابتی« تعریف می  عنوانبه نفوذ در نتایج رقابت را    (2005ماینینگ )(.  23  ،2018،  همکاران

توانند ورزشکاران، مسئولان شود. در فساد رقابتی، گیرنده و دهنده رشوه میمربوط می  هااعمال نفوذ مجرمانه بر نتایج رقابت

از کیل 2005د )ماینینگ،  باشیا سایر غیرورزشکاران مثل داوران و مسئولان مسابقات با همراهی هم  مسابقات     ،8، به نقل 

-تصمیم  توسط  ،میدان از  خارج  در  فساد  و  ورزش  همراهان  و  داوران  ورزشکاران،  توسط  مسابقه،  میدان  در  فساد(.  19،  2018

  ، و همکاران  کانپل)  پذیرد، صورت می دهد می  رخ  مسابقه  هایمکان  از  دور  دفاتر و  در  اغلب  که  های ورزشیسازمان  یرندگانگ

ین سطح مسابقاتی  گیرد و همچنفساد قرار می  ریتأثورزشی که تحت صیات  این است که خصونکته درخورتوجه   (.15  ،2020

  بسیار اهمیت دارد. اگر ثابت شود در یکی از رویدادهای ورزشی بزرگ یا در میان ورزشکاران   ،دهدمی  که در آن فساد روی
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در  پر دارد،  رویدادهای کوچک  قیاسآوازه فسادی وجود  لیگ  تربا  پایینو  و  ترهای  توجه  رسانه،  مالی،    ها، حامیانبرخورد 

در سطوح محلی اگر فسادی رخ دهد،    رو(؛ ازاین138  ،2018ها بیشتر و شدیدتر خواهد بود )کیل،  کننده طرفداران و مصرف

های  ورزشطور بالقوه اثر این اتفاق در مقایسه با ، بهها و حامیان مالی ها و توجه کمتر رسانهبا توجه به محبوبیت کمتر ورزش

  ،7012،  و همکاران  1)چادویک  شود، بسیار کمتر خواهد بود پرطرفدار و رویدادهای بزرگی که در سطوح جهانی برگزار می

 (.  20 ، 2017گاردینر، های رقابتی، در ورزش شیوع پیدا کرده است )از آغاز فعالیت اقدامات فسادانگیز ،رسدبه نظر می(. 113

اصلی آن فقط انجام بازی و فراغت نسبی بود، به ورزش در عصر مدرن که   ای که انگیزهاز دورههای اخیر، ورزش  در سال

های  به نگرانی   (. همین موضوع2021،  و همکاران  2)میلانوویچفلسفه آن »پیروزی به هر قیمتی است«، تغییر کرده است  

شدن ورزش معاصر،  تجاری .(10،  2018)کیل،  شده است  منجر  عد رقابتی ویژه در بُمشهود و جدیدی درباره فساد ورزشی به

در ورزش شده است، این   گردش مالی بهتریکار و وه جنبه تجاری ورزش باعث رونق کسب دارای مزایا و معایبی است. توسع

،  2018)کیل،  معایب آن نیز کم نیست    ، حالمالی جدید و قوی در ورزش شده است؛ بااین نیتأمموضوع موجب ایجاد منابع  

  دانند؛ می  داریسرمایه  جوامع  در  ویرانگر  روندهای  از  ایورزش را نشانه  شدنِپردازان، تجاری برخی نظریهطور مثال،  به  ؛(47

 بازار   نیروهای  توسطها  آن  شارز  که  شده  کالاهایی   به  آنان  تبدیل   و  عملکردهایشان  بر  ورزشکاران  کنترل  کاهش   سبب  چراکه

  ورزشی  هایفعالیت  اندرکاراندست  سایر  و  مربیان  مدیران،  بین  نابرابر  و  نامتوازن  رابطهای  ایجاد  به  درنهایت  شود.می  تعیین

  ،1994،  3)تیبرگ و بیرل  کند ل میتبدی  عملکردشان  جریان  ناتوان در  افرادی  به  را  ورزشکاران  و   انجامدمی  ورزشکاران  با

326  .) 

های مفسدانه برای کسب ثروت و قدرت از این طریق  تمایل به فعالیتشدن ورزش، جریانِ تجاری های هنگفت در سازیپول

های  نمونه  (.112،  2012،  4رستشود )فابه قله کوه یخی تشبیه می  شده از فساد در ورزشافشاموارد  را افزایش داده است.  

شود )فیلیپو،  بندی میرشوه، دوپینگ، اخاذی و شرطشویی،  پولای، دستکاری نتایج،  شامل فساد شبکهرایج فساد در ورزش  

  ؛ (2010،  7گورس و چادویک  ؛2016و همکاران    6بل ؛  2017،  5آندرف ؛  97  ؛2018، کیل  2021؛ یوسفی و ناصری  2019

  یافته،سازمان »جنایت زمینه در 2012 سال در اروپا اتحادیه پارلمان ویژه کمیته  بیان کرد که (2012رست )فا ،طور مثالبه

است  خاطرنشان  شویی«پول  و  فساد  جرایم   برای  کم  مجازات  و  زیاد  نسبتاً  درآمدهای  دلیل  به  ورزش  تقلب در  که  کرده 

. یک مثال کلاسیک فساد در ورزش که  دارندفوتبال  ورزش عمیقی در نفوذ  جنایی هایدارد و سازمان یافته جذابیتسازمان

.  بررسی شد در دادگاهی در آلمان    2011است که در سال    8موردی مشهور به پرونده بوخوم  ،شوداغلب به آن استناد می

کشور   13ابقه فوتبال را در  مس  320ای،  نفر به شکل شبکه  50بیش از    ،های قضایی در آن پرونده نشان دادنتایج بررسی

برای شرط  9جمله  از اروپایی  بودندبندی دکشور  اپراتور  که سر؛ درحالیستکاری کرده  باند یک  این  بود آسیاییحلقه  تبار 
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(. رشوه  42  ، 2010،  1رفتار فاسد ممکن است در هر زمانی در طول یک رویداد ورزشی رخ دهد )هیل (.  4،  2017  ، )آندرف

شده  شوند. تخمین زده  از آن خارج می  حامیان مالیتهدیدی نهایی برای اعتبار ورزش است و هنگامی که اعتبار از بین رفت،  

مثال،  عنوانبه  (؛ 45،  2010های فوتبال در سراسر جهان هزینه داشته است )هیل،  که تبانی، صدها میلیون دلار برای لیگ   است

گرفتند و تماشاگران   گذاری خود را پس های تبانی بازی سنگاپور و مالزی، حامیان مالی سرمایهرسواییپس از علنی شدن  

  در   جامع   مدل   یک   تشریح  و   طراحی   ،این پژوهش هدف   (.129  ، 2014،  2)دیتل و وینگارتنر  کردند  خودداری  از خرید بلیت 

آثار    و  شناختیجرم   تحلیل  و  شناسی، تجزیهمرتبط با فساد، به نوعهای  بیشتر پژوهش  ،. پیش از اینبود  رقابتی  فساد  زمینه

  ،شودمختلف و متعددی هدایت می  ها و سطوحمکانیزم  توسط  فاسد  رفتار  دهدهایی که نشان  پژوهششدند و  فساد محدود می

  را  فساد  هاآن .کردند  واکاوی   را  فاسد  رفتار  مدلی مفهومی،  تشریح  با  (2016)  3شولت  و  مثال، دیمانت  برای  اند؛ بسیار اندک

نام   کردند.  بررسی  «کلان  و  میانی  خرد،»   سطح  سه  در بیرونی  دنیای  به  عوام  است،  گذاری شدهسطح کلان که    لشامل 

  ، دهد ی را نشان م  ی یک جامعهرونیب  ی که نما  ی رونیب  یا ی دن  کلان یا   سطح  د. وشاقتصادی، سیاسی، جغرافیایی و تاریخی می

 شامل عوامل  . دنیای میانی یا سطح میانیگذاردیم  اثربر فساد    میرمستقیغ   ا ی  میطور مستقکه بهاست    ییهای ژگیوحاوی  

  فراتر   که   کنندبیان می   شولت  و  دیمانت .  است  متمرکز  اجتماعی  تعاملات  بر   شود. این سطحشناختی می جرم  و  شناختیجامعه

-تصمیم  بر  عمیقی  که تأثیر  وجود دارد  جامعه  یک  در  هنجارها  و  قوانین  ها،ارزش  دیگری مانند   مختلف  اجزای  ذاتی،   تمایل  از

 گذارد. انجام فعالیت مفسدانه می درمورد فرد گیری
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 ( 2016، شولتمدل رفتار فاسد )دیمانت و  -1شکل 
Figure 1- Corrupt Behavior Model (Dimant & Schulte, 2016) 

  نشان  فساد  هایفعالیت  در  فعال  طوربه  را  فرد  ذاتی  تمایل  که  است  کوچک  یاندازچشم  نمایانگر  نیزدنیای درونی یا سطح خرد  

  هایی جنبه  روی  که  است  نوری  پرتو  همانند  ااینج  در  حاکم  فضای.  گیردمی  بر  در  را  عقلایی  کاملاً   رفتاری  حالت،  این.  دهدمی

  به   مفسدانه  رفتارهای  از   فراوانی  شواهد  ارائه  با   شولت  و  دیمانت   .شودمی  منجر  فردی  دیدگاهی   به  اًمنحصر  که  گیردمی  قرار

  است،   ها فعالیت  این  فایده-هزینه  شرایط  درباره  افراد  درونی  هایتحلیل  و  تجزیه  نتیجه  تنهانه  فاسد  رفتار  که  نتیجه رسیدند  این

مطالعه حاضر بر آن است تا با استفاده از دیدگاه    .گیردمی  تنیز نشئاقتصادی    و   اجتماعی  محیط  که از  است   پیامدی  بلکه

های موجود از  منظور توسعه و تعمیق دانستهبهمعیاره،  گیری چندگیری از روش تصمیمو با بهرهداخلی و خارجی    خبرگان

به    خواهد بوداین پژوهش قادر  بنابراین  ند؟  اهای اصلی فساد رقابتی کدامپاسخ دهد که شاخص  سؤالاین    به  ، فساد ورزشی

  تأثر و    ریتأثخطی، چگونگی  های تحلیل غیراستفاده از تکنیک  با   ، جامع در رابطه با فساد در ورزش کمک کند  یالگویبسط  

 را در درون شبکه روابط اکوسیستمی   رقابتی عامل در وقوع فساد    نقش هرنهایت،  را آشکار کند و در  رقابتیبر فساد    مؤثرعوامل  

قص اصلی در مطالعاتی که در زمینه فساد ورزشی یکی از نوا  .بندی کنداولویت  ها راآن  انثرشبراساس وزن مؤ  وکرده  یین  بت

 موضوعاتی همچون ی فساد بوده است؛  های عمومبر جنبه  های داخلی ، این است که تمرکزِ بیشتر پژوهش انجام شده است

خاص فساد ورزشی بررسی طور  به  حاضر   پژوهش  ی کلی در فساد، اما در هاها و شاخصفساد اداری، بازنمایی فساد در رسانه

 فساد ورزشی و کاربردهای مدیریتی، اثرگذار است. افزایش و تعمیق دانش نظری دربارهاز دو منظرِ  که است شده

 

 روش پژوهش

. عوامل این پژوهش با مروری بر ادبیات  دارد  قرار  کاربردی  تحقیقات  دسته  در  ،است  تحلیلی-توصیفی  از نوع   کهپژوهش حاضر  

در مراحل آغازین، از . ند شد ییشناسا  Sport Corruption و Corruption هایبا استفاده از کلیدواژه ،تحقیق نظری و پیشینه

از روش  بعد در مرحلهشاخص گزینش شد.   15 ،(حاضرو غربالِ اعضای پژوهش  اولیه با ارزیابی ) شدهاحصاءهای لفهمیان مؤ

نهایی توافق    حاضر  شاخص  خبرگان بر یازده  نهایت،در  .دشاستفاده    خبرگان  شدهتوافق   برای رسیدن به فهرست  دلفی فازی

آماری این   جامعه. کنار گذاشته شد و حسابرسی شامل پیچیدگی و گستردگی، انحصار، آماتورزدایی کردند و چهار شاخص

در زمینه فساد سابقه پژوهش    که  ند نظران داخلی و خارجی بودصاحبنفر از    23،  (یبا لحاظ کردن اشباع نظر)  پژوهش

حضوری در   نامه با مراجعهدر رابطه با خبرگان داخلی، پرسش  گیری هدفمند انتخاب شدند.اساس نمونهخبرگان بر  ند.داشت

از نظر  توزیع و دریافت شد.    ،رایانامهنامه از طریق  و در رابطه با خبرگان خارجی، پرسش  قرار گرفتدهندگان  پاسخاختیار  

از این اساتید  شناختیهای جمعیتویژگی)  نفر استادیار بودنداستادتمام، شانزده نفر دانشیار و پنج    ،مرتبه علمی، دو نفر 

گیری ها از روش ترکیبی تئوری تصمیمدادهتحلیل  و  برای تجزیه  .  نشان داده شده است(  دهندگان در جدول شماره یکپاسخ

ترکیب دو    ی است که ازرویکردهای جدیدتکنیک دنپ،    )دنپ( استفاده شد.  DEMATEL  و   ANP  چندمعیاره فازی شامل

را    ANPهای  این رویکرد با استفاده از ماتریس ارتباطات کل دیمتل، سوپرماتریس  آید.به وجود می  ANPروش دیمتل با  

پژوهش میو به محاسبه وزن شاخص  دهدتشکیل می ارتباطات مستقیمپردازد.  های  اول  این روش، در گام    سپس  و   در 

هم برای زیرمعیارها و هم عوامل اصلی   T س یماترها و سطرهای . مجموع عناصر ستونشودمی ارائه کاملماتریس ارتباطات 
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( و رابطه D+Rمیزان تعامل )  ،نهایتدرو    شده   گذاری( نامریرپذ یتأث)  Rثیرگذار( و  )تأ   Dصورت بردارهای  شده و بهآن محاسبه  

ثیرگذار ، تأ مثبت باشند  D-Rشود. عواملی که دارای  ( مشخص میD-Rاثرگذاری و اثرپذیری خالص )میان عوامل یا میزان  

ها  لفهذیری مؤ)معلول( هستند. برای زیرمعیارها نیز اثرگذاری و اثرپ   ریرپذ یتأث  ،منفی داشته باشند  D-R)علت( و عواملی که  

یک  در    D-Rو    D+Rاز طریق رسم نقاطی با مختصات    روابط  روابط علت و معلول و نقشه شبکه  ، نهایتدر.  شودمیتعیین  

( و محور D+Rمحور افقی نمودار میزان ارتباطات عوامل )  .(دستگاه مختصات دکارتی ترسیم شده است )شکل شماره دو

نشان  در شکل شماره یک    فازی  دنپ   الگوریتم کلی دهد.  ( را نشان میD-Rثیرپذیری خالص عوامل )تأ -عمومی تأثیرگذاری

 داده شده است.
 گویان شناختی پاسخ های جمعیتویژگی -1جدول 

Table 1- Demographic Characteristics of the Respondents 
 Iranian expertsایرانی/ خبرگان  Foreign experts /خبرگان خارجی

 تخصص  ملیت تعداد  مرتبه علمی  تخصص  ملیت تعداد  مرتبه علمی 

 استاد 
Professor 

 استاد  ورزشی  فساد سوئیس  1
Professor 

 مدیریت ورزشی  ایران  1

 دانشیار 

Associate 

Professor 
 فساد  اسپانیا  4

 دانشیار 

Associate 

Professor 
 مدیریت ورزشی  ایران  12

     فساداقتصاد و  اسپانیا   

     اقتصاد و فساد ایتالیا   

     ورزشی  فساد استرالیا   

 استادیار 
Assistant 

Professor 
2 

 هلند

 کانادا 

 فساد ورزشی 

 فساد ورزشی 

 استادیار 
Assistant 

Professor 
 مدیریت ورزشی  ایران  3

    نفر  23مجموع:    
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 ( 9 ، 2015هو و همکاران، منبع: ) فازی دنپ الگوریتم کلی -2شکل 

Figure 2- General fuzzy denp algorithm (Source: Hu et al., 2015, 9) 

 نتایج 

سپس در    ه است. طیف فازی، میزان اثرپذیری معیارها بر یکدیگر تعیین شد  نظر خبرگان و طبقاساس  در این بخش ابتدا بر

نیز ماتریس ارتباطات   شماره سهآورده شده است. در جدول  شماره دو که در جدول   هارتباطات مستقیم تشکیل شد ، گام اول

 شده است. ارائه کامل 
 ماتریس ارتباطات مستقیم  -2جدول  

Table 2- Direct communication matrix 

 
 

 ( TCارتباطات کامل ) سیماتر -3جدول 

Table 3 - Total communication matrix (TC) 



                                 و همکاران   ناصری

 80 شماره ، 15، دوره 1402مهر و آبان ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

 
 

 

 

 

 

 ( TDماتریس ارتباطات کامل ابعاد ) -4جدول 
Table 4- Total Dimensional Communication Matrix (TD) 

 A B C D 
A (0.022,0.087,0.243) (0.086,0.178,0.331) (0,0.063,0.212) (0,0.057,0.201) 

B (0,0.059,0.201) (0.03,0.099,0.252) (0,0.05,0.182) (0,0.046,0.172) 

C (0.087,0.178,0.336) (0.112,0.23,0.398) (0.034,0.101,0.267) (0.024,0.097,0.264) 

D (0.094,0.193,0.356) (0.122,0.248,0.422) (0.069,0.153,0.322) (0.035,0.103,0.272) 
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 رقابتی فساداکوسیستم معیارهای اصلی و زیرمعیارها در  معلولی-ینمودار علّ -3شکل 

Figure 3 - Cause-and-effect diagram of the main criteria and sub-criteria 

in a competitive corruption ecosystem 
 

شاخص )علت( شناخته    اثرگذارترین  عنوانبهمعلولی معیارها، پیامد )احتمال کشف فساد و سود خالص(  -ی مطابق نمودار علّ

دومین شاخص    عنوانبه  های شخصی(اثرگذاری، پس از پیامد، سطوح فرابخشی )متغیرهای محیطی و ویژگی   شد. در چرخه

های اصلی  زدگی( و شاخصزدگی، داروزدگی و سیاستهای ماهیت ورزش معاصر )تجارتاثرگذار )علت( شناخته شد. شاخص

( ورزشی  خودمختاریحکمرانی  نظام    عدم ،  نهادهای  فقدان  بهدموکراتیکروندهای  نواقص  و    گویی پاسخشفافیت،  ترتیب ( 

 ها )معلول( معرفی شدند. پذیرترین شاخصاثر عنوانبه
 

 بندی عواملاستخراج اوزان و اولویت

وزن معیار اصلی نیز از جمع   شود.میتبدیل  به عدد قطعی  رماتریس حددار استخراج شده است، اوزانی که از سوپ   ،این گام در

 آورده شده است. شود. نتایج در جدول شماره چهاراوزان زیرمعیارهایش حاصل می
 

 رقابتی فساد  هایمعیاراوزان نهایی  -5جدول 
Table 5 - The final weights of the dimensions of competitive corruption 

 Dimensions Name نام معیار
 کد

Code 

 Final وزن نهایی

weight 
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 CSC A 0.168 1ماهیت ورزش معاصر 

 Commercialization A1 0.0518 تجارت زدگی 

 Medicalization A2 0.0561 دوپینگ( ) داروزدگی
 Politicization A3 0.0601 زدگی  سیاست 

 Gavernance B 0.5591 حکمرانیهای اصلی شاخص

 ورزشی  نهادهای  خودمختاری 
Autonomy of sports 

institutions 
B1 0.0514 

 Lack of transparency B2 0.0560 شفافیت  عدم

 Lack of accountability B3 0.2208 گویی پاسخ عدم

 DDP B4 0.2309 2دموکراتیک  نواقص فرایندهای 

 Extrapartial Levels C 0.1359 سطوح فرابخشی 
 Environmental Variables C1 0.0673 محیطی کلان متغیرهای

 Personal Characteristics C2 0.0686 شخصی   یهایژگیو

 Consequence D 0.1235 پیامد

 Low probability of فساد  کشف  کم  احتمال

detecting corruption 
D1 0.0628 

 Net Benefit D2 0.0607 نهایی یا سود خالص  مطلوبیت 
 

 

های  اخصشم اول، رتبه  5591/0کمرانی با وزن های اصملی حلی، شماخص، در بین معیارهای اصمشمماره چهارجه به جدول با تو

 1235/0سموم و شماخص پیامد با وزن  رتبه   1359/0تبه دوم، سمطوح فرابخشمی با وزن ر 168/0اصمر با وزن ماهیتی ورزش مع

 نشان داده شده است.  نتایج این بخش در شکل شماره دو  .رتبه چهارم را کسب کردند
 

 
 رقابتیفساد  وزن معیارهای اصلی  -4شکل 

 
1. Contemporary Sports Characteristics (CSC) 
2. Deficiencies of Democratic Processes (DDP) 
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Figure 4 - Weight of the main criteria of competitive corruption 
 

 
 اکوسیستم فساد رقابتی  - 5شکل 

Figure 5- Corruption Ecosystem in Sports 
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رترین معیار در فساد  اثرپذی  عنوانبه  های اصلی حکمرانیشاخص نشان داده شده است،    شماره پنجشکل  مطابق نتایج که در  

پیامد است.  شاخص  ریتأثرقابتی، تحت زیرمعیارهای حکمرانی،  های ماهیت ورزش معاصر، سطوح فرابخشی و  نتایج  مطابق 

پاسخ نظام  فقدان  و  شفافیت  عدم  بهگوییخودمختاری،  اثرپذیرترین ،  دموکراتیک،  روندهای  نواقص  و  اثرگذارترین  ترتیب 

های ماهیتی و حکمرانی، نقش  زیرمعیار شناخته شد. شاخص سطوح فرابخشی با اثرپذیری از پیامد و اثرگذاری بر شاخص

اری، این پیامد است که نقش  اثرگذ  نهایت، نتایج حاکی از آن است که در چرخهاکوسیستم فساد پیدا کرده است. درمهمی در  

وقوع، در انتهای فرایند    اگرچه در چرخه  های مفسدانه است؛ آغاز فعالیت  محرک، نقطه  عنوانبهکند و  کننده را ایفا میتعیین

 جای دارد.

 

 گیریبحث و نتیجه 
با استفاده از تکنیک    تحلیل معیارها و  برای تجزیه  بود.    رقابتی بر فساد    مؤثرارزیابی عوامل    و  هدف پژوهش حاضر، شناسایی

دنپ فازی، ابتدا به ارزیابی عوامل پژوهش با استفاده از رویکرد دیمتل فازی پرداخته شد و سپس معیارها و زیرمعیارها پژوهش  

 . شودبررسی میپژوهش نتایج در ادامه بندی شدند. فازی رتبه  ANPبا استفاده از روش 

A  :یک  عنوانبههای ماهیتی ورزش معاصر  د که شاخصمعلولی این پژوهش نشان دا-ینتایج روابط علّ ( ماهیت ورزش معاصر

،  حکمرانی حال نسبت به شاخصاست. درعین )علت(  معیارهای پیامد و سطوح فرابخشی ری تأث، تحت)معلول( شاخص اثرپذیر

زدگی  ارترین و سیاستذترتیب اثرگزدگی و داروزدگی بهشود. مطابق نتایج زیرمعیارها، تجارتار محسوب میذاثرگشاخصی  

بندی معیارهای اصلی نشان داد که  مطابق نتایج، اولویتهمچنین  معرفی شدند.  در این بخش  اثرپذیرترین معیار    عنوانبهنیز  

ماهیتی  های در تحلیل شاخص  قرار گرفت. رتبه دومدر  بعد از شاخص حکمرانی،    168/0با وزن    ماهیت ورزش معاصرشاخص  

 توان گفت که، می

A1  ):مدیریت   و   بازاریابی  هایشیوه  به  تدریجبه  یافتهسازمان  و  مدرن   ورزش  سو،  این  به  بیستم  قرن  دوم  از نیمه  تجارت زدگی  

  نبوده   مطرح  و  نداشته  رواج  تجاری   کالایی   شکل   به  ها فعالیت  قبیل   تا این اندازه این   گاه هیچ  شد و   متکی   مدرن  داریسرمایه

تاریخ نیست.    ل به پیروزی به هر قیمتی، موضوعی قدیمی یا ساختۀدور زدن قوانین در ورزش و می  .(1989  ،)هارگریورز  است

که تبانی برای کسب سود یا تمایل به  طورنظر از طبقه اجتماعی فرد، همواره رایج بوده است؛ همانپرداخت دستمزد، صرف

کرد،  ورزش، اندیشه برتری اجتماعی افت    ای شدن(. با حرفه2018  ،عادی بوده است )کیلامری  ایجاد حس برتری اجتماعی  

قدیمی از  ماند.  باقی  ورزشی همچنان  مسابقات  در  اتفاق نمونه تریناما دستکاری  این  بین  می  های  تبانی  به  های  تیم توان 

  0-2، این دو تیم در ورزشگاه اُلدترافورد به مصاف هم رفتند و با برتری  1915منچستریونایتد و لیورپول اشاره کرد. در سال  

ا بعد  یافت.  دلیلبه سود منچستریونایتد خاتمه  به  بازیکن  این مسابقه، هفت  نتیجه مسابقه، بندی  شرط  ز  در  و دستکاری 

و لاورگنا   صورت همیشگیبه )بروکز  اما  (.  2017  ،1محروم شدند  مناسب هستند،  تبانی در مسابقات  برای  فوتبال  بازیکنان 

، رئیس باشگاه  2توانند دخیل باشند. برنارد تپی همگی می  ،ها همیشه ضروری نیستند؛ چراکه داوران، مسئولان و مالکان باشگاه

 
1. Brooks & Lavorgna 

2. Bernard Tapie 
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سنز تبانی کرد. این تبانی که بازیکنان و مالک باشگاه در آن دخیل  مارسی و والن، در مسابقه میان  1993مارسی در سال  

بودند، موجب شد که عنوان قهرمانی لیگ فرانسه به مارسی برسد. در مجازات این تبانی، مارسی از لیگ فرانسه کنار گذاشته  

تر سقوط کرد. تپی نیز به دو سال زندان محکوم شد. این نوع فساد در فوتبال ایتالیا نیز بسیار رایج است،  شد و به دسته پایین

؛ 2017 1؛ کارمیشل، روسی و توماس 2018و سرجی    است )تستا  2000و    1990،  1980  هایرسوایی فسادهای دهه  ،نمونه آن

واسطه خاص  سازی ورزش در سطوح جهانی دو  تجاری  (، 2016)  گیرائرتمطالعه    هاییافتهمطابق    (. 2017بروکز و لاورگنا  

المللی ورزش های بینری فدراسیونذاگی است و به گسترش اختیارات قانونبیرون   کاملاًاولین واسطه    کند:برای فساد تولید می 

تر شده  پیچیده  نیز  های حکمرانیتر، چالشایای به شرایط تجاری و حرفهغیرحرفهبدیل ورزش از فعالیتی  شود. با تمربوط می

سازی ورزش تجاری ثروت به واسطهاست و به ساخت منابع جدید قدرت و درونی  کاملاً فساد در ورزش دومین واسطه  است؛

که معتقد است ( 2017 ،2سوبینگ و والکر به نقل از ، 2012) رستفاشود. المللی مربوط میهای ورزشی بینتوسط فدراسیون

برای  این پدیدهاز سوی دیگر    ها به یک رویداد افزایش یابد وکننده علاقه مصرفشود که  بندی باعث میوجود شرط  از یک سو

د. این فرصت، تبانی در مسابقه نامیده  بگذارنکند که بر نتیجه آن رویداد ورزشی اثر  طور بالقوه فرصتی ایجاد میافراد بیرونی به

آن را دستکاری رویدادهای ورزشی در میدان با انگیزه کسب سود بالقوه در بازارهای   (2008و همکاران ) 3فارستشود که می

های متنوعی از تبانی و تعدیل امتیاز در مسابقات  ها و رویدادهای ورزشی سراسر دنیا، نمونهکنند. در لیگبندی تعریف میشرط

  یمعن  ینبه ااما  ها وجود داشته است،  ورزش در همه زمان  یقاز طر  سازیپول(.  2021،  4سیماو دی روی داده است )ماریکونی

پ   یستن در  ی هایگیریکه  امروز  پاداشمصرانه  سا  ی مال  یهامورد  است  یایهفقط  گذشته  اتفاقات  که    .از  فوایدی  وجود  با 

ها و  ارزش  کردندر حال دگرگون خود،    یانهسوداگرا  یهابه شکل   یاحرفه  یهاورزش  آورد، امروزهسازی به وجود میتجاری

اولیه ورزش اما    سازی و چرخههستند. روشن است که نفی پول  اهداف  توان با کنترل میاقتصادی ورزش، عقلانی نیست، 

سهولت دستیابی به منابع فسادآلود را از بین برد و  های فسادزا،  های پایش و مهار منفذهای حاکمیتی، استقرار نظامچالش

بر نبودن فساد، واضح است که کاهش ریسک و هزینهگردش مالی فراوان این صنعت را به سمت توسعه ورزش هدایت کرد.  

سازی نظام  ها و متناسبهای فساد، تشدید مجازاتدهد. مسدودسازی گلوگاهتمایل افراد را برای مشارکت در آن افزایش می

 های مفسدانه را دشوار خواهد کرد. جرم و مجازات، ورود به فعالیت

A2  ):)تولید  برای  علمی  ابزارهای  از  گیریبهره  ورزش  که  کندمی  استدلال  ،فرانسوی  اندیشمند  ،بروم  ماری  داروزدگی )دوپینگ  

دیدگاه تجارت ورزشی به تحقیق درباره  ( از  2012گورس و چادویک )(.  6،  2021)یورز،    است   انسان  بدن  از  نتیجه  حداکثر

تعریف خود از فساد قرار   دوپینگ را در دامنه  هاآن.  شوندفعالیت مفسدانه محسوب می  هایشکلکه  پرداختند  انواع رفتارهایی  

درونی  علل    بررسی شد کههای مختلف  های اخیر، تصمیمات ورزشکاران برای دوپینگ از طریق تئوریدهند. مطابق پژوهش می

عوامل آن در نظر گرفته شده است   عنوانبههای اجتماعی(  گرایی( و بیرونی )شبکهتعهد اخلاقی و هدف   تراشی، نبود)دلیل

  بود؛  هایشتیمیو هم  ،آمریکایی  سوار سرشناسوچرخه ، د5لانس آرمسترانگ بارز داروزدگی، دوپینگ    (. نمونه2018)کیل،  

 
1. Carmichael, Rossi & Thomas 

2. Soebbing & Walker 

3. Forrest, McHale & McAuley 

4. Moriconi & De-Cima 

5. Lance Armstrong 
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در    هنگامی  توردوفرانس    1999سال  که  یافته  1«پوستال  اس.   یو.»سواری  دوچرخهتیم  به  در  که  شد  داده  های  اطلاع 

های خون آرمسترانگ مشاهده کرده است. آرمسترانگ مجوز پزشکی آزمایشگاهی، مواردی از کورتیکواستروئید را در نمونه

لوئیس    اش، )پزشک تیمش با نامو همکاران کلیدی  آرمسترانگ عملکرد را نداشت.دهنده  ز این داروی افزایشبرای استفاده ا

های  زخم»کرد این دارو برای درمان  ای پزشکی که ادعا می( با ارائه نسخه3یوهان بروینیل   دل مورال و مدیر تیم با نام   2گارسیا

  ،والش   ؛2013،  دیویس  ؛2015،  تامسن و اندرسون  ؛2016،  و همکاران  بلدادند )شود، به اتهام خود پاسخ  استفاده می  «زین

آرمسترانگ بود،  که زمانی یکی از اعضای کلیدی تیم 4سال پنهان ماند تا اینکه فلوید لندیسحدود یازده  این تخلف(. 2013

ها، حضور لندیس در  با توجه به این تعلیق .بسیاری از مسابقات تعلیق شد   ممنوعه، ازچندین نوبت استفاده از مواد    علت   به

کرد که در    ای تهیهنامهبرای انتقام،   فلوید لندیس  .همین دلیل او را از تیم حذف کردندبه    شد؛تیم بسیار خطرناک تلقی می

نهادهای    کهطوری این نامه بسیار مفصل بود؛ به .بردند هایش به کار میتیمیآن رژیم دوپینگی را برملا کرد که آرمسترانگ و هم

را    5دوپینگ آمریکا زمان ضدسا  اساس تحقیقات  داد، اعضای مختلف در شبکه را توضیح می  اصلی شبکه و نقش و عملکرد

  توان گفت، در تحلیل این بخش می(.  2016  و همکاران،  بل شد )میمنجر  آرمسترانگ   تخلفات داد و به گزارشمیتشکیل  

بر رغم  به و نظارت  متعدد  واقع نشده و  مؤثر    ،دهدطور که نشان میدوپینگ آنمقررات ضد،  بدن هزاران ورزشکار  اقدامات 

ای های حرفه دوپینگ در ورزش  استفاده ازمورد  اعتماد درهای قابلدست آوردن یافتهچراکه به    بازدارندگی اتفاق نیفتاده است؛

  وجود   با  ؛طور طبیعی اقدامات غیرقانونی خود را انکار خواهند کرد ورزشکاران مختلف به  دلیل،به همین  کار دشواری است؛  

  .پذیردای انجام میصورت گستردهای، امروزه بهیی در ورزش حرفهاند که مصرف داروهای افزاینده کارده، شواهد نشان میاین

مجاری نظارتی    کردنبا خاموش  ها معمولاًچراکه شبکه  شود؛تر میبسیار پیچیده  های پنهاناین مسئله در موارد تیمی و شبکه

 ها شبکه ،در چنین مواردی را پنهان نگه دارند.  طولانی روابط اعضا  توانند برای مدتمی  فوذ در ساختارهای حاکمیتیاز طریق ن

از   در  مقابل سیستم  درآنکه  بیشتر  باشند،  بیرونی شکننده  با شوکهای نظارتی  بنابراین  ناتوان هستند  درونی   هایمقابله  ؛ 

مانند آزمایش تصادفی دارو در    های دائمیو پایش نظارت  توان با  میوب حکمرانی  بر توجه به اصلاح ساختارهای معیعلاوه

تعیین مشخصات خونی و  ورزشکاران  روزانه  بر محل سکونت  نظارت  رقابت،  از  و خارج  داروزدگی    به،  آنان  داخل  با  مقابله 

 .پرداخت

A3)  روابط  و  رسمی  عرصه  مولود  باشد،  عمومی  فرهنگ  زاییده  کهآن  از  بیش  کشورها  اغلب  در  زدگی سیاستزدگی:  سیاست  

  کردن  محدود  همچنین  و   المللیبین  روابط  در  نرم  قدرت  برای  ایوسیله  عنوانبه   را  ورزش  زدگی،سیاست.  است  قدرت  ویژه

های مالی، وقوع فساد  بر مقاصد و انگیزه علاوهبنابراین    (؛2015،  6گیلیانوتی )براناگان و    گیردزیر نظر می  نظارتی  سازوکارهای

استف نیز  با  ورزش  از  سیاسی  بهاده  است؛  مثالمرتبط  می  ،طور  گواهی  سیستماتیک که  دهند  شواهد  دوپینگ  روسیه  در 

  (.2016 ،گیرائرت)المللی از ورزش به شکل شبکه وجود داشته است های بینبرداری سیاسی از موفقیتورزشکاران برای بهره

از بارزترین موارد این پدهمچنین     ، 2010  دسامبر  دوم  کشور قطر است. دربه    2022جهانی  یده، اعطای میزبانی جامیکی 

 
1. USPS Team 

2. Luis Garcia 

3. Johan Bruyneel 

4. Floyd Landis 

5. USADA 

6. Brannagan & Giulianotti 
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  زیادی تعداد . کرد  اعطا قطر کوچکی به نام کشور به را 2022 جهانی جام  مسابقات  میزبانی  حق المللی فوتبال،فدراسیون بین

  تاریخ  و  است  جهان  کشورهای  ترینکوچک  از  یکی  قطر  دادند.  قرار مدنظر  تردیدهای فراوان و  شک  با   را  تصمیم  این  ناظران،  از

 آرزوی   مسابقات  میزبانی این   قطری،  مقامات  مهم شد. برایامر  موفق به کسب این    حالاین  با   ،کمی را در خود دارد  فوتبالی

مهم دیگر به مسابقات  نمونه    (. 2014  ،و گیلیانوتی   براناگان)  گرفتبند سیاسی، رنگ واقعیت به خود  در زدو  نیافتنی بود کهدست

دووجام می  میدانی جهانی  که  جایی  ؛شودمربوط  داد  نشان  وادا  گزارش  اتحاد  یس رئ،  یاکد  ین لامکه    یالمللینب  یهسابق 

بود، چطور عامدانه موارد مشکوک به دوپینگ ورزشکاران   جمهور روسیهرئیسیدانی که از دوستان پوتین  مدوو  یهایونفدراس

را مسکوت گذ اجازه دادروسی  آلودۀ  اشت و  را تغییر    تا ورزشکاران  نتایج مسابقات   ، دهند )گیرائرتروسی شرکت کنند و 

از پیامدهای    متأثر  های ماهیتیشاخص  که  استدلال کردتوان  می  ماهیت ورزش معاصر  گانهابعاد سهبندی  جمعدر  (.  2016

  روند فزایندهکرده است.  شخصی، ورزش معاصر را مستعد فسادپذیری  های  ویژگیهمچنین  روشن فساد و متغیرهای محیطی و  

  حاضر و آماده   یبستروجود  دارد. گردش مالی هنگفت و  اوان و هم معایب متعددی  هم مزایای فر  شدن ورزش کشورتجاری

روی در ورزش کشور بیشتر شود؛ تمایل به کجتا  است  های بادآورده، قدرت و شهرت، سبب شده  برای دستیابی آسان به ثروت

به فضای ورزش کشور شده است. یکی از این موارد، ورود مالکان  طلب  ساز ورود افراد غیرورزشی و فرصتای که زمینهمسئله

ایران   به فوتبال  اهدافی همچون پول ثروتمند  غیر  شویی، کسبویی و چهرهشبا   ورزشی،شهرت، قدرت و مقاصد سیاسی و 

هرگز خبری از احداث استادیوم، این در حالی است که  است؛ ی و ایجاد ترازهای مالی فریبندهانحصار یهابه فرصت یابیدست

از مدتی، هدف  معمولاًی که  مالکان ثروتمند  رسد؛کمپ تمرینی توسط این میلیاردرها به گوش نمی  آکادمی یا  پیگرد    بعد 

افزایش قراردادهای  از طرفی،  (.  6797535کد خبر:    ،مفاسد اقتصادیبه گزارش  مراجعه شود  )گیرند  مراجع قضایی قرار می

 یکی دیگر از چه برای گریز از مالیات،    قرارداد و  انکشی از صاحبچه برای بهره  (96071507770کد خبر:    )ایسنا،  واقعیغیر

و حامیان    دار کارگزارها های مسئلهانتخابتوان به  همچنین می  . شودوفور مشاهده میبه   این مواردی است که در ورزش کشور

کرد؛  اشاره  ،  فساد  های پنهانشبکه  اندازی به منافع عظیم مالی در پس برای دست  (788990کد خبر:  )میزان،    ورزشی  مالی 

مجازات،  متناسببا    بنابراین و  جرم  نظام  محرومیت  مالی  میجرافزایش  اسازی  سختِو  و  سفت  انضباطی   مفسدان،   های 

ین و مقررات قوان  سازیشفاف اصلاح و  همچنین با    و  هامجدد آن  ورود  محدودیت شدید در عفو مقامات فاسد و جلوگیری از

ورزشی    ر کاهش فساد بنقش تأثیرگذاری    تواندمیهای پایش  سیستم  برقرارکردن  ،امکان تفسیرهای موردی  دادنکاهشبرای  

 های معیوب اصلاحِ حکمرانی  ،دهدبعد از حکمرانی جایگاه دوم را یافت که نشان می   های ماهیت ورزش معاصر،شاخصایفا کند.  

 زدگی باشد. داروزدگی و سیاستسازی، تجاری های ویرانگرتوفیق در کنترل جنبه سازتواند زمینهمی

Bرقابتی معرفی شد. مطابق نتایج زیرمعیارهای  فساد  اثرپذیرترین معیار در    عنوانبه  این شاخصحکمرانی:  های اصلی  ( شاخص

و  عدم  خودمختاری،    حکمرانی، نظام  شفافیت  بهپاسخفقدان  اثرگگویی  و  ذترتیب    ،دموکراتیکروندهای  نواقص  ارترین 

شد  زیرمعیار  اثرپذیرترین اولویتهمچنین  .  شناخته  نتایج،  شاخص  بندیمطابق  که  داد  نشان  اصلی  اصلی  معیارهای  های 

 شود. بررسی میچهار شاخص اصلی حکمرانی در ادامه قرار گرفت. رتبه اول در  5591/0حکمرانی با وزن 

B1  :کند که خودشان برای خودشان قانون خود به افرادی اشاره میخودمختاری، در معنای اولیه ( خودمختاری نهادهای ورزشی

سازمان157  ،2018،  )کیلسازند  می ورزشیهای  (.  هستند؛عالی ،غیردولتی  ورزش  بر  حاکم  نهادهای  ر  ترین  در  س أزیرا 

(؛ به  2004، و پاپ ترفارس)محلی  های و چه سازمانای، چه ملی قاره ند؛ چه در سطحعمودی از دستورات قرار دار ایزنجیره 
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شده در هر سازمانی که تحت چتر آن هیئت حاکمه  ط یک هیئت حاکم بر تصمیمات اتخاذه توسشدعبارت دیگر، »موضع اتخاذ

، غیردموکراتیک است؛ مراتبیشود که این ساختار سلسله گفته می  (.2004هومس و ماکلین،  )  «گذاشتاست، تأثیر خواهد  

خواهند در مسابقات شبکه شرکت ها و بازیکنانی که میدهی قرار دارند، یعنی باشگاهانتهای زنجیره فرمانهایی که در زیرا آن

بر آن باشند  اینکه قادر  نهادهای حاکم هستند، بدون  مقررات  قوانین و  تابع  تأثیر  کنند،  به نفع خود    ، ائرتبگذارند )گیرها 

گیرنده در ورزش است که با  ن ورزش، خودمختاری نهادهای تصمیمبنای قانو(، سنگ  1999نظر بلوف و همکاران ) از  (.  2013

فرد  نند مجموعه قوانینی مجزا و منحصربهتوامنبع نهادی قوانین ورزش، می  عنوانبه آگاهی کامل از دادگاه حکمیت ورزش  

 ای خودمختاری بودند که فعالیت غیرحرفها واحدهای  حاکمه ورزشی، از ابتدهای  تهیئ(،  2012اعتقاد چپلت )ایجاد کند. به  

گفته   (1909کوبرتن )نداشتند. دیدر حوزه اختیارات مقررات کشور قرار    ؛ بنابراینآوردندیم قاعده در  و خصوصی را تحت  

نیت همه اند پدیدار شود، حسن است: »به محض اینکه چهره عظیم و کدر آن موجود وحشتناک که نامش را دولت گذاشته

ابزاری برای    عنوانبه  . استفاده اجباری از حکمیت خصوصیکند«های ورزشیِ خودمختار، شروع به فروپاشی می اعضای گروه

توان اشاره می( و لیگ برتر  1978باشگاه فولهام )به    ،برای مثال  ورزش« دارد؛  خودمختاریفساد رقابتی، ریشه در اصل »  بیتأد

این    ا ب  وانین لیگ برتر فوتبال حمایت کرد؛از بخش قبا وجود شواهدی مبنی بر تخلفات آشکار،  که دیوید ریچارد    جایی   کرد؛

های متعددی از  (. از طرفی نمونه2015)تام صربی، باید به دیوان نهایی تسلیم شود  که همه اختلافات ناشی از قوانین توجیه

  های حاکمه تبه دلیل مداخله دولت در ورزش، هیئوجود دارد که    المللی المپیکهای ورزشی و همچنین کمیته بینفدراسیون

و    2012،  2000های  ترتیب در سالالمپیک افغانستان، کویت و هند بهالمللی  های بینکمیتهمثل تعلیق   ملی را معلق کردند؛ 

2014. 

B2  )  دهد تا بر  رد که به بازیگران دیگر اجازه میاشاره دامورد بازیگری یت به در دسترس بودن اطلاعات درشفاف شفافیت:عدم

که اغلب تحقیقات  . درحالیدهدقی را افزایش میشف رفتار غیراخلااحتمال ک شفافیت یا عملکرد این بازیگر نظارت کنند.کار 

بر رسواییمورد فساد سازماندر اقداماتی    ( درباره 2009) الملل  شفافیت بیناست،    بندی متمرکزهای شرطیافته در ورزش 

ازیکنان و  های ورزشی، قراردادهای بخرید و فروش باشگاه  ، برای مثال  شویی در جریان است؛که برای پولدهد  هشدار می

ات شفافیت هستند؛ البته شفافیت  های رایج در اقدامشویی از کانونهم تبانی و هم پولقراردادهای حمایت مالی؛ درنتیجه  

پولعلاوه و  تبانی  دیگریحوزهشویی  بر  مهم  از  را  های  دارد؛  زیرنظر  ورزش  میدر  فراجمله  به   برای   مناقصه  یندهایتوان 

و    رویدادهای  میزبان  شهرهای  در  بشر  حقوق  نقض  کرد  بزرگ،  اشاره  ورزش  در  دوپینگ  از  ؛  2021  ک، وِ)مرجلوگیری 

(. 2013؛ هنینگ  2015ن  ن؛ ه2014ا  ؛ یاف 2014سورویکی  ،  2013؛ سانچز و برودهوکس  2019گیلیورای و همکاران  مک

های اصلی  ها، همواره یکی از دغدغهروند مناقصه برای رویدادهای بزرگ ورزشی و قراردادهای مرتبط با اعطای آن «،نخست»

های مخفیانه فراهم  مذاکرههایی را برای کسب قراردادهای مطلوب و  فرصت  ویژه در رویدادهای بزرگ کهشفافیت بوده است؛ به

  سوچی، نمونه بارز این مورد است؛   2014های المپیک  دهد. بازیشدت در معرض فساد قرار مینفعان را به آورد. این امر ذیمی

روسیه را به دلیل ساز  وساخت  یکی از منتقدان سرسخت، صنعت  عنوانبهالملل  که حتی قبل از این رویداد، شفافیت بین  جایی

و هزینه بیش از حد برای خدمات و مصالح، فاسدترین صنعت در جهان توصیف کرد    های مناقصه تقلبی، شیوهدهی بومیرشوه

ت،  میلیارد دلار افزایش یاف  50میلیارد دلار به بیش از    12های المپیک سوچی از  (. هنگامی که هزینه بازی2014  ،)سورویکی

،  تمایل ولادیمیر پوتین برای ابراز ناسیونالیسم قوی روسی در صحنه جهانی نسبت دادند )یافا  را به  دلیل آنبسیاری از ناظران  

های  رود هزینهکه انتظار میحالیدر  شود. مورد رویدادهای بزرگ به توزیع منافع مالی محدود نمیدرنگرانی    «،دوم»  (؛2014
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های انسانی  (، هزینه2014  ،رود )فتاح و تاتل میلیارد دلار فراتر    200قطر از    2022جهانی فوتبال  زیرساختی مربوط به جام

دهند،  درصد نیروی کار قطر را تشکیل می  94که    از آن است که کارگران مهاجر مرد  ها حاکیتر باشد. گزارشکنندهشاید نگران 

ی کار در شرایطی  ها را ناشی از خستگمرگدهند. ناظران بسیاری این  ای جان خود را از دست میکنندهنهای بسیار نگرابا نرخ

  (؛2015،  ، به نقل از هنه2012  ، بان حقوق بشردانند )دیدهمیجمله ساعات کاری زیاد و مسکن نامناسب  داری ازمشابه برده

ان، ورزشکار  پیگیریروند  تر کردن  رغم شفافدر کانون شفافیت قرار دارد، دوپینگ است. به  موضوع مهم دیگری که  ،«سوم»

به    (؛2013،  مثال، روهانعنوان به)  واقع نشده است  مؤثراند که مقررات ضد دوپینگ  کننده استدلال کردهطور قانعمنتقدان به 

این است که پیشگیری،   «وادا» شود. هدفهمیشه به حکمرانی بهتر یا اصلاحات مؤثر منجر نمیعبارت دیگر، شفافیت الزاماً  

، مقابله با داروهای  «وادا» تیمأمورنیروزا در ورزش را دنبال کند. طرفداران    جرائم مرتبط با موادبازدارندگی و رسیدگی به  

دانند و از ضرورتی برای محافظت از سلامت ورزشکاران و بازی جوانمردانه در ورزش می  عنوانبه دهنده عملکرد را  افزایش

در  تاکتیک که  ورزشکارانی  آزمایش  برای  نظارت جمعی  ممنوعه    معرضهای  ماده  هزاران  کردند؛  مصرف  جمله ازاستقبال 

 .(2013 ،؛ هنینگ2015 ، )هنه ندارندی افزایش عملکرد مشهودی بسیاری از داروهای تفریحی که حت

B3  )  استفاده از واژه شود، همیشه در  ها منتشر میهنگامی که اطلاعات مربوط به اقدامات سازمان  :گویی پاسخفقدان نظام 

که چگونه تر است، در اینیی مفهومی گستردهگودهد که پاسخپوشانی وجود دارد. ادبیات نشان میپاسخگویی و شفافیت هم

فیت بر ارائه اطلاعات دقیق،  که شفا(؛ درحالی1995شوند )ادوارد و هولم،  می ها برای اقدامات خود مسئول شناخته  سازمان

های فوتبال  (. در این زمینه، رفتار مداوم تیم2021،  و همکاران  1اوردانتا فعان تمرکز دارد )نفهم و در دسترس برای ذیقابل

شود. برای تضمین ثبات مالی  مشکلات مالی میبروز از سود، اغلب منجر به  در نظر گرفتن نتایج ورزشی بیشتر ای برایحرفه

ها را  تصویب کرد. یوفا وضعیت مالی و عملکرد باشگاه   2010را در سال    2مالی  ون جوانمردانهقان  ها، نهاد حاکم، یوفا،باشگاه

  یهانه یهز)درآمد و    «سرنتایج سربه»ها  باشگاهکه  رود  انتظار می  ،این اساس  بر  کند؛های حسابداری کنترل میاساس دادهبر

منجر به از دست دادن    « FFP»ط  توسشده  های مالی تعیین(. ناتوانی در دستیابی به آستانه2013را ارائه دهند )مارو،   برابر(

 (.2021، )اوردانتا و همکاراندهد ها را در معرض خطر قرار میتوانایی مالی بیشتر باشگاهشود و درآمد می

B4  )  عات را مخفی یا  توانند اطلاکند که مقامات فاسد نمیتضمین می  یندهای دموکراتیکفرا  :یندهای دموکراتیکفرانواقص

توانند بر داران می و سهام  دهند تا از سمت خود برکنار شوند  یرأتوانند به مقامات فاسد  دهندگان می یکنند، رأدستکاری  

المللی  فدراسیون ورزشی بین  35تحلیل حکمرانی  در    (2015(. گیرائرت )2014وارن،  ویلیامز و  کنند )رفتار مقامات نظارت  

این   گویی دچار کمبود هستند. نخست، این  ها در زمینه شفافیت، دموکراسی و پاسخفدراسیونالمپیک نشان داد که اکثر 

اکثر فدراسیونتحقیق در سنجش شفافیت نشان می به اطلاع عموم  ها فعالیتدهد که  اندازه کافی  به  را  های داخلی خود 

. حدود  کنندرا اجرا نمیک قدرتمندی المللی فرایندهای دموکراتیهای ورزشی بیندوم، تعداد زیادی از فدراسیون  رسانند؛ نمی

به شکل شفاف  و اعطای میزبانی رویدادهای مهم    کنندیک مرتبه در سال جلسه برگزار می  ها کمتر ازنیمی از این فدراسیون

زمینه ها در  رین بخش حکمرانی است. بیشتر شکافتگویی سختسوم، مشخص شد که پاسخ  د؛گیرو تجدیدپذیر صورت نمی

جانقان و ارواندیل  د.  کیفیت حسابرسی داخلی، حضور و کیفیت موازین اخلاقی و قوانین تعارض منافع و تقویت این اصول بو

 
1. Urdaneta, Guevara-Pérez, Llena-Macarulla, & Moneva 

2. Financial Fair Play (FFP) 
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جهانی( را جام  میزبان  انتخابات   در  گسترده  پذیری ساختار فیفا )در وقوع فسادهای آسیببررسی تحلیلی کانون در    (2020)

از رویکرد تجارت رقابت محور و  ناشی  این  نبوددانستند. همچنین فرایندهای حامی  هامنافع مالی  از  استفاده  توازن    پروری، 

  2011، از سال ها معتقدندند. آنمؤثرکمیته اجرایی و کنگره فیفا نیز در این مسئله در قدرت و میزان نفوذ نمایندگان حاضر 

جای  یر یافت، اما اینک بهمحوری تغیمحوری به سمت کنگرهگیری از کمیتهها شیوه تصمیمگیرییمنظور کاهش فساد در رأبه

تهدید    عنوانبه ای  شده در شکل شبکهای و توزیع های منطقهآور(، کنترلهای ساختار فسادیکی از آسیب  عنوانبهگرایی )تمرکز

  شود.نمایان میجویی در ساختارهای حاکمیت ورزش  گیری و رانتجدی برای وقوع فساد وجود دارد. این موضوع هنگام تصمیم

استدلال کرداین بخش می  بندیدر جمع رقابتی  هاشاخص  وزنبیشترین    که  توان  مربوط بهدر فساد  اصلی  شاخص  ،  های 

اساسی ای  های مختلف به مسئلههای ورزشی نیست و در سازمانحکمرانی بود. موضوع حکمرانی خوب تنها مختص به سازمان

کرده برجسته  را  موضوع  این  ورزش  در  که  چیزی  اما  است،  است. است  تبدیل شده  ورزشی خودگردان  نهادهای  کیفیت   ،

ورزشی نهادهای  مصونیت  خودمختاری  سبب  مقابل  که  نسبی  به  دولتسیستم  در  مقررات  و  نظارتی  مهای  ایجاد  ،  کند یی 

سادهای  ف  یون فوتبال ایران انواعهای اخیر، در فدراسدر سالبرای مثال،    کند؛ های مفسدانه را فراهم  تواند زمینه فعالیتمی

(  337975کد خبر:    ورزشی،   )خبر  از ارتباط رئیس فدراسیون فوتبال با جادوگری و رمالی گرفته  ریز و درشت گزارش شده است؛

تخلف و  تا    (733537کد خبر:    س فدراسیون با دلالان )عصر ایران،ارتباط رئی  ( و از13206کد خبر:    تا فساد مالی )خطوط،

 نهادهای ورزشی کشور   گویی پاسخشفافیت و در راستای  . (1856163کد خبر:  ها و فدراسیون )مهر،تتقلب در انتخابات هیئ

و مجراهای تماس    بیوگرافی،  اطلاعات  که در این نهاد ورزشی،  جایی  را الگو قرار داد؛  المللی المپیککمیتۀ بینتوان رویکرد  می

  نگاران و خبرنگاران به جلسات کمیته روزنامه  ، علاوه بر این  .شودمیصورت کتابچه منتشر    به  سالههمه  هااعضای کمیسیون  با

همواره شود و آرشیو مستندات در موزۀ المپیک  ثبت و ضبط میشود،  مطرح میجلسات    شوند. موضوعاتی که در ایندعوت می

سازی در ورزش، موضوع کیفیت نهادهای ورزشی محل تردید شده است.  تجاری  به دلیل روندهای فزاینده  .در دسترس است

های  کنیم، بیشتر با شکستشویی و...( در چنین نهادهایی رجوع میشده از فساد )رشوه، تبانی، پولزمانی که به موارد افشا

دهد که با بهبود  نشان می شاخص حکمرانی و ماهیت ورزش معاصرتنیدگی دو درهم نیبنابرا شویم؛حاکمیتی آنان مواجه می

به ارهای حاساخت )از قبیل  نهادهای ورزشی  افراد سالم در مناصب  کمیتی در  استقرار نظام  ارذثیرگتأ کارگیری  های دقیق  و 

  بر محقق شود. ثمره چنین تحولی علاوه گویی و شفافیت()بهبود روندهای دموکراتیک، نظام پاسخ نظارتی(، حکمرانی مطلوب

 . کردخواهد  نیز کمک شدن ورزشکنترل روندهای ویرانگرِ تجاریبه اقتصادی ورزش،  چرخهحفظ پویایی مالی و 

C  :ار شناخته  ذدومین عامل اثرگ  عنوانبه  ، رقابتیفساد   ارتباط با   در  سطوح فرابخشی های مربوط به  شاخص( سطوح فرابخشی

رابطه  فردی،    یهایژگیواری بیشتر در مواجهه با  ذنشان داد که متغیرهای کلان محیطی با اثرگ  ارتباط زیرمعیارها نیزشد.  

سطوح   کهنشان داد    نیز  بندی معیارهای اصلیاولویت(.  شماره دو مشاهده شودشکل  )  اندرا شکل داده  ایمتناظر و دوسویه

 شود.بررسی میامه دو زیرمعیار سطوح فرابخشی در ادسوم قرار دارد. رتبه در  1359/0فرابخشی با وزن 

C1:سطح  ،  نخست  ه دو سطح کلان و میانی اشاره کرد: توان بمیدر توضیح متغیرهای محیطی    ( متغیرهای کلان محیطی

می)کلان   بیان  فساد  فرهنگ  فساد(:  کهفرهنگ  تما   کند  از  افرادذات  لیفراتر  ارزش  یمختلف  یاجزا  ، ی  و    قوانینها،  مانند 

  ی ریتأث  دادن است یا خیر،در حال رویفاجعه  یک    عنوانبهفساد    ا یآ  نکه یدر مورد ا  است که  جامعه  ی رایج در یکهنجارها

 ی برا یفرد  ماتیتواند بر تصمیکشور م  ک یدر    ی کل  فرهنگ ،واقع(. در2016،  شولت)دیمانت و    گذاردمی فرد میبر تصم  یقو

از آشواهد بسیاری    (.2013،  ناگین)  بگذارد  ریشرکت در رفتار فاسد تأث های ن است که فرهنگ فساد در فدراسیونحاکی 
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فدراسیون ها فهرست طولانی فسادهای فیفا و  ترین آنشک معروفهای کلان ورزشی وجود دارد. بیو سازمان  المللیورزشی بین

ها  کنند و کشورهای میزبان آنهای نظارتی اکثر عاملان دولتی عمل می چراکه آنان خارج از محدوده   جهانی دوومیدانی است؛

های فساد(: در تحلیل  )مبادلات اجتماعی و شبکه، سطح میانی دوم  (؛ 2018، )کیلمداخله کنند اند که نتوانستند یا نخواسته 

انگ  یشواهد  بلکه؛  ستین  نامطلوب  یرفتار  یفرد  انی ب  ،فساد سطح دوم باید گفت که   است که عملکرد مقامات    یی هازهیاز 

اقدامات فاسد    ایاست و قدرت    کیستمیس  ویژگی  یفساد دارا  ؛ یعنیدهدنشان می  ی خاصنهاد  قالبرا در    رسمی ضعف 

پژوهشی به کشف سازوکار  های در برخی بررسی(.  2003)آیدت،   ها استارتباطات آن  انیب زانیو م  ی دگیچیپ   جهینت ، مقامات

ای، تبانی و شرط از تکنیک تحلیل شبکه( با استفاده  2018در تحقیقی کاستا )  ؛رزش اشاره شده استمحور در وفساد شبکه

بال ایتالیا  تدارک وقوع فساد در لیگ فوت  ان داد،نشنتایج   .را  مطالعه کرد  2010  دهه  در  ایتالیا  فوتبال  در  غیرقانونی  هایندیب

گِره )به معنی فردی که نقش حلقه و پل ارتباطی در برقراری    254که دارای    ای بودشده و تیم گستردهاز مسیر شبکه هماهنگ 

جمله تابعیت کشورهای مختلف ازبا    سایر افراد  و  مدیران  بازیکنان،   قماربازان،  ها را در شبکه دارد( از بین، رابطه بین افراد و گروه

بود. علاوه بر آن، بررسی کاستا نشان داد که محل اقامت اعضای شبکه از   شرقی   اروپای   کشورهای و   آسیایی   کشورهای  ایتالیا، 

ار پژوهش وی، پراکندگی وسیعی در قلمرو کشورهای  نتیجه دیگر  براساس  بود.  و آسیایی برخوردار  مرکزیت    نظر  از  وپایی 

هایی که در امور ها با سابقه بازی در لیگ کشورهای مختلف، مربی یک باشگاه و دلالبرخی از فوتبالیست  ی رابطه(،)چگال

ند و پیوند و برقراری ارتباط با سایر عناصر شبکه را های اصلی را تشکیل دادحلقه، سرقانونی مشغول فعالیت بودندتجارت غیر

. در  هنگی تبانی در فوتبال ترکیه تحلیل شددهی و هما( نحوه سازمان2019) همکارانو   1یلماز اپژوهش  تند. در بر عهده داش

یک در کشور ترکیه بود، برای    برتر، جام ترکیه و دستۀهای فوتبال در لیگ  مورد دستکاری رقابت  17این بررسی که مرتبط با  

مل مدیر عامل باشگاه، اعضای  ها نام مدیران اجرایی شا مظنون حکم جلب توسط دادگاه صادر شد که در بین آن  93نفر از    31

ترکیه وجود داشت. محققان هیئت باشگاه مطرح فوتبال  از چند  بازیکنان و سرمربی  امور جوانان،  مدیره، مدیر مالی، مدیر 

ات  تحقیقبر  طی مراحل دادرسی و همچنین شواهد مبتنی  وقی و انضباطی  های حقی پرونده ا پژوهش مذکور با استناد به محتو

 دهی تبانی را شرح دادند. شده و شواهد عکاسی، فرایند سازمانپلیس شامل گزیده مکالمات شنودشده، تصاویر ضبط

C2 یفرایند  ار عقلایی،فتر  سطح خرد )اقتصاد فساد( اشاره کرد؛توان به  می   های فردیدر توضیح ویژگی:  شخصیهای  ( ویژگی 

در    یی رفتار عقلاکه بهترین سطح از سود را برای اشخاص در بر دارد.    شودبنا میهایی  گیری است که بر پایه انتخابتصمیم

رفتار   ،م یکنیروش صحبت م درباره  ی وقت .جهینت  ،روش و بخش دوم  ، بخش اول :شودیخود شامل دو بخش م  ی عموم یمعنا

رفتار  از  منظور    ،ییمگوسخن می  جهینت دربارهکه   یاما زمان ،  احساسات است  ا یتفکرات، عادات، تعصبات   هیبر پا  ی اقدام  ییعقلا

  ،عقلایی توجه به انتخاب  با   . (2003یروفسکی،  زاف) شودیم   متمرکز  مؤثرهدف    ا ی  جهیاست که بر حصول به نت  ی اقدام  ، ییعقلا

به رفتار  افراد    ایآ  نکهیا   یی رفتار عقلادر  .  گیردصورت می  انیبراساس محاسبات سود و ز  فاسدرفتار    تیموقع  لیو تحل  هیتجز

افراد تلاش م  یریگمیتصم  ند یبر فرا  ی، مبتنخیر  ا ید  ن شوآغشته میفاسد   تا  ی است که در آن  خود را به    هایداشتهکنند 

توان ی. مگیردفاسد انجام میشده از رفتار ینیبشیپ   یهانهیهزانتظار در برابر مورد یایمزا ی ابیکار با ارز ن یحداکثر برسانند. ا

در  (.  2016،  شولت)دیمانت و  کرد  فساد استفاده    ی عنی  های مجرمانه از رفتار  یامجموعه ری درک ز  یبرا  ی کل  کردیرو  نیاز ا

گرهای وقوع تبیین   عنوانبه  های محیطی، اقتصادی و فرهنگی ، در سطوح کلان، ویژگیگفتتوان  بندی این بخش میجمع 
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شامل طیف وسیعی از افراد و    شانقرار دارند که بسته به دامنه فعالیتهای فساد  شبکه  ،کنند. در سطح میانیفساد عمل می

این شبکهیا ترکیبی( میطور مستقل  ها )بهسازمان اعضااز طریق تشکیل    معمولاًها  شود.  اجتماعی بین  تقویت سرمایه  ،  و 

ی مرتکب  کننده و انضباط کنترلهای  کردن بخشطریق غیرفعال  یا ازها  سازی آنعضوگیری از بین ناظران فساد یا خاموش

 . گیرد صورت می  انیمحاسبات سود و زهای مفسدانه با توجه به رفتارهای عقلایی و  شوند. در سطح خرد نیز فعالیتفساد می

کننده  ویدادها تعیینسطح ررسد در وقوع فساد، به نظر می  شخصیمتغیرهای محیطی و  سویهبا توجه به ارتباط دو همچنین

با توجه به   کلاندر سطوح    ی که وقوع فساد، بیشتر ناشی از تأثیرات محیطی است،خلاف سطوح محلبر  ، برای مثال  باشد؛ 

  منجروقوع فساد    به  فردی است که  یهایژگیوتوجه ورزشکاران و بازیگران اصلی صحنه ورزش، این  شهرت و اثرگذاری درخور

 شود. می به محیط نیز منتقل  تینهادرو شده 

D  )عنوان به  پیامددر میان چهار معیار اصلی این پژوهش، شاخص  (:  سود خالصکشف فساد و    کم پیامد )احتمال   شاخص 

ی  و معلول یوابط علّ (. در ارتباط با ری، شکل شماره یکود به روابط علّش شناخته شد )مراجعهفساد رقابتی ارترین معیار ذاثرگ

یری  ذاری )علت( و مطلوبیت نهایی در جایگاه اثرپ ذکشف فساد در جایگاه اثرگکم  احتمال    ،در هر دو بعد  زیرمعیارهای پیامد نیز

بندی معیارهای اصلی  اولویتهمچنین  این در حالی است که رابطه دوسویه در هر دو معیار برقرار بود. )معلول( جای گرفتند؛ 

 در ورزش امریفساد و تقلب   گفت که ید با یافته ینا یحدر توض .چهارم قرار داردرتبه در  0/ 1235پیامد با وزن   کهنشان داد 

و تقلب در ورزش تغییر کرده است  (2018)کیل،    نیست  یاتازه اجتماعی و سیاسی وقوع فساد  بسترهای  اما  )بروکس و  ، 

فساد هر زمان که سخن از    .(2021،  1ورد مونتهاست )  فساد شرایط کشف آن را دشوار کردهپنهان  (. ماهیت  2017  ،لاورگنا

از مفهومی صحبت میپنهان می های واقعی زندگی وجود دارد، ولی  ها، رویدادها و تجربهکنیم که در موقعیتشود، عمدتاً 

آن قانونی  پیگرد  و  )اوسیفو،  ها  مشاهده  است  در  2018دشوار  ثروتهاجسطوح  (.  محلی،  با سطوح  مقایسه  در  اندوزی،  نی 

حسابرسی و گسترش ناکارآمد قضایی، نمود بیشتری   طریق رفتارهای مفسدانه در فقدانز  شویی گسترده و کسب منفعت اپول

ر آشکاری  ظاهاگرچه موارد به  شود؛ بنابراینمنجر میها به وقوع مجدد فساد  پیدا کرده است. این ناکارآمدی و ابهام در مجازات

توجهی همراه های درخورنشینیهای ورزش با عقبهنگام افشای عملکردهای درونی سازماناز فساد وجود دارد، این موضوع  

تهامات  مورد اای درصفحه   430ک گزارش تحقیقاتی  ی  مثال، اعضای فیفا درباره افشاکردن یا افشانکردنعنوانبه  ده است؛ بو

فرایندهای مناقصه جام با  تبانی مرتبط  حوزه علمیه دانشگاه کلرادو    ، نهایت. دربحث کردند   2022و    2018جهانی  فساد و 

درک بهتر اینکه  برای    (2003رست و سیمونز )فا  (.2015  ، تر منتشر کند )هنهتصمیم گرفت فقط یک گزارش قانونی کوتاه

های اصلی این مدل  لفه( استفاده کردند. مؤ1996، از مدل الریچ )آوردبه انواع تبانی در مسابقه روی میچه زمانی ورزشکار  

، احتمال موفقیت تبانی در مسابقه، ثروت فعلی ورزشکار، سود بالقوه ورزشکار در صورت موفقیت  : احتمال افشاند ازاعبارت

ها به این نتیجه رسیدند که ورزشکار در  . آنورزشکار در صورت افشاو خدشه به شهرت    تبانی، مجازات مالی در صورت افشا

واقع، فرد فاسد زمانی خود  در انتظار سنگینی کند.های موردار بر هزینهانتظ، که منافع موردکند صورتی در تبانی مشارکت می

بندی  در جمع .های ناشی از آن را درک کرده باشد سهولت برتری منافع بر مجازاتکند که بههای مفسدانه میفعالیت  را آلوده

ارترین معیار فساد رقابتی، ادراک ذفساد و اثرگترین محرک وقوع  اصلی  عنوانبهاستدلال کرد، شاخص پیامد    تواناین بخش می

  شده   تبدیل  اقتصادی-عقلایی  انتخاب  به  فسادکه امروزه  کند؛ چرامی  متأثرهای مفسدانه  افراد فاسد را در مواجهه با فعالیت
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در ساختارهای   معمولاًکاهش داده است.  طور چشمگیری  را به آن  های احتمالی  فساد، هزینه  که دشواری در کشف  جایی  است؛

از طرفی،    .زندنمی  صدمه  آنان  حیثیت  به  بسیار  تخلفات  کنند و افشایافراد اصلی در روند فساد مصونیت نسبی پیدا میفسادزا،  

متخلفان صورت است. در شرایطی که برخوردهای قانونی قاطعی با  و مبهم  حدودی نامعلوم  در ورزش تا  فسادزیان ناشی از  

ایجاد    بنابراین  های آن برتری دارد؛دانند که نسبت منافع حاصل از فساد بر مجازاتخوبی میگیرد، افراد درگیر با فساد بهنمی

بهسیستم پایش دقیق  احتمال کشف فساد های  افزایش  قاطع  منظور  برخوردهای قضایی  فعالیت  و  در  به مشارکت  تمایل   ،

 دهد. مفسدانه را کاهش می 

سهیم بودن در  است: الف. شرحلافزایش دانش نظری و کاربردهای مدیریتی قاب این پژوهش از دو منظرِ ،گیری کلیدر نتیجه

، این است است  صورت گرفتهورزشی  فساد    قص اصلی در مطالعاتی که در زمینهتقویت مبانی نظری فساد ورزشی: یکی از نوا

فساد اداری، بازنمایی فساد در   های عمومی فساد بوده است؛ موضوعاتی همچونجنبههای داخلی بر پژوهشبیشتر  تمرکزکه 

بر فساد   مؤثرعوامل    ابتداتا    بررسی شدطور خاص فساد ورزشی  ، اما در این پژوهش بههای کلی در فسادشاخصها و  رسانه

؛  ها آشکار شودهریک از آن  تأثر و    ریتأثچگونگی  های تحلیل غیرخطی،  با استفاده از تکنیکسپس  و  شود  شناسایی    رقابتی 

ب. کاربردهای    میق دانش نظری درباره فساد ورزشی مشارکت داشته باشد؛در توسعه و تعبنابراین مطالعه حاضر کوشید تا  

 عنوان به اری،  ذاثرگ  چرخهشود، اما در  محسوب میاین پدیده   مدیریتی: پیامد در چرخه وقوع فساد، خروجی و آخرین مرحلۀ

تر، پیامد )احتمال کشف فساد و سود  روشن  تبه عبار  ؛ دهدقرار می  ریتأثرا تحتارترین شاخص، سایر معیارها  ذنخستین و اثرگ

های  های مربوط به مشارکت و همچنین شرایط سود و زیان فعالیتادراک ریسک  ، امکاناولیه  هایمحرک  عنوانبهخالص(  

مشارکت در آن ایجاد    ه داشته باشد تا تمایل کمتری بهیک اصل عمومی، فساد باید هزین   عنوانبه  کند.تبیین میمفسدانه را  

توجهی ارائه در این باره دیدگاه جالب ،2ریاکاری پردۀ پشتدر کتاب  ،رفتاری اقتصاد متخصص و شناسروان ،1اریلی دنشود. 

  .هستند  ها خانه  به  دستبرد  و   ها قفل  بازکردن  دنبال  به  ها آنند و  دزد  و  ریاکار   مردم  از  درصد  یک  ، داده است. وی معتقد است

  درستکارند  زمانی  تا  مردم،دیگر    درصد  98.  کنندنمی  ریاکاری  شرایطی  هیچ  در  و  هستند  درستکار  همیشه  نیز  دیگر  درصد  یک

 است   ممکن  نیز  هاآن  شوند،  وسوسه  کافی  حد  به  که  بخورد  رقم  نحوی  به  شرایط  اگر  هاآن  اکثر .باشد  درست  چیزهمه  که

.  کنند  باز  را  هاقفل  چگونه  که  هستند  بلد   دزدها   .شوندنمی  نصب  دزدان  نفوذ  از  جلوگیری  برای  ها قفل.  بزنند   خطا  به  دست

  هاآدم تمام  درواقع.  بمانند  باقی درستکار و نشوند وسوسه ها آن تا  شوند می  نصب درستکار نسبتاً  مردم  از حفاظت برای ها قفل

در این پژوهش،    است.  متفاوت  دیگری  با  هرکسی  وسوسه  آستانه  و  دارد  فرق  دیگری  با  کسیهر  قیمت  اما   دارند،  رویکج  ظرفیت

های حکمرانی در نهادهای ورزشی کشور بر ضعفروشن است که    خود اختصاص داد.  وزن را به  حکمرانی بیشترین  شاخص

  فعالیت مفسدانه در آن فراهم است؛  زمینه برای  معمولاًکند که  حقیقت، فساد جایی رشد پیدا می . دردیافزایماحتمال فساد  

پژوهشگران بسیاری از  تواند منافذ ساختاری در وقوع فساد را تا حدود زیادی پوشش دهد.  می  بود وضعیت حکمرانیبنابراین به

و کدهای اخلاقی    مشخص  ای از اصولجموعهمو    اند کرده  در ورزش تلاش   مبارزه با فساد برای    ورزشی  سازِنهادهای تصمیمو  

 کمیتۀ   که  شمولیجهان  اصولنظیر  ؛  اندردهک  ارائه«  خوب  اصول حکمرانیعنوان »  با  المللیملی و بین  را در سطوح  آورالزام

اش ارائه های زیرمجموعهداری برای سازمانگویی، روندهای دموکراتیک و امانتشفافیت، پاسخ  در زمینه  المللی المپیکبین
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2. Behind the Hypocrisy 
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جایگاه والایی که ورزش در میان اکثریت جامعه ط اجتماعی و فرهنگی حاکم بر کشور و  با توجه به شرای  کرده است؛ بنابراین

تر و های مفسدانه در ورزش، نیازمند استقرار هرچه بهتر، دقیقها، انحرافات و فعالیترویپیدا کرده است، برای دوری از کج

ساز  تا اصلاح نواقص و پیشگیری از وقوع جرائم از نهادهای تصمیممرانی مطلوب در ورزش کشور هستیم  ترِ اصول حکجدی

مدیریتی و    ثیرگذارتأ افراد شایسته در مناصب    ورود و قرارگرفتنمهم میسر نخواهد شد، مگر با  امر  . این  ورزشی آغاز شود

اقتصادی   توسعه جنبه تجاری ورزش باعث چرخهاز طرفی،    ها.بر آن  گوییو پاسخ  نظارتدقیقِ  های  همچنین استقرار نظام

یکی از این موارد،   ود.شدر آن مشاهده می  نیزمعایب متعددی    اماشود،  رزش میبه ومنابع مالی عظیمی  سرازیر شدن  تر و  قوی

  یگران باز  ینب  و منافع مالی پنهانی از این طریق  مبالغ کلان  است کههای مختلف ورزش  های آلوده در بخشجایی پولجابه

م  ردوبدل  مثال،شودیفساد  برای  غیر  ؛  قراردادهای  بهره واقعی  افزایش  برای  برای)چه  قرارداد، چه  از صاحب  از    کشی  گریز 

که در  استی از مواردی شخب تنها  ،ورزشی دار کارگزارها و حامیان مالیهای مسئلهبیشتر دلالان، انتخاب، نفوذ هرچه(مالیات

 ، امکان تفسیرهای موردی  کاهشقوانین و مقررات برای    سازیشفافاصلاح و  با    شود؛ بنابراینفضای ورزش کشور دیده می

های انضباطی  و محرومیت  مالی  جرائمفزایش  اسازی نظام جرم و مجازات،  پایش و همچنین متناسب   هایسیستم  برقرارکردن

نقش تأثیرگذاری در   تواندمی ،هامجدد آن  ورود  عفو مقامات فاسد و جلوگیری ازمحدودیت شدید در    مفسدان،  سفت و سختِ

 ایفا کند. ورزشی  کاهش فساد

در کنار    ،شودپیشنهاد می  رای تحقیقات آتی فراهم آورده است؛ بنابرایناین پژوهش مبنای نظری مناسبی را باست که  گفتنی  

ی مدیران و کوتولگی  شایستگهایی دیگری همچون نبود  چارچوب جامعی که این مطالعه ارائه داده است، عوامل و شاخص

 . مدیریتی استفاده شود

 

 تشکر و قدردانی 
پژوهش  که با صبوری مشارکت فعال در این  و خارجی    ایرانینظران  و صاحب  ، استادان دانشگاه کنندگانتمامی مشارکتاز  

 کنیم.  فراوان می داشتند، سپاسگزاری
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