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Abstract 
The present study was conducted with the aim of phenomenological analysis of the factors affecting the success 

of exporting Iranian sports goods. The present study was a qualitative research (i.e., phenomenological) that 

was conducted in the field.  Participants in the present study included individuals who were active in exporting 

sporting goods. Participants in this study were sampled using purposive sampling with homogeneous sampling 

approach and at the same time with maximum diversity. This issue was formed until the theoretical saturation 

was reached. Finally, 13 interviews were conducted in this regard. The data collection tool in the present study 

was a semi-structured interview. Thematic analysis was used to analyze the data. The results showed that there 

are 6 main themes and 32 sub-themes. According to the results of the present study, the factors affecting the 

success of the export of Iranian sports goods were in 6 sectors, including human, economic, commercial, 

technical, legal and financial aspects. In other words, paying attention to the identified factors can provide the 

basis for the success of the export of Iranian sports goods.  
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Extended Abstract 

Background and Purpose 
The aim of the current study was phenomenological analysis of the factors affecting successful export 

of Iranian sports goods. Today, export is an important pillar of economics which has led to business 

interactions between different individuals and groups. Export development has been considered as 

one of the crucial concerns of the governments (1). Among the forms of export, "non-oil export" has 

been seriously propounded as a major issue (2). Accordingly, the activity of non-oil exports should 

grow significantly and make the countries out of a mono-product economy. Strengthening the 

national economy must be done by valuing non-oil exports and developing such exports. There is no 

doubt that an economy based on a single product is more at risk of economic crises and will be more 

vulnerable (3). 

Methodology 
The present study was qualitative research which done using phenomenological method. 

"Phenomenology" focuses on the real experiences of individuals, and it is believed that essences of 

these experiences can be understood and studied.  The participants of the current study were selected 

among persons who actively involved in the export of Iranian sports goods, had a business card and 

more than 5 years of specific experience. Therefore, the participants were selected using purposive 

sampling with a homogeneous approach with maximum diversity (among the persons who referred 

to the Tehran Chamber of Commerce). This issue was formed until the theoretical saturation reached 

and finally 13 interviews were conducted. The data collection tool in the present study was a semi-

structured interview whose validity assessed by credibility, transferability and verification items.  For 

this purpose, the credibility was checked by eight experts; also two coders codified several interview 

samples to ensure the same views of the coders. In addition, to assess transferability, the research 

findings were consulted by three experts who were not participated in the study. Also, to check the 

verification, all interviews were recorded and reviewed when required. Specialized committees 

members evaluated the reliability as well as did parallel coding of some interviews, evaluation and 

related plans of the interviews. In order to analyze qualitative data, thematic analysis was used. 

Thematic analysis is one of the most efficient methods in qualitative data analysis, especially in 

phenomenological research. During this analysis, the main and secondary themes of the research 

objectives were identified. 
 

Findings 
The descriptive results of the study showed that the research samples included 76.9% male and 23.1% 

female. It was also found that people in the age group of 35-50 years had the highest frequency 

(61.5%). According to interviews analysis results, 6 main themes and 32 sub-themes were extracted. 

Then explanations were provided in this regard. Human aspects play an important role in shaping 

human wealth in order to develop the export of Iranian sports goods. "My experience has shown that 

export is a technical issue and someone should work in this field who has a strong technical force. 

Undoubtedly, human resources play an important role in improving the export of Iranian sports 

goods" (Participant No. 1). "Exports are a specialized issue. It has been very common for me that 

human intermediaries have been able to facilitate the export process. Human intermediaries have an 

important role to play in facilitating exports" (Contributor 6). "In order to improve the human system 

in exports, evaluations must be done continuously. Exports are a key issue that has various changes 

and it is necessary for human resources to have sufficient information about these changes. Therefore, 
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the human system must be evaluated properly. "(Participant No. 8). According to the results of the 

present study, the six main themes affecting the success of the export of Iranian sports goods included 

human, economic, commercial, technical, legal and financial aspects. In other words, paying attention 

to the identified factors can provide the basis for the success of the export of Iranian sports goods. 

Furthermore, in human aspect of main theme, six sub-themes comprised specialized and export-

oriented workforce, creating human intermediaries, training and improving human skills, continuous 

assessment of technical knowledge of the workforce in the sports industry, creating support for senior 

managers in the field of sports exports and promoting the efforts of human resources in the sports 

industry.  
 

Conclusion 
According to the results, there are 6 main themes and 32 sub-themes which affect the success of the 

export of Iranian sports goods. The six main themes included human, economic, commercial, 

technical, legal and financial factors. Qiu et al. (2013) found that paying attention to commercial 

theme can improve exports and respond to environmental economic needs. Undoubtedly, commercial 

theme in Iran, especially in the field of sports, is of greater importance which can provide international 

interactions of sports companies with neighboring countries (4). On the other hand, despite 

international sanctions, commercial agents can connect with foreign business partners in the Iranian 

sports industry. This has made the commercial theme as a crucial factor in the formation of a positive 

trend to improve the export of sports goods.  

Concluding, it is suggested to measure the technical knowledge of the workforce in the sports industry 

regularly and employ specialized and educated people in export field for providing the foundation of 

Iranian sports goods exports. Furthermore, it is suggested that in accordance with domestic and 

foreign laws in the field of exports, provided the base for reducing legal and regulatory inconsistencies 

in this regard. In addition, it is recommended to use e-commerce in the industry and create unique 

features in Iranian sports goods which provide the base for the introduction of Iranian sports goods 

in the international arena. 
Keywords: Export, Trade, Business, Economy 
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 چکیده 

تحقیق این  .  شد  طراحی و اجرا  ایرانی  ورزشی  کالاهای  صادرات  موفقیت  بر  مؤثر  عوامل  پدیدارشناختی  واکاوی  هدف  باتحقیق حاضر  

که    ازجمله بود  کیفی  اجرایی    صورتبهتحقیقات  کیفی  شدمیدانی  بود.    شدهاستفاده. روش  پدیدارشناسی  نوع    کنندگان مشارکتاز 

همگون    گیرینمونهانتخاب    با رویکرد  ، هدفمند  گیرینمونهبا استفاده از    وادرات کالاهای ورزشی فعال بودند  افرادی بودند که در حوزه ص

مصاحبه انجام  13  ، درنهایتتا رسیدن به اشباع نظری شکل گرفت.    مسئله. این  شدند  گیرینمونهبا رعایت حداکثر تنوع    حالدرعینو  

. نتایج نشان  شداز تحلیل موضوعی استفاده    هاداده  وتحلیلتجزیه  منظوربهبود.    ساختاریافتهابزار گردآوری اطلاعات، مصاحبه نیمه  .شد

  ورزشی   کالاهای  صادرات  موفقیت  بر  مؤثر  عوامل  با توجه به نتایج تحقیق،   مضمون فرعی وجود دارد.  32مضمون اصلی و    ششداد که  

شش    ایرانی شامل  در  فنی،    هایجنبهبخش  تجاری،  اقتصادی،  مالیانسانی،  و  عوامل هب   ؛شدمشخص    حقوقی  به  توجه  عبارتی 

 . فراهم کند موفقیت صادرات کالاهای ورزشی ایرانی را برای زمینه  تواندمی شدهشناسایی 

 

 . ، اقتصادوکارکسبصادرات، تجارت،   کلیدی: واژگان
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 مقدمه 

مختلفی    های گروهو باعث ایجاد تعاملات تجاری میان افراد و    است اقتصادی    های عرصهامروز صادرات یکی از ارکان مهم در  

و باعث شده    گرفته  قرارمختلف    های دولت  طور جدی مدنظربه  ها و دغدغه  ها یکی از نگرانی  عنوانبه  صادراتشده است. توسعه  

صادرات،   هایشکل(. در میان 327، 2021، همکاران و 1گودکوواشکل گیرد ) بارهدر این  هادولتاز سوی  هاییتلاشاست تا 

فعالیت صادرات   ،بر این اساس  (؛ 5،  2021،  2انگوین و سواست )  گرفته  قرار  مدنظر مهم    موضوعی  عنوانبهصادرت غیرنفتی  

تقویت اقتصاد ملی    .درآورد  محصولیتکو کشور را از حالت اقتصاد  باشد  غیرنفتی در هر کشور باید رشد چشمگیری داشته  

کشوری که اقتصاد آن بر   ، و توسعه این دست از صادرات انجام گیرد. شکی نیست غیرنفتیباید از طریق بها دادن به صادرات  

و تحولات    هابحرانو در این    استاقتصادی بیشتر در معرض خطر    های بحران در تحولات اقتصادی یا    ، باشد  محصولیتکمحور  

بود. توجه به صادرات    پذیرترضربه  این    غیرنفتیخواهد  را در جریان    تواندمیکه    استامری مهم    ها بخشو توسعه  کشور 

  وابستگی به درآمدهای نفتی در بسیاری از کشورها  چراکه  ؛به بیماری اقتصادی نجات دهد   ابتلامختلف و    هایبحران تحولات و  

عمل   بهبود    کهطوری به  کند؛ میهمچون شمشیر دو دم  در  ناپایداری  رویکرد موجب  این  تداوم  و  نفتی  به درآمدهای  اتکا 

منبع درآمد دولت بسیاری    تریناصلی   عنوانبهکه کاهش قیمت نفت  ایگونهبهو نوسان در رشد اقتصادی خواهد شد؛    هاشاخص

در بیشتر کشورهای (. 42، 2014)رنگرز،  دهدمی یا تأخیر قرار  یتعطیلشده را در معرض بینیشهای پیها و برنامهاز سیاست 

. این سیاست  شودمی  برده  نام  ها بخشموتور محرک سایر    عنوانبهو از آن  شده  جهان به بخش صادرات اهمیت خاصی داده  

ساختار اقتصادی دارای   نظر  از  توسعهدرحالکشورهای    ،طورکلیبه.  شودمیمحور شناخته  سیاست صادرات   عنوانبه  معمولاً

 (. 3، 2011، 3)سیرگار نوع تولید در این کشورها را نام برد  توانمی مثالعنوان به ؛ مشترک هستند هایویژگی

(.  846،  2021،  و همکاران  4لوکایانووااست )  گرفته  قرار  ها دولت  مدنظرجدی    صورتبهمهم    موضوعی  عنوانبه  المللبینتجارت  

،  5ویتیوک و مارینچنکو ها شده است )وکارکسبباعث بروز راهکارهایی در جهت توسعه    المللبینتوسعه تجارت    تلاش برای  

رشد بسیار زیاد    است. همچنین  گرفته  قراردر دستور کار تمام کشورها    ایگستردهالملل به نحو  امروزه تجارت بین(.  5،  2021

افزایش داده    العاده فوق خارجی، نقش این عوامل را در رشد اقتصادی کشورها    هایگذاری سرمایهو خدمات و نیز    کالاتجارت  

بخش فیزیکی اقتصاد و صنعت   دهندهنشانورزشی    کالای. بازار  کردزار ورزش اشاره  به با  توانمیمصادیق تجارت    ازجمله.  است

این    هایقیمت   توجهیدرخورحساسیت دارند و هر رویداد    ارزی  هایشوکمثل    به رخداد سایر بازارهاورزش است. این بازارها  

را تحت بازارهای هدف  دهدمیقرار    تأثیربازارها  زیان در  اثرات سبب تغییرات سود و  این  تنوع گروه  شودمی.  به  با توجه   .

قانون رقابتی و آزادی ورود و    وجود  با   رود می، انتظار  هابندیگروهورزشی، با داشتن مزیت نسبی کشور در برخی    لاهایکا

وارداتی،    کالایگذاری در این بازار  و به دنبال هجوم سرمایه  افزایش یابد ها  گذاری در این گروهخروج به این بازارها، روند سرمایه

 . (101، 2018و همکاران،   ی)خداداد کندوارداتی حرکت   کالاهایبه سمت سایر  بلندمدتنرخ رشد این بازار در 
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  شناخته   ابعاد آن  کاملاً  ورزش  مثل  ایمقوله  یعنی؛  است  گرفته  کامل صورت  طوربه شدن ورزش  تجاریپیشرفته روند    در جوامع 

موضوعی که در    دارد؛  در جامعه  و متنوعی  متفاوت  کارکردهای  ،بر همین اساس  ؛است  شده  تعریف  آن  نظری  مبانی  و  شده

کشورهایی نظیر آلمان بخش  .  شودمییک رکن مهم اقتصادی، سیاسی و اجتماعی به آن نگاه   عنوانبه یافتهتوسعه  کشورهای

 ترین بزرگورزش یکی از  .  آورندمیرونق اقتصاد ورزشی به دست   خود را از طریق 1( GPD)  از تولید ناخالص داخلی  چشمگیری

جا را تسخیر   همهآنجهانی شده و قلمرو    سرعتبه . صنعت ورزش  رودمیبه شمار    ویکمبیستصنایع در قرن    پردرآمدترینو  

گروهی، پوشاک و غذا و... توانسته است سهم عمدهای    هایرسانه   ازجملهاقتصادی آن    هایجنبهکرده است. این صنعت با همه  

، در برخی از کشورهای پیشرفته GDPسهم صنعت ورزش از    کهطوری بهآورد؛    به دستکشورها را   تولید ناخالص داخلی  از

،  2004،  و جعفری  بخشیده است )عسکریان  ایع ارتقاو جایگاه این صنعت را در بین دیگر صن  شده   گزارشدرصد    4تا    5/2بین  

98.) 

، 2آسا و کاوانگراون است )  گرفته  قرارصورت جدی مدنظر  بهیک هدف مهم    عنوانبه  GDPبهبود وضعیت    برایایجاد بستری  

 را ورزش  یالمللبین  تجارت درصد  75 و جهانی درصد بازار 80 از بیش جهان،  پیشرفته  کشور 10 تنها کهدرحالی(.  3،  2021

 سراسر را در شاغل میلیون 80 تا 60 و شده زده تخمین درصد 5/2 جهانی تجارت از  صنعت ورزش ، سهماندکرده خود آن از

  90بیش از   اختصاص یافتن و ورزشی هایفعالیت در مردم درصد 60 از بیش مشارکتاست.   داده اختصاص خود به جهان

 کهجاییتا  شده است؛ صنعت این  چشمگیر  رشد موجب  پیشرفته، کشورهای از  برخی در ورزشی مصارف به  ورزش  GDP   ددرص

،  3کارمپتوناست )هاوارد و   شده برآورد نیز دلار میلیارد  650  تا مریکاآ همچون ایپیشرفته  کشور در این صنعت از حاصل درآمد

1995 ،11 .) 

که در    است محصول یکتای ورزش  ، تولیدهابخشاین    ه هم  توجهاما نقطه    متعددی است،  هایبخش صنعت ورزش دارای  

کیفیت و کمیت این صنعت در کشورهای مختلف  گیرد.  میو سایر کاربران قرار    مؤسسات، تماشاچیان،  کنندگانشرکتخدمت  

رویدادها، اطلاعات، آموزش، کالاها و خدمات ورزشی  .  تولید محصولات ورزشی در آن کشور بستگی دارد  دامنهو    اندازه  به

،  4باشند )کسنی سزایی داشته  ب  تأثیرهر کشور    افزوده  ارزشو    GDPبر    توانندمیچهار دسته مختلف محصولات ورزشی    عنوانبه

  که  اندکردهبه سه دسته تقسیم    هاآناساس نوع فرآورده مرتبط با  ، اجزای صنعت ورزش را بر(. پارکز و همکاران31،  1999

 اجزای میک  .(47،  2007،    5پارکز)  استشامل سه بخش عملکرد ورزشی، تولیدات ورزشی و توسعه ورزشی در صنعت ورزش  

  کندمی ورزش تقسیم کنندهحمایت هایسازمان و ورزشی محصولات  تفریحی، هایورزش  بخش سه  به  مریکا راآ  ورزش صنعت

از رویکرد میک )25،  2001)  7. میلانو و چلادورای(74،  17،  1997،  6)میک اقتصادی    ( 17،  1997( با پیروی  و استاندارد 

 گذاری سرمایهاجزای اقتصادی صنعت ورزش به چهار بخش مصارف ورزشی،  که  بیان کردند    ، متحدهایالاتوزارت بازرگانی  

(.  25،  2011)میلانو و چلادوری،    شودمی  بندیدستهدولتی مرتبط با ورزش و صادرات خالص ورزشی    هایهزینهورزشی،  
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دولتی،    هایهزینهخانوار،    هایهزینه نیز در بررسی وضعیت اقتصادی صنعت ورزش ایران،    ( 99،  2004)  جعفریعسکریان و  

 کردند. و صادرات و واردات بخش ورزش را بررسی  گذاریسرمایه

الگوی ریاضی و  اساس  ی صنعت ورزش چین و منافع مالی برتحقیق و بررس( در تحقیقی با عنوان »227،  2015)  1ژاو و ژو

  ها آن علاوهبه دیریت و سرپرستی در بخش ورزش است.صنعت ورزش چین نیازمند تغییر مفهوم م ،بیان کردند بازی«تئوری 

  شود؛  استفادهمنطقی    طوربهراهکارهای زیر را برای توسعه صنعت ورزش چین پیشنهاد کردند: قدرت مدیریتی ورزش باید  

ق مالکیت در ورزش باید ایجاد  سیستم ح  ان بهبود یابد؛د و در طول زمورزش باید ایجاد شو  سازیتجاری و مقررات    هاسیاست

توسعه    منظوربهاختصاص زمان و هزینه    شود؛ رقابت ورزشی،  بازار  بازار محصولات ورزشی، توسعه  مالی و    بازارهایترویج 

عه گردشگری ورزشی ورزشی، توسعه مشاوره ورزشی، توس  بندیشرط فناوری در ورزش، توسعه عملکرد ورزشی، توسعه بازار  

به   (315،  2013)  2لئو، لاو و  . کیواستایجاد محیط قانونی و رسمی مناسب برای توسعه صنعت ورزش ضروری    منظوربهو...  

به دلیل رابطه نزدیک    ، داخلی و ارتقای اقتصادی پرداختند. نتایج تحقیق نشان داد  نیازهای بررسی مصرف ورزشی و توسعه  

نتایج  همچنین  صنعت ورزش با دیگر صنایع، توسعه صنعت ورزش موجب توسعه بسیاری از صنایع مرتبط با آن خواهد شد.  

در    (871،  2011)  3و فدل  لوییز  ، خواهد شد. از طرفی   مدت کوتاهرشد اقتصادی در    باعث افزایش مصرف ورزشی    ، نشان داد

عملکرد صنعت ورزش در رشد اقتصاد و    ،تحقیق خود به تحلیل اقتصادی صنعت ورزش در آفریقا پرداختند. نتایج نشان داد

 دارد. بستگی اجتماعی و عوامل سازمانی -اقتصادی کنندهتعیینافزایش تولید ناخالص داخلی، به عوامل 

درصد از تولید ناخالص  1است. کمتر از    گرفته  قرار  مدنظریکی از مباحث فرعی در اقتصاد   عنوانبه در ایران، ورزش همیشه   

بسیار   رانیا درداخلی   ناخالص دیتول از ورزشی کالاهای صادرات  و سهم واردات. شودمیداخلی از طریق اقتصاد ورزش تأمین 

 ان یعسکر)  درصد تولید ناخالص داخلی کشور است  006/0میانگین خالص صادرات    طوربهو  کمتر از استاندارد جهانی آن است  

  75حدود    ،اخیر  هایمهروموم   در  ایران مشکلات فراوانی وجود دارد.  در بازار کالاها و خدمات ورزشی.  (99،  2007  ،یجعفر  و

گران شدن مواد اولیه، افزایش  .  اند شده  تعطیل  ها آناز    تریبزرگتعطیل و بخش  نیمه   کالاهای ورزشیدرصد از تولیدکنندگان  

ولیدات داخلی در حوزه ت. ت ، بیمه کارگری و دستمزد از عواملی هستند که تولیدکنندگان را با مشکل مواجه کرده اسهاهزینه

طریق  از  ورزشی  بسیاری از لوازم  .  از این قبیل است  مواردیلوازم ورزشی بیشتر در لوازم ریز مثل طناب، جوراب ورزشی و  

همین امر سبب شده    نهم واردات کالا قرار دارند؛  اولویت  درورزشی  . در حال حاضر، کالاهای  شوندقاچاق به کشور وارد می

درصد از لوازم ورزشی تولید   10  تنها  کهطوری به  ؛خارجی از رونق خاصی برخوردار باشد ورزشی  بازار قاچاق لوازم  است که  

  کالاهای   و  است  زیاد  بازار  در  ،هستند  خارجی(  برند)  نشان  که  کالاهایی  میزان  که  کرد  اشاره  نیز  نکته  این  به  . بایدداخل هستند

 . (55، 2017 ،و همکاران )بخشندهاست  کم  بسیار داخل، تولید

توسعه تجارت و رشد اقتصادی ایران تاکنون متکی به درآمدهای نفت و گاز بوده و عامل اصلی    ،بسیاری از کارشناسان  زعمبه

اقتصادی و گسترش صادرات، جایگاه ویژه   رشد آن درآمد حاصل از صادرات نفت بوده است. با توجه به رخدادهای بزرگ 

به  .شودمی ترمحسوس درآمد سرانه  درنهایتآن در افزایش تولید ملی و  بدیلبیو نقش   هاگیری تصمیم صادرات غیرنفتی در 

بنابراین  ؛کنددلیل وجود شرایط مختلف و موانع اقتصادی هنوز صادرات کشور ایران نتوانسته است جایگاه واقعی خود را پیدا 
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 ، برای بهبود رشد و توسعه صادرات کشور  هاآن سایر کشورها در امر صادرات و استفاده از تجربیات  ایپیشرفته  دلایلشناخت 

و خدمات را افزایش    کالاها  افزوده  ارزش و ضریب تولید    استتولید و اشتغال    کنندهتثبیت صادرات غیرنفتی  .  داردضرورت  

ایرانی گشوده میبنابراین بازارهای فرامرزی نیز همچون بازارهای داخلی به روی کالا  ؛دهدمی شوند. با توجه به نکات  های 

های گسترش آن و حضور فعال در عرصه بازارهای خارجی و همچنین ضرورت توجه بیشتر به صادرات غیرنفتی و راه،  ذکرشده

صادرات   بهبود  تحقیقاتی درباره  خل .  ودشمیبیشتر نمایان    ،در صنعت ورزش  ویژهبهتشویق و ترغیب صادرکنندگان ایرانی  

تحقیقاتی    خلنگرفته است. این  صورت جدی مدنظر قرار  خصوص در کشور ایران بهبه  ،مسئلهیک    عنوانبهکالاهای ورزشی  

با توجه .  نشودتوسعه صادرات کالاهای ورزشی ایران با توجه به نیاز جدی صنعت ورزش ایجاد  باعث شد تا راهکارهایی برای  

از صنعت ورزش   یافتهتوسعهاز درآمد کشورهای    توجهیدرخوربخش    تأمینمختلف و    کشورهایبه پیشرفت صنعت ورزش در  

  یواکاوبه بررسی    پژوهش حاضر این است که  مسئله  ،و همچنین با توجه به وضعیت نامطلوب بازار کالاهای ورزشی در ایران

 مؤثر عوامل  که    استتحقیق حاضر این    سؤالرو  ی بپردازد؛ ازاین رانیا  یورزش  یبر صادرات کالاها  مؤثرعوامل    شناختی  پدیدار

 ؟ اندکدام  یرانیا یورزش یبر صادرات کالاها

 

 پژوهش روش
حاضر   که    ازجملهتحقیق  بود  کیفی  اجرایی    صورتبهتحقیقات  کیفی  شدمیدانی  روش  تحقیق    شدهاستفاده.  نوع در  از 

پدیدارشناسی بود.  افراد  تجربیات بررسی به پدیدارشناسی  تجربیات   این در که است  این بر اعتقاد و پردازدیم واقعی 

  ی صادرات کالاهاافرادی بودند که در  در تحقیق    کنندگانمشارکتهستند.   بررسیقابل و شدنیفهم که دارند وجود ییهاجوهره

داشتند.  رانیا  یورزش امر  و درگیری  تخصص    زانیپژوهش، م  کنندگان در مشارکتانتخاب    اریمع،  درواقعی حضور فعال  در 

سال حضور در صادرات کالاهای ورزشی    پنجاین افراد کارت بازرگانی داشتند و سابقه بیش از  بود.    صادرات کالاهای ورزشی

در این پژوهش با استفاده    کنندگانمشارکتبنابراین    ؛شدداشتند. شناسایی این افراد با مراجعه به اتاق بازرگانی تهران انجام  

. این  شدند  گیرینمونه  ،با رعایت حداکثر تنوع  حالدرعینهمگون و    گیرینمونهانتخاب    هدفمند و با رویکرد  گیرینمونه از  

 . شدمصاحبه انجام   13، درنهایتتا رسیدن به اشباع نظری شکل گرفت.  مسئله

اط نیمهابزار گردآوری  تحقیق حاضر مصاحبه  قابلیت    برای  بود.  ساختاریافتهلاعات در  از  روایی  )اعتبار(،    یریباورپذبررسی 

فرایند پژوهش توسط    د یأیت بررسی قابلیت باورپذیری از    ؛ بر این اساس، محقق برایشد پذیری استفاده  دی أیتو    یریپذانتقال

اطمینان از یکسانی دیدگاه    منظورچند نمونه مصاحبه به  یکدگذار  کدگذار برایهشت متخصص و همچنین استفاده از دو  

پژوهش    یهاافتهیمورد  ، درسه متخصص که در پژوهش مشارکت نداشتند  با   ،یریپذ انتقالبررسی    برای.  کردکدگذاران استفاده  

استفاده    ازیموردن  یهازمانو بررسی آنان در    هامصاحبهپذیری از ثبت و ضبط تمامی  د یأیتبررسی قابلیت    منظوربه.  مشورت شد

کدگذاری   که از اعضای این کمیته تخصصی برای  صورت  نیبد  ؛ شدتخصصی استفاده    یهاتهیکمبررسی پایایی، از    . برایشد

ی  هاداده  وتحلیلتجزیه   منظوربهاستفاده شد.    ها مصاحبه مربوط به    ی هابرنامهو همچنین ارزیابی و    ها مصاحبهموازی برخی  

 ی شناختداری پد یهاپژوهشدر   ویژه بهی کیفی  هادادهتحلیل    ی هاروشکه از کارآمدترین  به کار رفت    کیفی، تحلیل موضوعی 

 خصوص اهداف تحقیق شناسایی شد. فرعی و اصلی در یهامضمون انجام این تحلیل،   مدت. در است
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 نتایج 
 است.  شماره یک ارائه شدهآماری تحقیق حاضر در جدول  یهانمونهتوصیفی مربوط به   یهاافتهی

 

 توصیفی تحقیق  هاییافته -1جدول 
Table 1- Descriptive research findings 

 شناختی جمعیت یهایژگ یو
Demographic characteristics 

 هاگروه
Groups 

 فراوانی
Frequency 

 درصد 
percent 

 جنسیت
Gender 

 مرد
Male 

10 76.9 

 زن 
Female 

3 23.1 

 رده سنی 
Ages 

 سال  35 کمتر از 

Lower than 35 years 
2 15.3 

 سال  35-50
35-50 Years 

8 61.5 

 سال  50  بیشتر از
Over 50 years 

3 23.2 

 

  که افراد با رده  شدشخص  مزن بودند.    درصد  1/23مرد و  درصد    9/76های پژوهش  نتایج توصیفی پژوهش نشان داد که نمونه

 ی ورزش  یبر صادرات کالاها  مؤثرعوامل  شناسایی    منظوربه.  صد بیشترین فراوانی را داشتنددر  5/61سال با    50تا    35سنی  

 .  )جدول شماره دو( شدمضمون فرعی استخراج  32مضمون اصلی و   شش ، طی این پژوهش. شد، از مصاحبه استفاده یرانیا
 

 شوندگان مضامین اصلی و فرعی به همراه کدهای مصاحبه -2جدول  
Table 2- Main and sub-topics along with the interviewees' codes 

 مضامین اصلی
Main themes 

 مضامین فرعی 
Sub-themes 

شوندگان کد مصاحبه  
Interviewer Code 

 های انسانی جنبه
Human aspects 

 P1, P6, P8, P11, P12 متخصص و آگاه به حوزه صادرات  یروین 

 P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P11 ی انسان  یهاواسطه جادیا
 P6, P7, P8, P9, P10 ی انسان  یهامهارت ی روزرسان و به آموزش

 P4, P5, P6, P7, P8, P9, P13 کار در صنعت ورزش  یروین   یمداوم دانش فن سنجش
 P1, P2, P6, P8, P9, P11, P13 ی ارشد در حوزه صادرات ورزش رانیاز سطح مد   تیحما  جادیا

 P1, P3, P5, P6, P7, P8, P13 در صنعت ورزش  یانسان  یرویگر ن تلاش هیروح  یارتقا

 های حقوقی جنبه
Legal aspects 

 P1, P7, P8, P9, P10, P12, P13 ی ورزش یگذاران از روند صادرات کالاهاقانون  تیحما 
 P3, P4, P5, P6, P7, P8, P9 در حوزه صادرات  یو خارج یداخل نیقوان  تطابق 

 P1, P2, P4, P5, P6, P7, P12 ی المللبین ی تجار نیقوان  شناخت 

 های اقتصادی جنبه

Economic 

aspects 

 P2, P3, P4, P5, P7, P9, P10, P11 بهبود درجه باز بودن تجاری
 P1, P2, P5, P6, P7, P10, P13 ها کاهش تعرفه

 P1, P4, P5, P6, P7, P9, P12 ی ها و عوارض گمرکهزینه
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 شوندگان مضامین اصلی و فرعی به همراه کدهای مصاحبه -2جدول  
Table 2- Main and sub-topics along with the interviewees' codes 

 مضامین اصلی
Main themes 

 مضامین فرعی 
Sub-themes 

شوندگان کد مصاحبه  
Interviewer Code 

 ,P1, P2, P3, P7, P8, P9, P10, P11 نرخ تورم  تیتثب

P13 
 P1, P2, P9, P10, P11 افزوده سهم ارزش یسازمعقول

 P1, P2, P4, P5, P6, P13 ی ارز یهاسیاست بهبود

 های تجاری جنبه

Business aspects 

 P5, P6, P7, P12, P13 ه یهمسا  ی با کشورها ی بهبود روابط ورزش
 P1, P5, P7, P8, P9, P10, P12 ی ورزش یهدف کالاها یبازارها  ییشناسا 

 P2, P5, P6, P7, P8, P11 ه ی همسا  یصنعت ورزش در کشورها  یازهاین   ییشناسا 
 P1, P2, P3, P6, P7, P12, P13 یورزش  ی کالاها یجهان  یبازارها  ییشناسا 

 P1, P3, P11, P12, P13 ی تجارب مثبت در حوزه صادرات ورزش کردن مشخص
 P4, P5, P6, P7, P8,P9 ران یدر صنعت ورزش ا ی خارج یتجار ی شرکا جادیا

 های فنی جنبه
Technical 

aspects 

 P1, P3, P9, P11, P13 ی ورزش هایشرکتاستاندارد   ی تجار هاینشان  جادیا
 P3, P6, P7, P8, P12, P13 ران یدر صنعت ورزش ا کیاز تجارت الکترون  استفاده

 P1, P4, P5, P6, P8, P9, P10 ی ورزش هایشرکتاطلاعات   یفناور  هایزیرساخت بهبود
 P2, P6, P7, P8, P9, P10, P13 ران یو توسعه در صنعت ورزش ا قیواحد تحق توسعه

 P1, P3, P6, P7, P8, P9, P12 ی ران ی ا  یورزش یدر کالاها  فرد منحصربه هایویژگی جادیا
 ,P1, P2, P7, P8, P9, P10, P11 یاطلاعات هایبانک  جادیا

 P1, P2, P5, P6, P7 در صنعت ورزش ی ادار بوروکراسی   کاهش
 P1, P2, P5, P6, P9, P10, P11 وکار کسباز کارگزار متخصص و آشنا به محیط  استفاده
 P2, P3, P6, P7, P8, P9, P10 در حوزه صادرات یدانش هایسامانه جادیا

 های مالی جنبه
Financial 

aspects 

 P2, P3, P6, P7, P8, P9, P10, P11 ایجاد اعتبارات بانکی 

 P1, P2, P4, P5, P6, P7, P9, P13 ای قوی در حوزه صادرات کالاهای ورزشی ایجاد سیستم بیمه

 

 انسانی   های جنبهمضمون اصلی اول:  

تجربه من نشان  ی دارد: »رانیا  یورزش  یصادرات کالاهاتوسعه  سانی برای  ثروت ان  یریگشکلانسانی نقش مهمی در    هایجنبه 

  ، شکبدون  و کسی باید توی این حوزه فعالیت کند که نیروی فنی قوی در اختیارش باشد.   استفنی    ایمسئله داده که صادرات  

 ای مسئله»صادرات    (.شماره یک  کننده مشارکت)  کالاهای ورزشی ایرانی دارد«  صادراتنیروی انسانی نقش مهمی در بهبود  

  ی هاواسطهفرایند صادرات را تسهیل کنند.    اندتوانسته انسانی    یهاواسطهکه    آمده   شیپ تخصصی است. برای خود من خیلی  

انجام صادرات دارانسانی نقش مهمی در   انسانی در حوزه    »برای(.  شماره شش  کنندهمشارکت)  ند«تسهیل  بهبود سیستم 

که دارای تغییرات مختلفی است و نیاز    استکلیدی    ایمسئله انجام شود. صادرات    هایابیارزمداوم    صورتبه  بایدصادرات،  

  کرد«. ارزیابی  سیستم انسانی را    باید مناسب    صورتبهلذا    غییرات اطلاعات کافی داشته باشند؛نیروی انسانی از این تاست  

 (. هشت شماره  کنندهمشارکت)
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متخصص و آگاه به حوزه   یروینشامل که  شد انسانی مشخص  هایجنبه خصوص شش مضمون فرعی در ، هایکدگذارپس از  

کار در صنعت    یروین  ی مداوم دانش فن  سنجشی،  انسان  ی هامهارت  یروزرسانبهو    آموزشی،  انسان  یهاواسطه  جاد یا،  صادرات

  در صنعت ورزش   یانسان  یروین  گر تلاش  هیروح  ارتقای و  ارشد در حوزه صادرات ورزش  رانی از سطح مد  ت یحما  جادیا،  ورزش

 .است

 حقوقی هایجنبهمضمون اصلی دوم:  

را بهبود دهد: »یمختلف صاد  هایجنبهتسلط بر  دایره    تواندمیمسائل حقوقی و اشراف بر آن   از  رات کالاهای ورزشی  کی 

قوانین و مقررات صادراتی را بر پایه  یم  . ما اگر بیایاستکه در صادرات وجود دارد، عدم اشراف محیطی    یاعمدهمشکلات  

،  شکحتم شرایطی برای بهبود عملکرد در این خصوص فراهم کنیم. بدون  صورتبه  میتوانیم   ی ببندیم،المللبیناستانداردهای  

نقش مهم    تواندمیی در حوزه صادرات  المللبینی در حوزه صادرات و همسویی و تطابق قوانین ملی و  المللبین قوانین  شناخت  

 (.شماره شش  کننده مشارکت) کالاهای ورزشی ایرانی داشته باشد«توسعه صادرات در  یاکنندهنییتعو 

از   در  سه  ،هایکدگذارپس  فرعی  شامل    شدحقوقی مشخص    هایجنبه خصوص  مضمون  روند   گذارانقانون  تیحماکه  از 

 .استی المللبین یتجار نیاز قوان شناختو  در حوزه صادرات یو خارج یداخل نیقوان  تطابقی،  ورزش یصادرات کالاها

 اقتصادی   هایجنبهمضمون اصلی سوم:  

اقتصادی در حوزه صادرات کالاهای ورزشی    هایجنبه دارد. بهبود    ی نزدیکصادرات با علم اقتصاد تعامل و ارتباط  ،شکبدون

با توجه به مشکلاتی که امروزه صادرات با حوزه گمرکی دارد، باعث شده است بسیاری داشته باشد: »اهمیت    تواندمیایرانی  

گمرکی    های هزینهبر روند بهبود صادرات نداشته باشد و خود یک محدودیت باشد. به نظرم کاهش    یرگذاریتأثتا گمرک نقش  

ایجاد   گمرک  هاسیاستو  سوی  از  صادرات  حوزه  در  تشویقی  کمک    تواندمیی  ورزشی  کالاهای  صادرات  بهبود    کند«به 

سخت شده است برایم هزینه    واقعاً شعاع قرار دهد.  تا صادرات را تحتخود باعث شده    ،نرخ تورمشماره دو(. »  کننده مشارکت)

باعث شده است تا به مشکل    عملاًکه    اریمو نوسان قیمت د  ستاتورم شدید    قدرنیانهایی را بخواهم دقیق مشخص کنم.  

ایجاد   نظرم  به  تورم،  هاسیاستبخورم.  نرخ  کنترل  جهت  در  برایاقدامیی  مهم  ورزشی    ی  کالاهای  صادرات  « استبهبود 

 (. 10شماره  کنندهمشارکت)

،  بهبود درجه باز بودن تجاریکه شامل    شدمشخص    اقتصادی  های جنبه خصوص  پنج مضمون فرعی در  ، هایکدگذارپس از  

 . استی  ارز  یهاسیاست  بهبودو    افزودهارزشسهم    یساز  معقول،  نرخ تورم  تیتثبی،  و عوارض گمرک  هاهزینه،  هاتعرفهکاهش  

 تجاری   هایجنبهمضمون اصلی چهارم:  

بهبود   های مربوط به آن داشته باشد: »برایصادرات و ارتقا روند  یریگشکلنقش مهمی در    تواندمیتجاری    هایجنبه بهبود  

که ارتباط با کشورهای    دارم  اعتقادتجربه خودم،    برحسبارتباطات ایجاد نمود. من    بایدتعامل تجاری برقرار کرد.    بایدصادرات  

کالاهای داخلی، کشورهای    شدهتمامروابط تجاری مناسب منجر شود. با توجه به قیمت    یریگشکلدر ادامه به    تواندمی  جوارهم

  کننده مشارکت)   کرد«تعاملات تجاری با این کشورها را ایجاد    بایدمقصد خوبی برای صادرات باشد. پس    تواندمیهمسایه  

ذیرای کالاهای  که پ   را  حتم بازارهای هدف مشخص شود. بازارهای هدف   صورتبه  بایدانجام صادرات    »برای(.  شماره چهار

ز  نیا  تواندمیکالاهای روزشی ایرانی    شد. بازاری انتخاب شود که بدانیم،شناخت و روی آن متمرکز    باید   ورزشی ایرانی باشد،

خصوص صادرات کالاهای  در  شده انجامتجارب مثبت و موفق  هشت(. »شماره    کنندهمشارکت)   و خواسته آن بازار را پاسخ دهد« 
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شماره    کننده مشارکت)  دیگر افراد نیز قرار گیرد«  موردتوجهیک الگو و سند    عنوانبهورزشی باید مشخص و مستند شود تا  

11.) 

 ی با کشورها   یبهبود روابط ورزشکه شامل    شد مشخص    تجاری   هایجنبه خصوص  شش مضمون فرعی در  ، هایکدگذارپس از  

 ی بازارها  یی شناسا،  هیهمسا  یصنعت ورزش در کشورها  یازها ین  یی شناسای،  ورزش  یهدف کالاها  یبازارها  ییشناسا،  هیهمسا

در صنعت    یخارج  یتجار  یشرکا  جادیای و  تجارب مثبت در حوزه صادرات ورزش  کردن  مشخصی،  ورزش  یکالاها  یجهان

 . است رانیورزش ا

 فنی  های جنبهمضمون اصلی پنجم:  

ایرانی   از بسترهای کلیدی صادرات کالاهای ورزشی  برندینگ  : »استمسائل فنی یکی  نام  میدار  مشکلما در عرصه  . یک 

منجر به    میتوانیمپردازی کنیم و یک نام تجاری مناسب اگر داشته باشیم،  . به نظرم ایدهوکارکسبتجاری مناسب نداریم در  

فناوری  » (.  شششماره    کننده مشارکت) روع یک کار بزرگ و بلندمدت باشد«  ی شویم و حداقل شالمللبیننفوذ بر بازارهای  

تقویت کنیم،   اگر  را  ارتباطات  و  باشیم«صاد  میتوانیماطلاعات  را شاهد    (.دوشماره    کنندهمشارکت)  رات کالاهای ورزشی 

صادرات  نقش مهمی در بهبود    تواندمیاز آن    یریگبهرهایجاد بانک اطلاعاتی و  شک  هدف. بدونات یعنی شناسایی بازار  صادر»

 (. 10شماره  کنندهمشارکت) کالاهای ورزشی داشته باشد« 

 مالی   های جنبهمضمون اصلی ششم:  

نقش مهمی در ایجاد حمایت   ها بانککند: »روند توسعه صادرات کالاهای ورزشی را تسهیل  تواندمیمالی  هایجنبه به توجه 

رات  همین صاد  ازجملهجدید و بکر    هایحوزه در برخی    خصوص بهاز صادرات    هابانکی حمایتی  هاسیاستاز صادرات دارند.  

نه اینکه این سیاست خود منجر به ایجاد فشار بر تولیدکنندگان  باید مشخص و در چارچوب انگیزشی باشد؛   کالاهای ورزشی،

قوی در    ایبیمه سیستم  ایجاد اعتبارات بانکی و ایجاد   ازجمله  مسئلهو خود محدودیتی در حوزه صادرات باشد. به نظر من دو 

ریسک    در این شرایط  چراکه  ادرات کالاهای ورزشی را تسریع کند؛ صروند    شدتبه  تواندمیحوزه صادرات کالاهای ورزشی  

 (. 9شماره  کنندهمشارکت)  «یابدمیکاهش  شدتبهصادرات 

)شکل شماره  شدمشخص  یرانیا یورزش یبر بهبود صادرات کالاها مؤثرعوامل مدل مفهومی  ،با توجه به نتایج تحقیق حاضر

 یک(.
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 ی رانیا یورزش یصادرات کالاهاموفقیت بر  مؤثرعوامل  -1شکل 

Figure 1- Factors affecting the success of the export of Iranian sports goods 

 گیریبحث و نتیجه 

یکی از نیازهای جوامع امروزی است. بهبود وضعیت صادرات کشورها    و مهم و کلیدی مشخص    موضوعاتصادرات یکی از  

و    (115،  2017)  2، شاکیا(114،  558،  2021)  1جینیک کشور دارد.    یافتگیتوسعه نقش مهمی در    ،دغدغه ملی  عنوانبه

این   ؛استبرخوردار    آن در حوزه ورزش از اهمیت بسیاری  که صادرات و توسعه  کردند مشخص    ( 77،  2016)  3کاهیا و دیان

ی ایرانی طراحی ورزش  یصادرات کالاها موفقیت  بر    مؤثرعوامل    تحلیل پدیدارشناختی  هدف   با تا تحقیق حاضر    شد سبب    مسئله

 .شودو اجرا 

 موفقیت   بر  مؤثر  عوامل  ،حاضر  تحقیق  نتایج  به  توجه  با.  دارد  وجود  فرعی  مضمون  32  و  اصلی  مضمون  شش  که  داد  نشان  نتایج

  ؛ شد  مشخص  مالی   و  حقوقی  فنی،   تجاری،  اقتصادی،  انسانی،  هایجنبه  شامل  بخش  شش  در   ایرانی  ورزشی  کالاهای  صادرات

ر تحقیقات  د  .کند  فراهم  را  ایرانی  ورزشی  کالاهای  صادرات  موفقیت  زمینه  تواندمی  شدهشناسایی  عوامل  به  توجه  عبارتیبه

زمینه بهبود    تواندمیانسانی    هایجنبه  مشخص کرد،  (7،  2017)  4یوکسلکه  طوری است؛ به  شده  اشاره  مسئلهتلفی به این  مخ

و   (42، 2017) 5کادوچینکوف و فدیونینامطالعات  ازجمله. اهمیت مسائل انسانی در تحقیقات مختلفی کندصادرات را فراهم 
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ما  و  این    شده  اشارهنیز    (1767،  2013)  1احمدیان  تفسیر  در  انسانی    گفتنی  ،مسئلهبود.  مسائل  که    ی رو ین  ازجملهاست 

مداوم دانش    سنجشی  انسان   هایمهارت  روزرسانیبهو    آموزشی،  انسان  های واسطه  جاد یا،  متخصص و آگاه به حوزه صادرات

  گرتلاش  هیروح  یارتقای و  ارشد در حوزه صادرات ورزش  رانیاز سطح مد  ت یحما  جاد یا،  کار در صنعت ورزش  یروین  یفن

. با توجه ها را برای انجام صادرات فراهم کندو سازمان  هاشرکتزمینه توانمندسازی    تواندمی  در صنعت ورزش  یانسان  یروین

ی  ارتقا  زمینه جدی برای  تواندمی، نیروی انسانی خبره  است ی  المللبینبه اینکه صادرات نتیجه برخی تعاملات و ارتباطات  

اشته  در ورزش به علت نبود نیروهای تخصصی در حوزه ورزش که تسلط بر حوزه صادرات د  مسئله. این  صادرات را فراهم کند

 باشد، ضرورت بیشتری دارد. 

در مسیر صادرات مسائل مربوط به قوانین و  که    کردند مشخص    ( 39،  2008)  2میبرگ و امنگوالدر زمینه عوامل حقوقی،  

از   گذارانقانون  تیحما  ازجملهاست که مسائل حقوقی و قانونی    ، گفتنیمسئلهدارد. در تفسیر این    بسیاریمقررات اهمیت  

 د نتوانمیی  المللبین  یتجار   نیاز قوان  شناختو    در حوزه صادرات  یو خارج  یداخل  نیقوان  تطابقی،  ورزش  یروند صادرات کالاها

و دغدغه قانونی در این خصوص شکل   زشی در کشور ایران را فراهم کنند حمایت از صادرات کالاهای وربستر حقوقی برای  

ت کالاهای ورزشی، از  توسعه صادرا  روندبر  خود    تأثیرگذاری  واسطهبهه است تا مسائل حقوقی  شدسبب    مسئلهگیرد. این  

قانونی مشخص   هایچارچوبایجاد  عوامل حقوقی برای های سازیظرفیتناشی از  امر این  که  داهمیت بسیاری برخوردار باش

 . استی المللبین هایشرایط و    هاسیاستو منعطف با توجه به 

، 2021همکاران )و  گودکوواو  .  استبرخوردار    نیز از اهمیت بسیاری  توسعه صادرات کالاهای ورزشی ایرانی، عوامل فنی  برای

فنی قوی انجام    هایزیرساختدر چارچوب    بایدفنی، اشاره داشتند که توسعه صادرات    هایزیرساختبر    تأکیدضمن    (328

 ک ی از تجارت الکترون استفادهی، ورزش های شرکتاستاندارد  یتجار  هاینشان  جادیا ازجملهمسائل فنی  ، رسدمی. به نظر شود

و توسعه در صنعت   قی واحد تحق  توسعهی،  ورزش  هایشرکتاطلاعات    یفناور  هایزیرساخت  بهبود،  رانیدر صنعت ورزش ا

در   یادار  بوروکراسی  کاهشی،  اطلاعات  هایبانک  جادیای،  ران یا  یورزش  یدر کالاها  فردمنحصربه   هایویژگی  جادیا،  رانیورزش ا

  د نتوانمی  در حوزه صادرات  یدانش هایسامانه  جادیاو    وکارکسباز کارگزار متخصص و آشنا به محیط    استفاده،  صنعت ورزش

برای  گیریشکلدر   استاندارد  مدون  باش  چارچوب  مفید  ایرانی  ورزشی  کالاهای  صادرات  بهتوسعه  فنی  ند؛  مسائل  عبارتی 

 دارد. اهمیت بسیاری روازاین ؛کند میروند و فرایند صادرات را فراهم   گیریشکلاولیه برای  هایزیرساخت 

توسعه صادرات کالاهای ورزشی    در راستایعنوان دیگر عوامل مهم  داد که عوامل اقتصادی و مالی به  تحقیق حاضر نشاننتایج  

در تحقیق خود به تحلیل اقتصادی صنعت ورزش در آفریقا پرداختند. نتایج تحقیق    (870،  2011. لوییز و همکاران )است

داد آن  نشان  تعیین   ،ها  عوامل  به  داخلی،  ناخالص  تولید  افزایش  و  اقتصاد  رشد  اقتصادعملکرد صنعت ورزش در  -یکننده 

واسطه برخی مسائل  ر کشور ایران بهمشکلات اقتصادی و مالی موجود د  ،شکبدوندارد.  بستگی  اجتماعی و عوامل سازمانی  

ثیرگذاری بر  باعث تأ   هاتیمحدودکه این    شود مالی ایجاد    ی هاتیمحدود بین المللی باعث شده است تا    ی هامیتحرجمله  از

المللی در تفکرات مدیران بین  یهانگاهشده و نبود  ایجاد  یهاتیریمدءسو  ،صادراتی شده است. از طرفی  یهاشرکتعملکرد  

رزشی با کشورهای دیگر انجام  و  ی هاشرکتالمللی در ساختار  شده است تا روابط و تعاملات بین  ورزشی باعث   یهاشرکت

 
1. Ahmadian & Ma 

2. Milberg & Amengual 
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اقتصادی    یهاجنبه وجود    خلقرار داده است. از طرفی    ری تأثرا تحت    هاشرکت شدت روند صادارات این  نشود که این مسئله به 

اقتصادی و مالی، بهورزشی باعث شده است تا ت  یهاشرکتو مالی در   عنوان عوامل کلیدی در روند توسعه  وجه به عوامل 

 صادرات کالاهای ورزشی در کشور ایران مشخص شده است.

.  استتوسعه صادرات کالاهای ورزشی  عنوان دیگر عوامل مهم در راستای  نشان داد که عوامل تجاری بهنتایج تحقیق حاضر  

باعث بهبود صادرات و پاسخ به نیازهای   تواندیمتجاری  ی هاجنبه که توجه به  کردندمشخص  (315، 2013) کیو و همکاران

.  است برخوردار    بیشتریخصوص در حوزه ورزش از اهمیت  تجاری در کشور ایران به، عوامل  شکبدون.  شودقتصادی محیطی  ا

. از کند ورزشی با کشورهای همسایه را فراهم    یهاشرکتالمللی  برقراری تعاملات بینزمینه    تواند یمتوجه به عوامل تجاری  

ری خارجی در صنعت ورزش به هر نحوه سبب ایجاد شرکای تجا  تواندیم عوامل تجاری    المللی،بین  یهامیتحرطرفی با وجود  

منظور به  امل مهم باعث شکل گیری روند مثبتعنوان یک ع ه است تا توجه به عوامل تجاری بهله باعث شدایران شود. این مسئ

 .بهبود صادرات کالاهای ورزشی شود

روی  کار در صنعت ورزش و جذب نیسنجش مداوم دانش فنی نیروی  با    ، شودمیبا توجه به نتایج تحقیق حاضر پیشنهاد  

با تطابق    ،شودمیپیشنهاد  صادرات کالاهای ورزشی ایرانی فراهم شود.    توسعهبرای  زمینه    متخصص و آگاه به حوزه صادرات، 

برای  قوان ناسازگارهاین داخلی و خارجی در حوزه صادرات، زمینه  این خصوص فراهم شودکاهش  و حقوقی در  قانونی  .  ی 

در کالاهای    فردمنحصربه   هایویژگیو ایجاد    استفاده از تجارت الکترونیک در صنعت ورزش ایران، با  شودمیهمچنین پیشنهاد  

 . ی فراهم شودالمللبین هایعرصهمعرفی کالاهای ورزشی ایرانی در ، زمینه برای ورزشی ایرانی

 و قدردانی  تشکر
 کنیم.  سپاسگزاری فراوان می نظران همکار در این پژوهشکنندگان و صاحباز مشارکت
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