
Copyright: © 2023 by the authors. Submitted for possible open access publication under the 

terms and conditions of the Creative Commons Attribution (CC BY) license 

(https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

Sport Management Studies 
 

Sport Sciences Research Institute of Iran 
 

Bimonthly Journal of Sport Management Studies 
 

Aug-Sep 2023/ Vol. 15/ No. 79/ Pages 105-124 

 

Methods of Financing Sports Clubs during International Sports Sanctions 
 

Sareh Kamyab1,Mohammad Soltan Hosseini2* , Ghasem Rahimi 

Sarshebsderani3 

 

1. Ph.D. Student in Sports Management, Faculty of Sports Sciences, Isfahan (Khorasgan) Branch, Islamic Azad 

University, Isfahan, Iran 

2.Associate Professor in Sports Management, University of Isfahan, Isfahan, Iran 

3. Assistant Professor in Sports Management, Faculty of Sports Sciences, Isfahan (Khorasgan) Branch, Islamic 

Azad University, Isfahan, Iran 

 

 

 

 

 

 

Abstract 
The purpose of this study was to finance sports clubs with a resilient economy approach in the face of sanctions. 

This study was descriptive research which was performed in the field. The statistical population included all 

experts and knowledgeable people in the field of economics in sports. The purposive sampling was used to 

identify these experts. After sampling, 15 knowledgeable people and specialists in the field of economics in 

sports were identified as a research sample. Data collection tools in the present study included semi-structured 

interviews and a researcher-made questionnaire. The validity of this questionnaire was confirmed by examining 

the opinions of experts and the reliability of the questionnaire was calculated through Cronbach's alpha (α = 

0.88). In order to select the best financing method, TOPSIS method was used and to prioritize the identified 

effective indicators, AHP method was applied. The whole process of analysis of research data was performed 

using SuperDecisions and BT TopSis SoLver software. According to the results of TOPSIS method, it was 

found that commercial activities outside sports with a coefficient of 0.9955 was the best supply method among 

the financing methods of sports clubs in Iran. This shows that the use of sports facilities and the sports attractions 

in non-sports environments can play an important role in financing sports clubs under sanctions. 
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Extended Abstract 

Background and Purpose 

Economic issues are identified as one of the most important issues in today's societies that have been 

highlightedby various researchers (Swart  & Martín-González, 2021, 155). Efforts to improve the 

economic aspects have always been considered as a concern, especially in sanctions (Black Hibblen, 

2019, 652; Zheng & Mason, 2018, 2). The existence of international sanctions has caused economic 

damage. The economic problems created by the imposition of international sanctions have led to 

efforts to compensate for these problems by various organizations and countries (Zaker Hossein, 

2020, 12). This has led to a research gap in this area, which has left no evidence of improving the 

financing of sports clubs with a resilient economy approach facing sanctions. Based on the goals of 

the resistance economy, need to be innovative and creative as well as use existing capacities creates 

conditions to reduce the effects of sanctions. The current atmosphere of sports in the country as well 

as the existence of financial problems in this field has caused a lot of margins to be created in sports 

clubs. On the other hand, the blocking of some financial resources related to the professional clubs 

of the country as well as sports federations in international forums has caused that today the foreign 

revenue generation of sports clubs, especially in the international dimension, is severely 

overshadowed. The lack of reactive behaviors by the managers of sports clubs to deal with the 

conditions of sanctions has caused the lack of coherent managerial activities. Therefore, the present 

study aims to identify the methods of financing sports clubs with a resilient economy approach 

facing sanctions. Hence, this study tries to address the question: What are the methods of financing 

sports clubs with a resilient economy approach in the face of sanctions?  

Materials and Methods 

This study was a descriptive research which was performed in the field. The statistical population 

included all experts and knowledgeable people in the field of economics in sports. The purposive 

sampling was used to identify these experts. This sampling was performed until the theoretical 

saturation was reached. Therefore, there were 15 knowledgeable and specialists in the field of sports 

management and some non-sports fields who were fully acquainted with the subject of research. In 

the qualitative part of the research, reliability (validity), transferability and verifiability were used 

to check the validity. In order to select the best financing method, TOPSIS method was used and to 

prioritize the identified effective indicators, AHP method was applied. The whole process of data 

analysis was performed using SuperDecisions and BT TopSis SoLver software. 

Results 

The results showed that 66.7% of the samples were men and 33.3% were women. Additionally, the 

descriptive results showed that doctoral students had the highest frequency with 0.40%. Besides, the 

descriptive results indicated that people with more than 20 years of sports experience with 46.6% 

had the highest frequency. In this study, after reviewing, 20 financing methods in sports clubs were 

identified. These methods included personal resources, donors, supporters, debt relief, bank loans, 

asset sales, government grants, business credit, sponsorships, non-sporting business activities, 

player transfers, hosting sporting events, tourism, gifts, international aid, dedicated platforms, sports 

venue outsourcing, brokerage revenue, fan cards, ticket sales and sports tours. Also, after conducting 

studies, 3 indicators affecting the financing methods of sports clubs were identified. These indicators 

include economic-political factors (international sanctions, monetary policy in the country, 

protectionist laws, regulatory policies and groups of power); factors related to the financier (volume 

of financing, financing time, financing outlook, supplier power, level of risk-taking and expected 

return) and club factors (monetary policies in sports, sports credibility, sports attractions, economic 
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structure in sports, a wide audience in sports, financial management in sports clubs and efficient 

management of sports clubs). 
 

Conclusion 
The results of AHP method showed that international sanctions with a normal score of 0.147, sports 

economic structure with a normal score of 0.117 and regulatory policies with a normal score of 0.096 

are the most important indicators affecting financing methods on sports clubs in Iran. 

Therefore, the non-standard economic environment in sports has led to the lack of favorable trends 

in revenue generation in sports clubs today, and this is an important reason for the economic structure 

of sports as an important indicator for the implementation of financing methods. Sports clubs should 

be identified with a resilient economy approach. With this in mind, it is suggested that due to the 

pathology of the economic structure of the country's sports, the conditions to solve the problems in 

this field and an open economic space to create competitive environments in sports be provided. 

Keywords: Financing, Sports Clubs, Business Activities, International Sanctions 
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 مطالعات مدیریت ورزشی 
 بدنی پژوهشگاه تربیت 

یورزش تی ریدو ماهنامه مطالعات مد  

105-124های ، صفحه 79، شماره  15، دوره 1402  مرداد و شهریور  
 

 میتحر طیدر شرا یاقتصاد مقاومت کردیبا روی ورزش  یها باشگاه یمال نیتأم  یها روششناسایی 
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 چکیده 

روش تحقیق حاضر از نوع  بود.    میتحر  ط یدر شرا  یاقتصاد مقاومت  کردیبا روی  ورزش  یهااشگاهب  یمال  نیتأم  یهاروش  ، هدف این پژوهش

  منظور بهتمامی خبرگان و افراد آگاه در حوزه اقتصاد در ورزش بودند.    ، . جامعه آماری تحقیق شدتوصیفی بود که به صورت میدانی اجرا  

نمونه  از  این خبرگان  نمونهی هدفمنگیرشناسایی  از  اقتصاد در ورزش  15  ، گیرید استفاده شد. پس  و متخصص در حوزه  آگاه    خبره 

نیمهابزار گردآوری اطلاعات شامل مصاحبه.  نمونه پژوهش مشخص شدند  عنوانبه و پرسشهای  بود. نامه محققساختاریافته  ساخته 

  (. α=88/0)  شد  دییتأنامه نیز پس از محاسبه آلفای کرونباخ  خبرگان و پایایی پرسش   هایبررسی نظر  واسطهبهنامه  روایی این پرسش

  پیاچای از روش    شدهییشناسا  رگذاریتأثهای  شاخص  بندیاولویت   برایاز روش تاپسیس و  مالی    نیتأمانتخاب بهترین روش    منظوربه

با توجه به  .  شدانجام    تاپسیس اسولورتیسوپردسیژن و بیافزارهای  های تحقیق با استفاده از نرمتحلیل داده  و  تجزیه.  شداستفاده  

  ن یتأم  هایدر میان روش نیتأمبهترین روش    9955/0با ضریب    خارج از ورزش  یتجار  یهاتیفعالکه   شد نتایج روش تاپسیس مشخص  

های ورزش  گیری از جذابیتبهرههای ورزش و  دهد که استفاده از ظرفیتنشان می  یافتهاین    های ورزشی در کشور ایران بود.مالی باشگاه

 ی در شرایط تحریم دارد. ورزش  یهاباشگاه یمال نیتأمنقش مهمی در  های خارج از ورزشدر محیط 
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                                                                      ...             اقتصاد کردیبا رو یورزش یهاباشگاه یمال نی تأم یهاروش ییشناسا

79 شماره ، 15، دوره 1402پاییز ، مدیریت ورزشیمطالعات فصلنامه   

محققان مختلف قرار گرفته است )سوارت   دنظرکه م  است  جوامع امروزیمهم در    موضوعات  یکی از  عنوانبهمسائل اقتصادی  

اقتصادی همواره  بهبود جنبه  برای(. تلاش  155،  2021،  1گونزارز و مارتین بوده است   مدنظرنگرانی و دغدغه    عنوانبههای 

، 4)بلک و هیبلن   بیشتری دارداهمیت    3(. مسائل اقتصادی در برخی شرایط ازجمله شرایط تحریم2،  2018،  2)ژنگ و ماسون

هایی از منظر اقتصادی  سیبها شکل گرفته و باعث بروز آامروزه در برخی محیط  المللیهای بینوجود تحریم   (. 652،  2019

جبران این مشکلات   برایهایی  ا تلاشالمللی باعث شده است تبین  هایایجاد تحریم  واسطهبه  شده است. مشکلات اقتصادی

المللی سابقه طولانی  بین  های (. اگرچه تحریم12،  2020اکرحسین،  )ذ  شود ها و کشورهای مختلفی انجام  از سوی سازمان

 تأثیر خصوص علیه کشور ایران باعث شده است تا نظام اقتصادی کشور ایران تحتگسترش آن به  ،مدتی در حیات بشری دارد

  با هدف  یمجازات کشور  یبرا  یالمللنیسازمان ب  ایکشور    چند  ای  کیاست که از طرف    ی مجموعه اعمال  ،میتحر.  گیرقرار  

  ن یموارد خاص و مع  ایمورد    رشیپذ  یبرا  یاقتصاد  و   یاس یس  ،ی مبادلات اجتماع   یکشور هدف از انجام برخ  کردنمحروم  

،  یمجازات جمع  و  سعهتو  گرفتن حق  دهیناد  ، ها میتحر  نیعمده ا  های رادیاز ا  ی کی.  ( 652،  2019)بلک و هیبلن،    شودیاعمال م 

 (. 3، 2020)پناهنده،   استکشور هدف  تیو استقلال حاکم یحقوق بشر، حقوق شهروند

علیه تحریم رقابتی  از مسائل  المللییکی  مقاومتی    ، های بین  اقتصاد  اقتصادی   .استایجاد  از  عبارت است  اقتصاد مقاومتی 

لحظه ممکن است تغییر کند، واکنش    شرایط که هر  هبیند و بخوبی می  سنج است و درون و برون را بهراهبردی که محیط 

کلان،   لازم برای اجرای این اصول، از منظر کمسیون اقتصاد یهااستیساصول کلی حاکم بر اقتصاد مقاومتی و  .  مناسبی دارد

هویت اقتصاد، توانمندسازی و افزایش کارایی مدیریت و    شده است: حفظ ماهیت و   بیان  صورت  بازرگانی و نظام اداری بدین

زمینة اصلاح  اداری،  دانش  نظم  فعالیت  بر  تأکید  داخل،  ساخت  محصولات  تکریم  اقتصادی،  فعالان  بنیان، سلامت  فعالیت 

های تولیدی، جلوگیری توانمندی و بازدهی نیروی کار، استفاده از حداکثر ظرفیت اقتصادی، جلب مشارکت عموم مردم، تقویت  

های کشور، توجه به زندگی مردم جامعه، تقویت روحیةخودباوری و خوداتکایی،  و کارخانه  از تعطیل شدن واحدهای تولیدی

  پذیری کشور در جریان مبادلات با خارجدرجة آسیب  کردن  کمموجود در کشور،    و تجهیزات  حداکثر کردن استفاده از امکانات

ترین ارکان هر نظام حکومتی،  یکی از مهم  عنوانبهیک نظام اقتصادی   ساختار و کارکرد.  (568،  2018جوانی،  )و توسعه مالی  

هایی مثل فقر و  سایر ابعاد آن نظیر فرهنگ، سیاست، معیشت و مدل پیشرفت دارد. پدیدهبه  دهی  سزایی در شکلبنقش  

رو مطالعه و ارزیابی مستمر ازاین   ؛ساختار و محتوای نظام اقتصادی قرار دارند تأثیر نوع،همگی تحت   ،عدالتیثروت، عدالت و بی 

های هر کشور دارد. در کشور ما، قانون اساسی، نظام اقتصادی را به سه گیریهای اقتصادی، نقش مؤثری در تعیین جهت نظام

های اقتصادی در  فعالیت  همهو  است  رکن اصلی، شامل اقتصاد دولتی، اقتصاد تعاونی و اقتصاد بخش خصوصی تقسیم کرده  

 (. 799، 2020 ،و همکاران آبادیمیمنت ) شوددرون این بستر سه گانه انجام می 

  اقتصـادی   مسـتقیم  . اثراتکندمیها ایفا  که نقش مهم و اساسی در سازماناست  ورزش    ایمهم در هر جامعه  هاییکی از حوزه

  تبلیغـات،   تسهیلات،  و  اماکن  ایجاد  خانوار،  هایهزینه  واردات،  و  صـادرات  ورزشـی،  خدمات   و  کالاها  تولید  چـون  اثراتـی  ورزش،

 اقتصادی   اثرات  .شـودمـی   شـامل  را  مـالی  حامیان  و  گردشگر  جذب  اشـتغال،  ای،رسـانه  پوشش  بورس،  بازار  در  مشارکت
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                                          و همکارانکامیاب

 79 شماره ، 15، دوره 1402پاییز ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

 هـای برنامه  توسعه  آن  تبع  به  و  درمـان  هایهزینه  کاهش  جامعه،  سلامتی  ارتقای  چون  هـاییزمینـه  در  نیز  ورزش  غیرمستقیم

 (.30،  2008،  1)یوئن  است  هاآن  وریبهره  و  عملکـرد  افزایش  و  کارکنان  غیبت  کاهش  ها،بزهکاری  کـاهش  سـلامت،  ملـی
های فراوانی به اقتصاد جوامع مختلف کرده است. رشد که امروزه کمک  استالمللی  ورزش یکی از صنایع مهم در عرصه بین

مهم در جهان شناخته صنعتی    عنوانبهه است تا ورزش  شدها سبب  ها و گسترش آن در تمامی گروه ورزش در تمامی عرصه

،  2019، و همکاران 2مایرگیری ورزش به صورت گسترده باشیم ). گستردگی ورزش باعث شده است تا امروز شاهد شکلشود

27.) 

( در پژوهش  2021)  3جوزویاک  کهطوری شده است؛ به  پرداخته مالی در صنعت ورزش    نیتأمهای مختلف به توسعه  در پژوهش

منابع مالی به صورت مناسبی   نیتأمهای  روش  باید بهورزشی    یهاباشگاهکه در مسیر پایداری مالی در    کردخود مشخص  

که   ند( به این نتیجه رسید2021)  و همکاران  دلانپاکهای ورزشی اضافه شود.  و منابع مالی جدیدی به باشگاه   شدهتوجه  

بندی شدند. چهار عامل  آموزی شناسایی شد که در قالب شش عامل اصلی دستهراهکار منابع مالی ورزش دانش  27درمجموع  

های  های قانونی، مدیریت بودجه، توسعه منابع انسانی( مبتنی بر استفاده از فرصت)ظرفیت بودجه رسمی، ظرفیت  شده ییشناسا

داخل آموزش و پرورش است و دو عامل دیگر )استفاده از خیرین و وجوهات شرعی، جذب اسپانسر و مشارکت بخش خصوصی( 

های داخل آموزش و پرورش،  های موجود درخارج از آموزش و پرورش است. استفاده از ظرفیتمبتنی بر استفاده از فرصت

های  نیازمند آگاهی از راهکارهای توسعه منابع مالی، تلاش مدیران عملیاتی و حمایت مدیران عالی است. استفاده از فرصت

 و همکاران  تومدس  .سازی و تسهیل شرایط قانونی برای ورود بخش خصوصی استخارج از آموزش و پرورش نیز نیازمند فرهنگ

نوآوری،   بندی شدند:منظر دسته  14شده در  شاخص گزینش  76  که   ند( در تحقیق خود به این نتیجه رسید2020) نظام 

دانشساختار فضای  های  دانشی،  عملکرد  نهادی،  رژیم  رویدادها،  و  آموزش  زیرساخت،  مالی،  تأمین  دانش،  مدیریت  محور، 

ها )به ترتیب سهم امتیاز(. المللی، سرمایه انسانی، جامعه دیجیتال، شبکه اطلاعاتی و مدیریت چالشهای بینوکار، فعالیتکسب

بنیان ورزش وجود  در توسعه اقتصاد دانش  بسیاریها نشان داد که شکاف  فرض آنمقایسه وضعیت موجود منظرها با وزن پیش

برای ت»( در پژوهش خود با عنوان  2022)و همکاران    . ریحانی دارد اقتصادی  دوین و تبیین مدل مفهومی توسعه ظرفیت 

تحلیلی   مؤلفه  81بُعد و    38منظر،    17سطح،    6چارچوب مفهومی پژوهش شامل    که  ندبه این نتیجه رسید  «ورزش کشور

های اقتصادی، فرایند مدیریت ظرفیت  است. شش سطح مدل شامل سیستم اقتصاد ملی، سیستم ورزش کشور، انواع ظرفیت 

پژوهش   براساس مدل  است.  اقتصادی ورزش  تعیین کننده ظرفیت  عومل  و  اقتصادی  توسعه ظرفیت  و  راهبری  اقتصادی، 

اکوسیستم مناسب برای اقتصاد ورزش  ،های اقتصادی در سطح مناسبی تحقق یابد گیری از ظرفیتتوان گفت که اگر بهرهمی

و همکاران   4پداگا .  ردنفع به همراه دا ها و افراد متولی و ذیگیرد و نتایج مطلوبی )مالی، اشتغال، و..( برای سازمانشکل می

و    استهر کشوری برای جذب گردشگر    ی هاجاذبهترین  که ورزش یکی از مهم  ند های خود پی بردبررسی( پس از  2020)

ا  3.1دادهای ورزشی  یرو بر میدرصد  را در  ناخالص کشور  تولید  اهمیتز  به  گیرد و  باعث توسعه    تواندیماین بخش  دادن 

-های تقویتزیادی در مؤسسات و مکانیسم  چین با مشکلاتنشان دادند که ورزش در  (  2019)  5وانگ و فانگ .  شوداقتصادی  
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در پژوهشی نشان   (2019)  1ماتسی  کایا و. کشور مواجه است  کننده و محیط صنعتی این کننده، موجودی بازار و نیاز مصرف

باشد و   های کوچک و متوسطمالی برای شرکت ی هانه یگزافزایش  ابزاری امیدوارکننده برای تواند یمدادند، بازار اوراق بهادار 

 2استروم .کندای برای گسترش مکانیسم انتقال سیاست پولی عمل می وسیله  عنوانبهخوبی طراحی شده باشد،    اگر این بازار به

داران دولتی، خصوصی و داوطلبان نام بردند.  فوتبال را سهام   هایشرکای مهم در توسعة باشگاه( در تحقیقی  2018)  و همکاران

پس از بحران مالی، اهمیت زیادی   های کوچک و متوسطدسترسی به امور مالی برای شرکت براساس نتایج پژوهش، از طرفی 

  یهاها در بخشکه باشگاه   نددیرس  جهیبه نت  سیفوتبال انگل  دربارهخود    در مقاله  (2012)  و همکاران  3مو یبورا.  یافته است

  دایو ارتقا پ   شوند  یمال  ن یتأم  یپاداش مال   افتیدر  قیدر تلاش هستند که از طر  یمسابقات فصل  یبرا  شتریب  گیتر لنییپا

های  آسیب  تواند یم های ورزشی  مالی در باشگاه  ن یتأمهای  به روش  یتوجهبیکه    دریافتند(  2020اوزکای و پلستکوت )  .کنند

ایجاد   مالی  منابع  ایجاد  زمینه  )  کندجدی در  باشد. هوس  داشته  به همراه  اقتصادی  که   کرد( مشخص  2020و مشکلات 

-در پژوهش  .ردکه منابع اقتصادی به همراه دا  است  اقتصادی امروزی ایجاد شده  یهاعرصه مالی جدیدی در   نیتأمهای  روش

( اشاره  2019)وانگ و فانگ  ( و  2019)  4و داس   نیر(،  2019)  کیا و ماستی(،  2020)و همکاران  پداگا  مطالعات  هایی ازجمله  

ایجاد   ب  نیتأم  برای  یی ها ه یروشد که در ورزش  اهمیت  و همکاران    مویبوراو  (  2018)و همکاران    استرومدارد.    سیارمالی 

ت  (2010) وجود  أ ضمن  بر  ورزش  یهابحران کید  در  این    ،مالی  با  مقابله  که  داشتند  کلیدی    هابحران اشاره  و  .  استمهم 

مشکلات موجود در ورزش با توجه به شرایط   اندشده در این حوزه نتوانسته های انجامدهد که پژوهشهای نشان میبررسی

که امروزه راهکارهایی درخصوص واکنش مناسب ورزش به صورتیبه  ؛استغفلت شده    وضوعاین م  از  د ونتحریم را پوشش ده

   شرایط تحریم وجود ندارد.

پژوهش شناسایی  اگرچه  به  مختلفی  اشاره    یهاباشگاهمالی    نیتأم  یهاروشهای  مس  ، اندداشته ورزشی  برخی  ئاین  در  له 

شواهدی که امروزه  صورتیبه   ؛قرار نگرفته است  مدنظرخصوص در شرایط تحریم  های ورزشی ایران و به جمله باشگاهها ازمحیط

های ورزشی به مشکلات اقتصادی ایجادشده در شرایط تحریم با توجه به رویکرد  گویی و واکنش باشگاه وص نحوه پاسخدرخص

ه  شدخصوص در شرایط تحریم حال حاضر سبب های ورزشی بهمالی باشگاه   نیتأمبه  یتوجهبی. رداقتصاد مقاومتی وجود ندا

 واسطه بههای ورزشی  های ورزشی شکل گیرد. وجود مشکلات مالی موجود در باشگاهاست تا مشکلات مالی بسیاری در باشگاه 

ه  شد المللی سبب  های بین. وجود تحریم استی کشور  ها مطابق با شرایط فعلمالی مناسب در این باشگاه   ن یتأمهای  نبود روش

اقتصادی در   تا مشکلات  پژوهش   یهاحوزهاست  نبود  نیز صورت گیرد.  ازجمله ورزش  ایجاد  مختلفی  های جامع در مسیر 

ه است تا  شدسبب    میتحر  طیدر شرا  یاقتصاد مقاومت   کردی با رو  یورزش  یهاباشگاه  یمال  نیتأم  یهاروششواهدی در مسیر  

 موضوع های ورزشی کشور ایران امروزه وابستگی شدیدی به منابع دولتی و جذب منابع مالی از خیرین داشته باشند. این  باشگاه

با  ی  ورزش  یهاباشگاه  ی مال  نیتأمه است تا شواهدی در مسیر بهبود  شد اعث  و ب پژوهشی در این حوزه شده    خلأمنجر به  

ها و  و خلاقیتنیاز است با نوآوری    ،با توجه به اهداف اقتصاد مقاومتی   .نشودایجاد    میتحر  طیدر شرا  یاقتصاد مقاومت  کردیرو

د. فضای فعلی ورزش کشور و وجود  یها به وجود آاثرات تحریمکاهش  برایشرایطی  ،های موجودظرفیتهمچنین استفاده از 
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بلوکه شدن  از طرفی . شودهای ورزشی ایجاد باشگاه حواشی زیادی در ه است تا شددر این حوزه سبب  موجودمشکلات مالی 

ه است  شدالمللی سبب  های ورزشی در مجامع بین ای کشور و همچنین فدراسیونهای حرفهبرخی منابع مالی مربوط به باشگاه 

نبود رفتارهای   قرار گیرد.  تأثیرشدت تحت المللی بهخصوص در ابعاد بینهای ورزشی بهتا امروزه درآمدزایی خارجی باشگاه

های منسجم ه است تا امروزه فقدان فعالیتشد مقابله با شرایط تحریم سبب  برای  های ورزشی  واکنشی از سوی مدیران باشگاه

  ن یتأم  یهاروششناسایی  پژوهش حاضر با هدف    ر این اساس،ب  شود؛ درک    کاملاا ها  کاهش آثار تحریممنظور  بهو مدیریتی  

  ن یتأم  یهاروشکه  رد  دا  سؤالسعی در پاسخ به این    ،میتحر  طیدر شرا  یاقتصاد مقاومت  کرد یروبا  ی  ورزش  یهاباشگاه  یمال

 اند؟ کدام میتحر طیدر شرا ی اقتصاد مقاومت کرد یبا روی ورزش یهاباشگاه  ی مال

 

 پژوهش روش  
. جامعه آماری تحقیق تمامی خبرگان و افراد آگاه در  شدروش تحقیق حاضر از نوع توصیفی بود که به صورت میدانی اجرا  

گیری تا رسیدن  این نمونه  هدفمند استفاده شد.  گیریشناسایی این خبرگان از نمونه  منظوربهحوزه اقتصاد در ورزش بودند.  

و برخی    خبره آگاه و متخصص در حوزه مدیریت ورزشی  15  ،گیریپس از نمونه  بدین صورت که  ؛شد به اشباع نظری انجام  

با توجه به شاخص  غیرورزشی  ی هاحوزه  افراد  این  های مختلف  بودند که به موضوع پژوهش اشراف کامل داشتند. خبرگی 

های ورزشی و مدیریتی آنان در حوزههای شبیه به آن، میزان سابقه  و حوزه  مذکورازجمله وضعیت پژوهشی آنان در حوزه  

بررسی و    ،مرتبط با موضوع پژوهش و همچنین وضعیت مدرک و سطح تحصیلی مرتبط به حوزه ورزش و اقتصاد   یهاحوزه 

ه  ب  هاخروجی مصاحبه  نمونه پژوهش مشخص شدند.  عنوانبهنفر    15ها،  . پس از مدنظر قرار دادن این شاخصشدارزیابی  

حاضر   تحقیق  در  مهم  حوزه  دو  شناسایی    :شد منجر  شناسایی  ادام  یورزش  یهاباشگاه   ی مال   ن یتأم  یهاروشابتدا  در  ه  و 

ای با توجه به روش تاپسیس نامهگیری پرسش له درنهایت به شکلئها. این مسبر این روش  رگذاریتأثهای  شاخصشناسایی  

 . شد منجر مالی  نیتأم ترین روش انتخاب مناسب برای

 برای . محقق شدپذیری استفاده دیی تأ پذیری و بررسی روایی از قابلیت باورپذیری )اعتبار(، انتقال برایدر بخش کیفی تحقیق 

اری  ذکدگ  برایفرایند پژوهش توسط هشت متخصص و همچنین استفاده از دو کدگذار    دییتأ بررسی قابلیت باورپذیری از  

پذیری از نظرات  بررسی انتقال  برای.  کرداستفاده    ،کسب اطمینان از یکسانی دیدگاه کدگذاران  با هدفچند نمونه مصاحبه  

های پژوهش مورد مشورت قرار گرفتند. همچنین جهت بررسی سه متخصص که در پژوهش مشارکت نداشتند در مورد یافته

در بخش کیفی تحقیق  .شد های مورد نیاز استفاده  ها و بررسی آنان در زمانپذیری از ثبت و ضبط تمامی مصاحبهقابلیت تایید

. بدین صورت که از اعضای این کمیته تخصصی جهت کدگذاری  شدهای تخصصی استفاده  جهت بررسی پایایی، از کمیته

ها استفاده شد. همچنین روایی صوری پرسشنامه های مربوط به مصاحبهها و همچنین ارزیابی و برنامهموازی برخی مصاحبه

مالی از روش تاپسیس    نیتأمانتخاب بهترین روش    منظوربهتحقیق با استفاده از بررسی نظر خبرگان مورد بررسی قرار گرفت.  

های  تحلیل دادهوکلیه روند تجزیه.  شداستفاده    پیاچایاز روش    شدهییشناسا  رگذاریتأثهای  بندی شاخصاولویت  منظوربهو  

 . شد انجام  2تاپسیس اسولور تیو بی 1سوپردسیژن   افزارهایتحقیق با استفاده از نرم
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 نتایج 
 دهد. های پژوهش را نشان می های توصیفی مربوط به نمونهیافته شماره یک، جدول 

 
 های توصیفی پژوهش یافته -1جدول 

Table 1- Descriptive findings of the research 
 شناختی های جمعیتویژگی

Demographic characteristics 
Groups Frequency Percentage 

 جنسیت

Gender 

 مرد

Man 
10 66.7% 

Female 5 33.3% 

 سطح تحصیلات 

Level of education 

PH.D 6 40.0% 
Master 5 33.3% 

Bachelor 4 26.7% 

 سابقه ورزشی 
Sports history 

Under 15 years 3 20.0% 
20-16 years 5 33.3% 

More than 20 

years 7 46.7% 

 

تشکیل دادند. همچنین نتایج توصیفی نشان درصد را    33/ 3زنان    وها  درصد نمونه  7/66  مردان  که  شدنتایج مشخص    براساس

سابقه  با  افراد  صد بیشترین فراوانی را داشتند. نتایج توصیفی نشان داد که  در  0/40دکتری با    با سطح تحصیلاتداد که با افراد  

مالی    نیتأمروش  ، بیست  هایبررسپس از  ،  در این تحقیق.  صد بیشترین فراوانی را داشتنددر  7/46سال با    20ورزشی بیش از  

  فروشی،  بانک  یهاوام،  هایبده  انتشار،  راناهواد،  نیریخی،  منابع شخصشامل    هاروش. این  شدورزشی شناسایی    یهاباشگاهدر  

ورزش  یتجار  یهاتیفعالی،  مال  انیحامی،  تجار  اعتباری،  دولت  یهاکمک،  هاییدارا از    یزبان یم،  کنیباز  ترانسفر،  خارج 

  ی درآمدهای،  ورزش  یفضاها  یسپار  برونی،  اختصاص  یهاپلتفرمی،  الملل  نیب  یهاکمکو    ایهدای،  گردشگری،  ورزش  یدادهایرو

بر    رگذاریتأثشاخص  ، سه  ها یبررس. همچنین پس از  استی  ورزش  یتورهای و  فروشتیبلی،  هوادار  ی هاکارتی،  از دلال   ی ناش

المللی،  بین  یهامیتحرسیاسی )-شامل عوامل اقتصادی  هاشاخص. این  شدشناسایی  ورزشی    یهاباشگاهمالی    نیتأم  یهاروش

قوانین حمایتی،    یهااستیس و    یهااستیسپولی در کشور،  به    ،(قدرت  یهاگروهنظارتی  مربوط  مالی  نیتأمعوامل  کننده 

انتظار( و  و بازدهی موردپذیری  کننده، سطح ریسکنیتأممالی، قدرت    نیتأممالی، دورنمای    نیتأممالی، زمان    نیتأم)حجم  

ورزش، ساختار اقتصادی در ورزش، مخاطبان گسترده   یهاتیجذابپولی در ورزش، اعتبار ورزش،    یهااستیسعوامل باشگاهی )

  ن یتأم  یهاروشدو، ورزشی( بود. جدول شماره  یهاباشگاهورزشی و مدیریت کارآمد  یهاباشگاهدر ورزش، مدیریت مالی در 

 . دهدیمورزشی در کشور ایران را نشان  یهاباشگاهمالی 
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 ورزشی در کشور ایران  یهاباشگاهمالی  نیتأم یهاروش -2جدول  
Table 2- Methods of financing sports clubs in Iran 

 ردیف 
Row 

 مالی نیتأم یهاروش

Methods of financing 

1 
 ها ییدارافروش 

Sale of assets 

2 
 ها یبدهانتشار 

Debt release 

3 
 ی الملل نی ب  یهاکمکو  ای هدا

International gifts and donations 

4 
 ی منابع شخص

Personal resources 

5 
 خارج از ورزش  ی تجار یهاتیفعال

Business activities outside of sports 

6 
 ی فروشتیبل

Ticket sales 

7 
 ی ورزش یدادهایرو  یزبان یم

Hosting sporting events 

8 
 ی هوادار یهاکارت

Fan cards 

9 
 ی گردشگر

Tourism 

10 
 ی از دلال ی ناش یدرآمدها

Revenue from brokerage 

11 
 ی بانک  یهاوام

Bank loans 

12 
 ی ورزش یتورها

Sports tours 

13 
 ی ورزش ی فضاها  یسپاربرون

Outsourcing of sports spaces 

14 
 ی اعتبار تجار

Commercial credit 

15 
 کن یترانسفر باز 

Transfer players 

16 
 یدولت ی هاکمک

Government aid 

17 
 ی اختصاص یهاپلتفرم

Dedicated platforms 

18 
 ن یریخ

Benefactors 

19 
 ران اهواد

Fans 

20 
 ی مال ان یحام

Sponsors 
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 ورزشی در کشور ایران  یهاباشگاه مالی  نیتأم یهاروشگذار بر   ریتأث یهاشاخص -1شکل 

Figure 1- Indicators affecting the financing methods of sports clubs in Iran 
 

  پیاچای، از روش  در کشور ایران  یورزش  ی هاباشگاه  ی مال  نی تأم  یهاروشبر    رگذار یتأث  یهاشاخصبررسی و اولویت بندی    برای

 . دهدیمبندی را نشان ، نتایج این اولویتسه. جدول شماره شداستفاده 
 

 ران یدر کشور ا یورزش یهاباشگاه  یمال نیتأم یهابر روش رگذاریتأث یهاشاخص -3جدول 
Table 3- Indicators affecting the financing methods of sports clubs in Iran 

 ردیف 
Row 

 ها شاخص
Indicators 

 بندیاولویت
Prioritize 

1 
 بین المللی  های تحریم

International sanctions 
0.147 

2 
 ساختار اقتصادی 

Economic structure 
0.117 

3 
 نظارتی  هایسیاست

Regulatory policies 
0.096 

4 
 اعتبار ورزش 

Credit of sports 
0.087 

تحریم های بین المللی

(International 
sanctions)

سیاست های پولی در 
رکشو

(Monetary policy in 
the country)

قوانین حمایتی

(Protection laws)

سیاست های نظارتی

(Regulatory policies)

گروه های قدرت

(Power groups)

-اقتصادی
-Economic)سیاسی

political)

حجم تامین مالی

(Financing volume)

زمان تامین 
 Financing)مالی

time)

دورنمای تامین مالی

(Financing Outlook)

قدرت تامین کننده

(Supplier power)

سطح ریسک پذیری

(Risk level)

بازدهی مورد انتظار

(Expected return)

(Supplier)تامین کننده

 Monetary)سیاست های پولی 

policy)

اعتبار ورزش

(Credit of sports)

جذابیت های ورزش

(Sports charms)

ساختار اقتصادی

(Economic structure)

مخاطبان گسترده

(Wide audience)

مدیریت مالی

(Financial Management)

مدیریت کارآمد

(Efficient management)

(Club)باشگاهی
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 ران یدر کشور ا یورزش یهاباشگاه  یمال نیتأم یهابر روش رگذاریتأث یهاشاخص -3جدول 
Table 3- Indicators affecting the financing methods of sports clubs in Iran 

 ردیف 
Row 

 ها شاخص
Indicators 

 بندیاولویت
Prioritize 

5 
 مالی  تأمینزمان 

Credit of sports 
0.078 

6 
 مالی  تأمینقدرت 

Financing power 
0.061 

7 
 کارآمد مدیریت 

Financing power 
0.050 

8 
 قدرت  هایگروه

Financing power 
0.049 

9 
 پولی در کشور  هایسیاست

Monetary policy in the country 
0.042 

10 
 سیاست پولی در ورزش 

Monetary policy in sport 
0.038 

11 
 پذیری سطح ریسک

Risk level 
0.036 

12 
 ورزشی  هایجذابیت

Sports attractions 
0.034 

13 
 مدیریت مالی 

Financial Management 
0.027 

14 
 قوانین حمایتی 

Protection laws 
0.022 

15 
 بازدهی موردانتظار 

Expected return 
0.020 

16 
 مالی  تأمیندورنمای 

Financing Outlook 
0.014 

17 
 مخاطبان گسترده 

Wide audience 
0.012 

18 
 مالی  تأمینحجم 

Financing volume 
0.011 

 

، ساختار اقتصادی ورزش با نمره 147/0بین المللی با نمره نرمال    یهام یتحرکه    شدمشخص    پیاچای با توجه به نتایج روش  

  یهاباشگاه  ی مال  نیتأم  ی هاروشبر    رگذاریتأث  یهاشاخص  نیترمهم  096/0نظارتی با نمره نرمال    یهااستیسو    117/0نرمال  

 . دهدیم شده را نشان نتایج مربوط به ماتریس نرمال چهار، . جدول شماره هستند رانیدر کشور ا یورزش
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 شدهماتریس نرمال  -4جدول 
Table 4- Normalized matrix 

 مالی نیتأم یهاروش

Methods of financing 
 سیاسی-اقتصادی

Economic-political 
 کننده نیتأم

Supplier 
 باشگاهی

Club 
 ها ییدارافروش 

Sale of assets 
0.163 0.222 0.222 

 ها یبدهانتشار 

Debt release 
0.219 0.182 0.166 

 ی المللنی ب  یهاکمکو  ای هدا

International gifts and donations 
0.172 0.215 0.245 

 ی منابع شخص

Personal resources 
0.232 0.251 0.255 

 خارج از ورزش  ی تجار یهاتیفعال

Business activities outside of sports 
0.267 0.248 0.249 

 ی فروشتیبل

Ticket sales 
0.248 0.244 0.235 

 ی ورزش یدادهایرو  یزبان یم

Hosting sporting events 
0.210 0.209 0.212 

 ی هوادار یهاکارت

Fan cards 
0.207 0.225 0.212 

 ی گردشگر

Tourism 
0.210 0.235 0.239 

 ی از دلال ی ناش یدرآمدها

Revenue from brokerage 
0.216 0.202 0.215 

 ی بانک  یهاوام

Bank loans 
0.219 0.235 0.225 

 ی ورزش یتورها

Sports tours 
0.216 0.222 0.232 

 ی ورزش ی فضاها  یسپاربرون

Outsourcing of sports spaces 
0.235 0.205 0.202 

 ی اعتبار تجار

Commercial credit 
0.223 0.222 0.225 

 کن یترانسفر باز 

Transfer players 
0.232 0.235 0.242 

 یدولت ی هاکمک

Government aid 
0.232 0.228 0.215 

 ی اختصاص یهاپلتفرم

Dedicated platforms 
0.245 0.251 0.235 

 ن یریخ
Benefactors 

0.235 0.209 0.199 

 ران اهواد

Fans 
0.213 0.199 0.232 

 ی مال ان یحام

Sponsors 
0.245 0.212 0.182 
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 . دهدیم را نشان  آل منفیآل مثبت و ایدهحل ایدهتعیین راهنتایج مربوط به  پنج، جدول شماره 

 
 آل منفیآل مثبت و ایدهحل ایدهتعیین راه -5جدول 

Table 5- Determining the solution of positive ideal and negative ideal 
 حل بهینه راه

Optimal solution 
 سیاسی-اقتصادی

Economic-political 
 کننده نیتأم

Supplier 
 باشگاهی

Club 
+ 0.108 0.060 0.090 

- 0.066 0.043 0.058 

 

 . دهدیمی را نشان ورزش یها باشگاه یمال  نیتأم یهاروشندی ب، نتایج رتبهششجدول شماره 
 

 های تأمین بندی روشرتبه -6جدول 
Table 6- Ranking of supply methods 

Methods Proximity coefficient Ranking 
 خارج از ورزش  یتجار یهات یفعال

Business activities outside of sports 
0.955 First 

 ی فروشتیبل

Ticket sales 
0.810 Second 

 ی اختصاص یهاپلتفرم

Dedicated platforms 
0.796 Third 

 ی منابع شخص

Personal resources 
0.764 Fourth 

 کن یترانسفر باز 

Transfer players 
0.728 Fifth 

 یدولت ی هاکمک

Government aid 
0.628 Sixth 

 ی اعتبار تجار

Commercial credit 
0.604 Seventh 

 ی بانک  یهاوام

Bank loans 
0.602 Eighth 

 ی ورزش یتورها

Sports tours 
0.591 ninth 

 ی گردشگر

Tourism 
0.590 tenth 

 ی ورزش ی فضاها  یسپاربرون

Outsourcing of sports spaces 
0.562 Eleventh 

 ن یریخ
Benefactors 

0.554 twelfth 

 ران اهواد

Fans 
 

0.543 Thirteenth 
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 های تأمین بندی روشرتبه -6جدول 
Table 6- Ranking of supply methods 

Methods Proximity coefficient Ranking 
 خارج از ورزش  یتجار یهات یفعال

Business activities outside of sports 
0.955 First 

 ی مال ان یحام

Sponsors 
0.542 Fourteenth 

 ی از دلال ی ناش یدرآمدها

Revenue from brokerage 
0.508 fifteenth 

 ی هوادار یهاکارت

Fan cards 
0.473 Sixteenth 

 ی ورزش یدادهایرو  یزبان یم

Hosting sporting events 
0.469 Seventeenth 

 ی المللنی ب  یهاکمکو  ای هدا

International gifts and donations 
0.429 Eighteenth 

 ها یبدهانتشار 

Debt release 
0.361 nineteenth 

 ها ییدارافروش 

Sale of assets 
0.333 Twentieth 

 
  ن یتأمبهترین روش    ،0/ 9955با ضریب    خارج از ورزش  یتجار  یهاتیفعالکه    شدبا توجه به نتایج روش تاپسیس مشخص  

 ورزشی در کشور ایران بود. یهاباشگاهمالی   نیتأم یهاروشدر میان 
 

 
 ورزشی یهاباشگاه مالی در  نیتأمروش   نیترمناسبنمودار راداری  -2شکل 

Figure 2- Radar chart of the most appropriate method of financing in sports clubs 
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 گیریبحث و نتیجه 
طراحی    میتحر  طیدر شرا  ی اقتصاد مقاومت  کرد یبا رو  یورزش  ی هاباشگاه   ی مال   ن یتأم  یهاروشبررسی  پژوهش حاضر با هدف  

رزش  ، ساختار اقتصادی و147/0المللی با نمره نرمال  های بینکه تحریم  شد مشخص    پیاچای نتایج روش  براساس    .شدو اجرا  

  ی مال  نیتأم  یهابر روش  رگذاریتأث  ی هاشاخص  نیترمهم  096/0های نظارتی با نمره نرمال  و سیاست  117/0با نمره نرمال  

ایران مبتنی بر   یافوتبال حرفه  یهاباشگاهکثر  ا  ،(2017حجازی )براساس پژوهش    .هستند  رانیدر کشور ا  یورزش  یهاباشگاه

باشگاهند بود  درصد  75  به میزان  صنعتی  هایمستقیم دولت و سازمان  هایکمک اما  انگلیس خصوصی از طریق حق  ،  های 

.  شدند مالی می  نیتأم  درصد،   23حاصل از تجارت  جریان نقد    و   درصد   18درآمد روز مسابقه    درصد،  93پخش تلویزیونی  

باشگاهدولتی   شفافهابودن  مالی،صورت  نبودن  ،  صدا   های  پخوامتناع  حق  پرداخت  از  آگاهسیما  آگهی،  مدیران   نبودنش 

  ، های تجاری و مالی در سطوح مختلفمحدود از مدیران خالق و با تخصص  مالی، استفاده  نیتأمهای نوین  از روش  ها باشگاه

( در تحقیق خود بیان کرد  2013)  یاکمکس.  اندی لیگ برتر ایران افوتبال حرفه  ی هامالی در باشگاه  نیتأمموانع مهم    ازجمله

مشخص  که و  دولتی  حمایتی  در    قوانین  مدیریت  ساختار  ورزش  اقتصادنبودن  در  برای حضور  مالی  حامیان  رغبت  مانع   ،

المللی به علت فشار بر دولت در  های بینوجود تحریمرسد که  به نظر می.  استاین تحقیق همخوان    هایکه با یافته  شوندمی

های  ه است تا تحریم شدسبب    امرهای ورزشی نیز وارد شود. این  ه است تا این فشار بر باشگاهشدحوزه مسائل مالی سبب  

اقتصاد    کردیبا رو  یورزش  یهاباشگاه  یمال  نیتأم  یهاروشکارگیری  هنقش مهمی در ب  ،ترین شاخصمهم  عنوانبهالمللی  بین

ه  شد  موجباست که فضای اقتصادی غیراستاندارد در ورزش  گفتنی    موضوع،همچنین در تفسیر این  د.  نی داشته باشمقاومت

امر  ورزشی وجود نداشته باشد و این خود دلیلی بر این    یهاباشگاهاست تا امروزه روندهای مطلوبی در مسیر درآمدزایی در  

اقتصادی ورزش     ی هاباشگاه   یمال   نیتأم  یهاروشسازی  پیاده  راستاییک شاخص مهم در    عنوانبه مهم است که ساختار 

اساس  شود؛ ی مشخص  اقتصاد مقاومت  کردیبا رو  یورزش این  اقتصادی ورزش شناسی ساختار  با آسیب  شودپیشنهاد می  بر 

  ی هاطیمحایجاد    برایدرنهایت فضای باز اقتصادی    تا  شود  فراهماشراف بر مشکلات موجود در این حوزه  برای  شرایطی    ،کشور

 . آید رقابتی در ورزش فراهم 

شناسایی    میتحر  طیدر شرا  یاقتصاد مقاومت  کردیبا رو  یورزش  یهاباشگاه  یمال  نیتأمروش    بیست  ،مطابق با نتایج تحقیق حاضر

امتناع صدا و    های مالی،شفافیت صورت  نبودها،  ولتی بودن باشگاهکه د  ند( به این نتیجه رسید2014)و همکاران    یتراب  .شد

نوین تأمین مالی، استفاده محدود از مدیران   یهاروشها از مدیران باشگاهنداشتن آگاهی  ش آگهی، سیما از پرداخت حق پخ

ای لیگ برتر وتبال حرفهها فن مالی در باشگاه جمله موانع مهم تأمیاز  ،های تجاری و مالی در سطوح مختلفخالق و با تخصص

پنداری با تیم و هویت افراد و همچنین عواملی ذاتشناختی هم عوامل روان ( به این نتیجه رسید که  2017بهناز )  .هستندایران  

گرایی و هیجان، بر ایجاد رفتارهای وفادارانه در راستای خودکفایی مالی ورزش روزمرگی، ملی انگیزشی دیگری همچون گریز از  

انگیزشی نقش  مسائل  .  شودنهایت کسب درآمد میو در  ایموجب حضور آنان در مسابقات حرفه  د که این امرندار  ریتأثبانوان  

 در تحقیقی درباره بررسی   (2019)  و همکاران  یدوست(.  134،  2016،  )عمادی و همکاران  مهمی در روند توسعه ورزش دارد

،  ی، وحدت مل صلح  ، ی، تبادل فرهنگیاس یس  انیجربه این نتیجه رسید که    ،رانیا  یقدرت نرم برا  کی  عنوانبهنقش ورزش  

تحولمالیتوسعه   جر،  و  ارتباطات  مهمی    اناتی،  تعال  همچنین.  هستندعوامل  و  تأث  ی مل  ی وحدت  صلح  و    میمستق  ر یدر 

الگوی راهبرد دیپلماسی  »( در تحقیقی با عنوان  2020)ی  شمس اسفندآبادو    احمدی  .ردر توسعه جوامع داب  یتوجهدرخور
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با توجه به جنگ   اقتصادی()  یاقتصادتجاری ج.ا.ایران  تجارت  یهااستیس  تحریم  اقتصاد مقاومتی و  نتیجه    «کلی  این  به 

نهادی  ندرسید ساختار  اصلاح  خصوصی،  بخش  مشارکت  تجاری،  دیپلماسی  سند  انتشار  خودکه  حذف  تربیت  ،  تحریمی، 

ایه، اتصال به  دهی به کشورهای همسوکارهای داخلی، اولویتمدیریت بخش واردات، حمایت از کسبهای تجاری،  دیپلمات

 هستند. ده راهبرد کلی  عنوانبه ، فروشیزنجیره ارزش جهانی و پرهیز از خام

گیری از رویکردهای  دهد که در شرایط وجود تحریم، بهرهمهم را نشان می مطلب  در تحقیق حاضر این    شده ییشناساهای  روش

مقاومتی می باشگاه اقتصاد  مالی  نقش مهمی در درآمدزایی و حل مشکلات  باشد.  تواند  داشته  این  های ورزشی  تفسیر  در 

  یهاجنبه نیازمند توجه به    بسیاری است، اما رسیدن به این امراهمیت  است که مسائل اقتصادی همواره دارای  موضوع، گفتنی  

های ورزشی مالی باشگاه  نیتأمهای  عبارتی روشهای اقتصادی را تسهیل کرد؛ بهکه بتوان روند دستیابی به جنبه  مختلفی است

که دستیابی  مالی روندی پیچیده و دارای مسیرهای مختلفی است    نیتأمکه  موضوع مهم است  دهنده این  در کشور ایران نشان

را نشان دهد که بهبود   مطلبتواند این  های موجود می. از طرفی تنوع روشاستترین روش  به آن نیازمند توجه به مناسب

-مالی باشگاه  نیتأمهای مناسب،  توان با تمرکز بر روشو میپذیر است  های ورزشی، سخت ولی امکانوضعیت اقتصادی باشگاه 

های مالی  ایجاد رویه  واسطهبهتواند  های موجود می گیری از روششک بهرهورت مناسبی ایجاد کرد. بدونصهای ورزشی را به

رو با توجه به نتایج تحقیق حاضر  ینازا  ها فراهم کند؛ درآمدزایی باشگاه  یارتقا  های ورزشی، شرایطی را برایباشگاهجدید در  

اقتصادی دراندردست از قانونی هایحمایت گسترشبا    شود،پیشنهاد می برای انعطاف  ،یاحرفه  ورزش کاران  پذیری قانونی 

در  های ورزشی  های عمومی دولت در باشگاه سیاست  یبا ارتقا  شود،همچنین پیشنهاد می.  ها ایجاد شودمقابله با آثار تحریم

 .شودای ایران ایجاد له در ورزش حرفهپاسخ به شرایط تحریم، زمینه بهبود دانش کافی درخصوص این مسئ 

  ن یتأمبهترین روش    ،0/ 9955با ضریب    خارج از ورزش  یتجار  یهاتیفعالکه    شدبا توجه به نتایج روش تاپسیس مشخص  

  اشاره شده است؛   موضوعهای مختلفی به این  ورزشی در کشور ایران بود. در پژوهش   یهاباشگاهمالی    نیتأم  یهاروشدر میان  

پژوهشی (  2019)  یرستم ساخ  در  نظام  ظرفیتضعف  انتقال  و  جذب  بستر  در  نبود  تاری  اقتصادی،  فضاهای  و  تعادل  ها 

های زنجیره ارزش در استفاده از ظرفیتالملی و تخریب  سعه تجارت خارجی در بازارهای بینکارکردهای اقتصادی در پیشبرد تو

به   (2020)و همکاران    پداگا  .حقیق همخوان استهای این تکه با یافته  ولد را شناسایی کردم های غیرداخلی و افزایش فعالیت

  1/3دادهای ورزشی  یو رو  هر کشوری برای جذب گردشگر است  یهاجاذبهترین  که ورزش یکی از مهم  نداین نتیجه رسید

( 2020)1تواند باعث توسعه اقتصادی گردد. سوبه این بخش میدادن  د و اهمیت  نگیرز تولید ناخالص کشور را در بر میدرصد ا

کاهش یابد و   تورم و نرخ بیکارید گردشگری داخلی رشد کند، وشتوسعه پایداری اقتصادی سبب می که رسیدبه این نتیجه 

بلندهای کوتاهریزیبرنامه  ر خواهد شد. همچنینگذاران در کشوافزایش سرمایه  موجب و  پایداری مدمدت  توسعه  باعث  ت 

تواند  های ورزشی میکه گذشته و تاریخچه سازمان  ندرسید  این نتیجه( به  2020)  2مورنو   گی کالابوو    شود. آلونسواقتصادی می

اقتص توسعه  از سازمانباعث  بعضی  باعث  ادی در ورزش شود.  با گذشته خوب  تماشاگران    شوندیمها  رویدادکه  های برای 

تجاری خارج از محیط ورزش  های  فعالیت  ،شکنبدو  .کنند و باعث رونق اقتصادی شوندیداری  ها را خربازی  ورزشی بلیت

های  است که استفاده از فعالیتدر تفسیر این موضوع، گفتنی داشته باشد.   های ورزش، خطر اندکجذابیت واسطهبهتواند می

های  های مالی جدید در باشگاهتواند نقش مهمی در مسیر ایجاد جریانله مهم و کلیدی میمسئ  عنوانبهتجاری خارج از ورزش،  
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های ورزشی ایجاد  های تجاری خارج از ورزش منابع جدیدی را برای باشگاهعبارتی استفاده از فعالیتورزشی داشته باشد؛ به

 گیری منابع مالی پایدار در حوزه ورزش دارد.نقش مهمی در شکل ه این امرک کند می

گیری از بهره  منابع دولتی، شرایط برایباید ضمن کاهش اکتفا به  ورزشی    ی هاباشگاهدر مسیر پایداری اقتصادی  شک  بدون

های تجاری رو استفاده از فعالیتها را فراهم کرد؛ ازاینموجود در جهت ایجاد منابع جدید در باشگاه  یهای نوآورو   هاتیخلاق

منظور ایجاد منابع مالی جدید  های ورزشی، شرایطی را بهضمن توسعه خلاقیت و نوآوری در محیط   تواندیمخارج از ورزش  

وجود دارد که در    ورزشیهای  تأمین مالی متعددی برای باشگاه  ی هاروش  ، کلیصورت ورزشی فراهم کند. به  یهاباشگاهبرای  

 ن یترنهیبهاز  ،  البته هر کشور بسته به شرایط اقتصادی و وضعیت باشگاه خود  ؛ در حال استفاده است  حال حاضر در سرتاسر دنیا 

استآن  گرفته  بهره  می  .ها  پیشنهاد  حاضر  تحقیق  نتایج  به  توجه  فدراسیون  شود،با  با  بینتعامل  برایهای  ایجاد   المللی 

به وجود آورد. همچنین پیشنهاد ها المللی در مسیر کاهش آثار تحریمهای بینحمایت منظورهای مالی، شرایطی را بهحمایت

های موجود در  کیفی و کمی استاندارد  یبه ارتقا  ها، زدن تحریمدر پاسخ به دور  کشور  ینظام باشگاه  ی دهسامانبا    شود،می

اقدام شود پیشنهاد میاین خصوص  نتایج تحقیق حاضر  به  با توجه  المللی، با کسب میزبانی رویدادهای ورزشی بین  شود،. 

 . ها ایجاد شوددور زدن تحریممنظور به یامقابلههای بهبود و گسترش فعالیت شرایطی برای

گری در تمام امور نیستند.  ها همچون گذشته قادر به تصدیکه در دنیای امروز دیگر دولتکرد  بندی توان جمعدر پایان می 

ها و  های جاری دولتبودن هزینهزیاد  ،شکلات فراوان معیشتی مردم م  ،و خارجی کشور  با توجه به افزایش تهدیدهای داخلی

توان انتظار داشت ورزش نمی  ،اجتماعی کشورها و حل مسائل اساسی اقتصادینیاز برای توسعه زیرساختهای گزاف موردهزینه

ای ناگریز است حرکت از وابستگی به بودجه  بنابراین ورزش حرفه   ؛ منابع خود را از دولت تأمین کند  کشور همچون گذشته

ک برسند  مردان باید به این درن است دولتدولت و اقتصاد نفتی به سوی استقلال مالی و اقتصاد آزاد را آغاز کند. واقعیت آ

مالی ورزشی حرفهتغییر در سیاستکه   از    واسطهبه ای  های  وابستگی، فرسی  بیش  است.    یینداسال  نه دفعی  و  تدریجی 

امروز نیازمند اقدامات تدریجی    ۀ شدحال آنکه ورزش دولتی  ؛ ای و تبلیغی داردهای موجود جنبه رسانهمتأسفانه بیشتر طرح

،  یورزش  یهاباشگاه  یمال   نیتأم  یهاروشتوسعه  اینکه   به با توجه  .است  چنینی و کشورهای موفقهای اینبرخاسته از پژوهش

 پیشنهاد  ،ددار  یورزش یهاباشگاه   ی مال نیتأم  یهاروشتوسعه   معیارهای سایر بر زیادی تأثیرها و توسعه حامیان  توسعه نهاد

 بهکنند.   توجه عوامل این تحقیق در ورزش بهمالی    نیتأم توسعه   سازیپیاده برایهای ورزشی  مدیران سازمانکه    شودمی

 هریک به ،یورزش  یهاباشگاه   ی مال نیتأم  یهاروشتوسعه   سازیپیاده برای که  شودهای ورزشی پیشنهاد میسازمان مدیران

مدیران  به ،یورزش  یهاباشگاه   یمال   نیتأم  یهاروشتوسعة   تبیین منظوربه مدلی ارائة با  .توجه کنند شاندست در یمعیارها از

  ی مال  نیتأم  یهاروش زمینة  در پژوهش توسعة  برای  .گیرند به کار عمل در  را مدل این شودمی توصیه  های ورزشیسازمان

 انجام مدیریت مفاهیم سایر با موضوع  ارتباط و موضوع درمورد های بیشتریپژوهش شودمی پیشنهاد  ،یورزش  یهاباشگاه

زیربنای اطلاعاتی داده است  ها و  اطلاعات داده   نیتأم  یورزش  یهاباشگاه   یمال   نیتأم  یهاروشلزوم استفاده از  همچنین    .شود

  .شودو باید بیشتر بررسی است ه آن توجه شده سفانه در حال حاضر این مورد بسیار کم بأ که مت

وجود  های ورزشی و  جمله نبود شواهد مالی مشخص از عملکرد اقتصادی باشگاهاز  یی هاتی محدودانجام پژوهش حاضر  در  

  شودرو پیشنهاد میوجود داشت؛ ازاین  ها میتحرآن با توجه به آثار    نشدن   تفکیکهای خصوصی و دولتی در کشور و  باشگاه

های ورزشی دولتی و خصوصی و همچنین مطالعه طولی ها بر عملکرد مالی باشگاه هایی با هدف مقایسه آثار تحریمپژوهش

باشگاه مالی  برایعملکرد  تحریم  های ورزشی  اقتصادی  آثار  انجام شودشناسایی  توسعه  زمینة در پژوهش توسعة برای.  ها 
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 سایر با موضوع ارتباط و موضوع درمورد های بیشتریپژوهش  شودمی پیشنهاد  ،یورزش  یهاباشگاه   یمال   نیتأم  یهاروش

  یورزش  یهاباشگاه  یمال  نیتأم  یهاروشتوسعه   تأثیر زمینة در قبلی محققان اذعان به توجه با  .شود انجام مدیریت مفاهیم

  ن یتأم  یهاروش توسعة    ارتباط آینده، یهاپژوهش در شودمی پیشنهاد  ،های خصوصی در ورزشها و شرکتسازمان سود بر

 شود. داده های خصوصی نشانها و شرکتسازمان سود با یورزش یهاباشگاه  ی مال

 تشکر و قدردانی 
 فراوان کنند.  تشکر  همکاری کردند،از تمامی افرادی که در مراحل پژوهش   دندانیم زم لابر خود  گانویسندن
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