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Abstract 
With the development of technology and the mechanization of lifestyle, the amount of exercise has decreased, 

this factor has reduced the level of health in society. One of the areas that increase the physical and mental 

health of society is exercise and leisure. Therefore, the purpose of this study was to design a model of 

recreational exercise in the family. The research method was qualitative using the grounded theory  and data 

were collected in the field which was designed based on the opinion of experts. The research statistical 

population was active leisure professionals such as university faculty members, family counselors, experts in 

organizing family sports events at the Ministry of Sports and Youth, and experts from the Federation of Public 

Sports. This study used the snowball sampling method to select the participants and sampling continued until 

the model reached the theoretical saturation. In this study, the model reached the theoretical saturation level in 

interview 26. The research tool was a semi-structured interview. The Strauss-Corbin paradigm is used to analyze 

the interview texts, through the hierarchy of open, axial, and selective coding. Accordingly, we considered 

recreational sports in the family as the central class and examined the other classes as follows: conditional 

(causal, contextual, intervening) and consequential categories. The research findings included 6 components in 

causal conditions, 4 components in contextual conditions, 4 components in interventionist conditions, 5 

components in strategies, and 7 components in consequences, which involves a total of 26 components. The 

results show that government officials and institutions can take positive steps towards the promotion and 

development of recreational sports in the family. 

Lotfi, Kh; Farzan, F; Khodadadi, M. R; & Razavi, S. M. H; (2023).  
Designing a Model of Recreational Sports in the Family with a 

Grounded Theory Approach. Sport Management Studies, 15(79),  

83-104. In Persian. DOI: 10.22089/SMRJ.2021.10406.3393 

Received: 2021/05/02 

Accepted: 2021/09/13 

0000-0002-4161-723X


Designing A Model Of Recreational Sports In The Family With A…                                                                                    84 

Sport Management Studies, Volume 15, No 79, 2023 

Keywords: Leisure, Family, Sports Participation, Recreational Sports, Home Sports 

 
* Corresponding Author: Khadijeh Lotfi, Tel: 09147803764, E-mail: lotfikhadijeh@yahoo.com   
https://orcid.org/ 0000-0002-4161-723X  
 

Extended Abstract 

Background and Purpose 
With the development of technology and the mechanization of lifestyle, the amount of exercise and 

physical activity among people has decreased, having a negative effect on health of people in the 

society. Nowadays, exercise and physical activity in leisure time can, to some extent, reduce the 

negative effects of new lifestyles, control the psychological stress caused by work and life efforts, 

and have a positive effect on individuals’ health and well-being. (Kashif, 1390: 51). Families seem to 

play an important role in providing leisure opportunities for their members, and recreational activities 

are expected to contribute to family cohesion (Turkan, 2015: 58). As a result, one of the areas that 

increases the physical and mental health of society is exercise and leisure. Therefore, the purpose of 

this study was to design a model of recreational exercise in the family. 

 
Materials and Methods 
The present study is qualitative research, using Grounded theory  approach, and the method of data 

collection was field study, which was designed based on the opinion of experts. The research 

population consisted of active leisure professionals, including university faculty members, family 

counselors, family sporting event experts at the Ministry of Sports and Youth, specialists from the 

Federation of Public Sports, and the Department of Public Sports at the General Directorate of 

Physical Education. This study used the snowball sampling method to select the participants and 

sampling continued until the model reached the theoretical saturation In this study, the researcher 

reached the theoretical saturation level in interview 26, so that no new idea emerged with the 

continuation of the interview. The research tool was a semi-structured interview. To calculate the 

reliability of the interview with the method of intra-subject agreement of the two coders (evaluators), 

a research colleague (PhD in sports management) was asked to codify the 4 randomly selected 

interviews, after the necessary training and explanations.  Then, by comparing the coding done by the 

research colleague with the coding done by the researcher, the similar codes specified by the two 

coders were identified as "agreement" and the dissimilar codes were identified as "disagreement".  
Then, using the formula for the percentage of retest reliability, the percentage of intra-subject 

agreement was calculated.  The results showed that the reliability between the two coders is 89% in 

total and is at a very good level. Further, the content analysis of the interview texts was through the 

analysis process in the Strauss-Corbin paradigm and through the hierarchy of open, axial, and 

selective coding. 
 
Results 
 In the present study, the phenomenon under study is “family recreational exercise”. Accordingly, it 
is considered as a pivotal class and the other classes are considered as conditional (causal, contextual, 

and intervening), interactive-process and consequential categories. 

Causal Conditions: In this study, cultural factors, motivating and inhibiting factors, lack of sports 

knowledge and social capital, which necessitated the design of a recreational sports model in the 

family, are considered as causal conditions. 
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Contextual Conditions: Contextual conditions or governing contexts are a series of specific 

conditions in which processes and interactions take place to manage, control and respond to the 

phenomenon (Danaei-Fard & Emami, 2007: 71). In this study, the categories of planning and 

organization, characteristics of recreational sports, cognitive skills and hardware infrastructure have 

been considered as contextual conditions. 
Interventional conditions: Interventional conditions are a context that mitigates or exacerbates 

phenomena (Danaei-Fard & Emami, 2007: 72). In this study, cultural, managerial, economic, and 

tradition and sports categories act as interventional conditions that improve the phenomenon under 

study, i.e. the pattern of recreational sports in the family. 
Strategy (processes / interactions): Purposeful behaviors, facts, and interactions that are achieved 

under the influence of intervening and contextual conditions (Danaeifard and Emami, 2007: 73). 

Strategies developed to control, manage, and deal with each phenomenon are subject to certain 

conditions. In this research, educational, political, regulatory, economic, and motivational strategies 

are considered . 
Consequences: Consequences are the result of processes and interactions (Danaei-Fard and Emami, 

2007: 73). In this theory, the categories of improving health index, improving quality of life, 

dynamism, and vitality, improving communication skills, economic development and prosperity, 

sustainable social development and development of family-centered sports are considered as 

consequence and result of this model. 
The code obtained from the axial coding step, is shown in Figure 1 via a graph to provide a 

comprehensive understanding of the steps performed. 
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Figure 1- General research model 
 

Conclusion 
The advancement of apartment life in cities, along with the increasing use of technology and the 

mechanization of work, has had many effects on people's physical activity and poor mobility in urban 

life, and sport can be an effective step in solving this problem. This led the researcher to conduct 

research for designing a model of recreational exercise in the family, with a Grounded theory 

approach. Nowadays, sport as a multidimensional tool with wide-ranging effects has a valuable place 

and role in the economy, people's health, healthy leisure. It is manifested in creating social relations 

between people, in preventing diseases and social corruption in society, and in many other cases. 

While identifying the factors affecting the recreational sports of the family and main categories, this 

study tried to develop a comprehensive model for governmental and non-governmental organizations 

to provide platforms,infrastructures, and facilities for  participation  of families in sports. 
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 مطالعات مدیریت ورزشی 
 بدنی پژوهشگاه تربیت 

یورزش تی ریدو ماهنامه مطالعات مد  

83-104های ، صفحه 79، شماره  15، دوره 1402  مرداد و شهریور  
 

 بنیاد داده ۀطراحی الگوی ورزش تفریحی در خانواده با رویکرد نظری
 

 4، سیدمحمدحسین رضوی3محمدرسول خدادادی، 2 ، فرزام فرزان*  1خدیجه لطفی

 

 دانشجوی دکترای مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه مازندران، بابلسر، ایران .  1

 دانشگاه مازندران، بابلسر، ایران  دانشیار دانشکده علوم ورزشی،.  2

 تبریز، ایراناستادیار دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه تبریز،  .  3

 استاد دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه مازندران، بابلسر، ایران   .4
 

 

 

 

 

 چکیده 

شدن سبک زندگی، میزان ورزش و فعالیت بدنی کاهش یافته که موجب کاهش میزان سلامتی افراد جامعه و ماشینیفناوری  با توسعه  

 هدف   بنابراین  ؛است  فراغتاوقاتشود، ورزش و  هایی که موجب افزایش سلامت جسمانی و روانی جامعه میشده است. یکی از زمینه 

. بنیاد بودروش داده  کارگیریبههای کیفی با  از نوع پژوهشحاضر  طراحی الگوی ورزش تفریحی در خانواده بود. پژوهش    ، این تحقیق 

ن فعال  امتخصص  پژوهش،   میدانی بود که براساس نظر متخصصان، مدل مناسب طراحی شد. جامعه  صورتبهها  آوری دادهروش جمع

اعضا  فراغتاوقات  دانشگاههیئت  یشامل  رعلمی  برگزاری  کارشناسان  خانواده،  مشاوران  وزارت  ها،  در  خانوادگی  ورزشی  ویدادهای 

برفی تا جایی ادامه یافت که محقق در مصاحبه  گیری به روش گلوله. نمونهندن فدراسیون ورزش همگانی بودامتخصصو    ورزش و جوانان

نیمه  26 مصاحبه  پژوهش،  ابزار  رسید.  نظری  اشباع  یافتهبه  محتوای  تحلیل  بود.  فرساختارمند  طریق  از  پارادایم اها  در  تحلیل  یند 

  ، ورزش تفریحی در خانواده  ، بر همین اساس  انجام شد؛باز، محوری و انتخابی    هایکدگذاری  مراتبسلسلهکوربین و طی    و  استراوس

یندی و پیامدی اگر(، تعاملی/ فرای و مداخلهی، زمینهعنوان مقولات شرایطی )علّ  باو سایر طبقات    شد  طبقه محوری در نظر گرفته

گر،  در شرایط مداخله   مؤلفهچهار  ای،  در شرایط زمینه   مؤلفه  چهاری،  در شرایط علّ  مؤلفه  ششهای پژوهش شامل  . یافتهندبررسی شد

مسئولان و نهادهای  ،  به نتایج پژوهش  با توجه.  رسید  مؤلفه  26به    درمجموعکه    در پیامدها بود  مؤلفه  هفتدر راهبردها و    مؤلفه  پنج

 های مثبت و بلندتری بردارند. در راه اعتلا و توسعه ورزش تفریحی در خانواده گامتوانند دولتی می
 

 .، خانواده، مشارکت ورزشی، ورزش تفریحی، ورزش در خانهفراغتاوقات :کلیدی واژگان
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                                           و همکارانلطفی

79 شماره ، 15، دوره 1402پاییز ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

 قدمه م
روز های انسانی، روزبهفعالیت  جایبهبا گسترش صنعت و ماشین در دنیای کنونی و جایگزینی امکانات و تجهیزات ماشینی   

جوامع گذشته    وآمدرفتروحی پیدا کرده و محیط عاطفی و پرزندگی مردم حال و هوای یکنواخت و بی  وضعیتها و  سبک

به زندگی را  داده است )کاشف،  جای خود  آپارتمانی  رفاهی مدرن موجب (.  25  ،2011های مجرد و خشک  توسعه جامعه 

  ؛که قبلاً بخشی از زندگی روزمره مردم بود  است  های بدنی و روندی شدهسازی، خودکارسازی و حذف بسیاری از فعالیتساده

و زندگی کاری حذف شده است   ونقلحملای از زندگی روزمره،  فزاینده  طوربهو    مند نظام  صورتبههای بدنی  فعالیت  درنتیجه

شدن  تحولات صنعتی و ماشینی  .(62  ،2017،  و همکاران  3؛ نوره2016،  2؛ دفتر آمار کارکنان ایالات متحده 2012،  1)هولت

ها همواره در تکاپوی کار و تلاش در مسیر خانه و محل کار ایام خود را بگذرانند و  است که انسان شده ها سبب زندگی انسان

صرف درگیری جسمی و فکری با مسائل و مشکلات اقتصادی و عوامل و عوارض ناشی از آن سپری   شانزندگیبیشتر اوقات  

 (. 28 ، 2011شود )کاشف، 

شدن جوامع در زندگی مردم پیدا  های مختلف و صنعتیفناوری مفاهیم جدیدی که معنای اصلی خود را با گسترش    ازجمله

شود که در آن حالت،  گفته میشده توسط افراد  فراغت به وضعیت ذهنی دركو نحوه گذران آن است.    فراغتاوقات  ،کرده است

رخ    وضعیتیتواند در هر محیط یا  فرد این احساس را دارد که در فراغت و رهایی ذهنی قرار گرفته است و این احساس می

های دوران زندگی، کشف نقاط مشترك بین والدین و فرزند است یا حتی  یکی از لذت(.  64  ،2019)فروزان و همکاران،    دهد

همراه خانواده،  فرزندان به  فراغت تاوقاد. با گذراندن  نها را به والدین بشناسانهای جدیدی که امکان دارد فرزندان آنپدیده

  ؛تواند برای نوجوان یک هدیه باشدیا والدین میوالد  همراه یک  انجام فعالیتی به  شوند.میتر  اعضای خانواده به هم نزدیک

غذایی یا یک نوشیدنی در یک کافه    یا صرف یک وعده  گاه یک فیلم باشد. دیدن گاه و بی  پرجمعیتاگر یک خانواده    ویژهبه

های فراغتی  (. فعالیت2  ،2020و همکاران،    4بودن دهد )لیوها احساس خاصتواند به آن های دیگر، میبعد از انجام فعالیت

رفتارهای دردسترس بپردازند.   انجام  مداوم به  طوربه گیرند در زمان اختیاری خود  خانواده فعالیتی است که افراد تصمیم می

نسبتاً آرام تجربه کنند که این امر   یآورد تا تغییر را در وضعیتها فراهم میهای فراغتی خانواده فرصتی برای خانوادهفعالیت

و همکاران،   5به نقل از فایارد   ، 31  ، 2020  شود )رهدارد و همکاران،ها منجر میپذیری بیشتر خانوادهبه ایجاد سازگاری و انعطاف

2014.) 

پژوهش  اهمیت  در  از تضمین  فراغتاوقاتگذران    .مشخص شده است  فراغتاوقاتهای متعددی  های سلامت و  کنندهیکی 

ها نشان  (. پژوهش1  ،2013،  6شود )لبوویتز و اومرهای روزمره میباعث کاهش اضطراب و تنش  کهبهداشت روانی انسان است  

پرداختن به سطوح پایه ورزش با احساس مشارکت و انگیزه عمل همراه است که به توسعه ورزش و افزایش سلامت    ، دن دهمی

ها درمورد فرایندهای ورزش، زمینه شود و زمینه افزایش حضور مردم در فضاهای ورزشی و آگاهی آناجتماعی منتهی می
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تحرکی،  (. با افزایش سطوح چاقی و بی3  ،2014و همکاران،    1)همر  کندمیتر را مهیا  ارتقای سلامت و تداوم رفتارهای فعال

ارزش مشارکت جامعه برای فواید اجتماعی و سلامتی صورت    برگذاری  درخواست برای توسعه ورزش، بیشتر در جهت سرمایه

 (. 366  ،2013و همکاران،  2گیرد )روو می

سازی غنی و های ورزشی بر سلامتی جسمی و روانی، طول عمر، شادابی، گسترش روابط اجتماعیاثر فعالیت دربارهتحقیقات 

های همگانی در جهان افزایش  ها در انواع ورزششرکت آن  ویژهبهها و  تا مشارکت مردم در ورزش  اند باعث شده  فراغتاوقات

ورزش همگانی کشور خود   دهی سازمانها و  ریزیبه همین دلیل است که امروز اغلب کشورهای پیشرفته جهان در برنامه  ؛ یابد 

هر کشوری   ، های خلاق برای رشد این ورزش هستند. بدیهی استدر حال ارائه برنامه  هموارهکنند و  رقابت می  کشورها با دیگر  

ورزش   تأثیراتوری از  ها در بهره تفاوت  درنهایت، و  کند  را پر  ایجادشده   خل تواند  نمی  وجههیچبهاز این موج فزاینده عقب بیفتد،  

فعالیت )کاوه و  بود  واضح خواهد  نشاط در جامعه سبب کاهش  35  ،2013پور،  های حرکتی  و  افزایش سلامت  (. همچنین 

بهداشتی می هزینه افزایش میبهره  ؛شودهای درمانی و  را  از این راه به توسعه  وری نیروی کار جامعه  آن   جانبههمه دهد و 

  ورزش همگانی در جامعه کارکردهای مطلوبی چون افزایش همدلی، تقویت همبستگی و  ،کند. گذشته از اینجامعه کمک می

(.  34  ،2011پذیری افراد نیز دارد )مجدآرا،  مشارکت اجتماعی، تحکیم روابط و پیوندهای اجتماعی و کمک به فرایند جامعه

  ونقلحمل،  فراغتاوقاتهای اصلی زندگی روزمره مانند کار، یک گام مهم در ترویج فعالیت بدنی، شناسایی توزیع آن در حوزه

 است گذاری  درحقیقت سرمایه  ،(. با توجه به نتایج تحقیقات، هزینه در ورزش3  ،2014و همکاران،    3و خانواده است )کلویکس 

 (. 2 ، 2015یابد )ربیعی، های درمان کاهش میکه با افزایش سلامت خانواده هزینه

اش  های زندگیفرصتبردن هر فرد از امکانات و  و تفریح بر کیفیت زندگی اثرگذارند. کیفیت زندگی به میزان لذت  فراغتاوقات

ست. منافع  ا  فراغت اوقاتها حاصل تعامل عوامل فردی و محیطی است. رضایت، یکی از نتایج تحربه  شود. این فرصتگفته می

از هر دو باشد )اسدی و شعبانی ممکن است فیزیولوژیک، روان  فراغتاوقات یا ترکیبی    درباره (.  21  ،2017مقدم،  شناختی 

مداخله ورزش بر بعد روابط اجتماعی کیفیت زندگی    ،( نشان داد2019همین موضوع، نتایج پژوهش ابراهیمی و همکاران )

از   فراغتاوقاتتواند  هایی که میاز روش  یکی  دارد.  زیادیبسیار    تأثیرافراد   بسیاری  را زیرپوشش قرار دهد و  افراد جامعه 

 تأثیر شده برای  . عوامل شناختهاستها و کمبودهای جسمانی و روانی را رفع و درمان کند، ورزش و تفریحات سالم  ضعف

و رفتارهای مردان و زنان  فراغتاوقاتند از: جنسیت، نژاد، آموزش و درآمد. الگوهای  ادر طول دوره زندگی عبارت  فراغتاوقات

 (. 65 ،2010و همکاران،  4متفاوت است )جانک چشمگیری طوربه

  است  فراغتاوقات به مربوط هایفعالیت گرم، روابط امنیت، عاطفی،  نیازهای تأمین برای جایگاهی خانواده کانون امروزه

در جامعه است. از نظر اندیشمندان، قدمت این    مؤثر (. خانواده یکی از نهادهای اجتماعی  487  ،2013فر،  )رحیمی و قائدی

اهمیت و نقشی که خانواده در تداوم و سلامت جامعه    ،ارزشدلیل  کند. بهبا زندگی اجتماعی انسان برابری می   نهاد اجتماعی

این نهاد نیز مانند دیگر نهادهای    .اندمند به پژوهش و تبادل نظر در حوزه خانواده پرداخته، پژوهشگران اجتماعی علاقهدارد

به نظر    (. 136  ،2013اجتماعی، در طول تاریخ بشریت بر اثر عوامل متعدد دچار تغییر و دگرگونی شده است )نایبی و گلشنی،  
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های تفریحی  رود که فعالیتخود دارند و انتظار می  یبرای اعضا  فراغت اوقاتهای  ها نقش مهمی در ارائه فرصتخانواده  ، رسدمی

سرعت توسعه یافت و یکی از موضوعات جالب  به  فراغتاوقاتدر طول دهه گذشته، ادبیات  به انسجام خانوادگی کمک کند.  

پژوهشگران   انواع خانواده  فراغتاوقات  ، بود  بیشتر مدنظرکه    فراغت اوقاتدر میان  های سنتی،  ها مانند خانوادهخانواده بود. 

 (. با59  ،2015،  1ها با یک کودك یا کودکان دارای معلولیت وجود دارد )ترکانخانوادهنفره،  های تک، خانوادهمتأهلهای  زوج

 و تغییر دچار نیز ایرانی خانواده و جامعه آن، از حاصل و اجتماعی اقتصادی تغییرات و ایران به جدید فناوری و صنعت ورود

 جامعه بر حاکم سنتی هایارزشاز   برخی یعنی است؛ گذار حال در کشوری ایران شناسان،جامعه  نظر به  است.  شده تحولاتی

 اساس، همین بر  ؛است پذیرفته را صنعتی جهان  از ناشی نوین  هایارزش  و است پایبند هاه آنبکرده است؛   حفظ  را خانواده و

 کشاکش این در  داشته است. قرار مدرن و سنتی الگوهای میان فرهنگی کشاکش در اخیر، صد سال در ایرانی، خانواده

 رنگکم خانوادگی دیرین و ثابت رفتارهای از بسیاری  .اند شده دگرگونی دچار هاخانواده در نیز رفتارها و هاارزش فرهنگی،

با شناسایی    فراغتاوقاتمحققان  (. همچنین  137  ،2013)نایبی و گلشنی،    اندنشسته آن   جایبه دیگری رفتارهای و شده

ارتباط با عملکرد سالم خانواده، به این    عنوانبهخانواده    فراغتاوقاتمشارکت   )ترکان،    اند هکمک کرد  موضوعموضوعی در 

2015، 60 .) 

و    است  فراغتاوقاتصنایع    تأثیرشدت تحتبه  ، اما رسدبه نظر می  فراغتاوقاتدر خانه، دور از دسترس مدیران    فراغتاوقات

از فعالیت  یی ها در خانه و توسط دولت  فراغتاوقاتبرای  را  هایی  انتخاب ، فراهم  دنکنهای خانگی را تنظیم می که بسیاری 

در    ویژه به  ، خانگی  فراغتاوقاتدر خانه، برخی از اهداف مهم را برای از بین بردن مدیران    فراغت اوقاتعلاوه بر این،    کند.می

دور از   فراغتاوقاترقیب اصلی برای    ، در خانه فراغتاوقاتکند.  و نوآوری برای تحریک رشد بازار فراهم می  فناوریاستفاده از  

دور از    فراغت اوقاتبرای مدیران خدمات    امر  این  ؛ بنابرایناست  فراغتاوقاتهای  و در هزینه  فراغت اوقاتخانه، در استفاده از  

توان در خانه را می   فراغتاوقاتقرار دهند.    مدنظر ها و تصمیمات صنایع خدمات تفریحی در خانه را  خانه مهم است تا استراتژی

،  2خوانی، سرگرمی و تفریح )تورکیلدسنداری و باغبانی، مطالعه و کتاببه چهار بخش اصلی تقسیم کرد: سرگرمی در خانه، خانه

هایی شناسایی و ترویج شوند که به احتمال زیاد سطح فعالیت  از دیدگاه سلامت عمومی نیز مهم است که فعالیت(.  77  ،2011

ده افزایش  جامعه  در  را  مین عمومی  نشان  مطالعات  شایعپیاده   ، دندهد.  از  یکی  فعالیتروی  و  ترین  )نوره  است  بدنی  های 

 در مقایسه با گذشته ازپیش ورزش خانواده در زمان فعلی  (. یکی دیگر از عواملی که موجب اهمیت بیش2  ،2017همکاران،  

، ایجاد اضطراب اجتماعی در سرتاسر جهان این امرترین عواقب  از مهم  که  شیوع ویروس کرونا در سراسر دنیا است  است،  شده

ن ویروس ایجاد کرده است.  های جدی برای شهروندان در همة کشورها حتی در جوامع بدون شیوع ایاست. این امر نگرانی

پذیر هستند. مخاطرات  دهد که چگونه جوامع در مواجهه با خطرها آسیبها نشان میدر بین خانواده ویژه بهاحساس ناامیدی 

دهد که مخاطرات اجتماعی به آسیب اجتماعی منجر . شیوع ویروس کرونا نشان میاستاجتماعی بخشی از زندگی روزمره  

در  می خانواده  گیریهمهشود.  باردار،  زنان  طبیعی،  بلایای  افراد مسنو  فرزند،  دارای  افراد های  و  معلولیت  دارای  افراد  تر، 

کنند؛  های جوامع احساس خطر میشیوع ویروس کرونا همة گروهگیری و  همهبرند، اما دربارة  ها رنج میدرآمد از آسیبکم

های جسمی و ورزشی و چه در ابعاد  های تفریحی )چه در بعد فعالیتو ورزش  فراغتاوقاتهای  رو استفاده از فعالیتازاین
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شود و خود گامی در راستای کارایی بهبود فرهنگ ورزش در خانواده اجتماعی، فرهنگی و هنری( به بهبود عملکرد منجر می

 (.272 ،2020است )طیبی و همکاران، 

 و تفریحات سالم و همچنین طی بررسی مطالعات پیشین،  فراغتاوقاتبا توجه به اهمیت ورزش و نقش مهم آن در گذران  

ها طراحی شده باشد. همچنین به که برای ورزش تفریحی خانوادهرا مشاهده نکرد ای  یافتهالگو یا مدل جامع و سازمان   محقق

آمادگی جسمانی و مقابله با    نبوددهی نظام پیشگیری از  گیری انسجام اجتماعی و ساماننقش خانواده در شکل  ،رسدنظر می

و تفریح،    فراغتاوقاتدقت تبیین نشده است. از سوی دیگر، مقوله محوری ورزش خانواده در  در نظام سلامت به  ،هابیماری

ها و ابعاد آن نیازهای پنهان دیگری را نیز در  ولی بررسی زمینه  ،استنیاز اجتماعی تمامی جوامع پیشرفته و رو به پیشرفت  

نرخ مشارکت فعال مردم در ورزش همگانی و میزان رشد آن در ابتدای دولت  تولیدات و خدمات ورزشی نشان خواهد داد.  

های ورزش همگانی طی  های مرکز آمار ایران و با اجرای گسترده و سراسری برنامهدرصد بود که براساس داده  16یازدهم  

با توجه به آمار و    ، رودانتظار می(.  1  ،2019)مرکز آمار ایران،    فتدرصد افزایش یا   51این آمار به    ،1398تا    1392های  سال

ت و درك متقابل یها موجب صمیمآن  فراغتاوقاتها جدا از پرکردن  برای خانواده  پیشینه تحقیق، استفاده از ورزش تفریحی

برای کودکان در کنار خانواده موجب   کم کردن در سنین  پذیری بهتر صورت بگیرد. ورزشو جامعه  ودافراد خانواده از هم ش

تحرك   فقدانهای غیرواگیر ناشی از  های بیماریشود و این امر نیز در آینده هزینهشدن آن مینهادینهو  ایجاد فرهنگ ورزش  

ها  اصلی این است که چه عواملی در توسعه ورزش تفریحی خانواده  سؤالبنابراین در این پژوهش    ؛دهدبدنی را کاهش می

ها  در ورزش تفریحی خانواده  مؤثرشناسایی عوامل    باشد؟  مؤثرتواند  ها می؟ چه الگویی برای ورزش تفریحی خانوادهندمؤثر

ها داشته ریزی دقیق برای ورزش خانوادههای دولتی کمک کند تا برنامههای ورزشی و سازمانتواند به مدیران فدراسیونمی

تا   خانواده خانوادهباشند  به  ورزش  ورود  با  کنند.  انتخاب  خود  زندگی  براساس سبک  را  مناسب  تفریحی  ورزش  بتوانند   ها 

. روی خواهد دادها و مسائل اقتصادی  بخش بیمه سازمان  ،تبع آنها و بهپیشرفت چشمگیری در زمینه پیشگیری از بیماری

 ی ایجاد کشورسالم و درنهایت    ایباعث ایجاد جامعه  ،ها تعامل مثبت و سازنده برقرار شودها و سازماناگر بین ورزش، خانواده 

 . شودلحاظ ورزش، سلامت و بهداشت می یافته بهتوسعه 
 

 پژوهش روش
میدانی    صورتبهها  آوری دادهروش جمع  بود. بنیاد  داده  رهیافت نظریه  کارگیریبهبا  های کیفی  پژوهش حاضر از نوع پژوهش 

  ی شامل اعضا  فراغتاوقاتن فعال  امتخصص  ،این تحقیق  مدل مناسب طراحی شد. جامعه  بود که براساس نظر متخصصان،

دانشگاههیئت جوانانها،  علمی  و  ورزش  وزارت  در  خانوادگی  ورزشی  رویدادهای  برگزاری  کارشناسان  خانواده،   و  مشاوران 

صورت  گیری پژوهش بهروش نمونه.  ندبدنی بودورزش همگانی ادارات کل تربیتن فدراسیون ورزش همگانی و گروه  امتخصص

بیست و گیری تا جایی ادامه یافت که محقق به اشباع نظری رسید که در این پژوهش، در مصاحبه  گلوله برفی بود. نمونه

در    پژوهش  جدیدی به وجود نیامد. مشخصات نمونه  که با ادامه مصاحبه اندیشهطوری بهبه دست آمد؛  اشباع نظری    ششم

برای محاسبه پایایی مصاحبه با روش توافق  ساختارمند بود.  ابزار پژوهش، مصاحبه نیمه  آورده شده است.  شماره یکجدول  

مصاحبه را  چهارهمکار پژوهش خواسته شد که  عنوانبهموضوعی دو کدگذار )ارزیاب(، از یک دکترای مدیریت ورزشی  درون

شده  . سپس با مقایسه کدگذاری انجامکندها و توضیحات لازم کدگذاری  پس از آموزش  ،تصادفی انتخاب شده بود  صورتبهکه  

با    ،کدهای مشابهی که توسط دو کدگذار شناسایی شده بود  ،شده توسط پژوهشگرتوسط همکار پژوهش با کدگذاری انجام
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توافق« مشخص شدند.   عنوان »عدم  با  غیر مشابه  از آن،عنوان »توافق« و کدهای  پایایی    پس  از فرمول درصد  استفاده  با 

و در    بود   درصد  89  با   پایایی بین دو کدگذار در کل برابر  ، موضوعی محاسبه شد. نتایج نشان دادبازآزمون، درصد توافق درون

کوربین و  یند تحلیل در پارادایم استراوس  ااز طریق فر  ،هاتحلیل محتوای متن مصاحبههمچنین    .شتسطح خیلی خوب قرار دا

 کدگذاری باز، کدگذاری محوری و انتخابی بود.  مراتبسلسلهو طی 
 

 شناختی جمعیت  هایویژگیشوندگان براساس توزیع فراوانی مصاحبه -1جدول 
Table 1- Frequency distribution of interviewees based on demographic characteristics 

 جنسیت
Gender 

 مرد 

male 

 Abundance 19 ی/ فراوان
 Percentage 73.07 درصد/ 

 زن 

female 

 Abundance 7 ی/ فراوان
 Percentage 26.92 درصد/ 

 تأهل وضعیت  
Marriage status 

 متأهل
married 

 Abundance 23  ی/فراوان
 Percentage 88.46  درصد/

 مجرد 
single 

 Abundance 3  ی/فراوان
 Percentage 11.53  درصد/

 وضعیت تحصیلی 
Education status 

 کارشناسی ارشد 

Master’s degree 

 Abundance 5  ی/فراوان
 Percentage 19.23  درصد/

 دکتری 

PhD 

 Abundance 21  ی/فراوان
 Percentage 80.76  درصد/

 وضعیت سنی

Age status 

 سال   40تا    30بین  

30-40 years old 

 Abundance 5  ی/فراوان
 Percentage 19.23  درصد/

 سال   50تا    41بین  

41-50 years old 

 Abundance 13  ی/فراوان
 Percentage 50  درصد/

 سال   50از    بیشتر از

Above 50 years old 

 Abundance 8  ی/فراوان
 Percentage 30/76  درصد/

 موقعیت شغلی

Employment status 

 علمیتئهی

Faculty member 

 Abundance 19  ی/فراوان
 Percentage 73.07  درصد/

های همگانی  فدراسیون ورزش

 ایران   مهوری اسلامیج

Sport for all Federation 

 Abundance 4  ی/فراوان

 Percentage 15.39  درصد/

مهوری  ج وزارت ورزش و جوانان

 ایران اسلامی  

Ministry of Sport and Youth 

 Abundance 2  ی/فراوان

 Percentage 7.69  درصد/

 مرکز مشاوره 

Counseling center 

 Abundance 1  ی/فراوان
 Percentage 3.85  درصد/



                                                                                         ...                        کرد یدر خانواده با رو  یحیورزش تفر یالگو یطراح

79 شماره ، 15، دوره 1402پاییز ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

 نتایج 
و سایر  شده  محوری در نظر گرفته  ةبر همین اساس طبق  ؛ استورزش تفریحی خانواده  شده، در پژوهش حاضر، پدیده بررسی

 . اندشدهیندی و پیامدی بررسی افر- گر(، تعاملیای و مداخلهی، زمینهمقولات شرایطی )علّ عنوانبهطبقات به شرح زیر 

در این پژوهش، عوامل فرهنگی، عوامل انگیزاننده و بازدارنده، کمبود دانش ورزشی و سرمایه اجتماعی که لزوم    :یشرایط علّ

ی در جدول  . جزئیات شرایط علّاند شدهی در نظر گرفته  ، شرایط علّاندکردهطراحی الگوی ورزش تفریحی در خانواده را ایجاب  

 آورده شده است.  شماره دو
 طراحی الگوی ورزش تفریحی در خانواده علّی شرایط  -2جدول  

Table 2- Causal conditions for designing a pattern of recreational sports in the family 

 مفهوم 

Concept 
 مقوله

Category 
 طبقه

Class 
 رواج فرهنگ ورزش 

Prevalence of sports culture 
 عوامل فرهنگی

cultural factors 

 

 

 

 علیّ شرایط  

Causal conditions 

 

 مهیاکردن بستر فرهنگی
Providing cultural context 

 سازی نقش رسانه در فرهنگ 
Role of media in culture building 

 عوامل انگیزاننده و بازدارنده فردی 
Individual motivating and 

deterrent factors  عوامل انگیزاننده و بازدارنده 

Motivating and deterrent factors   انگیزاننده و بازدارنده اجتماعی عوامل 
Social motivating and deterrent 

factors 
 هابودن سطح آگاهی خانواده پایین 

Low level of awareness in 

families 
 کمبود دانش ورزشی

Lack of sports knowledge  نگرش و باور نادرست 
Wrong attitude and belief 

 های اجتماعی مهارت بهبود  
Improving social skills 

 

 

 سرمایه اجتماعی 

Social capital 

 های بین فردی بهبود مهارت 
Improving interpersonal skills 

 یادگیری اجتماعی 
Social learning 

 جامعه پذیری ورزش در خانواده 
Socialization of sports in the 

family 
 پذیری ورزش در مدرسه جامعه 

Socialization of sports in school 
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یندها و تعاملات برای ا ای یا بسترهای حاکم عبارت است از سلسله شرایط خاصی که در آن فرشرایط زمینه  : ایشرایط زمینه

(. در این پژوهش،  2005، 1به نقل از کرسول ، 71 ،2007فرد و امامی،  د )دانایینگیرمیاداره، کنترل و پاسخ به پدیده صورت 

شرایط   ،افزاریهای سختهای شناختی و زیرساختهای ورزش تفریحی، مهارت، ویژگیدهیسازمانریزی و  های برنامهمقوله 

 آورده شده است.  شماره سهای در جدول اند. جزئیات شرایط زمینه ای در نظر گرفته شدهزمینه 
 

 ای طراحی الگوی ورزش تفریحی در خانواده شرایط زمینه -3جدول 
Table 3- Background conditions for designing a recreational sports model in the family 

 مفهوم 

Concept 
 مقوله

Category 
 طبقه

Class 
 هاهای فراغتی فعال برای خانواده طراحی برنامه 

Designing active leisure programs for 

families 
 دهیسازمان ریزی و  برنامه 

Planning and organizing 

 

 

 

 ای شرایط زمینه 
Contextual conditions 

 های تفریحی خانوادگی ریزی برای ورزش برنامه 

Planning for family recreational sports 
 های ورزشیاختیاری و آزادانه بودن فعالیت 

Optional and free sports activities 
 های ورزش تفریحیویژگی

Features of recreational 

sports 
 های ورزشی فراگیربودن فعالیت 

Inclusiveness of sports activities 
 هادانش ورزشی خانواده   یارتقا

Improving the sports knowledge of 

families 

 های شناختی مهارت 

Cognitive skills 

 درك ضرورت انجام ورزش 

Understanding the need to exercise 
 شناختیعوامل روان 

psychological factors 
 محورانه نیازسنجی بوم 

Localized assessment 

 هاکردن امکانات و زیرساخت فراهم

Providing facilities and infrastructure 
 افزاری های سخت زیرساخت 

Hardware infrastructure 
 داشتن به امکانات دسترسی 

Access to facilities 
 تجهیزات 

Equipment 
 
 

فرد و امامی،  شود )داناییمیها  مثابه بستری است که باعث تخفیف یا تشدید پدیدهگر به شرایط مداخله  :گرشرایط مداخله

 عنوان بههای فرهنگی، مدیریتی، اقتصادی و سنت و ورزش  (. در این پژوهش، مقوله2005به نقل از کرسول،    ،72  ،2007

 
1. Creswell 
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کنند.  یعنی الگوی ورزش تفریحی در خانواده عمل می  شدهکه در جهت بهبود پدیده بررسی  اندلحاظ شدهگری  شرایط مداخله 

 آورده شده است. شماره چهارگر در جدول جزئیات شرایط مداخله 

 
 گر طراحی الگوی ورزش تفریحی در خانواده شرایط مداخله -4جدول 

Table 4- Interfering conditions for designing a recreational sports model in the family 

 مفهوم 

Concept 
 مقوله

Category 
 طبقه

Class 
 ضعف دانش فرهنگی

Cultural knowledge weakness 
 

 فرهنگی

Cultural 

 

 

 

 گر شرایط مداخله

Interfering conditions 

 ضعف رسانه 

Media weakness 
 ضعف عملکردی 

Functional weakness 
 مدیریتی

Managerial 
 هابودن سازمان ای جزیره 

The island nature of organizations 
 هاکاهش قدرت اقتصادی خانواده 

Decreasing financial power of 

families 

 اقتصادی 

Economical 

 تخصیص نادرست بودجه 

Incorrect budget allocation 
 های مذهبیمحدودیت 

Religious restrictions 
 

 

 سنت و ورزش 

Traditions and sport 

 نگاه منفی به ورزش 

Negative view of sports 
 عوامل ارزشی و اعتقادی 

Value and belief factors 
 نسلیشکاف بین 

Intergenerational gap 
 

واقعیت:  یندها/تعاملات(ا)فر  هااستراتژی رفتارها،  هد بیانگر  تعاملات  و  تحت  اند داریفها  مداخله  تأثیرکه  و  شرایط  گر 

برای کنترل،   ایجادشدههای  (. استراتژی 2005به نقل از کرسول،    ،73:  2007فرد و امامی،  شوند )داناییمیحاصل    ایزمینه 

شده خاصی هستند. در این پژوهش نیز آموزشی، سیاسی، تنظیمی، اقتصادی  شرایط مشاهده  دراداره و برخورد با هر پدیده،  

 آورده شده است. شماره پنجها در جدول اند. جزئیات استراتژی در نظر گرفته شده ها ، استراتژی و انگیزشی
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 ها در طراحی الگوی ورزش تفریحی در خانواده استراتژی -5جدول 
Table 5- Strategies in designing a model of recreational sports in the family 

 مفهوم 

Concept 
 مقوله

Category 
 طبقه

Class 
 تربیت و توانمندسازی منابع انسانی 

Training and empowerment of 
human resources  

 آموزشی

Educational 

 
 
 
 

 یندها/تعاملات( ا استراتژی )فر

Strategy (processes/interactions) 

 های آموزشی برگزاری دوره

Holding educational courses 
 گرایی ورزشی تخصص

Sports specialization 
 مردان از ورزش حمایت دولت

Government support for sports 

 سیاسی 

Political 

 نقش تغییرات سیاسی در ورزش 

The role of political changes in 
sport 

 گذاری سیاست

Policy making 
 حکمرانی ورزش 

Sports governance 
 های کلان ملی بهبود شاخص

Improving national macro 
indicators 

 ساختار برای ورزش تفریحی ایجاد 

Creating a structure for 
recreational sports 

 سازمانی هماهنگی و همکاری بین

Inter-organizational coordination 
and cooperation 

 تنظیمی 

Regulatory 
 تنظیم قوانین و مقررات 

Setting rules and regulations 
 بدنی کردن رشته تربیتعملیاتی

Making the physical education 
practical 

 اقتصادی -های مالیمشوق

Financial-economic incentives 
 اقتصادی

Economical 
 

 حمایت مالی دولت از ورزش 

Financial government support for 
sports 

 سپاری برون

Outsourcing 
 اجرای مراسم 

Performing ceremonies  انگیزشی 

Motivational سازی بازی 

Game development 
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(. در  2005به نقل از کرسول،  ،73: 2007فرد و امامی، یندها و تعاملات هستند )داناییاپیامدها، نتیجه و حاصل فر :پیامدها

های ارتباطی،  شاخص سلامتی و بهداشت، بهبود کیفیت زندگی، پویایی و نشاط، بهبود مهارت  یارتقاهای  این نظریه، مقوله

پیامد و نتیجه حاصل از این مدل در نظر   ،محورتوسعه و شکوفایی اقتصادی، توسعه پایدار اجتماعی و توسعه ورزش خانواده

 آورده شده است. شماره شش . جزئیات پیامدها در جدول اندهگرفته شد
 

 پیامدها در طراحی الگوی ورزش تفریحی در خانواده  -6جدول 
Table 6- Consequences in designing a recreational sports model in the family 

 مفهوم 

Concept 
 مقوله

Category 
 طبقه

Class 
 بهبود سلامت جسمانی 

Improving physical health  

 شاخص سلامتی و بهداشت   یارتقا

Improving the health index 

 

 

 

 

 پیامدها 

Consequences 

 کاهش نرخ بیماری 

Reducing disease rates 
 بهبود سلامت روانی 

Improving mental health 
 سبک زندگی سالم 

Healthy lifestyle 
 

 بهبود کیفیت زندگی 

Improving the quality of life 
 رضایتمندی 

Satisfaction 
 نشاط و شادابی در جامعه  گسترش

Spreading the vibrancy in the 

community 
 

 پویایی و نشاط 

Dynamism and vitality 
 نشاط و شادابی در خانوادهگسترش 

Spreading the vibrancy in the 

family 
 بهبود روابط خانوادگی 

Improving family relationships 
 

 های ارتباطیبهبود مهارت

Improving communication skills 
 بهبود روابط اجتماعی

Improving social relationships 
 گذاری و تخصیص بودجه سرمایه

Investment and budget allocation 
 

 توسعه و شکوفایی اقتصادی 

Economic development and 

prosperity 

 گذار سرمایهجذب 

Attracting investors 
 منافع اقتصادی 

Economic interests 
 بازاریابی 

Marketing 
 پایش جمعیت 

Population monitoring 
 

 توسعه پایدار اجتماعی

Sustainable social development 
 عوامل اجتماعی یا حمایت اجتماعی 

Social factors or social support 
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 پیامدها در طراحی الگوی ورزش تفریحی در خانواده  -6جدول 
Table 6- Consequences in designing a recreational sports model in the family 

 مفهوم 

Concept 
 مقوله

Category 
 طبقه

Class 
 کاهش جرایم اجتماعی 

Reducing social crime 
های ورزشی با رویکرد شادی و  ارائه طرح

 نشاط خانواده 

Presenting sports projects with 

the approach of family happiness 

and vitality 
 محور مشارکت خانواده

Family- oriented participation 
 محور توسعه ورزش خانواده

Development of family-oriented 

sports 
 محور خانواده دهیسازمان

Family- oriented organization 
 

 جامع از مراحل انجام شده   یارائه درک  برایدر قالب طرح گرافیکی و  که  آمده از مرحله کدگذاری محوری  دستهای بهکد

 به نمایش درآمده است. شماره یک، در شکل است

 
 مدل کلی تحقیق  -1شکل 

Figure 1- General research model 
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 گیری بحث و نتیجه 
شدن، میزان ورزش و فعالیت بدنی در بین افراد کاهش پیدا کرده و همین عامل  سمت ماشینیروی سبک زندگی بهبا پیش

هایی که موجب افزایش سلامت جسمانی و روانی  موجب کاهش میزان سلامتی بین افراد جامعه شده است. یکی از زمینه

انجام تحقیق با هدف طراحی الگوی در خانواده است که همین امر موجب شد محقق به    فراغتاوقاتشود، ورزش و  جامعه می

طبقه محوری در    ،ورزش تفریحی در خانواده  ،بر همین اساس  ؛ورزش تفریحی در خانواده با رویکرد نظریه داده بنیاد بپردازد

یندی و پیامدی  اگر(، تعاملی/فرای و مداخلهی، زمینهمقولات شرایطی )علّ  عنوانبهو سایر طبقات به شرح زیر    شد  نظر گرفته

در این پژوهش عوامل فرهنگی، عوامل    که  شده نشان داد آوری های جمعها از مصاحبه. نتایج حاصل از کدگذاری ند بررسی شد

ایجاب   را  تفریحی در خانواده  الگوی ورزش  لزوم طراحی  اجتماعی،  و سرمایه  دانش ورزشی  بازدارنده، کمبود  و  انگیزاننده 

بستاندکرده رواج فرهنگ ورزش، مهیاکردن  و همین.  فرهنگی  رسانه در فرهنگ ر  نقش  بین  طور  در  تفریح  و  سازی ورزش 

ها در ارتباط با  . همچنین میزان سطح آگاهی خانوادهاستها به ورزش و تفریح  ترین دلایل پیوستن خانوادهاز مهم  ،خانواده

ثیرگذارترین موارد در طراحی الگوی ورزش أ از ت  ،ها به تفریح و ورزشجایگاه ورزش تفریحی در خانواده و نگرش و باور آن

های ورزشی و تناسب اندام و در مقابل  . وجود عوامل انگیزاننده فردی و اجتماعی مانند کسب مهارتاستتفریحی در خانواده  

های  آوردن خانواده به ورزشمیزان روی  بر ای  های رایانهعوامل بازدارنده فردی و اجتماعی مثل نداشتن انگیزه و شیوع بازی  ،آن

 ( همخوانی دارد.2012) 2( و رونکن 2012) 1های کارنس هولتدارد. نتایج این تحقیق با نتایج پژوهش بسیاری تأثیرتفریحی 

یندها و تعاملات برای اداره، کنترل و پاسخ  ابسترهای حاکم )سلسله شرایط خاصی که در آن فر  درباره  پژوهش همچنین نتایج  

های شناختی  های ورزش تفریحی، مهارت، ویژگیدهیسازمانریزی و  های برنامهگیرد(، نشان داد که مقولهمیبه پدیده صورت  

  ،. از یک طرفهستند  ترین بسترهای حاکم برای طراحی الگوی ورزش تفریحی خانوادهافزاری از مهمهای سختو زیرساخت

برنامه برای خانواده طراحی  از طرف ها بهخانواده  فراغتاوقاتدادن  ها مانند سوق های فراغتی فعال  سمت فعالیت ورزشی و 

برای ورزش برنامه  ،دیگر برنامهریزی  برای جاانداختن مفهوم ورزش خانواده و های تفریحی خانوادگی مانند  بلندمدت  ریزی 

دانش ورزشی   یبا ارتقا  زمینه،. در همین  هستندم در زمینه ورزش تفریحی خانواده  بسترهای حاک  ازجمله  ،ورزش همگانی

توان بسترهای محورانه میشناختی با در نظر گرفتن نیازهای بومتبیین ضرورت انجام ورزش و توجه به عوامل روان  ، هاخانواده

  تأثیر اهمیت و  (، بر  2015و همکاران )  3در پژوهش لین ها را فراهم کرد.  لازم برای جاانداختن ورزش و تفریح در خانواده

  تأثیر( نیز در پژوهش خود  2017ثانی و همکاران )است. علیزاده  شدهکید  أ ت   فراغتاوقاتکیفیت   برهمراهی مدیران   حمایت و

به این معنی که با افزایش و بهبود   ند؛ شناختی مثبت افراد را نشان داد امکانات رفاهی بر تمام ابعاد روان  تأمیندار  امثبت و معن

 . یابدمیبینی افراد افزایش شناختی شامل خودکارآمدی، امیدواری، تاب آوری و خوشامکانات رفاهی، تمامی ابعاد روان

های فرهنگی،  نشان داد که در این پژوهش، مقوله  ،شودمیها  بستری که باعث تخفیف یا تشدید پدیده  ربارهدنتایج تحقیق  

کنند.  یعنی الگوی ورزش تفریحی در خانواده عمل می شدهمدیریتی، اقتصادی و سنت و ورزش در جهت بهبود پدیده بررسی

شوند که برای رسیدن به هدف خود، یعنی  های اساسی مواجه میریزان با چالشمدیران و برنامه ،در هرکدام از موارد ذکرشده 

به  فراغتاوقاترونق   باید  چالشخانواده  شود.  مدیریت  فرهنگی  خوبی  از:عبارتهای  الگوسازی    اند  و  فرهنگی  دانش  ضعف 
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ها بر  گذاری رسانهسرمایه  همچنین  های تفریحی وها به ورزش ها در افزایش گرایش خانوادهضعف رسانه،  نامناسب در جامعه

ضعف عملکردی مانند ضعف مدیران،    ، توان به آن اشاره کردهای مدیریتی که میچالش  ازجملههای پرطرفدار قهرمانی.  ورزش 

برنامه نبود  و  برنامهبودن سازمانایهای مدون و جزیرهفقدان مدیریت واحد  اجرای  ناهمگونی در  های ورزش بین  ها مانند 

های اقتصادی که مدیران و . چالشهستندها و نهادهای مختلف در ارتباط با ورزش  نهادهای دولتی و اختلاف بین سازمان

بودن گران   ،ها ناشی از عوامل مانند نداشتن درآمد کافی کاهش قدرت اقتصادی خانوادهاند از:  عبارت  اند، ریزان با آن مواجه برنامه

توجهی دادن بودجه ورزش بانوان به آقایان، بیص نادرست بودجه مانند اختصاص تخصی ،نوردیهای خانوادگی مثل کوهورزش 

های مختلف، کاهش ارزش پول ملی در کشور،  درآمد، ناهمگونی در تخصیص بودجه بین وزارت به ورزش همگانی طبقات کم

( در پژوهش خود  2011)  1بربودن توسعه ورزش در بلندمدت و صرف بودجه سرانه ورزش در ورزش قهرمانی. براجساهزینه

(،  2015)  2های مختلف سنی و جنسی متفاوت است. همچنین ارتاس برای گروه  فراغتاوقاتهای  که الگوی فعالیت  کردبیان  

به تفاوت    پرداختند،های مختلف کاری  های مختلفی که بر نسل( در پژوهش2010)  4( و توینگ2011)و همکاران    3هنسن

 اشاره کردند.  فراغتاوقاتهای مختلف سنی در زمینه تمایل به میان گروه

دهنده  نشان  ، اندهای تفریحی خانوادهگرهای ورزشی، بسترهای حاکم و مداخله از شرایط علّ  متأثر شده که  های عنواناستراتژی 

شده  شرایط مشاهده  درمند هستند و برای ارزیابی، اداره و برخورد با هر پدیده،  فها و تعاملات هد اخلاق و رفتارها، واقعیت

شده  های آموزشی عنوان . استراتژی اندها آموزشی، سیاسی، تنظیمی، اقتصادی و انگیزشیاستراتژی  ، در این پژوهش  .نداایویژه

های  ها، برگزاری دورهدر این تحقیق شامل تربیت و توانمندسازی منابع انسانی مانند آموزش و تربیت مربی ورزش برای خانواده

دوره برگزاری  مانند  دانشآموزشی  و ضمنهای  تخصصافزایی  و  ورزش  محتوای  با  افراد  خدمت  ورود  مانند  ورزشی  گرایی 

های سیاسی که در این . استراتژی استاساس نیاز جامعه های ورزشی جامعه بردهی فعالیتکرده برای هدایت و جهتتحصیل 

مسئولان از ورزش، توجه به نقش تغییرات سیاسی    مثال حمایت  برای  ،مردان از ورزششامل حمایت دولت  ، تحقیق مطرح شد

رخ مانند  ورزش  سازماندر  در  سیاسی  تغییرات  آمدن  وجود  به  یا  ورزش  درمورد  جهانی  تغییرات  بیندادن  المللی،  های 

های مربوط  های شهری و دولتی، استراتژی گذاری گذاری در سطح محلی یا توسعه دیدگاه پایداری در رویکرد سیاستسیاست

های کلان ملی مانند افزایش اعتماد و  به حکمرانی ورزش مانند اصلاح و بهبود ساختار ملی ورزش و خانواده، بهبود شاخص

های تنظیمی  . استراتژی استای ورزش تفریحی مانند ایجاد نظام سلامت ورزش  همبستگی ملی و درنهایت ایجاد ساختار بر

ها در ورزش، تنظیم  ها و نهادها برای مشارکت خانوادهسازمانی مانند همکاری بین سازمانشامل هماهنگی و همکاری بین

ای رشته بدنی مانند ایجاد همکاری بینکردن رشته تربیت قوانین و مقررات مانند یکپارچگی در وضع و اجرای قوانین و عملیاتی

  ،شده در این تحقیقهای اقتصادی عنوان. استراتژی استمثل طرح کهاد و مهاد و افزایش تعداد واحدهای کارورزی و عملی  

شده برای پرداختن به ورزش یا تخفیف بیمه تکمیلی، حمایت مالی  اقتصادی مانند کاهش قیمت تمام-های مالیشامل مشوق 

شدن سپاری مانند اجتناب از دولتی مشاوره ورزش در خانواده و برون ،به طرح ورزش در خانه یارانهورزش مانند ارائه  دولت از

انگیزشی  . استراتژی استها و واگذاری به بخش خصوصی  برنامه شامل اجرای مراسم مانند  شده در این تحقیق،  عنوانهای 

 
1. Brajša 

2. Ertas 

3. Hansen 

4. Tweng 



                                                                                         ...                        کرد یدر خانواده با رو  یحیورزش تفر یالگو یطراح

79 شماره ، 15، دوره 1402پاییز ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

سازی  سازی مانند بازیاستراتژی بازی   ،های ورزشی خانوادگیها یا برگزاری جشنواره برگزاری مراسم تفریحی مختص خانواده

های مختلف، توجه به نقش بازی در رشد  کننده خانوادگی در مناسبتکاری در جمع خانوادگی، انجام کارهای سرگرمو شیرین

( با استفاده از 2019فر و همکاران )، نتایج تحقیق تاجزمینه. در همین  استها  شخصیتی کودك و توسعه بازی در خانواده

گیری، توان در قالب استراتژی عملیاتی، استراتژی تصمیمها را میبنیاد نشان داد که مفاهیم مربوط به استراتژی نظریه داده

 راتژیک قرار داد.استراتژی نیروی انسانی، استراتژی بازاریابی، استراتژی مالی و تمرکز است

(. در این نظریه،  2005به نقل از کرسول،    ،2007فرد و امامی،  یندها و تعاملات هستند )داناییافرپیامدها، نتیجه و حاصل  

ارتقامقوله  بهبود مهارت  یهای  نشاط،  پویایی و  بهبود کیفیت زندگی،  ارتباطی، توسعه و  شاخص سلامتی و بهداشت،  های 

پیامد و نتیجه حاصل از این مدل در نظر   عنوانبه   ،محورشکوفایی اقتصادی، توسعه پایدار اجتماعی و توسعه ورزش خانواده 

شاخص سلامتی و بهداشت جامعه است که   یترین پیامدهای رونق ورزش و تفریح در خانواده، ارتقا. از مهماندگرفته شده

. از دیگر  توان به بهبود سلامت جسمانی مانند افزایش طول عمر و بهبود تناسب اندام و کاهش نرخ بیماری اشاره کردمی

  پیامدهای توسعه ورزش و تفریح در خانواده، بهبود سبک زندگی سالم مانند اصلاح تغذیه نامناسب و داشتن زندگی فعال است

نشاط و شادابی در جامعه و خانواده و بهبود روابط   گسترشافزایش رضایتمندی فردی و خانوادگی افراد را به دنبال دارد.    که

  ،خانواده  فراغت اوقات. یکی دیگر از پیامدهای  استها  در بین خانواده  فراغت اوقاتاز نتایج توسعه  نیز  خانوادگی و اجتماعی  

اقتصادی   و شکوفایی  افزایش سرمایه  است توسعه  موجب  به ورزش، جذب سرمایهکه  بودجه  و تخصیص  برای گذاری  گذار 

ثبت بر تولید ناخالص داخلی کشور و بازاریابی و تبلیغ  م  تأثیر گذاری در ورزش خانواده، افزایش منافع اقتصادی مانند  سرمایه

از نتایج و پیامدهای    نیزشود. توسعه پایدار اجتماعی  برای فضاهای ورزشی و ایجاد بازار مناسب برای گردشگری ورزشی می

ام اجتماعی، توجه بیشتر به نهاد خانواده در توسعه پایدار  ج که موجب انس  استها  خانواده در بین خانواده  فراغتاوقاتتوسعه  

اجتماعی و کاهش جرایم اجتماعی مانند کاهش استفاده از موادمخدر و جرم و جنایت در جامعه و همچنین موارد مربوط به 

آخرین پیامد ترویج اوقات    ،خانواده  فراغتاوقاتتوسعه  .  شودپایش اجتماعی مانند پذیرش نقش اجتماعی زنان در جامعه می

  دهی سازمان طور  ها بدون محدودیت زمانی و با توجه به امکانات و همینمانند مشارکت همگانی خانواده  ؛تاسفراعت در خانواده  

کند.  کید میأ ( بر ارتباط فراغت و ایجاد رضایت ت2012)  1. اکمل هبراساس نوع نیاز و سن افراد خانواد  فراغتاوقاتهای و  ورزش 

( و  2012)  2دهد. موکایا نشان می  رابر کیفیت زندگی و رفاه )بهزیستی(    فراغتاوقات  تأثیردر پژوهش خود  (  2011براجسا )

نشان می2013)  3مبابو افراد  بهزیستی  و  عملکرد شغلی  بهبود  با  را  ارتباط  این   )( ) (2012دهند. موکایا  براجسا  ( 2011و 

( پژوهشی در زمینه ارتباط مثبت 2017نیا )اند. رحیمآور در محیط کار انجام دادههای نشاطهایی در ارتباط با فعالیتپژوهشی

( و کسیانی  2016زاده )(، ملک2016گلابگیر )  های میان مسرت کارکنان و رفتارشهروندی سازمانی انجام داده است. در پژوهش

بهبود کیفیت زندگی  بر    فراغتاوقاتهای ورزشی  برنامه  تأثیر همگی به  ،  (80  ،2019( )به نقل از فروزان و همکاران،  2012)

 اند. شخصی و شادکامی در محیط کاری و زندگی اشاره کرده

خانواده    صورتبهکردن  ورزش  اعضای  با همراهی  و  ت  برگروهی  بسیار  است که در صورت  ثیرأروحیه و سلامت جسم  گذار 

برای درك بهتر ماهیت پیچیده و  در کنار خانواده ورزش کنند و لذت ببرند.    سالیان سال   تمایل دارند افراد    کردن آن،تجربه 
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ی و کیفی بیشتری نیاز تحقیقات کمّ  انجام  توسعه ورزش تفریحی، به  برو درگیری طبیعت پویایی خانواده    تأثیراتمتناقض  

به انجام  ها محدود شد.  است. مطالعه حاضر بیشتر به نظرات متخصصان در زمینه طراحی الگوی ورزش تفریحی در خانواده

بیشتر نمونه گسترده  ،تحقیقات  از خانوادهبا  آنتری  فرزندان  و  از  ها  و همچنین طیف وسیعی    های موقعیتو    ها فرهنگ ها 

راهکار مهمی    ،روابط خواهر و برادر و معاشرت خواهر و برادر  بررسیکارهای آینده شامل  ست و  ااقتصادی و اجتماعی نیاز  

مطالعه تطبیقی و الگوبرداری از کشورهای پیشرفته و باتجربه  شود،  همچنین پیشنهاد می  ها است.برای توسعه ورزش خانواده

 ها و امکانات موجود صورت گیرد.سازی آن با توجه به تواناییدر ورزش خانواده و بومی

مدلی جامع و   ،بر ورزش تفریحی خانواده مفاهیم و مقولات اصلی آن  مؤثرضمن شناسایی عوامل    ،در پژوهش حاضر سعی شد 

تجهیزات و امکانات    ، هازیرساخت  ،کردن بسترها ها و نهادهای دولتی و غیردولتی برای فراهمنظور استفاده سازمانمهکامل ب

کافی به   توجهسازمان متولی ورزش خانواده با    ،شودها در ورزش تهیه شود. پیشنهاد میبیشتر خانوادهبرای مشارکت هرچه 

توسعه یابد. همچنین   قرار دهد تا ورزش خانواده  مدنظرمراتب ورزش را  تمامی سلسله  ،شده در تحقیق حاضرهای شناساییلفهؤم

گذاری اصولی در زمینه توسعه ورزش خانواده  یاستها، سها و مقولات آن لفهؤبر ورزش خانواده، م  مؤثرعوامل    ،شودپیشنهاد می

ارائه به   رایلایحه ورزش خانواده و نظام ورزش در دولت به تصویب برسد و ب  ؛صلاح انجام شودتوسط مراجع و نهادهای ذی

ها در  جانبه خانوادهها و ایجاد مشارکت وسیع و همهعمومی خانواده  کردنهمجلس شورای اسلامی ابلاغ شود. آموزش و آگا

همچنین با توجه به نتایج تحقیق پیشنهاد    قرار گیرد.  مدنظر  ها و نهادهای دولتیریزی سازمانورزش تفریحی باید در برنامه

طور مدل  ها و همینپیامدهای ذکرشده برای آن  ،شده در این تحقیقبا استفاده از راهبردهای ارائه  مدیران و مسئولان  ،شودمی

ام کنند تا جامعه بشری هم از بسیاری از انحرافات و  و ورزش تفریحی خانواده در کشور اقد  فراغتاوقاتارائه شده، به توسعه  

 مند شود.شده در این تحقیق بهرهفرهنگی و ورزشی مصون بماند و هم از پیامدهای اشاره-مشکلات اجتماعی
 

 و قدردانی  تشکر
ورزش تفریحی در خانواده دلسوزانه    یمحترمی که برای ارتقاو اساتید راهنما و مشاور    و خبرگان  نامتخصص  همهاز زحمات  

این پژوهش میسر نبود، صمیمانه تشکر و قدردانی    شدنانجام  شک بدون همکاری آنانو بی  کردند در این پژوهش مشارکت  

 شود. می
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