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 چکیده  
ــه    ــن تهرانی مقدم، یكی از مدیران جهادی عرصـ ــهيد حسـ   های علمی نظامی انقلابفرمانده شـ

های مدیریت جهادی،  های شـخصـيتی و مدیریت کليدی مبتنی بر مؤلفهاسـلامی با دارا بودن ویژگی

رو تحقيق حاضر، به  باشد. ازاینهای شگرف در صنعت دفاعی کشور میبسترساز بسياری از پيشرفت

اسـی مدیریت جهادی و تطبيق آن با ویژگیبررسـی مؤلفه هيد  های اسـ های شـخصـيتی و مدیریتی شـ

ن تهرانی مقدم به ا پرداختهعنوان یكی از نخبگان و بنيانحسـ كی و هواف ـ نعت موشـ ت.    گذار صـ اسـ

های موردنياز این ســـبك  در این پژوهش ضـــمن تبيين و تشـــریح مدل مدیریت جهادی به مؤلفه

ــازمان جهادی پرداخته ــت.  مدیریتی در س ــده اس ــتفاده از روش تحليل  ش این تحقيق کيفی با اس

های دریافتی از منابع مطالعاتی و مصـاحبه با فرماندهان و همراهان شـهيد را اسـتخراج  م ـمون، داده

، الگوی شـخصيتی و مدیریتی شهيد را با  MAXQDAافزار تحليل کيفی نموده و با اسـتفاده از نرم

اسـی مدل مدیریت جهادی برگرفته از آیات قرآن کریم و بيانات امامين انقلاب تطبيق  مؤلفه های اسـ

ت. مؤلفه تخراجداده اسـ ته  های اسـ ه دسـ مون فراگير و محوری مدیریت جهادی در سـ ده ذیل م ـ شـ

های  لفهم ـــمون پایه؛ مؤ  8نگرشـــی با  _های ارزشـــیدهنده شـــامل: مؤلفه  م ـــامين ســـاختار

ــمون پایه؛ و ویژگی  14عملكردی با  _ رفتاری ــمون پایه مطرح   21های مدیریتی با  م ـ ــده  م ـ شـ

 عنوان الگوی مفهومی مدیریت جهادی تبيين شده است.به

 واژگان کلیدی:

   م مون  ليمقدم، تحل  یتهران  ديشه  ،یجهاد  تیریمد  ،یاسلام  تیریمد
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 مقدمه و بیان مسأله -1

 مقدمه موضوع  -1-1

و ارائه نظریه حكومت جمهوری اســلامی در  1357با پيروزی انقلاب اســلامی در ســال      

ایران توســط ح ــرت امام خمينی )ره( دشــمنان نظام و مكتب انقلاب اســلامی همواره به 

  جنگ  ودنبال راهكارهای نظری و عملی برای ضـربه زدن به انقلاب اسلامی دست به توطئه  

  خصوصبه  ازآنپسجریان انقلاب اسلامی و رویدادهای  های مختلف زدند.  درزمينهعليه آن  

عليه(  اللهخمينی )رحمتامام  هاینظریهو    هاایدهبا الهام گرفتن از    سالههشتجنگ تحميلی  

لامی عنوانبهرهبری معظمو مقام كلامامين انقلاب اسـ بكگيری رفتار، فرهنگ و  ، به شـ   سـ

کار و مدیریت   عنوانبهسـازمانی منجر شـده که توسـط اندیشـمندان جامعه اسـلامی    مدیریت

 .(1396عامل اردستانی، ح،  ) استجهادی تعبير شده  

بك این ازندگی،  جهاد نهادهایی مانند  گذارینام در  مدیریت سـ گاهی  جهاد  سـ  امثال  و  دانشـ

 انقلاب  اوليه  هایسـال  در  انقلابی  هایسـرمایه  فرماندهی و  مدیریت سـبك طورکلیبه و آن

 .منسوب شده است مقدس  دفاع دوران ویژهبه  اسلامی

در این راستا و جهت تقویت ساختارهای سياسی، فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و نظامی در 

سـطوح مختلف نظام جمهوری اسـلامی و لزوم تدوین و تبيين بهترین نوع مدیریت در این 

ــلامی مـدل مـدیریـت جهـادی را تـدوین و تبيين   ــمنـدان جـامعـه اسـ مـدل حكومتی، انـدیشـ

تفاده از  نمودند. ت که علاوه بر اسـ بكی مدیریتی اسـ علمی به  هایروشمدیریت جهادی سـ

ل،  انی و اخلاق مدارانه مانند توکل و توسـ لامی، انسـ ی اسـ ئله، مفاهيم ارزشـ روز در حل مسـ

ــرعت عمل و  ــتگیس ــازمان  افزاییهمدر کار، همكاری و    ناپذیریخس قرار    مدنظررا   در س

 .(1396عامل اردستانی، ح،  )  دهدمی

ناخت صـحيح از ماهيت مدیریت جهادی به  كلشـ نوعی فرهنگ جهادی با ابعادی  گيریشـ

ــتفاده از  ــناخت و اس و   هانمونهو نيز ارائه    هامحدودیت، مقابله با موانع و  هاظرفيتمانند ش

. در صـورت اجرای این سـبك از مدیریت، پيامدهایی همنون ایجاد گرددمیمنجر  هااسـوه

به هدف، تقویت سـاختار درونی، ایجاد حس   ترسـریعنشـاط و اميد در سـازمان، دسـتيابی  

 (.1396عامل اردستانی، ح،  ) شدعزتمندی و رسيدن به پيشرفت و تمدن خواهد 

ــن تهرانی مقـدم  ــهيـد، حـاج حسـ بنـا بـه فرمـایش رهبر معظم انقلاب در دیـدار بـا خـانواده شـ

علمی نظامی انقلاب اســـلامی با دارا بودن   هایعرصـــهیكی از مدیران جهادی در    عنوانبه
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ســـبك مدیریت جهادی،   هایمؤلفهشـــخصـــيتی و مدیریت کليدی مبتنی بر   هایویژگی

 .باشدمیشگرف در صنعت دفاعی کشور  هایپيشرفتبسياری از  بسترساز

ی و    روازاین ناسـ ی مفهوم شـ ر، به بررسـ ی مدیریت جهادی و  هایمؤلفهتحقيق حاضـ اسـ اسـ

ن تهرانی مقدم    هایویژگیتطبيق آن با   هيد حسـ يتی و مدیریتی فرمانده شـ خصـ   عنوانبهشـ

شـگرف در صـنعت موشـكی و   هایپيشـرفت  گذاربنيانیكی از نخبگان علمی نظامی کشـور و 

 هواف ا پرداخته است.

ــگران  ــاس، پژوهش ــيلهبهبر همين اس ــمون، داده  وس های  راهبرد کيفی و روش تحليل م 

دریافتی از منابع مطالعاتی و مصـــاحبه با فرماندهان و همراهان شـــهيد را اســـتخراج و با  

الگوی شـخصـيتی و مدیریتی شـهيد بزرگوار    MAXQDAتحليل کيفی    افزارنرمکارگيری به

ه ا مؤلفـ ات  را بـ ه از آیـ ادی برگرفتـ ت جهـ دیریـ دل مـ ــی مـ ــاسـ ای اسـ ات  قرآنهـ انـ کریم و بيـ

 اند.اسلامی تطبيق دادهانقلابامامين

 ضرورت موضوع  -2-1

ادی رهبر معظم انقلاب        دیریـت جهـ ا مـ ه بـ ایمدر رابطـ دیفرمـ ادی یعنی نـ دیریـت جهـ : »مـ

ــاب کردن، بـه علم تكيـه کردن، بـه درایـت و تـدبير تكيـه کردن. اگر   بـاخـداکـار، تلاش،   حسـ

انیا پيش    هـ ا  ارهـ ــود، کـ ام معظم رهبری،  رودیممحقق شـ ه نظر 23/10/1392.«)مقـ ( بـ

لامی  می يلت محور برآمده از انقلاب اسـ ازمان یا نهاد ف ـ د تمام الگو و معيارهای یك سـ رسـ

امامين انقلاب و رفتارها و  یهاشــهیاندو    هادگاهیددر نظریه مدیریت جهادی برخواســته از 

های انقلابی همنون فرمانده شهيد حسن تهرانی  ها و یگانعملكرد فرماندهان عالی سازمان

دم قرار دارد ــف و تبيين  ؛  مقـ ت کشـ ابراین تلاش در جهـ هبنـ امؤلفـ اری و   یهـ فكری، رفتـ

ادی می ت جهـ دیریـ ك مـ ــبـ ای عينی و عملی سـ امی  عملكردی الگوهـ گـ د  مؤثر برای  توانـ

 ایرانی در عرصه سازمان و مدیریت کشور باشد.-الگوسازی اسلامی

 اهمیت موضوع  -3-1

  عنوانبهدر ذیل نظریه حكومت جمهوری اسـلامی ایران    جادشـدهیاو نهادهای    هاسـازمان    

و نهادهای ف ــيلت محور نقش راهبردی و محتوای انقلابی و اســلامی دارند که   هاســازمان

ــودیمموجب    هاآناخلاقی و ظرافت نقش و کارکرد    یهالتيف ــمعيارها و  تا مدیران و   ش

ــيلت محور گام بردارند. گرچه تحقيقات   کارکنـان آن در جهـت تحقق اهداف جهـادی و ف ـ

نظامی و اداری کشـور صـورت گرفته،   یهاسـازمانمحدودی در زمينه مدیریت جهادی در 

ا دارا بودن   ه بـ دیرانی کـ ه الگوی علمی و عملی از مـ ا ارائـ هامـ امؤلفـ اری و عملكردی   یهـ رفتـ

تهمطابق با الگوی مدیریت جهادی  و اهداف راهبردی انقلاب اسـلامی را فتح   هاقله اندتوانسـ
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ــيار اندک بوده اســـت. لذا تبيين مؤلفه های مدیریت جهادی مبتنی بر الگوهای نمایند بسـ

اری و عملكردی یكی از   ادو    نیترپرتوانرفتـ ده    نیتریجهـ انـ ــور همنون فرمـ دیران کشـ مـ

های رفتاری  . با کشـف و تبيين مؤلفههسـتشـهيد حسـن تهرانی مقدم هدف این پژوهش  

یك الگوی عملی و  توانیممدیریت جهادی   یهامؤلفهشــهيد تهرانی مقدم و انطباق آن با  

ــلامی  ــازمان جهادی به اهداف مورد انتظار انقلاب اس ــده در جهت اعتلای یك س پياده ش

 معرفی نمود.

 مسئلۀ اصلی  -4-1

دولتی در جمهوری    یهاسازمانبا توجه به نقش راهبردی و محتوای انقلابی و اسلامی      

تا مدیران   شودیماخلاقی و ظرافت نقش و کارکردها موجب    هایيلتف اسلامی، معيارها و  

و کارکنان آن در جهت تحقق اهداف جهادی و ف يلت محور گام بردارند. در این ميان نقش  

بسيار حائز اهميت است. در خصوص اهميت این موضوع رهبر    هاسازمانمدیران عالی این  

خود   حكيمانه  بيانات  در  حائز  ":  فرمایندیمانقلاب  سازمان  یك  در  که  چيزهایی  از  یكی 

و موجودی مادی و انسانی است.    هاقدرتاهميت است، نشاط و استفاده بهتر از استعدادها و  

های ماهر و مغزهای  را به جوشش و درخشش درآورید. از دست  هاآناستعدادها را بيابيد و  

همان    ها یناره گيرید.  های دقيق، در پيشبرد کار و مسئوليت بزرگتان به نافذ و خلاق و چشم

 1" است. هالحظههای درست و شناختن تكليف در گيریتصميم

نظامی و اداری کشور   ی هاسازمانگرچه تحقيقات محدودی در زمينه مدیریت جهادی در  

رفتاری و   یهامؤلفهصورت گرفته، اما ارائه الگوی علمی و عملی از مدیرانی که با دارا بودن 

جهادی   مدیریت  الگوی  با  مطابق  انقلاب   هاقله  اندتوانسته عملكردی  راهبردی  اهداف  و 

های مدیریت جهادی مبتنی  اسلامی را فتح نمایند بسيار اندک بوده است. لذا تبيين مؤلفه

مدیران کشور همنون   ترینیجهادو    ینترپرتوانبر الگوهای رفتاری و عملكردی یكی از  

های باشد. با کشف و تبيين مؤلفهفرمانده شهيد حسن تهرانی مقدم هدف این پژوهش می

توان یك  مفهومی مدیریت جهادی می  ی هامؤلفهرفتاری شهيد تهرانی مقدم و انطباق آن با  

الگوی عملی و پياده شده در جهت اعتلای یك سازمان جهادی به اهداف مورد انتظار انقلاب  

 اسلامی معرفی نمود. 

 ___________________________________________________ 

 19/11/1369شبيانات در دیدار جمعی از پرسنل نيروی هوایی ارت -1

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2420
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لی از ر   هدف اصـ هيد پژوهش حاضـ تدوین الگوی مفهومی سـبك مدیریت جهادی فرمانده شـ

 حسن تهرانی مقدم

 از: اندعبارتو اهداف فرعی آن 

ایی • ناسـ اخ   و هامؤلفه  ابعاد،  شـ بك  یهاشـ هيد حسـن   مدیریت سـ جهادی فرمانده شـ

 تهرانی مقدم

مدیریت جهادی تطبيق الگوی مدیریت جهادی شـهيد حسـن تهرانی مقدم با الگوهای   •

 از منظر قرآن کریم و امامين انقلاب

 از:  اندعبارتکه پس از این پژوهش به آن پاسخ داده خواهد شد    ییها سؤال همننين 

اصلی پژوهش عبارت است از: الگوی مفهومی سبك مدیریت جهادی فرمانده شهيد   سؤال

 تهرانی مقدم چيست؟

 :از اندعبارت  آن فرعی سؤالات و

مقدم   تهرانی  حسـن شـهيد  فرمانده جهادی  مدیریت سـبك یهاشـاخ   و هامؤلفه  ،ابعاد •

 چيست؟

  از جهادی  مدیریت الگوهای  با  مقدم چگونه تهرانی  حسن شهيد جهادی  مدیریت  الگوی •

 انقلاب تطبيق  امامين و  کریم قرآن منظر

 ؟شودیم

 مقاله یدهسازمان نحوه 

مدل مدیریت جهادی    هاییستهبادر این مقاله، پژوهشگران با تعریف مفهوم شناسی و       

از   استفاده  با  و  م مون  تحليل  روش  گردآوری    هایيوه شبه  تشخي   هادادهمنظم  به   ،

شخصيتی فرمانده شهيد تهرانی مقدم و ایجاد رابطه ميان این م امين پرداخته  هاییژگیو

احصاء شده شهيد تهرانی مقدم تدوین نموده و در ادامه با    های یژگیوو الگویی متناسب با  

با   الگوی مدیریتی  این  به مقایسه  .  اندپرداخته مدیریت جهادی    های یستهباروش تطبيقی 

مدیریت جهادی،   های یستگیشابا مقایسه نتایج این پژوهش با مطالعات گذشته و  یتدرنها

ارائه   ها سازماننوعی دیدگاه جدید با پشتوانه الگوی مدیریت اسلامی به مدیران و فرماندهان  

 . اندنموده
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 ادبیات موضوع و پیشینه موضوع   -2

 ی جهاد  تی ر یمدی نظر  یمبان  -1-2

 تی ریو علم مد تیریمد فیتعر -1-1-2

، اسـم فاعل از مصـدر کنندهادارهاداره کردن« و مدیر یعنی  »مدیریت در لغت به معنای        

 شـدهانيب(. تاکنون، تعاریف متعددی برای مدیریت  1375معين،  ) اسـتاداره و بر وزن اقامه 

ــت.  ــی از علم مدیریت را مورد   معمولاًاس قرار داده   ديتأکهرکدام از این تعاریف نكته خاص

 است:  شدهاشاره هاآن نیترمهماست که در ادامه به برخی از 

 دیگران واسطهبههنر انجام امور  •

 طی فرآیند منسجم.  هاسازماندر  گيریتصميم •

 "، رهبری، هماهنگی و کنترلدهیسازمان، ریزیبرنامه"انجام وظایف مدیریتی   •

و مسـاعی اع ـای سـازمان و اسـتفاده از منابع جهت   هاتلاشعلم و هنر هماهنگ نمودن  •

و رابط برای   گيرندهتصـــميمنيل به اهداف ســـازمانی با ایفای نقش رهبر، منابع اطلاعاتی،  

 (.1393الوانی، )  سازماناع ای یك 

 مدیریت از دیدگاه اسلام و قرآن 2-1-2

ــوع نگـاه بـه رفتـار و عملكرد       ــلام در رابطـه بـا مـدیریـت، بـایـد موضـ برای بيـان دیـدگـاه اسـ

انســانی در ســازمان را مطرح نمود. چون تفاوت اســاســی نظریه مدیریت اســلامی با تفكر  

مدیریتی غرب، محصول کار  هاینظریه.  باشدمیمدیریت غربی در نوع نگاه به اصالت انسان 

و هدفی جز    کندمیتعریف  1فكری اســت که رفتار و عملكرد انســان را مبتنی بر اومانيســم

. چگونگی تفسـير هسـتی شـناسـانه از انسـان و این که او را  شـناسـدنمیلذت بيشـتر برای خود 

ــاختی و یا   ــكلبدانيم در   دوبعدیموجودی تك س ــی و تبيين   گيریش ــاس ــات اس مفروض

 (.1394مقيمی،  ) دارد  کنندهتعيينعلمی نقشی   هایگزاره

اجتماعی انقلاب   هایمحيطو   هاســازمانالهی در  هایارزشبا حاکميت اســلام و اصــول و  

اس  الت مدیریت بر اسـ لامی، تبيين رسـ لامی که یكی از   هایآموزهاسـ يار   هایآرماناسـ بسـ

. با این توضــيح که علم مدیریت با توجه به کندمیمهم این انقلاب اســت، ضــرورت پيدا  

  باشــد پاســخگوی نيازهای مدیریتی ممالك اســلامی نمی  کاملاًآميختگی با فرهنگ غربی،  

 (.1386پيروز و همكاران، )

 ___________________________________________________ 

1 -Humanism 
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ــت و مدیر   تأکيدمدیریت مورد  ــد و کمال و هدایت اس ــاس رش قرآن کریم، مدیریت بر اس

خود اسـت.   زیرمجموعهقرآنی مكلف به فراهم سـاختن شـرایط رشـد فكری، عقلی و اعتقادی  

معرفت افزایی و ایجاد نظام  ، یكی از تكاليف و وظایف مدیر، معرفت بخشــی ودیگرعبارتبه

ادی   افع مـ ات و منـ ات و الزامـ ــائـ ــوابط، اقت ـ ــوابطی فراتر از ضـ انی مبتنی بر ضـ ــازمـ سـ

 (1396عامل اردستانی،  .)باشدمی

 1( 1391ویژگی مدیران اسلامی )مهدوي،  -1جدول  ▪

 اخلاق اجتماعی ▪ اخلاق فردي  ▪

عدالت محوري و حق   ▪ و مهرورزي  يدارمردم ▪ عزت را از خدا دانستن  ▪

 مداري 

مردم و خدمت به  ▪ گذشت و مدارا با مردم  ▪ خودسازي و مبارزه با نفس  ▪

 جلب رضایت آنان 

شناخت جایگاه و رابطه  ▪ ذخیره عمل صالح ▪

 جانبه همه

دوري از عیب جویان   ▪

 و مظاهر فساد

 يهامهارتدارا بودن  ▪ مبارزه با تکبر و تفرعن  ▪

 مدیریتی

اعتمادسازي براي  ▪

 مردم

 نشست با دانشمندان  ▪ انصاف گرایی ▪ شناخت حوزه مأموریت خود  ▪

ــدهمطرح هایمؤلفهبا نگاهی به   ــلامی می ش توان گفت اهداف مدیریت در برای مدیران اس

اسـلام، جزئی از سـاختار و پيكره دین اسـت. مهم این اسـت که در حكومت اسـلامی، همه 

اًمعيارها،   وصـ نت مایه گيرد مخصـ د و از کتاب و سـ لامی باشـ تا این  معيار مدیریت، معيار اسـ

حقيقت آشـــكار گردد که کاربرد این معيارها برای حل مشـــكلات اجتماعی، ســـياســـی،  

شـرق و غرب برتری دارد.   شـدهشـناختهبر معيارهای   مراتببهفرهنگی، اقتصـادی و نظامی  

هلبر اثر   ناکردهخدایاگر  لامی،    انگاریسـ تبنبه   هامدیریتو عدم رعایت موازین اسـ و   بسـ

ضـعف   حسـاببه، آن را خوردهقسـمکه ناآگاهان یا دشـمنان   رودمیناکامی کشـد، بيم این 

 ___________________________________________________ 

عاونت توسعه  ( »تربيت مدیر با رویكرد جهادی«، مرکز آموزش مدیریت دولتی، م1391م )مهدوی،   -1

 يرت  22 جمهوريسرئ   نیمدیریت سرمایه انسا
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ت   يبتی اسـ دمه ببيند و این مصـ لام بگذارند و مكتب از این رهگذر صـ مبانی مدیریت در اسـ

 (.16، 1376)مكارم شيرازی،  ناپذیرجبران ایضایعهبزرگ و  

o 3-1-2   جهاد و مدیریت جهادی 

جهاد هرگونه تلاش و کاری اســت که برای خدا و در راه خشــنودی او صــورت پذیرد،        

ــد که  ــحنهخواه جهـاد با مال، کمـك به محرومان، خواه مجاهدی باشـ نبرد و دفاع از    درصـ

 (.1375معين،  ) اخلاقی هایارزشآوردن  دست بهو خواه در راه   داردبرمیاسلام گام  

، جهاد نيســـت.  جاییبههر تلاش خوب و  ":  فرمایندمیمقام معظم رهبری در تعریف جهاد 

  درســتیبهو در هرزمان باید عرصــه جهاد را   دشــمن  گيریهدفجهاد یعنی تلاش برای 

خي  بدهيم در چه  ت که تشـ خي  داد و مهم این اسـ هتشـ باید جهاد کنيم و این   ایعرصـ

ــت. ــان معيار جهاد، در تعبير امروزی کلمه »مبارزه« وجود   1"خيلی مهم اسـ از منظر ایشـ

لازم اسـت. اول اینكه، در آن   حتماً  چيز  دودارد. جهاد به معنای »مبارزه« اسـت. در مبارزه 

 2جدِّ و تلاش و تحرکی باشد و دوم آنكه دشمنی در مقابل او قرار داشته باشد.

الگوی جدید    عنوانبهمفهوم مدیریت جهادی اگرچه ریشـــه در مدیریت اســـلامی دارد اما  

ــمـار  ــلامی و جنـگ تحميلی به شـ ــول دو رویداد تاریخی انقلاب اسـ مدیریتی آن را محصـ

شـــالوده و اســـاس این نگرش بوده اســـت. در   عنوانبه. عنصـــر مذهب و مدنيت  آورندمی

ال ی   هایسـ بك از مدیریت ارزشـ رعتبهابتدای انقلاب اسـلامی این سـ در بخش بزرگی از    سـ

ازندگی و مراکز علمی و تحقيقاتی گسـترش یافت و نماد عينی آن در نهادی  هایعرصـه سـ

و بســـيج   بخشوحدتعامل    عنوانبهجهاد ســـازندگی متبلور شـــد. عنصـــر دین    عنوانبه

، مجموعه مقالات،  ملكی زوارم) کرداین سـبك از مدیریت را تأیيد و تقویت   هاتوده  یکننده

1388 ،429.) 

اسلامی   -ایرانی هایآرمانو  هاارزشاین الگوی برآمده از بطن انقلاب اسلامی که مبتنی بر 

ــویكاز  ــت همواره   س ــوی دیگر در پيوند با علم و دانش روز هس مقام معظم   مدنظرو از س

نزد ایشـــان برخوردار اســـت. ایشـــان در  ایویژهرهبری بوده اســـت و از اهميت و جایگاه  

وی   بك مدیریتی مطلوب از سـ ئله مدیریت جهادی و الگوگيری این سـ ان به مسـ اتشـ فرمایشـ

 ___________________________________________________ 

 بيانات مقام معظم رهبری در دیدار با مداحان  -1
 20/6/1373رهبری، بيانات مقام معظم  -2
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ــئولان نظام   ــائل جامعه مطرح   تأکيدمس کرده و مدیریت جهادی را راهكاری برای حل مس

 نمودند.

از این  ایچكيده،  انددادهاز مدیریت جهادی   نظرانصـــاحببا توجه به تعاریف مختلفی که 

 آورده شده است.  2 جدولتعاریف در قالب  

 ( ذکرشدهمنابع در جدول ) يجهادتعاریف مفهوم مدیریت  -2جدول   ▪

 تعریف مدیریت جهادي نظر صاحب ردیف 

  اللهآیتح رت  1

 ای خامنه

ــاب کردن، بـه علم تكيـه   بـاخـدامـدیریـت جهـادی بـه معنـای کـار، تلاش،   حسـ

ــت )کـار و تلاش بـا نيـت الهی و  کردن، بـه درایـت و تـدبير تكيـه کردن اسـ

 (23/10/1392و درایت(. )  علم برمبتنی 

ــت  عبـارتمـدیریـت جهـادی   ــتفـاده از تـدبير و   اسـ از توکـل بر خـداونـد و اسـ

ــخ و بـدون هراس از    حـالدرعينعقلانيـت و   پيش بردن کـارهـا بـا عزم راسـ

 (2/4/1394جوانب. )

مانه از   ت که در برابر یك چالش خصـ ی اسـ مدیریت جهادی عبارت از تلاشـ

 (10/2/1393. )گيردمیسوی طرف مقابل صورت  

شایسته   2

(1395 ) 

ــت کـه فرد بـا انتخـاب و آگـاهی در   مـدیریـت جهـادی یـك مكتـب فكری اسـ

من حرکتی مجاهدانه   تيابی به یك هدف متعالی و در مقابل دشـ ير دسـ مسـ

و برای رســيدن به مقصــد خود، نهایت تلاش و فكر خود را    کندمیرا آغاز 

 (1395. )شایسته،  بنددمیبه کار  

رشيد زاده   3

(1393 ) 

ت،   درایـ و  علم  بر  مبتنی  الهی،  هـدف  و  نيـت  ا  بـ و تلاش  کـار  »فرآینـد 

ــتمر و   کـارگيریبـه ــانی برای مبـارزه مسـ مؤثر و کـارآمـد منـابع مـادی و انسـ

فرهنگی،    هایعرصـهبا دشـمن و رفع موانع پيشـرفت در تمامی    جانبههمه

ــی،   اسـ ــيـ ــادی علمی، سـ اعی، اقتصـ دفاجتمـ اهـ ذاری،    بـ هگـ امـ ،  ریزی برنـ

، هدایت و واپایش برای رســيدن به اهداف بر اســاس فرهنگ  دهیســازمان

 (1393جهادی اسلام«. )رشيدزاده،  

ملكی زوارم   4

(1388 ) 

تن به نيروهای   ت. اعتماد داشـ ارکتی اسـ مدیریت جهادی نوعی رهبری مشـ

ار کردن نظرات   ت دادن و لحـ اد، اهميـ اآنجهـ دان دادن و تفوی   هـ ، ميـ

ــت. مـدیر از انتقـاد    هـایویژگیاختيـار بـه جهـادگران از   مـدیریـت جهـادی اسـ

و پاسـخگوی سؤالاتشان است. احترام متقابل مدیران و کارکنان    هراسـدنمی

ــم  و هریـك از نيروهـای جهـاد تنهـا از یـك رئيس    خوردمیدر جهـاد بـه چشـ

مافوق دســتور گرفته و رعایت ســلســله مرتب و تعيين خطوط اختيار و 

 ارتباط در بين جهادگران وجود دارد.
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در مدیریت جهادی ایثارگری، روحيه تلاش و تعهد مطرح اســت. باورهای   ( 1393الوانی ) 5

ــی مثل ایثارگری و با مردم بودن در مدیریت جهادی یافت   ــود میارزش   ش

 1(.61،  1395کيانی زاده، )

بابایی طلاتپه   6

(1395 ) 

مدیریت جهادی ســبكی برگرفته از تفكر بومی و متناســب با اقت ــائات  

ه   اس اندیشـ ازمان و جامعه را بر اسـ لامی که هدایت سـ فرهنگی ایرانی و اسـ

اسـلام ناب محمدی )ص( و مقت ـيات زمانی با تأسـی    هایارزشتوحيدی و 

بسـتر   در را  هاآنتا پویایی و پيش برندگی    گرفتهبرعهده  فقيهولایتاز مقام  

 زمان حفظ کند.

o 4-1-2  ی مدیریت جهادی از منظر قرآن کریم هامؤلفه 

هدر قرآن کریم برخی از       اخصـ دهمطرحهای جهاد و مدیریت جهادی  و مؤلفه هاشـ که  شـ

 از: اندعبارت 3صورت جدول به

 هاي مدیریت جهادي از منظر آیات قرآن کریممؤلفه -3جدول  ▪

 ( 1393:88( )نعمتی پيرعلی، 1393:5جولائی،  )صالحی مورکانی و 

 آیات شاخص مؤلفه ردیف 

 1و ممتحنه: آیه  54، مائده: آیه 174و  173: آیه  عمرانآل  ایمان و اخلاص  1

 46و  45، انفال: آیات 152: آیه  عمرانآل  اتحاد و وحدت  2

 195بقره: آیه  احسان و ایثار  3

 174: آیه  عمرانآل  استغفار از اسراف  4

 46و  45، انفال: آیات 104نساء: آیه  پرهيز از سستی 5

 4صف: آیه  نظم  6

 47انفال: آیه  پرهيز از غرور و عجب  7

 51، توبه: آیه 59: آیه  عمرانآل  توکل 8

 45انفال: آیه  ذکر بسيار خدا  9

ــاس این تحقيق می ــيدن به توان گفت، مهمبر اس ترین معيار جهاد، تلاش فراوان برای رس

و اعتصــام و  عقل، علم، تقوا، اســوه مداری، ولایت مداری هایمؤلفه کارگيریبهمطلوب با  

 کارگيریبههمراه با   هامؤلفهو   هاشــاخصــهتوکل به خدا و مدیریت جهادی، کاربســت این 

ــتعدادها، توانمندی ــازمانی مدیر   هایظرفيتها و  تمامی اسـ   منظوربهفردی، اعتقادی و سـ

 ___________________________________________________ 

عمومی مبتنی بر   گذارانسياستشخصيتی  های ویژگی( »شناسایی 1395کيانی زاده، م، گلشنی، ع.ر ) -1

 61 ص ،  72مدیریت جهادی«، فصلنامه مطالعات راهبردی بسيج، سال نوزدهم، شماره 
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توان تحقق اهداف والای آن یعنی ارتقای کمیّ و کيفی زندگی انســـان اســـت؛ بنابراین می

ــمند ایفا میمدیریت تحقق درگفت،   ــی و ارزش ــاس ــی اس کند )نعمتی پيرعلی،  ، مدیر نقش

1393 :73.) 

 ی( العالمدظله انقلاب )معظم  ی مدیریت جهادی در نگاه امام خمینی )ره( و رهبر هامؤلفه  6-1-2 ▪

ــلی تئوری  پـایـه  عنوانبـهترین مفـاهيم گفتمـان امـام خمينی )ره(  یكی از مهم       گـذار اصـ

لامی بوده که در ادامه رهبری امام خامنه وع مدیریت اسـ لامی موضـ ای  حكومت و انقلاب اسـ

ــدهمطرحمـدیریـت جهـادی   عنوانبـه)مـدظلـه( بـا همـان محتوا و  ــت. مفهومی کـه بـایـد    شـ اسـ

سـياسـی ایران امروز مورد  هایگيریجهتها و  نادیده گرفتن و عدم توجه به آن را در برنامه

ــلامی ایران بـه دليـل تعلقـات فكری بـه  کنـدوکـاو قرار داد. نخبگـان راهبردی در جمهوری اسـ

ســنتی و مدرن علم مدیریت، عملاً از نگرش ســومی به نام گفتمان امام فاصــله   هاینگرش

ادی خو ی و اقتصـ ياسـ تجو  د را در چندگانگیگرفته و راهبردهای سـ .  کنندمیهای رایج جسـ

وم مدیریت نو در مدیریت جهادی گفتمان امام در قاموس راهبردی کلان می ير سـ تواند مسـ

يری جدید   ت بلكه بازیابی مسـ ت به عقب نيسـ ير جدید، بازگشـ ایران را دنبال کند. این مسـ

ت. البته    راهبردهایو   هاگرایشدر  ی جاری در ایران امروز اسـ ياسـ آنكه ادبيات  توجهقابلسـ

ور قابليت نگاهی نو را می ادی کشـ طلبد که احيای آن خود  امام )ره( در امور اجرایی و اقتصـ

(. 79:  1396نوعی بيداری مدیریتی در امور کشــور اســت )عامل اردســتانی حميدرضــا، 

ب و رهبر معظم انقلا )ره(احصـاء شـده مدیریت جهادی در فرمایشـات امام خمينی  هایمؤلفه

 آورده شده است. 4در جدول  

)عامل  و رهبر معظم انقلاب )ره(هاي مدیریت جهادي از منظر امام خمینی مؤلفه -4جدول  ▪

 ( 22  ص، 1396جعفر و همکاران، زاده( )ترک79: 1396اردستانی حمیدرضا، 

 شواهد بیانات معظم له مضامین پایه  ردیف 

  هایارزشعشق به  1

  محمدیاسلام ناب 
 ص()

: فرزندان عزیز جهادی من! به تنها چيزی که باید فكر  ره() خمينیامام  

 است.  )ص(اسلام ناب محمدی  هایپایهکرد استواری 

عشق به   2

  گزاری خدمت

 خالصانه 

ــم دل  ــلام و مردم چش ــق جهاد و خدمت به اس امام خمينی )ره(: عش

جاعت دليرمردان و  ن نموده. شـ قان خدمت به دین و مردم را روشـ عاشـ

 در جهاد عليه کفر و ظلم زبانزد خاص و عام است.  مانجهادیشيرزنان  

د بـه همين مجموعـه   ولایت مداری  3 ایبنـ ه ولایـت هم پـ ــئلـ ــدمیمسـ ؛ چـه ولایـت  بـاشـ

ــومين   ــلامعليهم)معصـ ه    (السـ تو چـ هولایـ ه  فقيـ الـ ان دنبـ ه همـ ت  کـ ی ولایـ
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ای پيدا نكند، مشـكلی برایش به وجود نياید. با  که زاویه  معصـومين اسـت

ــای  دیـدار   در  همين جـامعيـت حرکـت کرده و پيش برود. )بيـانـات اع ـ

ان  مجلس در-2/7/1388،خبرگـ ات  انـ دار بيـ د دیـ اه  اســــاتيـ ــگـ ،  دانشـ

23/5/1385) 

ت که بتوانيد    عنوانبه عدالت محوری  4 ما این اسـ این کار را    باظرافتوزیر و مدیر هنر شـ

ا العامه« و  انجام دهيد مل للرضـ که هم آننه را که »اعلم للعدل« و »اشـ

ــای هيئت دولت،   ــود. )دیدار اع  ــت، تأمين ش ــط الی الحق« اس »اوس

17/7/1384) 

بيند. بله  نداشـتن بصـيرت مثل نداشـتن چشـم اسـت که راه را انسـان نمی مندی بصيرت 5

ات در  عزم هم دارد، اراده هم دارد، امـّا نمی انـ برود...)بيـ د  ایـ بـ ا  د کجـ دانـ

 (19/10/1392دیدار مردم قم، 

و   پذیری مسئوليت 6

 پاسخگویی 

ئوليت  ترینمهمیكی از   ئولان  وظایف، مسـ وص در ميان مسـ پذیری بخصـ

تو مدیران   (. رفتار  14/11/1390های نماز جمعه تهران،  در خطبه)  اسـ

بر و بردباری   خگویی به مراجعات مردم باید تو م با صـ ئولين در پاسـ مسـ

 (16/7/1371بختياری،  وباشد. )دیدار مسئولان اداری استان چهارمحال

  کارگيری به 7

نيروهای متخص   

 و متعهد 

ــر ــت. مـا نمیکـارآمـدهـا و کـاردان بحـث بر سـ گویيم برویـد بـه یـك  هـاسـ

در بين    نهکند، او را بياورید؛  ببينيد چه کسـی بهتر عبادت میمسـجد و 

ــانی کـه توانـایی کـار   ــر تقوا و تعهـد و اخلاص  رادارنـدکسـ ، دنبـال عنصـ

ــمـا،  تـا آن مجموعـه  بگردیـد. او را در ر س کـار بگـذاریـد ی نزدیـك بـه شـ

ــما را جلب   و اع ــای    جمهوررئيسدیدار  )  کندهمواره بتواند اعتماد ش

 (3/6/1370،  وزیرانهيئت

در سـه بعد   توانمیاز این پژوهش، الگوی مدیریت جهادی را   آمدهدسـتبهبا توجه به نتایج  

که در این رابطه    های مدیریتی تعریف نمودعملكردی و ویژگی-نگرشــی، رفتاری-ارزشــی

و رهبر انقلاب را در قالب شـكل  )ره(از بيانات امام خمينی   شـدهاسـتخراجشـبكه م ـامين  

 اند.ارائه کرده  1شماره 
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جعفر و   زادهترک) رهبر معظم انقلاب بیانات بر مبتنی جهادي مدیریت  مضامین شبکه -1 شکل ▪

 ( 26  ص، 1396همکاران، 

 ارتباط مدل مدیریت جهادی با اصول علم مدیریت  7-1-2 ▪

لامی، نگاه    هایتفاوتیكی از          ی در نگرش به علم مدیریت با پيدایش انقلاب اسـ اسـ اسـ

 هایمؤلفهاسـلامی به مقوله مدیریت بوده اسـت. در نظریه حكومت جمهوری اسـلامی ایران،  

اســـت. این نگرش در   شـــدهتعریفایرانی  -و الگوهای اســـلامی هاارزشمدیریت بر مبنای  

ــلامی   اده شـــده در طول انقلاب اسـ ای عملی پيـ هالگوهـ ادی   عنوانبـ ت جهـ دیریـ دل مـ مـ

ــناخته ــدهش ــفانهولی    ش چندانی برای تطبيق الگوی مدیریت جهادی با    هایپژوهش  متأس

که در تلاش برای تطبيق    هاییپژوهشاســت. یكی از    نشــدهانجاماصــول علمی مدیریت  

 شـدهانجامبا همين عنوان توسـط سـعيد حجازی فر   "مدیریت جهادی هایمؤلفهچيسـتی و  "
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مرتبط با مدیریت جهادی را با اصول علم مدیریت   هایپژوهشکه به روش فراترکيب نتایج  

 آورده شده است. 1نمودار  صورتبهمقایسه نموده که 

 
)حجازي فر   هاي محوري مدیریت جهادي با اصول علم مدیریتارتباط مؤلفه -1 نمودار ▪

 ( 22 ص،  1393سعید، 

 الگوی عملی مدیریت جهادی فرمانده شهید حسن تهرانی مقدم  8-1-2 ▪

های فردی در ابعاد نگرش، عملكرد با توجه به نوع پژوهش حاضـر که در رابطه با مؤلفه      

شـخصـيت فرمانده شـهيد تهرانی  موردمطالعهباشـد، هدف  و مدیریتی شـهيد تهرانی مقدم می

 .باشدیممقدم  
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در محله سـرچشـمه تهران متولد شـد.  1338شـهيد حسـن تهرانی مقدم شـشـم آبان ماه  

نعتی( در  نایع )برش قطعات صـ ته صـ طه در رشـ يلات متوسـ ان پس از پایان دوره تحصـ ایشـ

دیپلم مدرسـه عالی تكنيكيوم نفيسـی پذیرفته و مشـغول به تحصـيل شـد. در سـال مقطع فوق 

فبهگيری فعاليت انقلابی،  با اوج  زمانهم 1357 ت  صـ ال 1انقلابيون پيوسـ ، در 1358. در سـ

مقطع ليسـانس رشـته مهندسـی صـنایع پذیرفته و موفق به اخذ مدرک مهندسـی در این 

با شــروع جنگ تحميلی، ســپاه را در پانزده ماه اول عمر خود متوجه    زمانهمرشــته شــد.  

رورت تقویت  اختیزضـ ال   یهارسـ كی  ليبيایی 1365نظامی کرد. در سـ ها در همكاری موشـ

کارشــكنی کردند و کشــور توان اســتفاده عملياتی موشــكی را نداشــت. تا اینكه با تلاش و 

انـهپيگيری   ــبـ ه   یروزشـ ــهيـد تهرانی مقـدم و همكـارانش ظرف مـدت هفـده روز موفق بـ شـ

 شدند. هاموشكعملياتی کردن  

شـهيد تهرانی مقدم اسـت، به   یهاتلاشهای شـگرف صـنعت موشـكی کشـور مرهون پيشـرفت

ــكی عنوانبـههمين علـت از نـام وی   ــودیمیـاد  ایران  پـدر موشـ ــهيـد  .شـ  تهرانی هرچنـد شـ

يت مقدم خصـ يار  شـ ت  مكتومی  بسـ هادت  از  قبل  تا و داشـ ياری  حتی شـ   از او  نزدیكان از  بسـ

ت اليـ ایشفعـ د،  خبر  هـ ــتنـ داشـ ا  نـ ت  امـ اطرات  از  برخی  روایـ ادت   خـ ــهـ د از شـ ارانش بعـ همكـ

ــانـه ــتعـداد بـالای او و آرزوهـای بزرگش را برای ارتقـای هـای بیهـایی از تلاشنشـ وقفـه، اسـ

 .کندمی بازگو موشكی توانمندی جمهوری اسلامی در عرصه

تحقيق حاضــر بر اســاس احســاس نياز نســبت به یافتن الگوی عملی در رابطه با مقوله  

  عنوانبههای ف ـــيلت محور  خلأ در مدیریت ســـازمان نیترمهم عنوانبهمدیریت جهادی 

و در پی یافتن   رونیااسـت. از    شـدهانجاممحور  نهادهای برخواسـته از تفكر انقلابی و ارزش

های الگوی اســلامی ایرانی پيشــرفت این الگوی عملی که انطباق زیادی با اهداف و برنامه

ت مدیران   عنوانبه رگذشـ د، پس از مطالعه منابع و سـ ته باشـ لامی داشـ ه راه انقلاب اسـ نقشـ

ســازی ســبك مدیریت جهادی به بهترین الگوی عملی منطبق با این اهداف  موفق در پياده

 است.  داکردهيپ یعنی فرمانده شهيد حسن تهرانی مقدم دست 

مدل مدیریت جهادی توسـط   شـدنمطرحاخير و پس از   هایسـالدر   پیشیینه پژوه   -2-2

ــال  ــعار سـ ــاد بنام   1393رهبر معظم انقلاب در قالب شـ   و   ملی   عزم   با   ، فرهنگ   و   اقتصـ

  شــدهارائههایی با محوریت تحليل و تبيين مدل مدیریت جهادی پژوهش  جهادی   مدیریت 

ــت.  ــور  نيازهای به  توجه  بااس ــلامی رویكرد  و  کش ــتفاده  با  و ایرانی  -اس   چون  منابعی از اس

 ___________________________________________________ 

  https://www.irdc.ir  ."سردار حاج حسن تهرانی مقدم"مرکز اسناد انقلاب اسلامی: -۱

https://rahbordemoaser.ir/fa/tag/1/%D9%BE%D8%AF%D8%B1%20%D9%85%D9%88%D8%B4%DA%A9%DB%8C
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ــمت بيتاهل  کلام  و  قرآنی  معارف ــلامعليهم) طهارت و عص ــات امام  (،الس  و )ره(خمينی  فرمایش

 موفق تجارب مطالعه  مقدس،  دفاع  فرماندهان  و شـــهدا ســـيره  مطالعه رهبر معظم انقلاب،

ور ه فرماندهان کشـ لح،  نيروهای  و امنيتی  هایدر عرصـ ایر  همننين  مسـ  و  علمی  نظریات  سـ

ازمان، و  مدیریت حوزه در  عملی ياری  سـ   موضـوع در  مطالعات ارزشـمندی پژوهشـگران از بسـ

رح ،5  جدول در که  انددادهانجام   جهادی  مدیریت ری  شـ ده درج  هاپژوهش این از  مختصـ   شـ

 است.

 ( ذکرشده منابع در جدول  ) يجهادهاي مدیریت مدل  -5جدول  ▪

 هایافته  ینترمهم  اهداف  نویسندگان 
افتخاری، زرگرزاده و  

 ( 1397) شمشيری
مدل مفهومی مدیریت  

 جهادی 
 مفهوم، الزامات، ویژگی، اهداف و نتایج 

زین الدین و  

 ( 1397) محمدی 
 الگوی مدیریت جهادی 

  هایمقولهراهبردی،   هایمقولهعلّی،  هایمقوله

  هایمقولهپيامدی و  های مقولهميانجی، 

 محيطی
عسكری، نادری،  

نوروزی، زارعی  

 ( 1397متين و )

الگوی مدیریت جهادی  

)مبتنی بر زمينه، رفتار و  

 ساختار( 

، بعد ساختاری، ایزمينهمحيط عمومی، بعد 

 بعد رفتاری 

حسينی، موغلی، 

  دلجوسرلك و 

(1395 ) 
 مدل سازمان جهادی 

 ای زمينهبعد رفتاری، بعد ساختاری و بعد  

 سازمان جهادی

  محمدی مظفری و 

(1395 ) 

مدیریت   هایمؤلفهالگوی 

جهادی بر اساس ابعاد  

 گانه پنج

سبك زندگی، طرز فكر، بعد عبادی، عملكرد 

 اجرایی و نگرش علمی 

  همكارانتنهایی و 

(1395 ) 
مدل مدیریت جهادی در  

 توسعه انتظامی آینده 
ارزشی، نگرشی، رفتاری(، سازمانی ) فردی

 )ساختار، فرآیند و فرهنگ( 
خزائی، مهرعطا و  

 ( 1393) قاسمی 
 مدل جامع مدیریت جهادی

 های مؤلفهفرهنگ جهادی، علم مدیریت، 

 مدیریت جهادی، کارکردها، نتایج و دستاوردها

 ( 1393)  سلطانی
الگوی جامع دستيابی به  

 مدیریت جهادی 
، الزامات و  هاچالششناسایی و مدیریت 

 دستيابی به مدیریت جهادی  هایروش

 فرآیند مدیریت جهادی  ( 1393)  احمدیان
درونی، آرمان یابی(، مرحله   جهاد)  بعثتمرحله 

  یابیراه(، مرحله بينیواقعجهاد بيرونی، )  جهاد

 های خاص الهی( به راه)
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  اسماعيلیشماعی و  

(1393 ) 
مدل پارادایمی مدیریت  

 جهادی 
 نگرش و رفتار فرد جهادی در سه بعد ارزش،  

 فرهنگ، ساختار، فرآیند() جهادیسازمان 

چهاردولی، هرمزی  

 ( 1398) زاده
مدل مدیریت جهادی  

 مبتنی بر تفكر بسيجی 

،  گراییآرمانایمان، اخلاص، )  ارزشیبعد 

  رفتاریاحساس مسئوليت، انگيزه خدمت( بعد  

وظيفه محوری، مجاهدت، رهبری، آمادگی، )

،  ریزیبرنامهتدبير، )  راهبردی( بعد مداری اخلاق

علم، نياز   بر تكيه، باکيفيت  کارعمل به هنگام، 

محوری، اولویت محوری، ابتكار و نوآوری، 

بصيرت و آگاهی،  )  ایزمينهروحيه بالا( راهبرد 

اميد و اطمينان، تقوا و خودسازی( راهبرد 

قانونمندی، نظم، اجتناب از  )  ساختاری

 تشریفات( 
فرهمندنيا،  

  پور مختاریان 

(1396 ) 

الگوی شایستگی مدیران  

 جهادی 

  هایشایستگیاعتقادی، -دینی هایشایستگی

- اخلاقی های شایستگیانقلابی فردی، - اخلاقی

 مدیریتی هایشایستگیانقلابی ميان فردی، 

 ( 1393حجازی فر )
  هایمؤلفهچيستی و 

 مدیریت جهادی 

محوری مدیریت جهادی و  های مؤلفهتعریف 

 ارتباط آن با اصول علم مدیریت 

ا   ه بـ اییژگیودر رابطـ دودی    هـ ار محـ ــيـ ات بسـ دم نيز تحقيقـ د تهرانی مقـ ــهيـ دیریتی شـ مـ

شــناســایی  "، پژوهش ابراهيم شــریفی زارچی با عنوان  مثالعنوانبهاســت.   شــدهانجام

ن تهرانی مقدم  هاییژگیو هيد حسـ يره شـ ده که این   "مدیر تاب آور مبتنی بر سـ ته شـ نگاشـ

مدل مدیریت   یهامؤلفـهمدیران تحليـل نموده که خود یكی از   یآورتابرا از نگـاه    هایژگیو

 .باشدیمجهادی 

 وجه نوآوري مقاله حاضر نسبت به مطالعات پیشین:

ــازمانگرچه تحقيقـات محـدودی در زمينـه مدیریت جهـادی در        نظـامی و اداری    یهاسـ

ــورت گرفته، اما ارائه الگوی علمی و عملی از مدیرانی که با دارا بودن مؤلفه ــور ص های کش

ــتـه هـا و اهـداف راهبردی  انـد قلـهرفتـاری و عملكردی مطـابق بـا الگوی مـدیریـت جهـادی توانسـ

های مدیریت جهادی انقلاب اسـلامی را فتح نمایند بسـيار اندک بوده اسـت. لذا تبيين مؤلفه

ــور  ترین و جهـادیمبتنی بر الگوهـای رفتـاری و عملكردی یكی از پرتوان ترین مـدیران کشـ

باشـد. با کشـف و تبيين  همنون فرمانده شـهيد حسـن تهرانی مقدم هدف این پژوهش می

ه ادی مؤلفـ دیریـت جهـ ا مـدل مفهومی مـ اق آن بـ دم و انطبـ د تهرانی مقـ ــهيـ اری شـ ای رفتـ هـ
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ــازمان جهادی به اهداف  می ــده در جهت اعتلای یك سـ توان یك الگوی عملی و پيـاده شـ

 مورد انتظار انقلاب اسلامی معرفی نمود.

رفتاری و  یهامؤلفهمدیریت جهادی مبتنی بر    یينهدرزمبا مطالعه و مرور مطالب گذشـته  

 است: توجهقابلزیر  عملكردی فرمانده شهيد تهرانی مقدم نكات

نشــان از یك   شــدهانجامهای  های مدیریت جهادی در مقالات و پژوهشبررســی مؤلفه •

له مؤلفه لسـ هها در ابعاد  سـ ی" گانهسـ ی  -ارزشـ های  ویژگی"و   "عملكردی  -رفتاری"،  "نگرشـ

 دارد.  "مدیریتی

ــيلـت محور بـایـد    يـازموردنهـای مـدیریتی و رفتـاری عملكردی  مؤلفـه • ــازمـان ف ـ یـك سـ

مدیران در سـطوح عالی، ميانی و عملياتی قرار گيرد تا بتوان با کاربسـت سـبك    موردتوجه

 به اهداف راهبردی و عملياتی آن رسيد.  هاسازمانمدیریت جهادی در این  

ته از مبانی اعتقادی و   • بك مدیریت جهادی برخواسـ ازی سـ بهترین روش تبيين و الگوسـ

اسـلامی، معرفی الگوهای عملی و پياده شـده در زمينه راهبردها، اهداف و  –فرهنگی ایرانی  

 های سازمان است.برنامه

ــيلت محور با   يازموردنهای تطبيق مؤلفه • ــازمان ف  ــبك مدیریت جهادی در یك س س

ان می  هاییژگیو ن تهرانی مقدم نشـ هيد حسـ ان مدیریتی و عملكردی فرمانده شـ دهد، ایشـ

 باشد.ابعاد مدیریت جهادی می در تمامیكی از بهترین الگوها 

هيد تهرانی مقدم می • ی و رفتاری شـ صـ ينه تخصـ ان با  با توجه به پيشـ توان گفت که ایشـ

 "عملكردی -رفتاری"،  "نگرشـی -ارزشـی"های مدیریت جهادی در سـه بعد  دارا بودن مؤلفه

ور    يارع تمامتواند یك الگوی می"  های مدیریتیویژگی"و   و چراغ راه برای مدیران عالی کشـ

 باشد.می
 

 روش تحقیق -3

 :  نوع تحقیق  - 1-3

زمينه      و  اهداف  به  توجه  با  پژوهش  می   موردمطالعه این  کاربردی  نوع  دراز  هر    باشد. 

تحقيق،    روش.  شودمی  انتخاب  آن  انجام   برای  مناسبی   روش  تحقيق  موضوع  اساس   بر  پژوهش 

  واقعيات،   بررسی  برای  منظم   و  يناناطمقابل  معتبر،  هایروش   و  ابزار  قواعد،  از  ایمجموعه

  موردی  مطالعه  حاضر،  پژوهش   است. روش  مشكلات  حلراه  به  و دستيابی  هامؤلفه  کشف

بررسی  روشی  . باشدیم   کيفی امكان  را  ابعاد  کشف  و  موضوع  عميق  که  آن  ميسر    پنهان 

ف يلت   یهاسازمانپژوهش، تدوین الگوی مدیریت جهادی در    این  انجام  از  هدف.  کند یم
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مدیریت    یك الگوی  عنوانبهفرمانده شهيد حسن تهرانی مقدم    های یژگیومحور مبتنی بر  

 .است پيشرفت  ایرانیِ - اسلامی جهادی ذیل راهبرد کلان الگوی مدیریت

 استراتژي کلی تحقیق -2-3

  انجام  برای نيز مختلفی  مسيرهای دارد،  مختلفی فلسفی  مبانی  کيفی  پژوهش  که طورهمان

  فلسفی  های فرضيشپ   که  است  پژوهشی  راهبرد  همان  ینوعبه  پژوهش  يرمس  .دارد  وجود  آن

پژوهش  انتخاب.  کندمشخ  می  را  ها داده  یآور جمع  و   پژوهش  طرح  بنيادی در    راهبرد 

  امروزه.  تأثيرگذار است  ها بپردازد،داده  یآورجمع  به   گرپژوهش  طریق،   آن  از  که  تعيين راهی

  ،ینگارقومموردی،    مطالعه  )نظير  گوناگون  هایاستراتژی  کيفی،  شناسیروش  در

 از  (. یكی1393  طباطبایی،  سيد)  دارد  وجود  (... و  بنياد  داده  پردازییهنظر  ،یدارشناسیپد

در  باشد می  م مون  تحليل  روش  کيفی،   یشناسروش  راهبردهای   پژوهش   این  که 

 است.  قرارگرفته مورداستفاده

 تعریف مفاهیم یا متغیرها -3-3

 روش تحلیل مضمون 

  نشان  پژوهشگر،   نظر  به  که   است  متن  در   متمایزی  و   تكرار شده  ویژگی  م مون،  یطورکلبه

 (. تحليل 1390  همكاران،  و  جعفری  عابدیاست )  تحقيق  سؤالات  از  خاصی  و تجربه  درک  از

  م مونی  الگوهای  و   بندیطبقه  تحليل،  برای  که   است  کيفی  تحليل  انواع  از  یكی  م مون

  و   دهد می  نشان   بسيار  جزئيات   با  را  داده   و   شودمی  استفاده  ، اندمرتبط  ها به داده   که  موجود

 ای مطالعه  هر  برای  تقریباً  م مون  تحليل.  دارد  سروکارمتنوع    موضوعات  تفسيری  هایروش  با

  برای   سيستماتيك  عاملی  و کاربرد دارد  است  تفسير  طریق  از  کشف  و  یافتن  دنبال  به  که

 (.Alhojalian ، 2012آورد )می فراهم  داده تحليل

برداشت  دیدن برای  روشی  م مون،  تحليل  یطورکلبه   اطلاعات  از  مناسب  درک  و  متن، 

  موقعيت،   گروه،  تعامل،  شخ ،  مند نظام  کيفی، مشاهده  اطلاعات  نامرتبط، تحليل  ظاهربه

تبدیل  یا   و   سازمان   و  جعفری  عابدی )  کمیّ است. هایداده   به  کيفی  های داده  فرهنگ و 

( در این پژوهش از روش ترکيبی تحليل م مون که توسط عابدی جعفری 1390  همكاران،

این روش    یهاگامخلاصه    طوربه  6گردد. در جدول  استفاده می  شدهارائه (  1390و همكاران )

 آورده شده است. 
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 (1390عابدي و همکاران، مضمون )هاي روش ترکیبی تحلیل گام  -6جدول 

 اقدام  گام  مرحله

تجزیه و   .۱

 توصيف متن 

 لزوم(   در صورت)  هادادهنوشتن  - آشنا شدن با متن  .۱

 ها دادهمطالعه اوليه و سپس مطالعه مجدد  -

 اوليه  هاییدها مكتوب نمودن  -

 ایجاد کدهای اوليه  .۲

 )کدگذاری اوليه(  

 ارائه چارچوب کدگذاری و تهيه قالب م امين -

 ترکوچك یهابخشتفكيك قالب اوليه به  -

 ها دادههای جالب کدگذاری ویژگی -

جستجو و شناخت   .۳

 م امين

 م امين  قالب با   کدها تطبيق -

  کدگذاری شده  یهابخش از  م امين  استخراج -

 متن

 م امين  یبازنگر  و پالایش -

تشریح و   .۲

 تفسير متن

تشكيل شبكه  .٤

 م امين

 م امين  نمودن مرتب -

 فراگير(  و دهنده سازمان   )پایه، م امين انتخاب -

 م امين  نقشه ترسيم -

 م امين  شبكه تأیيد  و اصلاح -

 م امين  ی گذارنام و تعریف  - تحليل شبكه م امين  .٥

 م امين  تشریح شبكه و توصيف -

ترکيب و   .۳

 ادغام 

 آن  صریح  و مختصر بيان و  م امين شبكه  پالایش - تدوین گزارش نهایی  .٦

 ها داده جالب  یهانمونه استخراج -

و   تحقيق سؤالات  با   تحليل نتایج ایجاد ارتباط -

 نظری   یمبان 

 هايلتحل از تخصصی و علمی گزارش نوشتن  -

توصيف متن   و  تجزیه  داده   شده یفتعر  گام سه در مرحله  با  آشنا شدن  اول  ها  که در گام 

باشد. این گام ستون فقرات مراحل ها به روش فعال میمستلزم مطالعه و مرور مكرر داده

پژوهشگر، پس از مطالعه و آشنایی  شود که  دهد. گام دوم زمانی آغاز میبعدی را شكل می

ها را مشخ  و کدهای اوليه از داده  کردهيه تههای موجود را  ها، فهرستی اوليه از مؤلفهبا داده 

-توصيه  ای انجام داد. برخیافزارهای رایانهتوان دستی یا با نرمها را مینماید. کدگذاری مؤلفه

  کد  ی الگو،مؤلفه  یا  م مون  هرگونه  برای  )الف:  از  اندکدگذاری عبارت  هنگام   در  کليدی   های

برای  هاداده  از  هاییبخش   ب(  شود؛  گرفته  نظر  در   و   کامل  شودمی  انتخاب  کدگذاری  که 

  زیادی  تعداد  توان برایمی  را  ها داده   از  بخش  هر  ج(   دیگر باشد؛  مرتبط  هایداده  يرندهدربرگ

 نمود.  کدگذاری دارد تناسب آن با  که شدهاستخراج های یا مؤلفه مختلف م امين از
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شده در سطحی    یکدگذارها تمرکز بر تحليل م امين  داده  یکدگذاردر گام سوم، پس از  

توان از شكل، نمودار، جدول یا نوشتن نام هر  در این گام می  کهی طوربهباشد،  تر می کلان

کد همراه با توضيح خلاصه آن و قرار دادن در ستون م مون مرتبط، برای مرتب کردن 

-پالایش م امين و مؤلفه  درواقعکدهای مختلف در قالب م امين بهره گرفت. مرحله دوم 

داده  شدهاستخراج های   میاز  اوليه  و های  م امين  شبكه  تشكيل  با  چهارم  گام  در  باشد. 

  يكتفكقابلهای  پرداخته و م امين دارای همپوشانی و یا مؤلفه  هاآنها به پالایش  مؤلفه

، مجدداً  بخشیترضاگردند. در گام پنجم پس از رسيدن به یك شبكه م امين  مشخ  می

و   میمی  وتحليلیهتجزبررسی  مرحله  این  پایان  در  م امين  شود.  را    شدهشناختهتوان 

انجام   یوشنربه تحقيق  نهایی  تدوین  و  تحليل  گام ششم  و  پایانی  تعریف کرد. در مرحله 

 گردد. می

خلاصه هدف از نوشتن تحليل م مون این است که بتوان حكایت کامل و پينيده    طوربه

بيان کرد که خواننده   يرتكراریغ ساده، دارای نظم، مختصر و  یاگونهبهها را موجود در داده

 درباره اعتبار و صلاحيت تحليل متقاعد شود.

 هاداده  يگردآور  يهاروش

ها در  واقعيت  دریافت  و  اطلاعات   آوریجمع  تحقيق،  اهداف  به  دستيابی  راه  در   گام   اولين 

 وتحليلیهتجز  اطلاعات،  آوریجمع  مطلوب  و  روش مناسب  یك  مورد موضوع مطالعه است.

  دستيابی  برای  روش  ترینمتداول.  افزاید تحقيقی می  هاییافته  دقت  بر  و   کرده  ترساده  را  ها آن 

.  است  یموردبررساشخاص    از  مستقيم  طوربه  هاآن  اخذ  آماری،  هایداده   یا   اوليه  اطلاعات   به

 ( 142 ،1387 مشيری، و  آسایش)

جمع دادهدر  مؤلفهآوری  به  مربوط  نهجهای  قرآن،  منابع  از  جهادی  مدیریت  البلاغه،  های 

و   مصادیق    شدهانجامهای  پژوهش مقالات  بخش  در  است.  گردیده  استفاده  زمينه  این  در 

بودن مؤلفه محرمانه  به  توجه  با  مقدم،  تهرانی  شهيد  رفتاری  و  عملكردی  مدیریتی،  های 

بسياری از ابعاد شخصی و کاری ایشان، دسترسی مستقيم به منابع درجه اول بسيار مشكل 

ها را با  آوری دادهبوده و همين امر، دستيابی به منابع را بسيار سخت و جستجو برای جمع

های  های اوليه از سه منبع کتابآوری دادههایی مواجه نموده است. لذا جهت جمعچالش

  قدرگرانهای نيمه ساختاریافته با نزدیكان شهيد  و مصاحبه  منتشرشده ، مقالات  شدهچاپ
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ها به روش اغنائی تا زمانی پيش رفته  حسن تهرانی مقدم استفاده گردیده است. دریافت داده

 اند. و یا تكراری بوده شدهيلتكماست که اطلاعات موجود یا 

 هادادههاي تحلیل روش

ها است.  داده  وتحليلیهتجزها گام بعدی  آوری دادهدر طول فرآیند تحقيق، پس از جمع     

مبنای تفاوت بسياری از هایی است که  این مرحله در تحقيقات کيفی بسيار مهم و از بخش

میپژوهش نيز  داده ها  تحليل  روش  از  استفاده  عبارتی  به  بسيار باشد.  نتایج  ارائه  در  ها 

بوده، چه بسا استفاده از یك روش تحليل اشتباه، مسير پژوهش را از سير اصلی   يرگذارتأث

های علمی متكی بر اسناد و  روش يریکارگبهمطالعات کيفی با   درگذشتهخود خارج نماید. 

شد. با پيشرفت و تحليل می  یبنددستهها  مدارک و شهود و ادراک و تحليل عقلانی، داده

تر و با درصد های کيفی این مرحله بسيار روانافزارهای تحليل دادهتكنولوژی و ورود نرم

بسيار کمتری   نرم  ازجملهاست.    شده انجامخطای  داده پرکاربردترین  تحليل  های  افزارهای 

زبان  هست  MAXQDAکيفی   از  پشتيبانی  در  بودن  پيشرو  علت  به  و  که  مختلف  های 

از   اثربخش،  کاربری  رابط  از  استفاده  و  فارسی  زبان  با  کامل  بيشتری    يتمحبوبسازگاری 

علوم اجتماعی و علوم انسانی    یهاپژوهشهای  افزار در تحليل داده برخوردار است. این نرم

 کاربرد زیادی دارد.

ها و مقالات مرتبط با موضوع از متن مصاحبه  شدهی آورجمعهای  در پژوهش حاضر نيز داده 

مكس کيودا    افزارنرمجهت دقت هرچه بيشتر و افزایش سرعت انجام پژوهش، با استفاده از  

از دسته  صورتینبداست.    قرارگرفته  وتحليلیه تجزمورد   و پس  بندی  که در گام نخست 

کدگذاری باز انجام گرفت. سپس از کنار    هاآن های منتخب و مطالعه دقيق  مطالب و مصاحبه

پایه   م امين  اوليه  کدهای  دادن  قرار  از    شدهساختههم  پس  دهاست.  و    یربط  مفاهيم 

تشكيل و در مرحله پایانی ضمن ویرایش و بازخوانی مفاهيم    ساختار دهندهها، م امين  مقوله

 گردد. و مدل نهایی معرفی می آمده دست بهر بندی کلی م امين فراگياوليه، با دسته

رابطه با شهيد بزرگوار های مطالعات و مصاحبهاز یافته  آمده دستبهبا تطبيق مدل   ها در 

های نگرشی، رفتاری  های مدیریت جهادی، مؤلفهحسن تهرانی مقدم با مدل منتخب مؤلفه

شكل  و مدیریتی شهيد تهرانی مقدم مطابق با الگوی مدیریت جهادی ارائه گردیده است. در  

 است. مشاهده قابلافزار در پژوهش حاضر تصویری از محيط کاربری این نرم 2
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 MAXQDA20 افزارنرمتصویري از محیط کاربري  -2شکل 

 جامعه و نمونه -4-3

این پژوهش بر اساس هدف آن، فرمانده شهيد حسن تهرانی مقدم و    موردمطالعهجامعه       

 آورده شده است.  7ابزار اطلاعاتی و منابع مورد مصاحبه در جدول 

منابع در جدول  شده )یفتعربر اساس کد  مورداستفادهابزار اطلاعاتی و منابع  -7جدول 

 ( ذکرشده

 نام منبع ردیف 

 ( 1400حدادی، نشر شهيد کاظمی )، فائزه غفار  "خط مقدم " کتاب  1

 ( 1398نویسنده مهدی بختياری، انتشارات یا زهرا )  "خالی   یهادستبا " کتاب  2

 مصاحبه سردار حميدرضا مقدم فر )مرکز اسناد انقلاب اسلامی(  3

 مصاحبه سردار سيد یحيی صفوی )مرکز اسناد انقلاب اسلامی(  4

 اسناد انقلاب اسلامی( مصاحبه سردار محسن رضایی )مرکز  5

 مصاحبه محمد تهرانی مقدم )برادر شهيد( )مرکز اسناد انقلاب اسلامی(  6

 امّی )مرکز اسناد انقلاب اسلامی(  اللهفتحمصاحبه دکتر   7

 مصاحبه خانم الهام حيدری )همسر شهيد( )مرکز اسناد انقلاب اسلامی(  8
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 اطلاعات آوري روایی و پایایی ابزار جمع - 5-3

امين        نجی و پایایی روش و م ـ تخراجدر تحقيق کيفی جهت اعتبار سـ دهاسـ از روش  شـ

  بســياری از پژوهشــگران معتقدند که یك تحقيق کيفی   شــود.ای گوناگونی اســتفاده میه

 همه است. موردتوافقنيازمند معيارهای ارزیابی کيفی و 

است  شدهاستفاده  یریاعتمادپذاعتبارسنجی و تأیيد پایایی تحقيق حاضر از معيار   منظوربه

باشد  پذیری میو انتقال یریپذ  دیيتأ پذیری،  که مشتمل بر چهار معيار باورپذیری، اطمينان

 باشد.می  8(. تأمين معيارهای فوق در این پژوهش به شرح جدول 2016کانلی،  )

 اعتمادپذیري تحقیق حاضر هاي تأمین روش -8جدول 

 روش تأمین معیار در این پژوهش  معیار

 درج عين جملاتی که در منبع آمده همراه با تفسير آن  - باورپذیري

و استفاده از نظرات   موردمطالعه ق يموردتحقمراجعه به افراد خبره در  -

 کارشناسی و تخصصی آنان 

،  یشناختروشتشریح کليه مراحل تحقيق با در نظر گرفتن معيارهای  - ي ریپذنانیاطم

 توسط پژوهشگران  جهت ایجاد امكان بازبينی تحقيق

  موردنظراز متن و مصاحبه  ها مثالاستفاده از روش بيان مصادیق و  - تأیید پذیري

 جهت نشان دادن صحت تحليل 

 بررسی کامل منابع در تحقيق  - يریپذانتقال

 تحقيق و هدف مورد تحليل یهانهيزمتشریح   -

 مقایسه نتایج تحقيق با تحقيقات مشابه قبلی -

و   مقـالات  )کتـاب،  منـابع  عين جملات  مطـالعـات،  بـاورپـذیری  جهـت  پژوهش  این  در 

احبه ه با مدل منتخب  مصـ ر و مقایسـ يح مختصـ دهدرجها( همراه با توضـ ت. همننين   شـ اسـ

شـوندگان از افراد خبره و آشـنا به مباحث مدیریت جهادی و عملكرد شـهيد تهرانی مصـاحبه

ــدهانتخـابمقـدم   ــمن در نظر گرفتن روش تحليـل . برای اطمينـانانـدشـ پـذیری مطـالـب ضـ

مدون تشـریح شـده اسـت تا مخاطب امكان بازبينی    صـورتبههای تحقيق م ـمون، یافته

تایيدپذیری مطالعه نيز از مصــادیق   مطالب بر اســاس منابع تحقيق را داشــته باشــد. برای

ها و عملكرد شــهيد در مقاطع مختلف کاری و زندگی شــخصــی بر اســاس منابع و  ویژگی

احبه وندگان  بيانات مصـ تفادهشـ دهاسـ ت. همننين جهت تأمين انتقال  شـ پذیری پژوهش  اسـ

ت تا از کل مدل ده اسـ عی شـ وع مدیریت جهادی و تحقيقات صـسـ ورت  ها و منابع در موضـ

ود. همننين در مقام مقایسـه زمينه ویژگی گرفته در تفاده شـ هيد تهرانی مقدم اسـ های شـ

 های تحقيق با منابع و تحقيقات صورت گرفته تطبيق و مقایسه شده است.نيز یافته
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 روش یريکارگبه مراحل انجام و  -6-3

 و  موضوع  عميق  که امكان بررسی  روشی   است.  کيفی  موردی  مطالعه  حاضر،  پژوهش   روش

مطالعه، تدوین الگوی مدیریت جهادی    این  انجام  از  هدف .  آوردمی  فراهم   را  پنهان  ابعاد  کشف

مدیریت جهادی    یك الگوی  عنوانبهفرمانده شهيد حسن تهرانی مقدم    های یژگیومبتنی بر  

  استفاده   با  پژوهش  این  در.  است  پيشرفت  ایرانیِ-اسلامی  ذیل راهبرد کلان الگوی مدیریت

های امام خمينی )ره(  اندیشه  ،البلاغهنهج  قرآن،  نشریات تخصصی،  از کتب مرتبط با موضوع،

م امين با استفاده از   شبكه  يلتشك  م مون و  روش تحليل  به  رهبر انقلاب،  و فرمایشات

شده    تلاش  ای،پایه  و  سازمان  فراگير،  م امين  پس از احصای  ،MAXQDA  یافزار نرمتحليل  

  های عملكردی و ویژگی -رفتاری  ، نگرشی-ارزشی  جهادی در سه بعد  مدیریت  الگویاست  

های مدیریتی، رفتاری و عملكردی شهيد حسن مدیریتی تدوین و به تطبيق آن با مؤلفه

 .شود تهرانی مقدم پرداخته

 های تحقیق یافته  -4

کاری شـــهيد آوری منابع مطالعاتی مرتبط با زندگی شـــخصـــی و  در این بخش با جمع   

ــاحبه ــدهانجامهای تهرانی مقدم و مص ــان به مطالعه ویژگی  ش ــهيد  با نزدیكان ایش های ش

ه ــتـ ه و پس از دسـ اد مختلف پرداختـ ابع؛  تهرانی مقـدم در ابعـ هبنـدی منـ ــبـ هوسـ افزار  نرم  يلـ

MAXQDA  اســت.  شــدهپرداختههای احصــا شــده  بندی مؤلفهبه تجزیه، تحليل و دســته

ها، مطالب منتخب و مرتبط با موضوع صورت که پس از مطالعه دقيق منابع و مصاحبهبدین

تخراج و در قالب یك پرونده با عنوان مؤلفه هيد تهرانی مقدم در نرمپژوهش اسـ افزار  های شـ

ــت وتحليـلیـهتجزمورد   ه اسـ ا ایجـاد کـدهـا و   موردتوجـههـای  . در گـام بعـدی دادهقرارگرفتـ بـ

در گام سوم  است.  شدهيهته  کدباز  138کدگذاری باز تفكيك و قالب اوليه م امين با تعداد  

ته تر نرمبندی مطالب و خوانش مجدد کدهای ایجادبا دسـ ده در بسـ افزار تحليل محتوای  شـ

MAXQDA    ــامين ــاختـار دهنـدهقـالـب م ـ ــمون فراگير مـدیریـت جهـادی   سـ در ذیـل م ـ

 است.  شدهميتنظ 9جدول  صورتبه
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مقدم  های مدیریت جهادی شهید تهرانی از مؤلفه  شدهاستخراج ساختار دهندهشبکه مضامین   -9جدول 

 پژوهش(  یهاافته ی)

مضمون  

 فراگیر

مضامین سازمان 

 دهنده 

فراوانی  کد  مضامین پایه 

 کد 

ی 
اد
جه
ت 
ری
دی
م

 

یو
ژگ

ی
ها

  ی
ی
زش
ار

-  
ی 
رش
نگ

 

 2 14 نداشتن انتظار تشویق 

 1 24 گذاری از الطاف خداوند شكر 

 4 26 نيت الهی 

 3 27 یزيستدشمنو  یشناسدشمن

 1 28 دانشمند برجسته 

 1 29 ادعا یب پارسای 

 2 33 بصيرت و معرفت 

 1 38 آمادگی و آرزوی شهادت 

یو
ژگ

ی
ها

 ی 

ی
تار
رف

 - 
ی 
رد
لك
عم

 

 

 1 1 تيزبينی و تفكر قبل از انجام کار 

 5 2 ی روزشبانهتلاش جهادی و  

 5 3 و انجام کارهای سخت  ی ریپذتيمسئول

 9 4 العاده فوقتلاش 

 3 6 اعتقاد و توکل به خدا در کارها 

 8 8 السلام هميعل تيب اهلتوسل به 

 1 9 در تكامل  بالا سرعت

 1 7 استعداد خوب 

 3 11 توکل

 2 12 شجاعت 

 1 13 مشكلات گله نكردن از 

کاریزمای شخصيتی محبوبيت در بين  

 اطرافيان 

16 5 

 5 37 عبادت و سلوک شخصی 

 5 25 ولایت مداری و حمایت از ولایت 

 7 22 ذکر و یاد خدا و ائمه 

 4 21 اخلاص در کارها 

 5 23 ان يبندانشتلاش علمی و 

 5 34 حسن خلق 

 1 35 در عين تدبر  یری پذسكیر شجاعت و 

 1 40 فروتنی و تواضع 
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توجه به آمادگی جسمی در کنار آمادگی  

 روحی

41 1 

یو
ژگ

ی
ها

 ی
ی 
ریت
دی
م

 

 3 5 و مهارت بالا  العادهفوقتكنولوژی  ی ريکارگبه

 12 15 ی نگرندهیآ

 2 17 آموزش و انتقال تجربيات 

 3 18 ها تیمأمور پيگيری مجدانه 

 1 19 ميدانی در کنار نيروها فعاليت 

 4 20 اعتقاد و اعتماد به توان داخلی 

 3 30 کارآمدی 

 3 31 نوآوری در مدیریت 

 4 32 مدیریت برای خدا 

شخصيت دادن و منزلت بخشی به نيروها و  

 اطرافيان )هویت بخشی( 

36 1 

 3 39 علم در خدمت دین  ی ريکارگبه

 1 42 افراد سازگاری با شرایط و  

 3 43 نيروهای متخص  و متعهد  ی ريکارگبه

 1 44 مدیریت مبتنی بر ایدئولوژی 

مدیریتی شیهید با الگوی مدیریت جهادی به اسیتناد    یهاشیاخهیهارتباط و تحلیل    1-4

 7و  5منابع جدول 
 های پژوهش( یافته ) یجهادهای مدیریتی شهید با الگوی مدیریت ارتباط و تحلیل شاخصه  -10جدول 

مضامین 

سازمان 

 دهنده 

الگوي مدیریت جهادي )به   مضامین پایه

 (5استناد منابع جدول 

تحلیل و ارتباط شاخص )به استناد 

 (7منابع جدول 

یو
ژگ
ی
ها

ی
زش
 ار
ي

- 
ی
رش
نگ

 

نداشتن انتظار  

 تشویق 

ــوره توبـه و    72بنـا بـه آیـات     32سـ

ارکـه نجم و همننين  مبـ ــوره  سـ

مــت كـ   462و    100،  62ی  هــاحـ

هنهج ه    البلاغـ ل بـ ایـ دم تمـ اره عـ دربـ

ط یك مدیر با  دن توسـ تایش شـ سـ

 نگرش اسلامی و رویكرد جهادی

نگرشـی شـهيد   -ی ارزشـیهایژگیویكی از 

ــن   ــردار محسـ تهرانی مقـدم بـه اذعـان سـ

ــایی و   ــهيد بزرگوار بوده    قولنقلرض از ش

د:   ه فرمودنـ ام  "کـ ه خوب انجـ اری را کـ کـ

دادی وانســـتا همونجا تا تشـــویقت کنن،  

ــتی در برو این ویژگی   ."زودی از در پشـ

در پيشــبرد اهداف والا و داشــتن   تواندیم

  هـاتی ـمـأمورنيـت الهی در اجرای فرامين و  

 بسيار تأثيرگذار باشد.

شکر گذاري از  

 الطاف خداوند 

  172سـوره لقمان،  12بنا به آیات  

ــوره مبـارکه جاثيه و    37بقره و  سـ

ــهيد تهرانی مقدم در نامه خود خطاب  شـ

ام معظم رهبری در ســـال   ه مقـ   1383بـ
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ه    273حكمـت   فراز    192و خطبـ

هنهج  68و    50 ا   البلاغـ ه بـ در رابطـ

گـذاری در   ــكر  و    هـاتي ـموفقشـ

از  کــه  غرور  ــه  چــال در  نيفتــادن 

ق  هــایژگ ـی ـو وفـ مـ ر  مــدیـ یــك  ی 

 باشدیم

عجب خدای کریم و    الحمدالله": سدینویم

لطف و   ديرا بخواهمهربانی داریم. راسـتش 

و پرجر ت  محـابـایباو، مـا را   حـدیباعطـای 

ــت. آقا و مولایمان  ــاخته اس  خواهم یمس

و   پرکنم  شــمارادســتان الهی و پرقدرت 

ت   ماراپشـ هيد بزرگوار در  ".ترمحكم شـ شـ

درجه اول شكر گذاری از خداوند در رابطه 

ــعی در  ــان داده و س با نعمت ولایت را نش

ــت. اینكـه  ــتـه اسـ جبران این نعمـت داشـ

خود  داندیمایشــان خود را ســرباز ولایت  

 .باشدیمعدم غرور و تكبر   دهنده نشان

در فرهنگ و فقه اســلامی، یكی از  نیت الهی

ام    نیترمهم ت انجـ ل، نيـ ان عمـ ارکـ

ــدیمآن عمـل   ا بـه آیـات    بـاشـ و بنـ

ــوره   207 ــوره    102و    بقره   سـ سـ

  31و نـامـه    408، حكمـت  عمرانآل

خـطـبــه   کــه    الـبـلاغــهنـهـج  220و 

ــمون   ی و جلـب  طلبحق هـاآنم ـ

رضـــایت خدا در همه امور اســـت  

باید اقرار نمود که نيـت خدمت جز  

ای پروردگار، خود نوعی شـرک   رضـ

 خفی است.

ــهيد تهرانی مقدم در نامه خود به مقام   ش

ــدینویممعظم رهبری   ًً الی الله  ":  سـ قربـ

یـاری دهيم.  ميخواهیم را  زمـانـه   " علی 

همننين بنا به گفته برادر شـهيد )سـردار  

باعث شـد این   آننه"محمدتهرانی مقدم(:  

کار بزرگ در دنيای اســلام شــكوفا شــود،  

 "نيت و اخلاص در عمل او بود.

ی و  شناسدشمن 

 يزیستدشمن 

ی امام  رهنمودهای در  شناسدشمن

راحـل و رهبر معظم انقلاب جـایگـاه 

ــان یكی از اژه یو ه. ایشـ ــتـ ی داشـ

ــه ــاخص های مدیریت جهادی را ش

. بنا به  انددانسـتهی  شـناس ـدشـمن

باید دشمن   "فرمایش رهبر انقلاب:

ــمنی او را بـایـد  ــنـاخـت. دشـ را شـ

خي  داد.  ه او را تشـ فهميد و نقشـ

ــودیماین   ت جهـادی و    شـ حرکـ

دیریـت   ه مـ اه؛ چـ ــتگـ دیریـت دسـ مـ

ــگاه، چه مدیریت وزارت، چه   دانش

مدیریت هر بخشــی از این عرصــه  

ــد مـدیریـت   عظيم. این خواهـد شـ

 "جهادی.

مقـدم   تهرانی  ــهيـد  از   عنوانبـهشـ یكی 

ــاخ  در   ــمنمدیران ش  ــدش ــناس ی و  ش

شــناخت عمق جبهه اســتكبار یعنی رژیم  

ان  را بيـ ه معروفی  ــتی جملـ ــهيونيسـ صـ

روی قبرم بنویســيد اینجا "که:   اندداشــته

اسـرائيل    خواسـتیممدفن کسـی اسـت که  

ــان هایژگیویكی از  "را نابود کند. ی ایشـ

ردار مقدم فر   مندر بيان سـ ناس ـدشـ ی و  شـ

کــه   بود  ــان  ایشــ ــی  ــنــاسـ شـ جریــان 

ــان  ":دی ـگویم ــائـل را از خوببـهایشـ ی مسـ

. در برابر دشـمنان  کردیمیكدیگر تفكيك  

 "غيرتمندی و صلابت داشت.

ی شــهيد تهرانی مقدم ایشــان را دانشــمند هایژگیومقام معظم رهبری در بيان  دانشمند برجسته

ردار  ته، سـ ای    قدریعالبرجسـ يف کردند و فرمودند این موارد  ادعایبو پارسـ توصـ

 ی اصلی و بارز شهيد تهرانی مقدم بود.هایژگیوجزء  
 ادعایبپارساي 
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وره روم،   7در قرآن کریم )آیات   بصیرت و معرفت سـ

ــراء،    8   28و    عـمـرانآل  159اسـ

و   )حـكـمــت    الـبـلاغــهنـهـجابـراهـيـم( 

ــبت به  139و   4، خطبه 208 ( نس

يرت يار بصـ  د يتأکمندی مدیران بسـ

 .شده است

شـهيد تهرانی مقدم در بيان سـردار مقدم  

فر شـخصـی صـاحب فرقان بود، چون تقوا  

ی حق را از راحتبه  توانســتیمداشــته و 

ــيت فردی  ــخص ــخي  دهد. ش باطل تش

ام معظم رهبری  ــان مورد تجليـل مقـ ایشـ

ــی بامعرفت و دارای   ــخص بوده و وی را ش

ــيرت   ا بصـ بـ دیمفهم عميق و  . این  داننـ

در   مــدیریــت  هــامؤلفــهویژگی  الگوی  ی 

 است. توجهقابلجهادی بسيار تأثيرگذار و 

آمادگی و آرزوي 

 شهادت

سوره مبارکه محمد  6 تا 4  اتیدرآ

و   ــوره    169)ص(  و    عمرانآلسـ

ه     147و    139،  19همننين خطبـ

ج هـ لاغــهنـ بـ نــگ   الـ رهـ فـ ــه  ب ز  يـ نـ

 است. شده اشاره ی طلبشهادت

ردار مقدم فر،   هيد تهرانی  بنا به گفته سـ شـ

از  پيـش  هفـتــه  یــك  کــه  خوابی  مقــدم 

هادتش دیده بود   یك پيام بود تا   درواقعشـ

کرد.  وی را مهيـا برای رفتن از این دنيـا می

کسـی که به فكر قيام و مرگ خود اسـت،  

ــاس را به  این پيام ها در روز آخر این احس

د می ــهيـ اده رفتن  این شـ د آمـ ایـ ه بـ داد کـ

 .باشد

یو
ژگ
ی
ها
 ي

ي
ار
فت
ر

- 
ي
رد
لک
عم

 

 

تیزبینی و تفکر  

 قبل از انجام کار 

و    159بقره،    121نجم،    39 اتی ـآ)

( و بيانات ح ـــرت  عمرانآل 186

ــلامهيعلاميرالمؤمنين علی   در  الس

هنهج ت  )  البلاغـ ه  390حكمـ ، خطبـ

ده نييتب(  191و    3 لزوم تفكر    کننـ

هو   امـ ار زیربرنـ ام کـ از انجـ ل  ی قبـ

 است.

ــهيد رزمانهمبنـا به گفتـه همراهان و  ، شـ

ــوعات    موردنظر تهرانی مقدم بر روی موض

ی دقيق  زیربرنامهفرماندهان بسـيار تفكر و 

گ دادیمانجـام   ل جنـ اوایـ ایشــــان در   .

ــعف آتش  ه ضـ ه متوجـ انی کـ تحميلی زمـ

تقر در خطوط مقدم   تيبانی خودی مسـ پشـ

روی این موضـوع فكر    هامدتجبهه شـد، 

ایيز   پـ در  ــرانجـام  و سـ طرح   1360کرد 

 صــورت بهی آتش پشــتيبانی را دهســامان

سـنجيده و مدون تقدیم حسـن باقری کرد 

ــط فرمـانـدهـان جنـگ مورد    د ي ـتـائکـه توسـ

 قرار گرفت.

تلاش جهادي و  

 ي روزشبانه

امّی همكار و دوسـت صـميمی شـهيد مقدم در بيان همت و تلاش   اللهفتحدکتر 

بارز دیدم که  صـورتبهمن واقعا در شـهيد مقدم این مصـداق را  ":دیگویمایشـان 

از مؤمنينی اســت که نظر بلند و شــخصــيت بلند و همت بلند دارد که مصــداق 

ــدقوا ما عاهدوالله"همـان آیه ــت. این بزرگوار همـت    "من المؤمنين رجال صـ اسـ

که   گفتیمما در این پروژه موفق شــدیم و تمام شــد.    گفتینمبلندی داشــت،  

ی ف ــایی و پرتاب هاپروژه جهت انجام بالاتر )یك گام دیگر باید برداریم به مدار 

ــهيـد تهرانی مقـدم تمـام همراهان و  در  "ماهواره(. رابطـه با تلاش و همـت بلنـد شـ

 .کردندیمداشته و تلاش جهادی ایشان را تصدیق  نظراتفاقشوندگان مصاحبه
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ي و  ریپذتیمسئول

انجام کارهاي  

 سخت

ی شــگرف در صــنعت  هاشــرفتيپبنا به اذعان بزرگان صــنعت موشــكی کشــور،  

ی شــهيد تهرانی مقدم اســت، به همين علت از نام وی هاتلاشموشــكی مرهون 

. در این رابطه ســردار ســيد یحيی شــودیمپدر علم موشــكی ایران یاد    عنوانبه

آقای تهرانی  ميگفتیمکارهای سـختی که  ":دیگویمصـفوی فرمانده وقت سـپاه 

ــدنی نيســت   ــودیمبا توکل به خدا   گفتیماین کار ش ــلاً،  ش نه و نشــدن و  اص

 "نتوانستن در وجود و ذات ایشان نبود.

اعتقاد و توکل به  

 خدا در کارها

هیكی از   امؤلفـ ــی و  هـ ی اســــاسـ

ا ده یمتمـ ت   زکننـ دیریـ ك مـ ــبـ سـ

ی دیگر هاسـبكاسـلامی نسـبت به  

دا  ه خـ ل بـ اد و توکـ ت، اعتقـ دیریـ مـ

 .باشدیم

ــایی: ــن رض ــردار محس اعتقاد  "به گفته س

حسن و دوستانش این بود که این موشك 

ليك   تيم که  ميکنیمرا که شـ ، این ما نيسـ

بلكه خدای متعال اســت   ميکنیمشــليك  

. این توکل و توسـل در کندیمکه شـليك  

  "مؤثر بود.  هاموشـكبه ثمر رسـاندن این 

ان  ردار مقدم فر در مورد ایشـ  " :دیگویمسـ

ــهيـد تهرانی مقـدم عـارفی  و اهـل  ای ـریبشـ

و زیـارت و    تي ـباهـلدعـا و نيـایش و انس بـا  

توســـل بود. قرائت زیارت عاشـــورای این  

. دعای سمات  شدینمترک   گاه چيهشـهيد 

روز جمعه و قرائت نماز شب شهيد تهرانی  

. نماز اول وقت  شدینمترک   گاه چيهمقدم  

بود. او   ب کرده  را برای خود فرض و واجـ

اهل روضــه و توســلات بود و تمام زوایای  

موج    اشیزنـدگ را   زدیماخلاص  کـار  و 

 ".دادیمتنها برای رضای خدا انجام 

 تیباهل توسل به 

 السلامهمیعل

در  بالاسرعت

 تکامل

تعداد مدیریتی، یكی از مؤلفه تن ظرفيت و اسـ ی در مدیران موفق  داشـ اسـ های اسـ

ــدیم ــرعت  باش ــتعداد و س ــان از اس ــهيد تهرانی مقدم نش . مطالعه در زندگی ش

ــردار   العاده فوق ــرفت و تكامل در همه امور دارد. بنا به اذعان س ــان در پيش ایش

در حقيقت حسن از یك کار هماهنگی اوليه با آتشبار یك یگان موشكی "رضایی:

که بيانگر این است که این جوان توانسته مسير تكاملی را بسيار  ی کرداندازراه را 

 "سریع طی نماید.

  39آیات قرآن کریم )آیه   بر اساس شجاعت

( عمرانآل 174و   173احزاب، آیه  

هـای مـدیریتی پيـامبر  یكی از ملاک

ــان در  ــجاعت و اقتدار ایش خدا، ش

ها بخصـوص در مقابل  اجرای برنامه

. این ویژگی در هســـتدشـــمنان  

السـلام نيز  بيان ح ـرت علی عليه

ا ــتـ ــت    شیموردسـ ه اسـ قرارگرفتـ

 (.البلاغهنهج 62، نامه  47)حكمت  

ویژگی   یكی ازبنا به اذعان سردار مقدم فر 

د تهرانیه ـ ــهيـ ارز اخلاقی شـ دم،  ای بـ مقـ

پذیری ایشـان در عين  شـجاعت و ریسـك

 تدبر و احتياط بود.
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گله نکردن از 

 مشکلات 

ــرفـت در امور و   یكی از موانع پيشـ

ه کردن  ه اهـداف، گلایـ دن بـ ــيـ رسـ

دائم و ایجاد یأس و نااميدی نسبت  

باشــد. یك مدیر به مع ــلات می

هرچه نسـبت به مشـكلات موجود  

داف   اهـ ه  دن بـ ــيـ ــير رسـ در مسـ

ــازمـانی گلایـه منـدی و نـااميـدی سـ

ــبت از  ــد به همان نس ــته باش داش

ــيدن به اهداف و یافتن    حلراه رس

 دور خواهد شد. هاآن

مدیرانی بودند  ازجملهشـهيد تهرانی مقدم  

نســبت به مشــكلات و موانع   گاه چيهکه 

روی خود   بلكــه  منــدگلــهپيش  نكرده  ی 

يات  زعمبه وصـ ایی، یك از خصـ ردار رضـ سـ

ــان   ارز ایشـ یی و گلـه نكردن در روخنـده بـ

 کرد یممقابل مشكلات بود و هميشه بيان 

ــاعف،  دا و تلاش م ـ ه خـ ل بـ ا توکـ ه بـ کـ

 خواهد بود. حلقابلمشكلات  

کاریزماي 

شخصیتی  

)محبوبیت در بین  

 اطرافیان( 

ــهيـد تهرانی مقـدم در بيـان   ــيتی   رزمـانهمشـ ــخصـ و فرمـانـدهـان زمـان خود، شـ

 اللهحزبی هابنه": دیگویمی بودند. ســردار محمد تهرانی مقدم داشــتندوســت

ن آقا بودند. تدار حاج حسـ يار دوسـ ردار مقدم فر در این  "لبنان بسـ همننينی سـ

ــهيد تهرانی مقدم ":داردیممورد بيان  ــخصــيتی در مدیریت ش یك کاریزمای ش

 "وجود داشت و مدیر بسيار محبوبی بود.

ولایت مداري و  

 ولایت حمایت از 

ــوره    67و    55بـا توجـه بـه آیـات  سـ

انفـال    72و  انعـام  14مبـارکه مائده،  

ــرت   ح ـ لام  کـ در  ن  يـ نـ نـ مـ هـ و 

مـؤمـنـيـن   رالـ  ــعـل ـامـيـ ــلامهي در   السـ

خــطــبــه    16حــكــمــت     153و 

ج هـ لاغــهنـ بـ زومــات    الـ لـ مـ از  ی  كـ یـ

حكومــت   در  جهــادی  مــدیریــت 

و   ولایــت  ــه  ب اعـتـقــاد  ــلامـی،  اسـ

 ی است.تمداریولا

ــهيد تهرانی مقدم در نامه خود به رهبر  ش

ان   ":دی ـگویممعظم انقلاب   ا در زمـ اگر مـ

مولای خود علی )ع(، نبودیم برای یاری او  

ــين بن علی )ع(  دای حسـ ام کنيم و فـ قيـ

ــت.   ــویم... این عقـده در دلم مانده اسـ شـ

  عصــریولدر رکاب شــما نائب  ميخواهیم

)عج( آن را جبران کنيم و ســينه ما ســپر  

ــد. آقـا و مولای مـا، می ــمـا بـاشـ خواهم شـ

و   پرکنمدســتان الهی و پرقدرت شــمارا  

ــماراپشــت   ــردار  "تر.محكم  ش به گفته س

دم فر: ت    "مقـ ا تبعيـ ه تنهـ د نـ ــهيـ این شـ

ــق مح  از ولایت ــت، بلكه عاش فقيه داش

ترین و  ی نيز بود. اصــلیمقام معظم رهبر

دغـدغـه او در زنـدگی این بود کـه   نیترمهم

د رضــایت و خشــنودی کاری کند تا مور

 "رهبری باشد.

مؤلفه اســاســی در انجام امورات با  اخلاص در کارها 

نيت الهی و در راستای رضای خدا،  

. اخلاص  باشــدیماخلاص در عمل 

ت در  ــداقـ ای صـ ه معنـ ل بـ در عمـ

خالی کردن پشـتوانه ذهنی رفتار و  

ل برای   ام عمـ دف انجـ و عينی از هـ

سـوره   2غير خداسـت. بنا به آیات  

  195و    128،  60،11مبـارکـه مـائـده،

ــهيد تهرانی  هایژگیواین اخلاص در   ی ش

مقدم بنا به گفته سردار مقدم فر چشمگير 

هيد تهرانی مقدم  "بوده که:   حال نيدرعشـ

ــی  ــان زاهـدی بود، امـا زهـدفروشـ کـه انسـ

  توانسـتینمو از ظاهرش کسـی  کردینم

  زاهدتشخي  بدهد که وی انسانی عارف، 

و اهل سـير و سـلوک اسـت. او اهل روضـه و  

ــلات بود و در تمام زوایای    اش یزندگتوس
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اعراف و   205زمر، توبه و   11،  بقره 

حـكـمــت   خـطـبــه  422هـمـنـنـيـن   ،

در   البلاغــهنهج  161و    114،  87

ن،   يـ نـ ؤمـ مـ رالـ يـ امـ ــرت  ح ـ لام  کـ

ادیق اخلاص در  انخدمتمصـ ی رسـ

 است. شده انيببه مردم 

موج   برای   زدیماخلاص  تنهــا  را  کــار  و 

و ســعی داشــت   دادیمرضــای خدا انجام 

د انجـام دهـ و ثواب  ار خير  . همننين "کـ

نتایج بسـيار شـگرف عمل ایشـان در بيان 

ــورتی  ــردار محمـد تهرانی مقدم به صـ سـ

باعث شــد  آننه"اســت که بيان داشــتند:

ــكوفا  ــلام شـ این کار بزرگ در دنيای اسـ

ود، نيتّ و اخلاص در عمل او بود که بر   شـ

ت    هـادل اعـث شــــد   کردیمحكومـ بـ و 

 ."جاذبه داشته باشد  گونهنیا

تلاش علمی و  

 انیبندانش 

شجاعت و 

ي در  ریپذسکیر

 عین تدبر 

یی اســت و گرامدرکیكی از مشــكلات ما در کشــور  "به گفته ســردار مقدم فر:

ا کپی در   رديگیمی علمی صـورت  هاپژوهشجایی هم که  اسـت    هانامهانیپابع ـ

و توليد علم در کشـور کم اسـت. شـهيد تهرانی مقدم در چندین عرصـه در نظام 

ــلامی توليد علم کرد و   ــاهده  عنوانبهاس ــور را مش ــگر ابتدا نياز کش یك پژوهش

ــنجی    کردیم ــنجي ـن. اعتقـاد، ایمـان،  کردیمو نيـازسـ ی و تلاش مجـاهـدانـه و ازسـ

كی   نعت موشـ لی صـ هيد تهرانی مقدم معمار و مبدع اصـ د تا شـ بورانه موجب شـ صـ

 ."در کشور شود

متواضــع بودن یعنی در برابر مردم   فروتنی و تواضع 

ایـت  ادگی را رعـ ادب، فروتنی و افتـ

کردن و از خودبينی و تكبر دوری 

نمودن. تواضــع یكی از صــفات و  

حالات درونی انســان اســت که در 

.  کندیماعمال و افعال او نمود پيدا  

ه   ــوره   215در قرآن کریم )آیـ   سـ

مبارکه شــعرا( تواضــع و فروتنی از 

ــانـه ــالح خـدا  هـانشـ ی بنـدگـان صـ

برشـمرده شـده اسـت. رفتار مدیران 

د،   عانه باشـ تان باید متواضـ با زیردسـ

کنــار  معنــای  بــه  ــع  تواضـ البتــه 

گذاشتن قاطعيت نبوده بلكه ضمن 

ــمقاطع بودن در   ی، باید ريگميتص

با زیردســتان متواضــعانه برخورد  

 نمود.

ان   دم در بيـ د تهرانی مقـ ــهيـ انهمشـ   رزمـ

ــنـاختـه    عنوانبـهخویش  ــداد شـ جمع اضـ

ــودیم ــردار مقدم فر   ش ــورتی که س به ص

ه  ":  دی ـگویم العنوانبـ ی کـه حـالنيدرع  مثـ

ــت، اما در  نیتریعال مرتبه نظامی را داشـ

ــوز و پـدری عـارف   کنـارش یـك مـدیر دلسـ

سـلاح    نیتریعالبود. سـرتي  تمام اسـت و  

ــت، اما  ــور دردســت اوس ــتراتژیك کش اس

ــود  ــی وارد جمعی ش  تواند ینموقتی کس

اه   ایگـ ه وی در چنين جـ د کـ ی  اژه یوبفهمـ

ــع و فروتن    چراکهقرار دارد،  ــيار خاض بس

 "بود.

توجه به آمادگی 

جسمی در کنار  

 آمادگی روحی 

ــردار مقـدم فر: ــهيـد تهرانی مقـدم "به گفتـه سـ ــاگر فوتبـال بلكـه   تنهـانهشـ تمـاشـ

ــتی مـاهر بود،   ــكيـل هـاقلـهی کوهنوردی برای فتح  هـاميتفوتبـاليسـ ی بزرگ تشـ

که گفته شد در   هایژگیوو ع ـو فدراسيون کوهنوردی هم بود. جمع این   دادیم

این شـهيد بزرگوار ویژه    واقعاًمگر اینكه ویژه باشـد و  شـودینمیك انسـان دیده 

 "بود.
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ي  ریکارگبه

تکنولوژي  

و مهارت  العادهفوق

 بالا 

ته کسـی اسـت که   ایسـ یك مدیر شـ

ــتن علم و   ا داشـ ه  دانشبـ ار و بـ کـ

کـارگيری فنون مـدیریتی از تجـارب 

بالا    بامهارتمفيد اسـتفاده نموده و  

ســازمان تحت امر خود را مدیریت 

د.   ایـ انو رهبری نمـ ه در   طورهمـ کـ

بيــان    البلاغــهنهج  73حكمــت   از 

  شـــده نقلح ـــرت اميرالمؤمنين  

وایی  ی که در مقام پيشـ ت: کسـ اسـ

دیگران قرار   ه    رديگیمبر  بـ د  ایـ بـ

د   ا بتوانـ تـ پرداختـه  تعليم خویش 

رهبری  و  هــدایــت  نيز  را  دیگران 

 نماید.

شـهيد تهرانی مقدم در بيان سـردار رضـایی  

  العاده فوقی تكنولوژی  ريکارگبهبا تلاش و 

ــيـدن بـه اهـداف را  و مهـارت بـالا زمـان رسـ

ــيـار کوتـاه   . همننين بـه گفتـه  نمودیمبسـ

مندانه  ســردار محمد مقدم: ایشــان عزت

ارهـایش را پيش   . در زمـان جنـگ بردیمکـ

از همه امكانات استفاده کند  کردیمسعی  

ا بهره برد  هـایتكنولوژو از همـه  ی روز دنيـ

ــيـد.  اً بـه یـك تكنولوژی بومی رسـ ایتـ ا نهـ تـ

سـردار مقدم فر در بيان مهارت علمی وی 

یـك    ":دی ـگویم مقـدم  تهرانی  ــهيـد  شـ

ــگر بـه معنی واقعی بود و پيش از  پژوهشـ

ــائـل آکـادميـك، مـدرک،  ــير مسـ آنكـه اسـ

ــد، علم را  اشـ امی بـ اد تمـ ــتـ اه و اسـ ایگـ جـ

یك ابزار در خدمت نظـام، مردم و    عنوانبه

 ".کردیمو برای آن پژوهش    دیدیماسلام  

ی  نگر نده یآی سـازمان، گذارهدفی و  زیربرنامهی مدیر موفق در  هایژگیویكی از  ي نگرنده یآ

ــهيد تهرانی مقدم به بيان  و توجه به آینده اســـت. بارزترین ویژگی مدیریتی شـ

ی خود بوده هابرنامهی ایشـان در نگرنده یآایشـان، موضـوع    رزمانهمهمراهان و 

اســت. شــهيد تهرانی مقدم از منظر ســردار مقدم فر دارای یك الگوی مدیریتی  

و با   دیدیمرا   دوردسـتبوده اسـت. این شـهيد بزرگوار افق   هاتيفعالماندگار در 

، دوردسـتی  هاافقصـبوری و مقاومت، با همراهی همكاران و یارانی که داشـت به  

ت پيدا  ایی، کردیمدسـ كی و ف ـ مندان علم موشـ رفتيپ. دانشـ ور در هاشـ ی کشـ

لبنان در دســتيابی به   اللهحزبی شــگرف هاشــرفتيپاین تكنولوژی و همننين 

ی شـهيد تهرانی نگرنده یآو   هاتلاشمرهون   ی پيشـرفته موشـكی راهاسـتميس ـ

 .شودیمپدر موشكی ایران یاد  عنوانبه. به همين دليل از ایشان دانندیممقدم 

فعالیت میدانی در  

 کنار نیروها 

آموزش و انتقال 

 تجربیات 

ال هـایژگیو  ازجملـه ا و انتقـ ار نيروهـ دانی در کنـ اليـت ميـ ادی، فعـ ی یـك مـدیر جهـ

. شــهيد تهرانی مقدم در بيان ســردار صــفوی مدیری باشــدیم  هاآنتجربيات به  

، مهندسـين جوان و هماهنگی و اسـتفاده  فكرخوشدر شـناسـایی نيروهای  توانمند

ــتگاه از همه  ــ و   هادس ــبرد اهداف نظام و  هاتخص ــكلات و پيش برای حل مش

انقلاب بود. همننين در بحبوحـه جنـگ و بـا دارا بودن رتبـه عـالی نظـامی، در کنـار 

غول فعاليت و   عنوانبهنيروها  رورت را   فهيوظانجامیك خدمه مشـ بوده و وقتی ضـ

 .کندیمخدمه به مقابله با دشمن   عنوانبه کندیماحساس 

 

پیگیري مجدانه  

در کنار   هات یمأمور

اعتقاد و اعتماد به 

 توان داخلی

ــردار محمد تهرانی مقدم در بيان  ــن تهرانی هایژگیوس ــهيد حس ی مدیریتی ش

ــاخـت و  ":داردیمبيـان  در همـان اوایـل جنـگ تحميلی، تلاش و پيگيری برای سـ

ی شد و توسط حاج حسن در دستور زیرطرحتوليد موشك نازعات در اولين قدم 

با تلاش و پيگيری  1366کار قرار گرفت که در پایان جنگ، یعنی در اواخر سال 

ت  هيد عزیز عقيده داشـ ت پيدا کنيم. این شـ امانه دسـ دیم به این سـ وی موفق شـ
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ــازند و بعـد آن را به ما بدهنـد.    گفـت یم گریدعبـارتبهنبـاید چيزی را دیگران بسـ

اگر نيروهای مسـلح ما درک کردند بنابر نوع تهدید به چه ابزاری برای مقابله نياز 

ــورمان از  ــان داخلی کشـ ــصـ دارند، باید برای توليد آن گام بردارند. زیرا متخصـ

ی  ها تيظرفتوانمندی و قدرت عمل بســيار بالایی برخوردار هســتند. او توجه به  

ت ور داشـ د که به    داخل کشـ تفاده کرد. همين باعث شـ و از نخبگان و جوانان اسـ

 "این ابداعات بزرگ برسد.

 کارآمدي و

 نوآوري در مدیریت 

فإذا "سـردار صـفوی، شـهيد تهرانی مقدم مصـداقی از این آیه شـریفه بود که  ازنظر

ــب ــدیمیعنی وقتی از یك کاری فارغ    "فرغتَ فانصـ ــروع   شـ کار دیگری را شـ

ــان از کردیم ، رنج دیگری را، تلاش دیگری را، مجاهدت دیگری را. روحيات ایش

که به شهادت رسيد تفاوت زیادی نكرد. آدمی که از صبح تا   90تا سال  60سال 

 بود. این یعنی کارآمدی در سازمان. بانشاط کاملاًشب به فكر تلاش و کار بود و 

ــور یافتند و با  کهیهنگاممقام معظم رهبری   ــهيد تهرانی مقدم ح  در منزل ش

کردند، بر مدیریت موفق این ســردار ســپاه اســلام   وگوگفتخانواده این شــهيد 

  " پدر شـما مدیری موفق بود."اشـاره داشـتند و به فرزندان این شـهيد فرمودند:  

ردار مقدم فر بيان   هيد  ":  داردیمسـ يوه مدیریتی شـ وص شـ ه در خصـ بنده هميشـ

ــياری از  کردمیمتهرانی مقدم فكر   ــتر  هاتيموفقو دریافتم بس یی که وی در بس

 "مدیریتی خود دارد، ناشی از ابداع این شيوه مدیریتی بود.

قلبی و دلی بود   کاملاًسبك مدیریتی شهيد تهرانی مقدم در بيان سردار مقدم فر مدیریتی   مدیریت براي خدا 

ــنجی و تلاش مجـاهدانه و  ــت. اعتقـاد، ایمـان، نيـازسـ ــتگی داشـ و این ویژگی کاملاً برجسـ

ود.   ور شـ ك در کشـ نعت موشـ هيد تهرانی مقدم معمار و مبدع صـ د تا شـ بورانه موجب شـ صـ

دم از منظر دکتر   د تهرانی مقـ ــهيـ ارز مـدیریتی شـ امّی مـدیریتی    اللهفتحهمننين ویژگی بـ

ا  اد کرده بود تـ الا، توانی را در خود ایجـ ادات بـ ا اعتقـ ــان بـ ه ایشـ دئولوژی بود کـ مبتنی بر ایـ

 یی چنين صنعتی را مدیریت کند.تنهابهبتواند 

سازگاري با شرایط 

و افراد در عین  

شخصیت دادن و  

منزلت بخشی به  

نیروها و اطرافیان  

 )هویت بخشی( 

اط  ارتبـ ه و  انـ ــتـ ایجـاد محيطی دوسـ

ــيره  ان کـه در سـ ــتـ ا زیردسـ نزدیـك بـ

رفتـاری پيـامبران و ائمـه اطهـار نيز بوده 

اعـث   بـ ــودیماســــت  دیگران    شـ ا  تـ

ه ادبـ اری    نفساعتمـ و افراد   داکردهيـپکـ

ه نفع  ه بـ اتی کـ ان اطلاعـ ــی از بيـ ترسـ

مدیر نيسـت، نداشـته باشـند و تملق و 

گ گردد. همننين   ــی کمرنـ چـاپلوسـ

اطلاعات مدیر از سازمان    شـودیمباعث 

 تر قيدقو    ترشفافو نحوه عملكرد خود  

ــد. این موجب   ــودیمباشـ مدیر در   شـ

ــكـالات فردی و  ــب از اشـ زمـان منـاسـ

ــود. در محيط   ــازمانی خود باخبر ش س

تری با  تانه کارمندان، همدلی بيشـ دوسـ

و خود   مدیر و سـازمان خواهند داشـت

ــتـه و تمـام  ــازمـان دانسـ را جزئی از سـ

اهــداف    تلاش بــه  نيــل  برای  را  خود 

 .رنديگیمسازمانی به کار 

از منظر سـردار مقدم فر، شـخصـيت دادن و  

ی به همكاران و اطرافيانش از  منزلت بخشـ

دیریتی   ات اخلاقی و مـ ــيـ ــوصـ دیگر خصـ

شـهيد تهرانی مقدم بود. ایشـان در پيشـبرد 

گاه نيروی ســازمان را کوچك ، هيچاهداف

ــبت به   ــمرده و نس ی به  منزلت بخشـ ـنش

 نمود.نيروها تلاش می

يار با  فوی بسـ ردار صـ همننين از منظر سـ

اآدم ای مختلف از  هـ ــرهـ ی مختلف و  قشـ

 ی مختلف انسان سازگاری بود.هاتخص 
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مدیریت  "های شـــهيد تهرانی مقدم در ذیل م ـــمون فراگير  ویژگی 10با توجه به جدول 

هابعاد   عنوانبه "جهادی مون   گانهسـ ه م ـ هيد تهرانی مقدم در قالب سـ يتی شـ خصـ مدل شـ

عملكردی  -های رفتاریمؤلفه، ویژگی 8نگرشی شامل  -های ارزشیی ویژگیساختار دهنده

اســت. همننين   شــدهليتشــكمؤلفه  14های مدیریتی شــامل  مؤلفه و ویژگی 21شــامل  

اخ  تخراج  یهاشـ دهاسـ اس   شـ هيد بر اسـ يت شـ خصـ تون چهارم    یهاافتهیشـ تحقيق در سـ

 است.  شدهانيب 10جدول  

 
 های پژوهش( های شهيد حسن تهرانی مقدم )یافتهشبكه م امين ویژگی -3شكل 

كل  طورهمان دهمشـخ  3که در شـ ت، با اتكای به نتایج   شـ از کدگذاری و  آمدهدسـتبهاسـ

ته امين الگوهای مدیریت جهادی، نمودار مفهومی   یبنددسـ ه با م ـ آنان و همننين مقایسـ

م ـمون پایه در قالب سـه   44های شـهيد تهرانی مقدم شـامل  از شـبكه م ـامين ویژگی

 است. قرارگرفتهذیل م مون فراگير مدیریت جهادی   ساختار دهندهم مون 

 

 
 

مدیریت  مدل  

 جهادی 
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 گیری و پیشنهادهابحث، نتیجه  -5

 گیری نتیجه بحث، -1-5

های مدیریت جهادی احصـا شـده توان مؤلفهاین مطالعه، می  شـدهحاصـلدر مقایسـه نتایج     

ــلرا با نتایج   ــدهحاص ــتفاده از    تیریمدل مداز پژوهش »طراحی و تبيين   ش جهادی با اس

ــا،   ــتـانی حميـدرضـ (، »تـدوین الگوی  1396تجـارب فرمـانـدهـان دفـاع مقـدس« )عـامـل اردسـ

ام معظم رهبری« )جعفر   ات مقـ انـ ادی مبتنی بر بيـ دیریـت جهـ (، »الگوی  1396،  زادهترکمـ

(، 1398ع(« )خزائی داوود،  )  نيرالمؤمنيامنظری مدیریت جهادی با اســتفاده از ســخنان 

ــتی و مؤلفـه ــعيـد،  »چيسـ ــاخ 1394هـای مـدیریـت جهـادی« )حجـازی فر سـ هـای (، »شـ

ایی  1398مدیریت جهادی« )نادری فر عليرضـا،   ناسـ معرف مدیر جهادی   یهایژگیو(، »شـ

(، »طراحی الگوی رهبری فرماندهان  1396به روش فراترکيب« )شـهبازی سـلطانی محمد،  

تفاده از رویكرد ترکيبی« )بهمنی ا ف عوامل 1399براهيم،  دوران دفاع مقدس با اسـ (، »کشـ

ــكـل هدهنـده، ویژگیشـ ــانی از منظر قرآن کریم« هـا و مؤلفـ ابع انسـ هـای جهـادی بودن منـ

ــيره فرماندهان دفاع  1396)الهياری بوزنجانی احمد،   (، »مدل مدیریت جهادی مبتنی بر س

ــين خرازی« )احمـدی محمـدميلاد،    موردمطـالعـهمقـدس،   ــهيـد حسـ (، »مـدیریـت 1399شـ

ــب مدیریت 1393، آرادلجهادی از منظر قرآن کریم« )نعمتی پيرعلی   (، »ارائه مدل مناس

ــيجی« )چهاردولی عباس،   های مدیریت جهادی (، »مؤلفه1398جهادی مبتنی بر تفكر بس

ــغر، در بيـانـات امـام خـامنـه ــه و در  1397ای« )افتخـاری اصـ برآورد نمود.   جهـتكیـ( مقـایسـ

های مدیریتی شـهيد تهرانی مقدم توسـط  نه ویژگیدر زمي  شـدهانجامهمننين تنها مطالعات  

پيشـرانه شـهيد تهرانی   یآورفنبا عنوان »شـناسـایی مدل مدیریت   1394حجازی،  رضـا ديسـ

  1400مقدم« به روش مطالعه مبتنی بر نظریه داده بنياد و پژوهش ابراهيم شریفی زارچی، 

ایی   ناسـ ن تهرانی مقدم«   یهایژگیوبا عنوان »شـ هيد حسـ يره شـ مدیر تاب آور مبتنی بر سـ

با    هاپژوهشهای احصـا شـده در این به روش تحليل محتوای کيفی با در نظر گرفتن مؤلفه

 های حاصل از آن ارتباط بسيار نزدیكی داشته است.مقوله

 گیری نتیجه  -2-5

تمام الگو و معيارهای یك سازمان    رسدیم پژوهش به نظر    هاییافتهبا توجه به مطالعات و   •

منطبق با مبانی اصول  یجهاد  یریت مدو راهبرد جهادی برآمده از انقلاب اسلامی در نظریه 

و   مدیریت  خواستهعلم  دیدگاه   بر  اندیشهاز  و  عملكرد  ها  و  رفتارها  و  انقلاب  امامين  های 

سازمان عالی  یگانفرماندهان  و  همنون شهدای  ها  انقلابی  خرازی،   قدرگران های  حسين 

مصطفی چمران، احمد کاظمی، صياد شيرازی، عباس بابایی و مشخصاً فرمانده شهيد حسن  
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های فكری، رفتاری و  بنابراین تلاش در جهت کشف و تبيين مؤلفه؛  تهرانی مقدم قرار دارد

گامی مؤثر برای الگوسازی   تواند یمعملكردی الگوهای عينی و عملی سبك مدیریت جهادی  

 ایرانی در عرصه سازمان و مدیریت کشور باشد. -اسلامی

های نظامی و اداری کشور گرچه تحقيقات محدودی در زمينه مدیریت جهادی در سازمان •

رفتاری و    یهامؤلفه صورت گرفته، اما ارائه الگوی علمی و عملی از مدیرانی که با دارا بودن  

توانسته جهادی  مدیریت  الگوی  با  مطابق  قلهعملكردی  انقلاب اند  راهبردی  اهداف  و  ها 

های مدیریت جهادی مبتنی  اسلامی را فتح نمایند بسيار اندک بوده است. لذا تبيين مؤلفه

مدیران کشور همنون   ترینیجهادو    ینترپرتوانبر الگوهای رفتاری و عملكردی یكی از  

 است.  قرارگرفتهفرمانده شهيد حسن تهرانی مقدم هدف این پژوهش  

با کشف و تبيين مؤلفه  رسدیمو نتایج حاضر، به نظر    هایافتهبنا به   • های این پژوهش 

های مدیریت جهادی در  و انطباق آن با مؤلفه 9رفتاری شهيد تهرانی مقدم در قالب جدول 

، یك الگوی عملی و پياده شده در جهت اعتلای یك سازمان جهادی به  10قالب جدول  

نماید.   معرفی  اسلامی  انقلاب  انتظار  مورد  الگوی   هاییژگیواهداف  بر  منطبق  شخصيتی 

تحليلی و تطبيقی در    صورتبهاز طرف اندیشمندان اسلامی که    شدهمطرحمدیریت جهادی 

 است.  شدهدرج  10مفصل تبيين و در قالب مدل شكل  صورتبه 10جدول شماره 

 پیشنهادها  -3-5

-در زمينه ویژگی  شدهانجامبنا به نتایج حاصل از پژوهش حاضر و مطالعات بسيار محدود      

-ای فرمانده شهيد تهرانی مقدم به دليل گمنام بودن ابعاد شخصيتی ایشان پيشنهاد میه

-سازی ویژگیگردد با انجام مطالعات دقيق با دسترسی بيشتر به منابع اوليه نسبت به مدل

ارائه  زیر  پيشنهادهای  این زمينه  اقدامات جدی صورت گيرد. در  این فرمانده شهيد  های 

 گردد. می

 پیشنهادهای کاربردی   1-3-5

اوليه و استفاده    به منابع  يشترب  یدسترسمقدم با  تهرانی  شهيد  مطالعه در ابعاد شخصيتی •

 های دیگر پژوهشی از روش

های ف يلت محور مبتنی بر  مطالعه و تدوین ابعاد مختلف مدیریت جهادی در سازمان •

ویژگی  یهامؤلفه  از  استفاده  با  مقدم  تهرانی  و شهيد  پژوهش  این  از  شده  احصا  های 

 مطالعات مشابه. 



42 

 

مه
نا
صل
ف

 (
ی
لم
ع

- 
ی
ش
وه
پژ

 )
ت
عا
طال
م

 
ي
رد
هب
را

 
ج
سی
ب

/ 
ال
س

 
ت
س
بی

 
شم
ش
و

/ 
ره
ما
ش

 
10
1

/ 
ن
تا
س
زم

 
14
02

 

بر اساس یكی از    صرفاً مطالعه در سيره فرمانده شهيد تهرانی مقدم به روش تطبيقی   •

در این پژوهش قرآن کریم، سيره نظری و عملی    شدهمطرحمنابع مدل مدیریت جهادی  

 (. یالعالمدظله) یاخامنهاميرالمؤمنين )ع(، امام خمينی )ره( و امام 

بایسته • ارائه  و  شایستگیتدوین  و  دورهها  در  جهادی  مدیریت  مدل  عالی  های  های 

های شهيد تهرانی مقدم و دیگر فرماندهان  فرماندهان نيروهای مسلح مبتنی بر ویژگی 

 موفق در مدیریت سازمان. 

 آتی   یها پژوه پیشنهاد  2-3-5

نظامی  -مطالعه و بررسی انطباق ابعاد شخصيتی و مدیریتی فرماندهان و مدیران علمی •

و   هایستگیشاهای ف يلت محور جهت ارزیابی حال حاضر در نيروهای مسلح و سازمان

 با مدل مدیریت جهادی.  ها آنانطباق الگوی مدیریتی 

های مدیریتی شهيد تهرانی مقدم بر اساس  مؤلفهمطالعه و بررسی تخصصی هریك از   •

 های مدیریت جهادیمدل
 

 منابع -6

 ها مقاله -1-6

دالجواد. )ابراهيمی .۱ ، مجموعـه جهاادي فرهنا  و مادیریاتاعتقاادي    مباانی(.  1386فر، عبـ

 همایش ملی.اولينقالاتم

مدل مدیریت جهادي مبتنی بر ساایره  (.  1399احمـدی، محمـدميلاد. محمـدی، مهـدی. ) .۲

ــين خرازی(، پژوهش  موردمطـالعـه:) فرماانادهاان دفااع مقادس ــهيـدحسـ هـای مـدیریـت انتظـامی،  شـ

 43-60  ، ص15  شماره

گیري از بیاانات مقاام  سااازي مدیریت جهاادي با بهرهمدل(.  1393اکبر. )احمـدیان، علی .۳

 137-169  ، ص87  ، شماره22  ، مجله سياست دفاعی، سالمعظم رهبري

ی، مرجان. ) .۴ يدمحمد. فياضـ ماره  فصالنامه راهبرد(.  1388اعرابی، سـ ال نوزدهم، شـ ،  54، سـ

 225-241  ، ص1389  بهار

ــيری، مهدی. ) .۵ ــمش ــغر. زرگرزاده، محمدعلی. ش هاي مدیریت  مؤلفه(.  1397افتخاری، اص

الالعالی()مدظلهاي  جهادي در بیانات امام خامنه لنامه مدیریت نظامی، سـ ماره18  ، فصـ ،  2  ، شـ

 53-87  ص

ــعيد. ) .۶ ــوی، س ــای، محمدعلی. مرت  کشاف  (.  1396الهياری، احمد. رحيم نيا، فریبرز. انص

ا و مؤلفـه، ویژگیدهنادهعوامال شااکال ــانی از منظر قرآن کریم،  هـ ابع انسـ هـای جهـادی بودن منـ
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لنامه پژوهش گاه جامع امام حسـينفصـ انی دانشـ ال)  های مدیریت منابع انسـ ماره9  ع(، سـ   ، ص4  ، شـ

54-31 

طراحی  (.  1399بهمنی، ابراهيم. تيموری، هادی. مشرف جوادی، محمدحسين. ربانی، علی. ) .۷

ــریه علمی  الگوي رهبري فرماندهان دوران دفاع مقدس با اساتفاده از رویکرد ترکیبی ، نش

 145-172  ، ص1  ، شماره29مدیریت اسلامی، سال  

تادوین الگوي مادیریات جهاادي مبتنی بر  (.  1396زاده، ج. اميری، م. محمـدی، ق. )ترک .۸

 5-20  ، ص75، فصلنامه مطالعات راهبردی بسيج، سال بيستم، شماره  بیانات مقام معظم رهبري

ان. ) .۹ اس. هرمزی زاده، ایمـ اردولی، عبـ ارائاه مادل منااسااب مادیریات جهاادي  (.  1398چهـ

 5-24  ، ص84  ، شماره22، فصلنامه مطالعات راهبردی بسيج، سال  مبتنی بر تفکر بسیجی

ازی فر، س. ) .۱۰ ه علمیهااي مادیریات جهااديچیسااتی و مؤلفاه(.  1393حجـ امـ ــلنـ -، فصـ

 .95-122  ، ص23  ژوهشی مدیریت اسلامی، سالپ

ين. ) .۱۱ رلك، محمدعلی. دلجو، غلامحسـ ا. سـ ينی، م. موغلی، عليرضـ طراحی مدل (.  1395حسـ

-28  ، ص3  ، شماره4  های دولتی، دوره، فصلنامه علمی پژوهشی مدیریت سازمانسازمان جهادي

13. 

ــعی .۱۲ الگوي نظري مادیریات جهاادي باا  (.  1398و. فربهی، ا. ) خزائی، د. افجـه ای، ع. خـاشـ

نامه نهجع()  اساتفاده از ساخنان امیرالمؤمنین لنامه پژوهشـ ماره. فصـ ال هفتم، شـ ،  27  البلاغه، سـ

 .1-24  ص

راهکاارهااي توسااعاه و ترویج و نهاادیناه کردن فرهنا  و (.  1388زواره، عليرضـــا. ) .۱۳

ادی.  مادیریات جهاادي در نظاام اداري ایش فرهنـگ و مـدیریـت جهـ الات دومين همـ . مجموعـه مقـ

 کشاورزی.  تهران: وزارت جهاد

ماعی، م. ) .۱۴ ساازي  شاناساایی و تبیین ابعاد مدیریت جهادي با رویکرد نظریه(.  1393شـ

 نامه مدیریت دولتی، دانشگاه آزاد تهران.، پایانداده بنیاد

هاي معرف مدیر  شاناساایی ویژگی(.  1396شـهبازی سـلطانی، محمد. صـلواتيان، سـياوش. ) .۱۵

ال  جهادي به روش فراترکیب لامی، سـ ی مدیریت اسـ لنامه علمی پژوهشـ ماره25، فصـ   ، ص1  ، شـ

230-199. 

همایش ملی مدیریت جهادي  (.  1393صـالحی مورکانی، محمدرضـا. جولائی، سـيدحسـين. ) .۱۶

 خوراسگان(.)  اسلامی اصفهان  اسفندماه، دانشگاه آزاد  5  و  4.  از تئوري تا عمل

(.  1390زاده، محمد. )سـعيد. فقيهی، ابوالحسـن. شـيخ  عابدی جعفری، حسـن. تسـليمی، محمد .۱۷

های  : روشی ساده و کارآمد برای تبيين الگوهای موجود در دادهتحلیل مضمون و شبکه مضامین

-198، ص  10مدیریت راهبردی، سـال پنجم، شـماره دوم، شـماره پياپی  کيفی، فصـلنامه اندیشـه  

151. 
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ــتـانی، ح. ) .۱۸ طراحی و تبیین مادل مادیریات جهاادي باا اسااتفااده از  (. 1396عـامـل اردسـ

گاه پيام  تجارب فرماندهان دفاع مقدس ته مدیریت بازرگانی، دانشـ ی رشـ صـ اله دکتری تخصـ ، رسـ

 نور.

ارائه مدل شااایسااتگی مدیران جهادي بر مبناي نظرات امام  (.  1394فرهمندنيا، ح. ) .۱۹

د مدیریت  ، پایانالعالی(مدظله)  ايالله خامنهره( و حضارت آیت) خمینی ی ارشـ ناسـ نامه کارشـ

 منابع انسانی، دانشگاه تهران.

ا. ) .۲۰ نی، عليرضـ هاي شاخصایتی سایاسات شاناساایی ویژگی(.  1395کيانی زاده، ميثم. گلشـ

، فصــلنامه مطالعات راهبردی بســيج، ســال نوزدهم،  گذاران عمومی مبتنی بر مدیریت جهادي

 .61  ، ص72  شماره

هاي فضاایلت  ارائه الگوي ارزیابی سااازمان(.  1397کهریزی، ایّوب. حجازی فر، رضـــا. ) .۲۱

 .50-85  ، ص72، شماره  97، فصلنامه مدیریت نظامی، سال هجدهم، زمستان  محور و جهادي

عدآبادی، ح.   .۲۲ پژوهشای پدیدارشاناساانه براي فهم جوهره مدیریت جهادي،  لطيفی، م. سـ

 .95-122  ، شماره بيست و هشتم، صراهبرد فرهن 

 .1390آذر    29،  مصاحبه مستند خبرگزاري فارس با سردار مقدم فر .۲۳

ــين. ) .۲۴ مقاایسااه تطبیقی سااباک مادیریات جهاادي باا سااایر  (.  1388ملكی زوارم، حسـ

 ، دومين همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادی، تهرانهاي مدیریتیسبک

ــی. ) .۲۵ دوی، موسـ تربیات مادیر باا رویکرد جهاادي، مرکز آموزش مادیریات  (.  1391مهـ

 تير  22جمهور،  ، معاونت توسعه مدیریت و سرمایه انسانی رئيسدولتی

هاي مدیریت  شاااخص(.  1398نادری فر، ع. پورکيانی، م. زاینده رودی، م. شــيخی، الف. ) .۲۶

 87-103  ، ص34مشی گذاری عمومی در مدیریت، سال دهم، شماره  ، فصلنامه خطجهادي

ــيرت و  1393نعمتی پيرعلی، دل آرا. ) .۲۷ ــریـه بصـ (. مـدیریـت جهـادی از منظر قرآن کریم، نشـ

 73-93  ، ص31تربيت اسلامی، شماره  

 ها کتاب

هاي تحقیق علمی در  شاناسای و تکنیکروش(.  1394آسـایش، حسـين. مشـيری، رحيم. ) .۱

 )چاپ ششم(، انتشارات قومس.  علوم انسانی با تأکید بر جغرافیا

ن. ) .۲ يدحسـ حاقی، سـ ، مرکز  صامیمانه با مدیران()  هاي مدیریت جهاديمؤلفه(.  1393اسـ

 های علميه خواهران(، قموابسته به مرکز مدیریت حوزه)  نشر هاجر

ــلی .۳ ــين. )اص مطالعات و    ، تهران؛ مرکزجهاديمدیریتنظریه  درآمدي بر(.  1395پور، حس

 ریزی شهر تهرانبرنامه

 ، تهران، انتشارات نی.مدیریت عمومی(.  1393الوانی، سيدمهدی. ) .۴
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،  مدیریت جهادي و چگونگی ارزیابی مدیران جهادي(.  1394بابایی طلاتپه، محمدباقر. ) .۵

 تهران: مؤسسه انتشارات نبوی.

 . انتشارات یا زهرا.هاي خالیبا دست(.  1398بختياری، مهدی. ) .۶

  مدیریت(.  1386زاده، محمود. )ابوطالب. شــفيعی، عباس و بهشــتیآقا. خدمتی،  پيروز، علی .۷

 حوزه و دانشگاه.  ، قم، پژوهشگاهدر اسلام

يدحسـين. )چابك گله .۸ آمیز مدیریت جهادي در  تحلیل عوامل موفقیت(.  1397دونی، سـ

 ، قم: مرکز نشر هاجر.انقلاب اسلامی پیروزي

، نشــر دفتر واکاوي و بازشاناسای فرهن  و مدیریت جهادي(.  1388حمودزاده، علی. ) .۹

 فقيه.نماینده ولی

ين بن محمد. ) .۱۰ فهانی، حسـ ، قم؛ خدمات  المفردات فی غریب القرآنه.ق(.    1404راغب اصـ

 چاپی.

 ، چ ششم، تهران؛ انتشارات سمت.مبانی سازمان و مدیریت(.  1393رضائيان، علی. ) .۱۱

 .34-36  ، ص11  ، جدانشنامه جهان اسلام(.  1377صرامی، سيف الله. عدالت نژاد، سعيد. ) .۱۲

 ، نشر شهيد کاظمی.خط مقدم(.  1400غفار حدادی فائزه. ) .۱۳

، ترجمه علی پارسـایيان و  روش تحقیق کیفی(.  1381مارشـال، کاترین. راس من، گرچن. ) .۱۴

 های فرهنگی، چاپ دوم.سيدمحمد اعرابی، تهران: دفتر پژوهش

 ، تهران؛ نشر صدرا.امامت و رهبري(.  1374مطهری، مرت ی. ) .۱۵

 .(. فرهن  فارسی1375معين، محمد. ) .۱۶

، تهران؛ انتشــارات راه دان؛ چاپ  مبانی ساازمان و مدیریت(.  1394مقيمی، ســيدمحمد. ) .۱۷

 چهارم.

ــر. ) .۱۸ ــيرازی، ناص ــر دیجيتالی مرکز  مدیریت و فرماندهی در اسالام(.  1376مكارم ش ، ناش

 ای قائميه اصفهان.تحقيقات رایانه

ــن. ) .۱۹ ــارات دفتر مادیریات در اساالام(.  1382نبوی، محمـدحسـ . چـاپ هفتم، تهران: انتشـ

 تبليغاتی اسلامی.

 منابع اینترنتی 

ــلامـی: .۲۰ اسـ قـلاب  انـ ــنــاد  اسـ رکـز  مـقــدم"مـ رانـی  هـ تـ ــن  حسـ حــاج  ــردار   ."سـ
https://www.irdc.ir 
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