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Abstract 
Today, international relations are heavily influenced by cultural factors. Sports play 

an important role in culture, values and politics. Major sports tourism provides a 

good opportunity to realize the goals of public diplomacy and soft power of 

countries. Despite having several thousand years of history and civilization, the 

Islamic Republic of Iran has not been able to use sports as a profitable and low-cost 

way to develop international relations. Therefore, the researcher decided to identify 

the cultural strategies of public diplomacy and soft power in sports tourism in Iran. 

The current research was conducted in the framework of a qualitative approach and 

data were collected through semi-structured interviews. The statistical population 

of the research was people specializing in politics, sports and tourism, including 5 

people with a doctorate in sports, 5 people with a doctorate in tourism, 7 people 

with a doctorate in political science, 5 people with executive work experience in 

the tourism and cultural heritage organization, and athletes with a history of 

participating in international competitions. Data collection was done by combining 

library and interview methods. To measure the reliability of the research, intra-

subject agreement was used. The average intra-subject agreement was reported as 

89%. Based on the findings of the semi-structured interview, the most important 

cultural strategies of public diplomacy and soft power in sports tourism in Iran 

were four components, including sports culture, peace and friendship, fundamental 

values, prestige and international branding. According to the results of the research, 

it is suggested to use sports tourism in the direction of peace and friendship, 

reducing global violence, social equality, and introducing the culture of the Islamic 

Republic of Iran by sports ambassadors such as referees, athletes, and coaches. 
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 چکیده
، نـ  ورزش نقش مهمی در فرهعوامل فرهنگی قرار دارد.  تأثیرشدت تحت  به، الملل بین روابطامروزه 
و  دیپلماسی عمومیها و سیاست دارد. رویدادهای بزرگ ورزشی فرصت خوبی برای تحقق اهداف  ارزش

رغم برخورداری از تاریخ و تمدن چنـدین   کند. جمهوری اسلامی ایران به کشورها فراهم میقدرت نرم 
هزینه در  ده و کمرفایمسیری پُ عنوان بهطورکه شایسته است نتوانسته از گردشگری ورزشی  آن، هزارساله

به شناسایی راهبردهای  تا ندبر آن شد انبنابراین پژوهشگر ؛استفاده کند الملل بینجهت توسعه روابط 
پـژوهش اارـر در   در گردشـگری ورزشـی ایـران بپـردازد.     قدرت نـرم  و  دیپلماسی عمومیفرهنگی 
 هـای  از طریـق ماـاابه  هـا   انجـام شـد و داده   بنیـاد  دادهبا استفاده از نظریـه   کیفی شرو چهارچوب
ورزشـی و  ، افراد متخاص در زمینه سیاسی آماری پژوهشه شدند. جامع آوری جمعساختاریافته  نیمه

نفـر   0، سیاسی  نفر دکتری علوم 7، نفر دکتری گردشگری 0، نفر دکتری ورزشی 0گردشگری شامل 
با سابقه اضور در مسابقات فرهنگی و ورزشکار  میراث  و دارای سابقه کار اجرایی در سازمان گردشگری

. میـانگین میـزان   شـد  استفاده موروعی  توافق درون از، پایایی پژوهش سنجش برایالمللی بودند.  بین
ه ااصـل از ماـااب   هـای  یافتـه  بـر اسـا    گـزارش شـد.   درصـد 91موروعی برابـر بـا    توافق درون

در گردشگری ورزشی  ت نرمو قدر دیپلماسی عمومیراهبردهای فرهنگی ین تر مهم، ساختاریافته نیمه
المللی  وجهه و جایگاه بین، های بنیادین ارزش، صلح و دوستی، ه شامل فرهن  ورزشمؤلفایران چهار 
لـح و       به نتایج ااصل از پژوهش پیشنهاد میبا توجه بودند.  شـود از گردشـگری ورزشـی در جهـت ص
 مهـوری اسـلامی ایـران   ج معرفی فرهن  کشـور  برابری اجتماعی و، کاهش خشونت جهانی، دوستی
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 مسئلهمقدمه و بیان 

ا و هرچیـزی کـه محاـول خلاقیـت جامعـه      هاعتقاد، ها ای از ارزش فرهن  مجموعه

تاـویری اسـت   درواقع شود. فرهن   ورزش است را شامل می، هنر، انسانی نظیر علم

ایاتی یک و  رزشمندقدرت نرم دارایی ناملمو  ولی اسازد.  که هر کشور از خود می

عمـومی معوـوف بـه      دیپلماسـی ، استملت است. در دوره کنونی که عار ارتباطات 

گیـری گفتگـوی    هـا از همـدیگر و شـکل    بسـزایی بـر شـناخت ملـت     تأثیرقدرت نرم 

المللی  مثبت از فرهن  ایرانی در ذهن افکار عمومی بین رتاوی ایجاد .استها  فرهن 

. کشـورها و جوامـع جهـت    کمـک کنـد   المللی عرصه بین ایران درتواند به توسعه  می

اجتماعی و فرهنگی از ورزش اسـتفاده  ، اقتاادی، دستیابی به اهداف مختلف سیاسی

یابنـد و ورزش   المللی اضور می از طریق ورزش افراد در میادین بیندرواقع کنند.  می

قدرت نرم و  یدیپلماسی عمومسازی و توسعه  جایگاه، ابزاری برای بهبود چهره کشور

، بهتـرین راه بـرای تبلیـش کشـور و مقابلـه بـا تبلیفـات منفـی        ، عد سیاسیاست. در بُ

گردشگری است. توسعه صنعت گردشگری هم مثل هـر صـنعت دیگـری وابسـته بـه      

گردشگری ورزشی است. از طرفـی  ، های دولت است. یکی از انواع گردشگری سیاست

بـدنی تفریحـی و سـرگرمی فراتـر       فعالیتتر شده و از یک  ررن امروزه نقش ورزش پُ

ــی    ــف سیاس ــای مختل ــت و کارکرده ــه اس ــاعی، رفت ــی، اجتم ــادی، فرهنگ ، اقتا

، عنوان نمایندگان کشورها که ورزشکاران امروزه به طوری به ،است   محیوی یافته زیست

رویـدادهای ورزشـی    دیگـر  طـرف  اززیست و هوای پاک مورح هستند.  سفیران محیط

کند و یک عرصه نمایش بزرگ برای رهبـران   جلب میخود  بهمردم را توجه زیادی از 

با گـذار از  واقع  کند. در می  های دیدارهای رسمی را فراهم سیاسی به دور از محدودیت

هـا بـود کـه ارتبـاطی      ارتباطات فقط میان نخبگانی مانند دیپلمات، جهانی که در آن

انی که ارتباطات فرهنگی بین مردم در کردند؛ به جه ایستا و سنتی را با هم برقرار می

، انـد  گذار شـده تأثیرهای جهان  تر برقرار شده و مردم بر سیاست مقیاسی بسیار وسیع

المللـی و   های ملی در عرصه بـین  نسبت نقش دولت، ایم. در چنین ورعیتیوارد شده

، وراندا، مثل ورزشکارانیافته و اثرگذاری بیشتر بازیگران غیردولتی  دیپلماسی کاهش

مبادلات فرهنگـی  ، علاوه اینکه به، را شاهد هستیممربیان ورزشی و اتی تماشاچیان 

فراوانی بر جای گذاشته است. این عوامل توجه  هایها بسیار زیاد شده و اثر میان ملت

های بزرگ را به فرهنـ  و روابـط بـا مـردم      خاوص قدرت به، عمده کشورهای جهان

، به آنچه ذکر شدبا توجه . جلب کرده است ت خارجیای جدا در سیاس عنوان اوزه به



 1                                    مرتضی دوستیو  محبوبه عابدی ♦ ...و یعموم یپلماسید یگفرهن یراهبردها

دیپلماسـی  بررسـی و شناسـایی راهبردهـای فرهنگـی      ند تا بهشد  آن بر انپژوهشگر

، توجه بـه نتـایج ااصـل    ایران بپردازد و با  در گردشگری ورزشیقدرت نرم و  عمومی

ری الملـل در اـوزه گردشـگ    بـین   و راهکارهایی در جهـت تقویـت روابـط    هاپیشنهاد

 ورزشی ارائه دهد.

عوامـل فرهنگـی    تأثیرای تحت  کننده الملل امروزه به طرز خیره عرصه روابط بین

 دیگـر  عبـارت  بـه اعتبار و نفوذ در افکار عمومی و  ،کسب وجهه جهت این ازقرار دارد و 

الملـل و عرصـه    هـا در سیاسـت بـین    دسترسی به قدرت نـرم از اهـداف مهـم دولـت    

در عار اارر هماهنگی و . شود بیان نمی صراات بهگرچه  ،دیپلماسی فرهنگی است

هایی با دیگـر کشـورها دارد.    تفاوت، بندی هر کشور نسبت به مسائل راهبردی اولویت

گـذار  تأثیربسیار مهم و  آنچه، در میان مسائل راهبردی در گستره دیپلماسی کشورها

ت کـه از آن  اس ـقـدرت نـرم   هـای   عامل فرهنگی بـه همـراه شاخاـه   ، شود تلقی می

هـای   همؤلف ـ(. یکـی از ایـن   1. ص، 1111، دیگرانمهر و  )رراییشود  برداری می بهره

هـای   رسـمی دیپلمـات   های ههای جلس ورزش است که به دور از محدودیت، فرهنگی

، مثل سازمان ملل متحـد  ؛آورد نمایندگان کشورها را برای رقابت گردهم می، کشورها

قدرت یند اگذار در فرتأثیر المللی فوتبال که اتحادیه بین، المللی پارالمپیک کمیته بین

مربیان و ، داوران، بازیکنان، ها راهبردی است. اضور نمایندگان کشورها در رقابتنرم 

آورد. از  مـی  وجود بهزمینه ارتباطات فرهنگی را ، المللی در رویدادهای بینتماشاچیان 

انی شده است و با دسترسـی عمـوم   دنیا دهکده جه، یفناورطرفی امروزه با پیشرفت 

، در فرهنـ   (هـا  سـلبریتی افـراد مشـهور )  مردم به فضای مجازی و اینترنت و نقـش  

سـلبریتی   عنـوان  بـه طورمثـال ورزشـکاران ملـی     به ؛گسترش یافته است پیش از بیش

دلیـل غنـای    کشور ایران بـه  دیگر طرف ازگذار باشند. تأثیرتوانند در اذهان عمومی  می

کـارگیری   تواند با به میای است که  دارای منابع بالقوه، فرهنگی و تاریخی، یمنابع ادب

منـافع خـود گـام     در جهت نیـل بـه   ورزشی  و توجه به ورزش و گردشگری این منابع

بنــابراین هــدف از ایــن پــژوهش بررســی و شناســایی راهبردهــای فرهنگــی  ؛بــردارد

ابـزار   زیـرا امـروزه   ؛ان استدر ورزش و گردشگری ایرقدرت نرم و  دیپلماسی عمومی

، و بـا ابزارهـای نـوین و هدفمنـد     دلیل گستردگی فکری و فرهنگی بهقدرت نرم مهم 

بیشـترین  ، های سنگین نسبت بـه سـایر راهبردهـا    بدون ایجاد جن  و تنش و هزینه

 همراه خواهد داشت.  دستاورد را به

دن و تشـدید  ش ـ های کمتر نظـامی در کنـار جهـانی    سوی جنبه  ارکت بهامروزه 

هـا و   است تـا کشـورها در تعیـین اولویـت      باعث شده، متقابل میان کشورها  وابستگی
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  و زبـان قـدرت نـرم   عنـوان ابـزار    ورزش بـه خارجی خود بـه    روابط ابزارهای سیاست

اسـت کـه ورزش و    همـین مورـوع سـبب شـده     کننـد.  ویـژه   وجهمشترک جهانی ت

 الملل و امور سیاسی ایفـا  در اوزه روابط بینانکاری  غیرقابل هایورزشی اثر رویداهای

هزینـه و   کـم ، خوـر  ورزش ابـزاری کـم   ،(2510)1روف و کنند که طبق گفته پیگمان 

 های دیپلماتیک کشورهاست.  رمحتوا برای فعالیتپُ

یکی از دلایـل رـرورت پـژوهش اارـر ایـن اسـت کـه بسـیاری از مقاـدهای          

در کشـور   رویدادهای ورزشیگزاری ورزشی و بر گردشگری در زمینه جذب گردشگر 

کشـور  ، های فراوان رغم برخورداری از ظرفیت ایران هنوز ناشناخته است. درواقع علی

و جـذب گردشـگر ورزشـی     رویدادهای ورزشـی ایران سهم پایینی در کسب میزبانی 

دارد. همچنین دلیل دیگر این است که اقدام عملـی مناسـبی جهـت توسـعه روابـط      

عـد همگـانی   کردن رویدادهای ورزشی ایران در هر دو بُ ش برای جهانیالملل و تلا بین

هـای   بـه بررسـی  بـا توجـه   اسـت.   نشـده گردشگری انجام  و قهرمانی در جهت توسعه

در مـورد دیپلماسـی    های انجام شده یا صـرفا   پژوهش، گرفته توسط پژوهشگر صورت

یـا در مـورد    است که در زمینه ورزشـی نیسـت   عمومی و قدرت نرم گردشگری بوده

 ای به گردشگری ندارد.   است که اشاره  الملل بوده ورزشی و روابط بین  دیپلماسی

ای که غریـب بـه   عنوان منوقهقرارگرفتن جمهوری اسلامی ایران در خاورمیانه به

مذهبی کشور ایـران در   ـ  ملی کند؛ در کنار هویتمی تأمیندرصد نفت جهان را  05

همواره سیاست خارجی ایران را به چالش کشیده اسـت.  ، نیمبارزه با امپریالیسم جها

علمـی و  ، الملل و معرفی سفیران هنـری رشد بازیگران غیردولتی در فضای روابط بین

کنند با استفاده  گیران سیاسی تلاشورزشی در این صحنه باعث شده است تا تامیم

نرم این کشـور را در   تهزینه قدررفایده و کمعنوان مسیری پُاز توان ورزشی ایران به

هـا   با توجه بـه اینکـه در پـژوهش    (.1119، آبادی فیض دهند )شریعتیجهان افزایش

 یو تمـدن  یفرهنگ، یخیلحاظ تار که به ییکشورهاآمده است که رونق گردشگری در 

 نهیش ـیپ یدارانیـز   رانی ـا کشـور  ،پذیر است امکان، برخوردار هستند یقیعم شهیاز ر

از  یک ـی عنـوان  بـه  توانـد  یم ـ کـه  است ی چندین هزارسالهرهنگو مهم ف قیعم اریبس

. ص، 1119، شود )دهشیری فقیهیمحسوب  یمسائل مهم در رونق صنعت گردشگر

ــابر امــا ؛(11 را  مزیت یناز ا داریبرهبهر مینهز در نیادـــچن توفیق ،مختلف لایلد بن

آوری باشـد. نـو   که دلیل دیگری جهت پرداختن به پـژوهش اارـر مـی   ست ا شتهاند

                                                           
1. Pigman & Rofe 
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پژوهش اارر در توجه به همه ابعاد فعال و غیرفعال گردشگر ورزشـی و نقشـی کـه    

 الملل داشته باشد. تواند در توسعه گردشگری ورزشی و روابط بین عوامل فرهنگی می

 پژوهش  هدف . 5

 درقـدرت نـرم    و دیپلماسـی عمـومی   یفرهنگ ـ یراهبردهـا  که است مورحگونه  این

  ؟چیست رانیا میی جمهوری اسلاورزش یگردشگر

 پژوهش های . سؤال2

ای   توجه به کیفی بـودن پـژوهش اارـر کـه فررـیه      فرعی پژوهش که با های سؤال

در طـول رونـد ماـاابه و اجـرای پـژوهش فررـیه و        مشخص شده از قبل نداریم و

 مجزا آمده است: صورت بهدر زیر ، فرعی تولید شد های سؤال

در گردشگری ورزشی قدرت نرم و  مومیدیپلماسی عراهبردهای فرهن  ورزش  -1

 ایران کدامند؟

در توسعه گردشـگری  قدرت نرم و  دیپلماسی عمومیراهبردهای صلح و دوستی  -2

 ورزشی ایران کدامند؟

در توســعه قــدرت نــرم و  دیپلماســی عمــومیهــای بنیــادین  راهبردهــای ارزش -1

 گردشگری ورزشی ایران کدامند؟

در توسـعه  قدرت نرم و  دیپلماسی عمومیالمللی  ینراهبردهای وجهه و جایگاه ب -0

 گردشگری ورزشی ایران کدامند؟

 پژوهشپیشینه . 1

گردشـگری    دیپلماسـی ، نرم؛ دیپلماسی ورزشی  و قدرت دیپلماسی عمومیدر زمینه 

در ادامـه   هـا است که به برخی از آن  هایی صورت گرفته صورت مجزا پژوهش هر یک به

( بـا عنـوان   1055هش داخلی توسـط عبـدی و همکـاران )   پژو اشاره خواهیم داشت.

ترین  یاصلنشان داد که  «طراای مدل اعمال قدرت نرم از طریق دیپلماسی ورزشی»

یـا   ح از طریق کاهشلایجاد ص، دیپلماسی ورزشی هایمورد انتظار اجرای ابتکار نتایج

هـای   ملـت هـا و   تصلح بین دوله های متخاصم و توسع ملتها و  رفع تنش بین دولت

مدل »( در پژوهش خود با عنوان 1055آبادی و منظمی ) . شریعتی فیضدوست است

جن  بـدون  است که   بیان کرده «تجربی جایگاه ورزش در توسعه دیپلماسی عمومی

دلیل جـذابیت و   ورزش به، در جهان امروز است دیپلماسی عمومیتعبیری از ، شلیک
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. کشورها دارد دیپلماسی عمومیتقویت  ررن  درشمول خود نقشی پُ اثرگذاری جهان

الگوی نقـش ورزش  » ( در پژوهشی با عنوان1055) اسینی عسگردآبادی و همکاران

، سازی عمـومی  آگاه فرهن  باعث کردند که  بیان «ایران دیپلماسی عمومیدر تبیین 

کاهش خشونت جهـانی و تقویـت   ، گرایی مبارزه با افراط، افظ میراث بومی و ورزشی

( در 1119آبـادی )  . شـریعتی فـیض  شـود  عـات مـی  لاگـردش اط جوانمردی و  یهروا

موالعه توبیقی دیپلماسی ورزش در توسعه روابط خارجی ایـران  »پژوهشی با عنوان 

ژاپـن  ، متحده  یافته مانند ایالات ی توسعهکشورهابیان کرد که  «و کشورهای منتخب

ننـد روسـیه و چـین بـا ارائـه      ما 1و استرالیا در کنار کشورهای دارای اقتااد نوظهـور 

هـای   مربیان و داوران و اتی شرکت، ای جامع و در قالب استفاده از ورزشکاران برنامه

اـال آنکـه   ، دنبـال اهـداف کـلان سیاسـی خـود در بسـتر ورزش هسـتند        ورزشی به

ای تفریحی نگریسته و هنـوز بـه    عنوان پدیده گیران سیاسی ایران به ورزش به تامیم

انـد.   کرده  الملل بسنده جای درک از ظرفیت ورزش ایران در عرصه بین مندی به علاقه

سیاسـت گردشـگری    تأثیربررسی »در پژوهشی با عنوان  (1119دهشیری و فقیهی )

 «(2517-1115) بر دیپلماسی فرهنگی جمهوری اسلامی ایـران در آسـیای مرکـزی   

یـزان انـدک   م بـه  گردشـگری جمهـوری اسـلامی ایـران    های  سیاستکردند که   بیان

کـه   نحـوی  به، توانسته است موجب تقویت دیپلماسی فرهنگی در آسیای مرکزی شود

 ــ ــا جمهــوری اس ــزی دارای لاســاکنان کشــورهایی کــه ب ــران در آســیای مرک می ای

تمایل چندانی برای سـفر بـه ایـران    ، تمدنی و فرهنگی و هویتی هستند های اشتراک

طراای مفـاهیم  »ر پژوهشی با عنوان ( د1110آبادی و ناظمی ) شریعتی فیض .ندارند

به ایـن   «نالملل جمهوری اسلامی ایرا و ورزش در توسعه روابط بین ازس فرهن  صلح

ایجـاد   ؛جنـ  و دیپلماسـی نظـامی   جای  بهینی ورزش زجایگنتیجه دست یافتند که 

ین گویـه در اـوزه ورزش بودنـد. همچنـین در پـژوهش      تر مهملی از المل دوستی بین

دهنـده   و شـتاب  ینقش فرع»با عنوان  (1110)نیا  التیامیو عزیزآبادی  دیگری توسط 

تواند نقـش  شد که ورزش می بیان «ها دولت انیصلح م طیورزش در فراهم کردن شرا

اما در برخـی از مـوارد    ؛کند خاوص در صلح بازی المللی بهای را در روابط بینسازنده

 یک دشمنی نیز استفاده شده است.آمیز و تحرهای صلحبردن موقعیت برای ازبین

( بـا عنـوان   2522) 2های خـارجی نظیـر گرامـولگی و همکـاران     هچنین پژوهش 

 کردند کـه امـروزه عناصـر     بیان «دیپلماسی عمومیدر  ینقش ورزش همگان میترس»

                                                           
1. Brics 
2. Garamvölgyi & et al 
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 کیعنوان  به ورزش به ها دولت و است رییاال تف سرعت در به الملل نیروابط بتوسعه 

در اسـتفاده از  ، اـال  نیاند. باا آورده یرمخاطب روصرفه و پُ به مقرون قدرت نرم ییدارا

بزرگ  یدادهایبه رومربوط کارکرد  نیشتریب، در توسعه روابط یعنوان ابزار ورزش به

ورزش  هی ـاز گنجانـدن سـوح پا   که است یا ورزش نخبه و ورزشکاران ارفه، یورزش

مـردم   نیروابط ب زش همگانیکه ور ده است. درصورتیش غفلت  یعنی ورزش همگانی

 کنـد.  یهـا کمـک م ـ   گـروه  نیدر ب یاقتاادـ   یکند و به توسعه اجتماع یم تیرا تقو

باشـد یعنـی از ورزش    رابوه بین رویکرد مشارکتی در ورزش بایـد از پـایین بـه بـالا    

رود.   ای پـیش   ورزش قهرمانی و ارفه، ورزش آموزشی سمت بههمگانی شروع شود و 

( در 2522) 1ه و صــلح اســت. همچنــین وانــ  و منــ  لــووی ورزش بــرای توســع

 «تـال یجیدر عاـر د  نیساختن قدرت نرم چـ   یورزش یپلماسید»پژوهشی با عنوان 

 یجهـان   قـدرت  تی ـبه موقع نیچ یابیدست یبرا یراه مهمقدرت نرم کردند که   بیان

ر د یورزش همگـان  یپلماس ـید استیس»( در پژوهشی با عنوان 2522) 2واسیکبود. 

از  یاریاسـت و بس ـ  ایاملا  پوی ککنون الملل نیب  نظام روابط کرد که بیان «یانسجام مل

 ظرفیــت یپلماســید فــرم نیــاد. آورنــ یبــه ورزش رو کنــد یهــا را مجبــور مــ دولــت

رهبـران  ، جوانـان  ژهی ـو بـه ، یدی ـکل گرانیبر بـاز  یگذارتأثیرمشارکت و ، یرسان اطلاع

 ـ نوظهور و زنان و دختـران را دارد.   کی ـپلماتید یعنـوان ابـزار   ورزش بـه ، اـال  نیااب

همـراه   یا نخبه و ورزشـکاران ارفـه   یها ورزش، یبزرگ ورزش یدادهایبا رو شهیهم

 یعموم یپلماسیدتأیید »( در پژوهشی با عنوان 2521) 1. بوین و همکارانبوده است

ردنـد  بیـان ک  «مشارکت هواداران ورزش تأثیر: یالملل نیب یورزش یدادهایرو قیاز طر

ی در شـانگها  یتـور جهـان   یالملل نیب یورزش دادیمشارکت هواداران ورزش در روکه 

مثبتی  تأثیر دادیرو زبانیو شهرت کشور م دادیرو زبانیمقاد شهر م ریدر تاو، نیچ

 یمسـابقات تکوانـدو بـرا    رفـتن  فراتر»( در پژوهشی با عنوان 2525) 0جانسون دارد.

بـین دو کشـور کـره    کرد که ورزش تکواندو  بیان «یا کره نیب یورزش یپلماسیتداوم د

دادن به چندین دهـه   شمالی و کره جنوبی برای رسیدن به اهداف دیپلماتیک و پایان

در  (2519) 0مارافـا  و یوینهـا گیرد.   استفاده قرار تواند مورد اختلاف بین دو کشور می

ــوان   ــا عن ــ: تحلیورزشــ یگردشــگر»پژوهشــی ب ــســاکنان برز یا ســهیمقا لی و  لی

                                                           
1. Wong & Meng-Lewis 
2. Wasike  

3. Byon et al 

4. Johnson 
5. Uvinha & Marafa 
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 و هیجـان ، ورزشـی  رویـداد  یـک  بـه  علاقـه  تعیین هنگام کردند که بیان «کن  هن 

سائوپائولو( از اهیت بـالایی برخـوردار    وکن   هن دهندگان )  پاسخ برای هر دو ایمنی

از  شـتر یب اریبس ـ لی ـبـالقوه در برز  یورزش ـ یدادهای ـگردشگران رو زهیسوح انگ .بود

و  یورزش ـ یدادهایمشتاق هستند که در رو یلیدهندگان برز پاسخ و کن  است هن 

 شـکوفا  خودکـار طور  به ورزشی رویدادهای گردشگری که آنجا از .ورزش طرفدار باشند

 بـه  نسـبت  شـود  مـی  پیشـنهاد  شهر های دولت به بنابراین ؛ماند نمی و پایدار شود نمی

در پژوهشـی  ( 2511) 1همکارانگریک  و دهند.  نشان واکنش خاص بازار ترجیحات

 «یدر ورود بـه عرصـه جهـان    و مفهوم قدرت نرم یبزرگ ورزش یدادهایرو»با عنوان 

محبوب است که  اریاصولاح بس کیشدن به  لیقدرت نرم در اال تبدکردند که  بیان

اسـتفاده   یتجـار  یهـا  نگـاران و سـازمان   روزنامـه ، استمدارانیس، انیتوسط دانشگاه

آن را مـبهم کـرده    یافزوده و معناآن شود. استفاده گسترده از آن بر عدم وروح  یم

. یک افزوده است یبر سردرگم یبزرگ ورزش یدادهایآن با رو بیترک همچنین است.

، شـده اسـت: فرهنـ     لیتشـک  وسـته یپ هـم  عـد بـه  پـنج بُ  قدرت نـرم از  لئابسته اید

( در پژوهشـی بـا   2511) 2دابینسـکی  و تجارت. یپلماسید، یساز جایگاه، یگردشگر

بیـان کـرد کـه     «یو مفهـوم  ینظر ی: بحثیورزش یپلماسیت نرم تا داز قدر»عنوان 

و اهـداف   یعمـوم  یپلماس ـید یبه نحوه استفاده از فرهنـ  بـرا   یفرهنگ یپلماسید

و  یعمـوم  یپلماس ـید یشهرها و جوامع از ورزش برا، قدرت نرم اشاره دارد. کشورها

و بهبود وجهـه   یمالو  یاسیس، یبه اهداف اجتماع یابیدست یبرا یساز جایگاهاهداف 

 ـ وجهـه کننـد. قـرار گـرفتن در     یکشور استفاده م تمرکـز بـر فرهنـ  و    ، یالملل ـ نیب

کند تا از  یم لیکشورها تبد یبرا دیمف یآن را به ابزار، در ورزش زیآم صلح یها ارزش

 ـ  یابیدست یقدرت نرم برا خـود   یعمـوم  یپلماس ـیو بهبـود د  یالملل ـ نیبه اهـداف ب

، الملـل با ورزش و روابط بین( در پژوهش خود در رابوه 2519) 1لوگو استفاده کنند.

های خارجی خـود ورزش را در  ها باید در سیاستبه این نتیجه رسیده است که دولت

اولویت قرار دهند و تمرکز خود را بـرای مشـارکت و یـا کسـب میزبـانی رویـدادهای       

 ند.  المللی برای ارتقاء اهداف دیپلماتیک خود قرار ده ورزشی بین

ها در زمینـه   شود که بیشتر پژوهش های پژوهش اارر نتیجه می با مرور پیشینه

در جهان و برخی در ایـران بررسـی شـده اسـت کـه      قدرت نرم و  دیپلماسی عمومی

                                                           
1. Grix & et al. 

2. Dubinsky 
3. logo 
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الملـل   دیپلماسی در سیاسـت بـین   تأثیرعمومی و کلی بوده است که بیشتر  صورت به

ویـژه بـه بررسـی     طـور  یادی نیـز بـه  های ز البته پژوهش ؛عام بررسی شده استطور به

در ورزش یـا رویـدادهای   قـدرت نـرم   و  دیپلماسی عمومیدیپلماسی ورزشی یا نقش 

آبـادی   شریعتی فیض، (1055های عبدی و همکاران ) ورزشی پرداختند؛ مثل پژوهش

، (1055تهـذیبی ) ، (1055) اسـینی عسـگردآبادی و همکـاران   ، (1055و منظمی )

 2بـوین و همکـاران  ، (2522)1وانـ  و منـ  لـووی    ، (9111آبـادی )  شریعتی فیض

هـای   (. همچنین پژوهش2511) 0دابینسکی، (2511) 1همکارانگریک  و ، (2521)

در توسعه گردشـگری  قدرت نرم  یا دیپلماسی عمومیمجزای دیگری به بررسی نقش 

 هایی که تاکنون توسط پژوهشـگر صـورت   اما در بررسی ؛الملل پرداختند یا روابط بین

انـد   ها به تفکیک در مورد نقش سیاست در ورزش یا گردشگری بـوده   پژوهش، گرفت

و  دیپلماسی عمومیراهبردهای فرهنگی ، ولی پژوهش جامعی که دارای نوآوری ویژه

   شد.نیافت ، در توسعه گردشگری ورزشی کشور ایران باشدقدرت نرم 

 نظری  های هملاحظ. 0

 تعریف مفاهیم   .0-5

 دارد یمتفـاوت  انـواع  یپلماسید، المللنیب روابط و یاسیس علوم ختلفم یهااوزه در

  دیپلماسی عمومی است.، که یکی از آن

   1دیپلماسی عمومی. 0-5-5

 یعموم قلمرو گرانیباز یهاکنش و هاگفتمان، تیهو بر یگذارتأثیر یبرا نو یروش

 کمک با شورک کی کیپلماتید دستگاه تیموفق یبرا مناسب طیمح یدهشکل و یجهان

 نیهمچن(. 92. ص ،1115 ،یدیوا و سجادپور) است یجهان دیجد یهارسانه و هاشبکه

 وریفنا ورود با که نستدا هایییسیپلماد اعنوا پایه انتومی را عمومی یپلماسید

 متشکل ترکیبی صولاااتیا با، آن یهاآورینو پیشرفت تناسب به و تتباطاار و تطلاعاا

 از عمومی یپلماسید .گردندمی حمور یپلماسید با اههمر ارفزامنر ای و وریفنا آن منا از

تیفعال و شتهدا رکاوسر لتیدوغیر یهانمازسا و( هاداریشهر) یعموم یهاتشکل با ابتدا

                                                           
1. Wong & Meng-Lewis 
2. Byon & et al. 

3. Grix & et al. 

4. Dubinsky 
5. Public Diplomacy 
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 .ص ،1111، یکرانینیاس و زادگانمحسن) ستنی لتدو هاینظر به ودمحد آن یها

 اهداف و مقاود منشأ سر به را نرم درتق تواندیم که یااوزه نیتر مهم امروزه(. 15

 (.1111، دیگران و مهرییررا) است یفرهنگ یپلماسید، برساند شیخو

  5نرم قدرت. 0-5-2

 یکـار  هـر  انجـام  یبرا آنها کردن وادار و گرانید های حیترج به دادنشکل ییتوانا به

، دیده انجام ینظام یروین ای دستمزد از استفاده بدون جذب قیطر از دیخواهیم که

 و یاس ـیس یهـا ارزش، فرهنـ   :از نـد ا عبـارت قدرت نرم  یاصل منبع سه. دارد اشاره

 نرم قدرت و دیپلماسی عمومی معمولا (. p. 156Dubinsky ,2019 ,) یخارج استیس

 .روندیم کار به هم با

 2یگردشگر. 0-5-1 

 در مولوب امن طیشـرا جـادیا و مناسـب یهـارسـاختیز آوردنفراهم باگردشگری 

 یگردشـگر . دارد تـأثیر  اجتماع و فرهن ، استیس، اقتااد بر ما یمستق، مختلف ابعاد

 یمنف های شیتبل با مقابله و کشور مورد در حیصح شیتبل راه نیبهتر، یاسـیس عـدبُ در

اسـت یس بـه  وابسـته  یگرید صنعت هر همانند یگردشگر صنعت توسعه .بود خواهد

 شـدن یجهان محاول هم یگردشگر(. 101. ص، 1111، ییررا) اسـت دولـت یهـا

 (. p. 461Timothy & Olsen ,2021 ,,) است شدنیجهان یبرا ییروین هم و است

 1یورزش گردشگر .0-5-0

 اسـت  یورزش ـ یگردشـگر  آن نـوع  نیتـر  مهم، یگردشگر انواع نیب در اارر دراال

(, 2016Zhang & Qin .)ی ورزش گردشگر ردمو در (2550) 0گیبسون که یفیتعر در

، (ورزشـکاران ) فعـال  یورزش ـ گردشـگر  شامل یورزش گردشگر نوع سه، است اشتهد

 کـرده  مورح را یورزش های هخاطر گردشگر و( انیتماشاچ) رفعالیغ یورزش گردشگر

 یهـا سال در یورزش یگردشگر( بیان کرد که 2519در سال ) 0همچنین کمار .است

 چـه  واقعا  یورزش گردشگران که دیباش داشته توجه دیبا اما ؛است افتهی شیافزا ریاخ

 تعـداد  سـال  هر تنها نه. هستند محبوب ورزش طرفداران با آنها چرا و هستند یکسان

                                                           
1. Soft Power 
2. Tourism 

3. Sport Tourism 

4. Gibson 
5. Kumar 
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 نیتـر بـزرگ  از یک ـی به لیتبد بلکه ابدییم شیافزا وستهیپطور به یورزش گردشگران

، منوقـه  کی ـ از گردشگران، یورزش یگردشگر در. است شده لاتیتعو و سفر لیدلا

. ندیبب را رقبا ای یورزش های همسابق تا کنندیم سفر گریدسوی به رهیغ و التیا، کشور

 یهـا تی ـفعال تواننـد یم افراد آن در که دارد اشاره سفر تجارب به یورزش یگردشگر

 (.2018Kumar ,) کنند مشاهده ای مشارکت را ورزش به مربوط

 . مبانی نظری0-2

 در ایران . تاریخچه دیپلماسی0-2-5

درواقـع  اسـت.  در غـرب   یپلماس ـید نیاز تکو متأثر رانیدر ا یپلماسید نیتکو خیتار

هایی مثل ایجـاد وزارت   همؤلفدیپلماسی اولیه و سنتی در دوران بلوغ یافتنش با ابداع 

 یو شـرکت در نهادهـا   جـاد یو ا یاس ـیآمـوزش کـادر س  ، میسفارت مق ـ، امور خارجه

ش بـا  1215م/1901سـال  ه در مؤلف ـشد. ایـن   خود کیسلاوارد دوران ک یالملل نیب

های دائمی وارد دیپلماسی سنتی ایران شد و در اواخر قـرن   خانه لین سفارتافتتاح او

عنـوان عضـوی برابـر بـه      ش بـه 1277م/ 1911یعنی زمانی کـه ایـران در سـال     11

د طور کامل به مراله کلاسیک خو دیپلماسی ایران به، کنفران  صلح لاهه دعوت شد

 (.19، ص. 1111 ،وارد شد )ماباح

 جدید سنتی و دیپلماسی عمومی   دیپلماسی عمومی. تفاوت 0-2-2

هـای راهبـردی بـا امایـت و هـدایت       برنامـه ی رادیپلماسی عمومی از طراای و اج ـ

، منظـور درک و شـناخت   بههای دولتی و غیردولتی  خشها و عاملیت مشترک ب دولت

خـود را بـرای    های مردم سایر کشورهاسـت تـا آنهـا    ودهنفوذ بر ت رسانی و اعمال اطلاع

، 1112، )سعیدی و هادیان دکنن بشور عامل ترغیکع ملی نافپشتیبانی از اهداف و م

 .(01ص. 

ارتباطات روزانـه اسـت    شاملاول  جنبهسه جنبه است؛  یدارا دیپلماسی عمومی

کنـد.   یم ـ مشـخص را  یو خارج یداخل استیس یساز میتام نهیو زم چهارچوبکه 

 ـ بر وجه اه آن اقدام و آثار شانیاه اقدامبدانند که  دیها با دولت رشـان  کشو یلل ـالم نیب

است کـه شـباهت    یارتباطات راهبرد، یپلماسیجنبه د نیدومگذار خواهد بود. تأثیر

و ارتباطـات   دادهای ـرو هـا،  همبارز نیدارد. در ا یفیو تبل یاسیس های هبه مبارز یادیز

عـد  بُ نیسـوم  .شـوند  یم ـ یزی ـر هـا طـرح   دولت یها استیس بردشیپبا هدف  نینماد

بـور    یاز راه اعوـا  یدی ـبـا افـراد کل   داری ـگسـترش روابـط پا  ، دیپلماسی عمـومی 
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بـه   یو دسترس ـی و دانشگاه یتبادلات فرهنگ، موزشآ، ها شیهما یبرگزار، تحایلی

 (. 71-75 ، صص.1115، ارتباطی است )عسگری یمجار

 عمومی . انواع دیپلماسی0-2-1

را به دو  دیپلماسی عمومی های تیفعال، بندی کلی یک تقسیماز پژوهشگران با  یبرخ

دو  دیپلماسـی عمـومی  در  یعنی کردند؛ میتقس یو فرهنگ رتباطیاهای  تیدسته فعال

 کـرد یبـر رو  یکـه مبتن ـ  یفرهنگ ـ یپلماسید اولاست:  قابل شناسایی یپلماسید نوع

ارتباطـات   کردیبر رو یکه مبتن یارتباط یپلماسیاست و دوم د یفرهنگ نیارتباطات ب

 یبانیدر خدمت پشـت  کردیاگرچه هر دو رو .(210، ص. 1191 ،است )آشنا یالملل بین

ژه خـاص خـود   ی ـوهـای   کارکردی دارا کیهر  یقرار دارند ول یخارج استیاهداف س

 روند. میکار  به گریکدی نیگزیجا ایمکمل  عنوان مختلف به طیهستند و در شرا

 . دیپلماسی فرهنگیالف

 هـای  و ارزش یواقع ریتاو یمعرف منظور به دوطرفه راه  کی جادیا یفرهنگ یپلماسید

 فهم و ها ملت ریاز سا یواقع ریدرست تاو افتیدر یتلاش برا اال نیملت و درع کی

آن  یندگینما، که دولت است یفرهن  ملت، یفرهنگ یپلماسید. است هاآن های ارزش

 ردی ـگ یهنرمندان و ورزشکاران را دربرم های تیاز فعال یعیگستره وس را برعهده دارد

و اخلاق را تحت پوشش قرار  اتیادب، کشور مانند زبان کیاز فرهن   یبخش جیو ترو

 کشـورها روابـط   انی ـدوجانبـه م  رابوه قیاز طر تواند یم یفرهنگ یپلماسی. ددهد یم

روابـط   یبه ارتقا ونسکوی رینظ یللالم نیو ب یا منوقه یها سازمان قیچندجانبه از طر

دیپلماسـی  از  یجزئ عنوان به یفرهنگ یپلماسی. ددیکمک نما ها کشورها و ملت انیم

ملـت   کی ـمنـافع   تأمینو  دیپلماسی عمومی یعد ارتباطآشکارتر از بُ نا اریبس عمومی

 .(Melissen, 2007)اثرگذار است 
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 . ارتباط دیپلماسی با گردشگری0-2-0

 
 گذاریتأثیریند ادر فر مؤثربازیگران و ابزارهای ، ماتریس ارزیابی اهداف: (1) شکل
 

پژوهش سیاست گردشگری دیپلماسی فرهنگی جمهوری اسلامی ایران  بر اسا 

بازیگران و ابزارها سه رلع دسـتیابی  ، مثلت اهداف، در آسیای مرکزی در ماتری  بالا

گانـه   پـنج دسـتیابی بـه اهـداف     های پیشنهادی است. با توجه به به راهبردها سیاست

اثربخشی با تعامـل و همکـاری   ، گرایی تعامل، سازی تاویر، سازی فرهن ، سازی هویت

سازمان میراث ، خارجه اوزه کشور همچون وزارت امور 0همه کارگران و بازیگران در 

بخش خاوصی و مردم با ، سازمان فرهن  و ارتباطات اسلامی، فرهنگی و گردشگری

ارتقـا جاذبـه مراکـز     ، های گردشگری ابزارهایی همچون برگزاری نمایشگاه گیریکار به

مرمت و بازسازی آثار تاریخی و فرهنگـی گردشـگری ایـران    ، گردشگری و ایرانگردی

ها و راهبردهای شناسایی شده اقـدام نمـود و باعـث ارتقـا      خواهد توانست به سیاست

ش درآمدهای غیرنفتی ایران از دیپلماسی فرهنگی ایران شد که درنتیجه موجب افزای

 (.1119، شود )دهشیری و فقیهی طریق جذب گذدشگر به کشور می

 . ارتباط دیپلماسی و ورزش با گردشگری0-2-1

، رسمی و تبادلات فرهنگی های هاز جمله مذاکر، یپلماسی از طریق ابزارهای مختلفد

محبوبیـت جهـانی و   دلیـل   ورزش به، دهد. در این مبادلات فرهنگی می  خود را نشان
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ساختاری است که در نیز قدرت نرم تواند نقش مهمی داشته باشد.  ویژگی همگن می

در ایـن گـروه    کهیک دهه گذشته توسط دانشمندان علوم سیاسی مورح شده است 

 کـلا   در ورزشـی  رویـدادهای  همچنین محبوبیـت  .(1055، )تهذیبی گیرد قرار می

، خـارجی  سیاست ابزار نظر از .کند فراهم را انبهچندج دیپلماسی آغاز تواند می جهانی

 (.7 ، ص.1055، است )تهذیبی نرم از قدرت استفاده برای ابزاری ورزش

 
 (1110، دیگرانمنبع: )باقری و 

 دیپلماسی ورزش های  همؤلف: مدل نرم (2)شکل 
 

الملـل و دیپلماسـی ورزشـی     عنوان یکی از بازیگران جدیـد عرصـه بـین    ورزش به

، سـزایی در توسـعه سیاسـی    نقش به دیپلماسی عمومیهای  ن یکی از زیرشاخهعنوا به

توانـد از ورزش   هـر کشـوری دارد. کشـور ایـران مـی      اجتمـاعی ، فرهنگـی ، اقتاادی

الملل در کنار سایر کارکردهای ورزش  منظور تقویت و بهبود تاورش در عرصه بین به

دوسـت و مخـالف بـا     ی صـلح عنـوان کشـور   به، المللی جایگاه بین، مانند کسب وجهه

توسعه اقتاادی ازقبیل بهبود ورعیت گردشگری ، مبارزه با فقر و بیماری، نژادپرستی

غرور و انسجام ملی ، افزایش هویت، ورزشی و افزایش امایت از ورزش و تبلیفات آن

 (.1110، دیگراناستفاده کند )باقری و 

 الملل . ارتباط ورزش در روابط بین0-2-6

 در یمهم عامل دلیل همین به و است یاسیس یزندگ از یبخش شهیهم ورزش

 را استیس و یورزش یدادهایرو و ورزش اختلاط یبرخ اگرچه، است بوده یپلماسید

 در یمهم نقش، هادولت توسط یعموم افکار در یکل طوربه ورزش. اند برده سؤال ریز

 بزرگ یدادهایرو. ددار استیس و فرهن ، هاارزش در نهفتهقدرت نرم  منابع زیتجه
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 دیپلماسی عمومی اهداف تحقق یبرا یاگسترده یهافرصت یالمللنیب یورزش

 شیب کیالمپ یهایباز ای فوتبال یجهانجام یونیزیتلو نندگانیب. دنکنیم ارائه کشورها

. روندیم ورزشگاه به که یتماشاچ هزار صدها، جمع نیا بر ارافه. است نفر هاونیلیم از

 جلبخود  به را مختلف یکشورها مردمان از یادیز تعداد توجه یورزش یدهادایرو نیا

 آنها به را یالمللنیب یاسیس مسائل با دادهایرو نیا ارتباط ساده امیپ و است کرده

 رهبران یبرا بزرگ شینما عرصه کی یورزش بزرگ یدادهایرو نیادرواقع . رساند یم

 ورزش(. p. 1170Deos ,2014 ,) کندیم فراهم یجهان یهارقابت منظوربه یاسیس

 های همسابق در. است گریکدی به هافرهن  خرده کردن کینزد یبرا دیمف سازوکار

 ورزشکاران یروزیپ از پ  کشور کی یمل سرود پخش و پرچم شدن برافراشته یجهان

. است کشور آن یمل فرهن  بازگوکننده، کشور آن مختلف یهافرهن  خرده به وابسته

 یکارکردها از یکی یکشت و بالیوال، فوتبال قیطر از یمل جامعه در واماق جذب

، عرب، لر، ترک، کرد) مختلف اقوام وجود بهبا توجه  رایز ؛است ورزش ساز تیهو

 یهمبستگ تیتقو و اقوام نیا نیب در یمل تیهو ا  یکینزد باعث( بلوچ، ترکمن

 (.017 .ص، 1119، دیگران و یدیام) است ورزش قیطر از یمل

خـود   بـه  را یادی ـز توجـه  ری ـاخ یهاسال در یعموم یپلماسید در ورزش گاهیجا

 ـ روابـط  و یپلماس ـید ارتبـاط  یبرا یمتفاوت لیدلا که است کرده جلب  بـا  الملـل نیب

 رسـاتر  را ملـت  یصدا تواندیم ورزش که است نیا آنها از یکی که دارد وجود ورزش

 دولـت  کی ـ مـداران اسـت یس یبرا کملم نقش و برساند استمدارانیس ریسا گوش به

 یهازهی ـانگ، آن از گـر ید(. یکی 15. ص، 1110، یگـودرز  و یعتیشـر ) باشـند  داشته

 نی ـا عمورو نـ ـیا در آن یرـهبرا و تـخالد یعوـنبه و ورزش از امایت ایبر لتدو

 ـ عرصه در کشـور  یک تی ـقموف که است . کندیم ـ دیجاا ایثیت و رعتباا، یالملل ـنیب

 یهـا یگـذار  هیسرما، یورزش یهادانیم در کشورها از یاریبس که است دلیل همین به

 (.19. ص، 1190، هانیهول) کنندیم یادیز

  الملل: های مثبت استفاده از ورزش در ارتباط با سیاست و روابط بین برخی جنبه

  ؛یالمللنیب رهبران برای گفتگو آغاز و دارید برای یررسمیغ مکان و لیدل ارائه( الف

  آن؛ مورد در گرانید آموزش و زبانیم کشور مورد در نشیب ارائه( ب

 مشـترک  نقـاط  جستجوی و هاملت نیب یزبان و یفرهنگ های اختلاف بردن نیازب( ج

  ورزش؛ قیطر از

   گذاری؛قانون ای تجاری دیجد هایتوافقنامه برای بستری جادیا( د

  ؛یورزش رانیسف قیطر از المللنیب روابط برای یآگاه جادیا( هـ
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  جهان؛ در آن وجهه بهبود، زبانیم کشور برای راثیم جادیا( و

، )تهـذیبی  باشـد یم ـ دی ـجد کشـور  کی تیمشروع تأمین برای ورزش از استفاده( ز

 (.00، ص. 1055

 زبـان  و یفرهنگ ـ ابـزار  عنوانبه ورزش که دارد نیا از تیاکا، شده گفته موالب

 نیهمچن ـ. اسـت  مؤثرقدرت نرم  و یعموم یسپلماید تیتقو در هاملت نیب مشترک

 نیبنابرا ؛است مؤثر یپلماسید و یاسیس روابط توسعه در یورزش یدادهایرو و ورزش

 آن یفرهنگ ـ ابعـاد  و ورزش بـه  یاژهی ـو توجـه  دی ـبا کشورها کیپلماتید یهادستگاه

 در نفـوذ  و یگـذار تأثیر، نـرم  قدرت و یعموم یپلماسید اهداف از یکی. باشند داشته

 یدادهای ـرو و ورزش. است دستمزد و ینظام یروین کاربرد و زور اعمال بدون گرانید

. دارد نقـش  یمردم مشارکت شیافزا، یمل وادت در دارد که ییهاتیجذاب با یورزش

 و یداخل ـ اسـت یس و نـرم  قـدرت  و یعمـوم  یپلماسید یفرهنگ یراهبردها شناخت

 صنعت هر همانند که یرزشو یگردشگر توسعه جهت مقاد کشور با مرتبط یخارج

 .رسدیم نظر هب یررور یامر، است دولت یهااستیس به وابسته یگرید

 روش پژوهش. 1

گلیسـر و   بنیـاد  دادهکیفی بوده است که از نظریـه  از نوع اارر شناسی پژوهش  روش

 یعنـی  هـای موجـود  نظریـه  یکی از نقـایص ، در رویکرد کمی استفاده شد. 1استراو 

قـدرت نـرم    دیپلماسی عمومیای است که شرایط و عوامل زمینه ههم نادیده گرفتن

هـای بیشـتری    که رویکرد باز و دارای فررـیه  بنیاد داده. در رویکرد دهددر آن رخ می

، بنـابراین  ؛بخشـد  تا ادودی این نقص را بهبـود مـی  ، ی استهای کمّ نسبت به روش

ر شدن متفیرهای ااتمـالی  باز بودن مسیر برای آشکا، انتخاب این رویکرددیگر دلیل 

. در نظریـه  اسـت نرم    و قدرت دیپلماسی عمومیبر گردشگری ورزشی از طریق مؤثر 

هـا   گـردآوری داده ، هدفمندگیری با استفاده از نمونه، پ  از ورود به عرصه بنیاد داده

زمـان و متـوالی    ها و تحلیل آنهـا هـم  روال گردآوری داده دیگر سوی ازشود. شروع می

نـد تـا   کهـا را گـردآوری و بلافاصـله تحلیـل مـی     پژوهشگر اولین داده شود.می انجام

 دنبـال  بـه گیرد که در نمونه بعـدی  می های مقدماتی را بفهمد و سپ  تامیم مقوله

کند تـا ایـن    به ما کمک می 1 ارائه شده در شکل. تاویر زیگزاگ باشدهایی چه داده

 روال را بهتر درک کنیم.
 

                                                           

1. Glaser & Strauss  

https://modireamari.org/wp-content/uploads/2022/05/Glaser-or-Strauss-Considerations.pdf
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 (1110و نوروزی سید اسینی، منبع: )امیری 

 نظریبه کفایت ها تا رسیدن  حرکت زیگزاگ گردآوری و تحلیل داده: (3) شکل
 

صورت هدفمنـد از میـان    به آماری انجام شد. در جامعه 1055در سال  پژوهش اارر

انتخـاب   و گردشـگری  ورزش، سیاسـت  هدر اـوز با سابقه تخاص علمی یا عملی اعضای 

نفـر دکتـری    7، نفر دکتری گردشگری 0، نفر دکتری ورزشی 0 ملآماری شا هشدند. نمون

فرهنگـی   میـراث  و نفر که دارای سابقه کار اجرایی در سازمان گردشگری 0، سیاسی  علوم

 شـرکت  کیفـی  مااابهدر که  المللی بودند بین های هو ورزشکار با سابقه اضور در مسابق

نظـری مفـاهیم    الـه اشـباع  د و تا مرهدفمند بو، گیری در این پژوهش نمونه روش. کردند

 .(1)جدول  نفر انجام شد 22درمجموع مااابه با . ادامه یافت

 پژوهش شناختی نمونه اطلاعات جمعیت (:1)جدول 

 درصد فراوانی فراوانی شناختی ویژگی جمعیت متغیر

 جنسیت
 مرد

 زن

17 

0 

1/77 

7/22 

 تحایلات
 کارشناسی ارشد

 دکتری

0 

17 

7/22 

1/77 

 تخاص

 کتری گردشگری ورزشید

 دکتری مدیرت ورزشی

 دکتری علوم سیاسی

ورزشکار با سابقه اضور مسابقات 

 یالملل بین

 کار اجرایی در سازمان گردشگری

0 

0 

7 

1 

2 

7/22 

7/22 

1/11 

0/11 

1/1 
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 1/77 های پـژوهش مـرد   دهد که بیشتر آزمودنی نشان می 2نتایج جدول شماره 

درصد و داری تخاص دکتری علوم سیاسـی   1/77درصد و دارای تحایلات دکتری 

 درصد بودند. 1/11

بـاز  )ساختاریافته  های کیفی نیمه ها در این پژوهش مااابه آوری داده ابزار جمع 

ای از  آزمایش و اعتبارسنجی هـی  فررـیه  ، بود. در این روش پژوهش (پذیر و انعواف

هـا مبتنـی    یر دادهمسئولیت و نقش تفس درواقعو پژوهشگران  شود مشخص نمی قبل

 ـای و بسـامد بیشـتر مقو   بر تکرارپذیری مقوله هـا و   شـنیده ، هـا  و تفسـیر دیـده   اه ـ هل

روایـی  ) هـا  بیشتر بـر صـحت داده  ، . روایی در پژوهش کیفیبرعهده دارندها را  خوانده

ــی ــد (درون ــه    تأکی ــی ب ــات کمّ ــه در موالع ــایی ک ــا معن ــی  دارد ت ــار م ــر  ک رود. اگ

 تـوان  مـی  به روایی پژوهشکردند یعنی  تأیید ی پژوهش را ها یافتهشوندگان  مااابه

تـا   کدگذاری مفاهیم، پ  از اجرای هر مااابه، کرد. گفتنی است اطمینان بیشتری 

مجدد مـورد  ، برداشت گیری و سوء د و جهت جلوگیری از جهتش می نجامآن مراله ا

تکرارپـذیری   وابسـته بـه   پژوهش کیفی که پایایی گرفت. جهت بررسی قرار میتأیید 

پژوهشـگر بـه تفسـیر مورـوع     ، موالعات کیفـی جرای و در ا استهای پژوهش  یافته

مفهوم سنتی پایـایی نیـاز نیسـت. در پـژوهش اارـر       ارائهبه ، پردازد میشده  موالعه

استفاده شـد.  ، موروعی دو کدگذار )ارزیاب( برای محاسبه پایایی از روش توافق درون

و « توافـق »هایی که در نظر دو نفر مشابه بودند با عنوان کد، هااز مااابه هرکدامدر 

، فـرد و امـامی   شـوند )دانـایی  مشـخص مـی  « عدم توافق»با عنوان  رمشابهیغکدهای 

بررسی پایایی در پژوهش اارر تعداد سه مااابه را کدگذاری کـرده  جهت  (.1190

رود. نتـایج  یکار م عنوان شاخص پایایی تحلیل به و درصد توافق درون موروعی که به

داد کـه تعـداد کـل کـدهای       نشـان  2هـا در جـدول شـماره    ااصل از این کدگذاری

و تعـداد   21ا بین این کدها ه تعداد کل توافق، 00برابر با ، توسط هر دو نفر شده ثبت

 . با استفاده از فرمول زیـر نشـان داد کـه   باشد یم 11بین این کدها ا ه توافقکل عدم 

بنـابراین قابلیـت    ؛بالاتر بـوده درصد  05 است که از درصد 91 پایایی بین دو کدگذار

   گرفت.  قرارتأیید ها مورد اعتماد کدگذاری

پایایی بازآزمون      
 تعداد کدهای مورد توافق  

تعداد کل کدها
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 روش کدگذاری مجدد قیاز طر ییایدرصد پا زانیم (:2) لوجد

 ردیف
عنوان 

 مصاحبه

 تعداد کل

 هاداده

تعداد 

 اه وافقت

 تعداد عدم

 اه توافق
 باز آزمونپایایی 

 درصد 99 0 12 27 سوم 1

 درصد 12 2 0 11 هفتم 2

 درصد 99 0 11 20 دوازدهم 1

 درصد 91 11 21 00 کل
 

 های پژوهش یافته. 6

 ها از محتوای مصاحبه(: نمونه کدگذاری اولیه داده3) جدول

 هکد گذاری اولی محتوای مصاحبه )کدگذاری باز (

گر از طریق دیپلماسی بتوانیم تاویر مثبتی از خود به جهان ارائـه  ا

، باشـد(  کنیم )که البته لازمه آن آن وجود یـک تاـویر واقعـی مـی    

توان امیدوار بود که نگاه جهان بـه مـا مثبـت شـده و درنهایـت       می

آن را بر جذب میزبانی رویداد و توسعه گردشگری متعاقب آن  تأثیر

کننـده ارتباطـات و    از عوامل فرهنگی و ترغیـب  م. ورزش یکیببینی

المللی است. رویدادهای ورزشی جایگاهی  صلح و دوستی ملی و بین

 برای بروز مفاهیم اخلاقی و آموزشی است.

تواند به تعیین و اجـرای یـک سلسـله اهـداف و      یم طرفیاز ورزش 

هـا انجـام    المللی از سوی دولت صحنه بین منافع ملی بپردازد که در

. پـ   باشـد  متفـاوت  تواند می از کشوری به کشور دیگر کهشود  یم

کند ارتبـاط آن بـا    هرچقدر سیاست خارجی یک کشور خوب عمل

المللـی تقویـت    های دیگـر بـرای ایجـاد ارتباطـات بـین      سایر کشور

ــی ــانی  م ــا جه ــابراین ب ــود؛ بن ــین  ش ــات ب ــدن و ارتباط ــی ش ، الملل

المللـی   عتبار و منزلت بینا، تقویت تاویر دنبال بهملی  سازی جایگاه

توانـد راهـی    میزبانی یک رویداد ورزشی می، رو . ازاینبودیک کشور 

آوردن جـذابیت جهـانی بـا نشـان دادن و افـزایش       دسـت  را برای به

 منزلت و همچنین کسب قدرت نرم یک کشور ایجاد کند.

صلح و دوستی نیز یکی از عوامل مؤثر بر سیاست خارجی است که  

کنند.  ن برای دستیابی به اهداف خود از آن استفاده میسیاستمدارا

هایی مانند سـفیران صـلح    کنند تا با استفاده از عنوان آنها تلاش می

خواهند دست یابنـد. ورود   و دوستی به ورزشکاران نخبه به آنچه می

دهـد کـه ورزشـکاران     این سفیران صلح به مسائل سیاسی نشان می

ورزش ابزاری بـرای دسـتیابی    -

ــهرت و  ــه شـ ــذاری تأثیربـ گـ

 جهانی  

ــت - ــدادهای  موفقیــ در رویــ

ــانی  ورزشـــی   بـــزرگ و میزبـ

ابــزاری در جهــت ، اهــ همســابق

شناســاندن کشــور در جوامــع 

 المللی و جذب گردشگر بین

ورزش بستری برای گسـتر    -

   ها ارتباطات افراد مهم دولت

ورزش میدانی برای توجـه بـه    -

 مفاهیم اخلاقی و معنویت

ــادل   ــرای تب ــوقعیتی ب ورزش م

 های بومی فرهن 

ــعه ــاملی در توســـ  ورزش عـــ

 ای فرهنگی و تعاملات رسانه

ای بـرای ایجـاد    ورزش صحنه -

بـین   تفـاهم و ، صلح و دوستی

 ها ملت

پـذیری   سازی و فرهنـ   فرهن  -

از علم و مهارت روش برخـورد و  

 یمنازعه عمل
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 هکد گذاری اولی محتوای مصاحبه )کدگذاری باز (

رسـیدن بـه    انند از معروفیت خود درتو دور از سیاست نیستند و می

بسیاری از اهداف کشورشان بهره ببرند. در کشور ما نیز ورزشـکاران  

را به جهـان نشـان    یانایرانبومی  ارزش و در میادین ورزشی جایگاه

ــان     ــتمدیده جه ــردم س ــت از م ــرای امای ــد و ب ــابقات ، دادن مس

هـا فقـط    الیتاز این فع یاما بسیار ؛اند را برگزار کرده یا خیرخواهانه

المللـی نیـاز بـه     هـای بـین   به درون کشور محدودشـده و در عرصـه  

 م.داری یفعالیت بیشتر

نمـودن افکـار    هـا بـرای متعهـد     خورتـرین راه  کـم  از  یکی  فرهن   

و  جلــوگیری   هــا بحـران   از توانــد  کــه مـی  عمـومی مخاطبــان اسـت    

ای هــ کنــد. ورزش ابــزار فرهنگــی قــوی بــرای ملــت    اعتمادســازی 

هـا را   های ملی توجـه  ها و موفقیت یافته است که توسط رسانه توسعه

افـظ  ، سـازی عمـومی   کند. به این شکل که با آگاه جلب میخود  به

کـاهش خشـونت جهـانی و تقویـت روایـه      ، میراث بومی و ورزشی

 جوانمردی سروکار دارد. 

شـود و عـواملی نظیـر     باعث گردش اطلاعات می رویدادهای ورزشی

گسـترش روابـط افـراد مهـم     ، ی فرهن  مشـارکت عمـومی  یادگیر

پذیری افراد و تبـادل   ارتقای جامعه، انتقال مفاهیم اخلاقی، ها دولت

کنـد تـا بــر   دهد. ورزش تلاش می های بومی را تشکیل می فرهن 

هـای   هم نزدیک کند. تفـاوت  های فرهنگی غلبه و مردم را بـه تفاوت

ــا، فرهنگــی ـــا قومیـــت، ارزش و باوره ـــوازی از  آداب مهمـــان، ه ن

توانـد علاوه بـر نزدیــک   سازی اسـت کـه مـی فراینـدهای فرهنـ 

 دنبـال  بهتری را  ارتباطـات دیپلماتیـک قوی، کـردن مـردم بـه هـم

داشته باشد. درواقـع کشـورها از طریـق نمـایش فرهنـ  خـود در       

ه رویدادهای بزرگ ورزشی به قبض و بسـط جایگـاه خـود در عرص ـ   

 د.پردازن الملل می ینب

ورزش مسبب تقویـت روابـط    -

ملـی و تـلاش     مردم و انسجام

ــط   ــترش روابــ ــرای گســ بــ

 المللی   بین

ورزش بستری مناسـب بـرای    -

 عمومی  همکاری و مشارکت
 

 

هـا کـه بـه ایـن منظـور       بـاز داده  مبنی بر کدگـذاری  1 به جدول شمارهبا توجه 

ای که بـار معنـایی   ابههای مشو داده شددقت موالعه و بررسی ها بههای مااابه داده

یکسانی داشتند تحت کدهای مشترکی کدگذاری شدند و سپ  مفاهیم متناسبی به 

 ها هر یک از ایـن مفـاهیم بـا   منظور تشکیل مقولهشد. سپ  بههریک اختااص داده

پژوهشـگر در  هایشـان مشـخص شـود.    هـا و تفـاوت  یکدیگر مقایسه شدند تا شـباهت 

را اسـتخراج  ااصـل از ماـاابه   اولیـه   مفاهیم، بند با کدگذاری بر اسا  اول مراله

 .نمود
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 محوری و انتخابی، ای از کدگذاری باز نمونه (:4) جدول

 کدگذاری اولیه

 ها زنی و مقوله مفاهیم و برچسب

کدگذاری 

 محوری
 کدگذاری انتخابی

 ایجاد بستر مناسب برای پرورش نخبگان در ورزش

 مدار انتخاب مناسب مدیران ورزشی اخلاق

 انتخاب شایسته ورزشکاران نخبه عملی و اخلاقی

 یالملل بین های ملی در مناسبت افظ هویت

 المللی های بین ااترام به سنت

 تکریم پیشکسوتان 

 ها   همزیستی بین انسان تقویت فرهن 

 پذیری افراد ورزش ارتقادهنده جامعه

 ورزش میدانی برای توجه به مفاهیم اخلاقی و معنویت

 های بومی برای تبادل فرهن  ورزش موقعیتی

 ای رسانه های ورزش عاملی در توسعه فرهنگی و تعامل

 ها ورزش بستری برای گستر  ارتباطات افراد مهم دولت

 و فرهنـ  مشـارکت   گروهـی ورزش بستری برای یادگیری کار 

   عمومی

فرهن  

 ورزش

راهبردهای فرهنگی 

و  دیپلماسی عمومی

 نرم  قدرت

 ها بین ملت تفاهم و، جاد صلح و دوستیای برای ای ورزش صحنه

 ملی  ورزش مسبب تقویت روابط مردم و انسجام

 المللی   تلاش برای گسترش روابط بین

پذیری از علم و مهـارت روش برخـورد و    سازی و فرهن  فرهن 

 منازعه عملی

 عمومی  ورزش بستری مناسب برای همکاری و مشارکت

 المللی بین ادهای ورزشیرویدایجاد روابوی دوستانه و جاذب در 

 جهانی  تلاش برای کاهش خشونت

 ورزش سبب تقویت روایه جوانمردی

و   صلح

 دوستی

 های جهانی ورزش ابزاری برای نمایش ارزش

 ملل ورزش عاملی برای مشارکت در فعالیت سازمان

 ورزش بستری مناسب برای برابری اجتماعی

 ذاری جهانی  گتأثیرورزش ابزاری برای دستیابی به شهرت و 

 بهبود فرهن  پاسخگویی

 بشر  به اقوق تأکیدورزش بستری برای 

های  ارزش

 بنیادین

 ورزش عاملی برای پذیرش اقوق یک کشور در جامعه جهانی 

 نمایی کشورها ورزش جایگاهی برای قدرت 

ــدرت  ــه ق ــتیابی ب ــرای دس ــاهی ب ــردی و  ورزش جایگ ــایی ف نم

وجهه و 

جایگاه 

 المللی بین
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 کدگذاری اولیه

 ها زنی و مقوله مفاهیم و برچسب

کدگذاری 

 محوری
 کدگذاری انتخابی

 المللی یابی شخای بین جایگاه

بزرگ شاخای جهـت سـنجش    رویدادهای ورزشیدر  موفقیت

 قدرت کشورها

ابـزاری در  ، اه ـ هبزرگ و میزبانی مسابق رویدادهای ورزشیموفقیت در 

 المللی و جذب گردشگر   جهت شناساندن کشور در جوامع بین

 گذاری جهانی  تأثیرورزش ابزاری برای دستیابی به شهرت و 

هنده چهره توانمند د موفقیت در رویدادهای ورزشی بزرگ نشان

 داخلی کشور  

هـا باعـث توجـه بیشـتر سـایر       شدن برخـی از ورزش  المللی بین 

 المللی کشورها برای پیشبرد منافع ملی و اهداف سیاسی و بین
 

از  یـــیاستقرا رتصو بـــه مخای ها داده، ینظر نـــیمبا ســـیربرو  موالعهاز  پ 

ــا  ــاابه بـ ــه و مدآست د به ناامتخاو  ننخبگا ماـ ی اجرا با نهمزما صـــورت بـ

یند افر، بنـابراین  ؛غیرخوـی دارد  مـاهیتی  کیفـی  پژوهش یندافر که آنجا از؛ ها مااابه

برطبق مـدل گلیسـر    دبنیا داده یهنظر  ساابر که شد ارتکر هارباو  هاربا هاکدگذاری

  ساا. بـر شـد  تحلیـل  و تجزیـه انتخـابی  ، محوری، کدگذاری بازصورت  به 1واستراو 

در  هشد ئهارا اریکدگذ نههمچنین نموو پژوهش  روشدر بخش  هشد حمور ییههارو

ای از قبـل   به اینکه پژوهش اارر کیفی بوده و فررـیه با توجه . آمده است، 0 جدول

 ،وجود نداشته است ولی در این مااابه و اجرای پژوهش فرریه تولید شـده اسـت  

هـای پـژوهش اارـر در     ایج ااصـل از یافتـه  به نتبا توجه جهت درک بهتر خواننده 

پـژوهش بـه تفکیـک اشـاره      0 تـا  1فرعی  های سؤالپاسخ به هدف کلی به هریک از 

قـدرت  و  دیپلماسی عمومیراهبردهای فرهنگی الگوی مفهومی شده است. همچنین 

 .ارائه شده است 0 در شکل در گردشگری ورزشی ایراننرم 

ارر مبنی بر اینکه راهبردهای فرهن  ورزش اول پژوهش ا سؤالدر پاسخ به  (الف

در توسـعه گردشـگری ورزشـی ایـران کدامنـد؟      قـدرت نـرم   و  دیپلماسی عمومی

شامل ایجاد بسـتر مناسـب بـرای پـرورش نخبگـان در      راهبردهای فرهن  ورزش 

انتخـاب شایسـته ورزشـکاران    ، مدار انتخاب مناسب مدیران ورزشی اخلاق، ورزش

ااتـرام بـه   ، المللـی  بـین  های ظ هویت ملی در مناسبتاف، نخبه عملی و اخلاقی

، هـا  تقویت فرهن  همزیستی بین انسان، تکریم پیشکسوتان، المللی بینهای  سنت
                                                           

1. Glaser & Strauss 

https://modireamari.org/wp-content/uploads/2022/05/Glaser-or-Strauss-Considerations.pdf
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ورزش میدانی برای توجه به مفاهیم اخلاقی ، پذیری افراد ورزش ارتقادهنده جامعه

ر توسعه ورزش عاملی د، های بومی   ورزش موقعیتی برای تبادل فرهن ، و معنویت

ورزش بستری برای گستر  ارتباطات افـراد مهـم   ، ای رسانه های فرهنگی و تعامل

و فرهنـ    گروهـی و عملـی کـار    نظـری ورزش بستری بـرای یـادگیری   ، ها دولت

 باشد. مشارکت عمومی می

و دوسـتی    دوم پژوهش اارر مبنی بر اینکه راهبردهای صلح سؤالدر پاسخ به  (ب

در توسـعه گردشـگری ورزشـی ایـران کدامنـد؟      نـرم  قـدرت  و  دیپلماسی عمومی

هـای راهبردهـای فرهنگـی     همؤلف ـاز جملـه زیر و دوستی شـامل    راهبردهای صلح

تفـاهم و صـلح بـین    ، مرتبط با صلح و دوستی شامل ورزش صحنه ایجاد دوسـتی 

پـذیری از   سازی و فرهنـ   فرهن ، المللی تلاش برای گسترش روابط بین، ها ملت

ورزش بستری مناسب برای همکـاری  ، ش برخورد و منازعه عملیعلم و مهارت رو

 رویــدادهای ورزشــیایجــاد روابوــی دوســتانه و جــاذب در ، و مشــارکت عمــومی

ورزش سـبب تقویـت روایـه    ، تلاش بـرای کـاهش خشـونت جهـانی    ، المللی بین

 باشد. جوانمردی می

هـای   شارزسوم پژوهش اارر مبنـی بـر اینکـه راهبردهـای      سؤالدر پاسخ به  (ج

در توسـعه گردشـگری ورزشـی ایـران     قـدرت نـرم   و  دیپلماسی عمـومی ن بنیادی

ــزاری بــرای نمــایش ن هــای بنیــادی ارزشکدامنــد؟ راهبردهــای  شــامل ورزش اب

ورزش ، ورزش عاملی برای مشـارکت در فعالیـت سـازمان ملـل    ، های جهانی ارزش

ــاعی    ــری اجتم ــرای براب ــب ب ــتری مناس ــت از  ، بس ــرای امای ــتری ب ورزش بس

کشـورها  قـدرت نـرم   ورزشـکاران و... ماـداقی از   ، هریک از مربیان، زیست محیط

سـفیران صـلح و دوسـتی و...؛ ورزش بسـتری     ، زیست مثل سفیران محیط هستند

 باشد. بشر می  به اقوق تأکیدورزش بستری برای ، برای مشارکت مردمی

جهـه و  وچهارم پژوهش اارـر مبنـی بـر اینکـه راهبردهـای       سؤالدر پاسخ به  (د

در توسـعه گردشـگری ورزشـی    قدرت نرم و  دیپلماسی عمومی المللی جایگاه بین

شـامل ورزش عـاملی بـرای     المللـی  وجهه و جایگاه بینایران کدامند؟ راهبردهای 

نمـایی   ورزش جایگـاهی بـرای قـدرت   ، پذیرش اقوق یک کشور در جامعه جهانی

سـازی   ردی و ارزشنمـایی ف ـ  ورزش جایگاهی برای دسـتیابی بـه قـدرت   ، کشورها

شاخای جهت سنجش ، بزرگ رویدادهای ورزشیموفقیت در ، المللی شخای بین

، گـذاری جهـانی  تأثیرورزش ابزاری بـرای دسـتیابی بـه شـهرت و     ، قدرت کشورها

بـزرگ و میزبـانی    رویدادهای ورزشیموفقیت در ، سازی ملی ورزش مسبب جایگاه
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المللـی و جـذب    جوامـع بـین  ابـزاری در جهـت شناسـاندن کشـور در     ، اه همسابق

دهنده چهره توانمنـد   بزرگ نشان رویدادهای ورزشیموفقیت در ، گردشگر جهانی

ها باعث توجه بیشتر کشورها بـرای   المللی شدن برخی از ورزش بین، داخلی کشور

 باشد. المللی می پیشبرد منافع ملی و اهداف سیاسی و بین
 

 
 گردشگری در نرم قدرت و عمومی اسیدیپلم الگوی راهبردهای فرهنگی(: 4)کل ش

 ایران ورزشی
 

 گیری نتیجه

 ی در گردشگری ورزشـی دارد مؤثرعمومی نقش  دیپلماسی و الملل بین روابط تقویت

، خـارجی  روابـط  مناسـبات  و اه ـ اقـدام  آزمـودن  بـا  قـدم  پیش رویکردهای عنوان به که

 بهبـود  و رشـد  به و یابد کاهش می دیپلماتیک های هو مخاصم ها کشمکشخود  بهخود

قـدرت نـرم   و  دیپلماسی عمـومی کند؛ از ابعاد فرهنگی  کمک می فرهنگی های همبادل

المللی را  یعنی روابط بین ،توان برای توسعه رویدادهای بزرگ ورزشی استفاده کرد می

سازی و بدون  و جذابیت ایجاد کرد که سایر کشورها با ارزشقدرت نرم افزایش داد و 

نظامی بتوانند موفق به کسب میزبانی رویـدادهای بـزرگ ورزشـی      یکارگیری نیرو به

طورمثـال برگـزاری    گیرند. اگر بـه   دنبال آن توسعه گردشگری را در پیش شوند که به

، رویداد بزرگ ورزشی نظیر المپیک در ایران برگزار شود باعث شناخته شـدن کشـور  

دنبـال خواهـد    گری را بهشود که خود جذب و رونق گردش ها و... می توسعه زیرساخت

دیپلماسـی   فرهنگـی شناسـایی راهبردهـای    هـدف  بـا  اارر پژوهش بنابراین؛ داشت

بـر  ، قسـمت  ایـن  گرفـت. در   در گردشگری ورزشی ایران صورتقدرت نرم و  عمومی
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ین راهبردهـای فرهنگـی   تر مهم، ساختاریافته های ااصل از مااابه نیمه یافته اسا 

فرهنـ    هـای  همؤلف ـزیر، در گردشگری ورزشی ایـران  قدرت نرمو  دیپلماسی عمومی

المللـی شناسـایی    وجهـه و جایگـاه بـین   ، های بنیـادین  ارزش، صلح و دوستی، ورزش

یل بحث و بررسـی  ابه تف فرهنگی راهبردهایهای   همؤلفشدند. در ادامه هریک از زیر

 ها قرار گرفت. و مقایسه با سایر پژوهش

اول پژوهش مبنـی بـر اینکـه راهبردهـای      سؤال بهنتایج پژوهش اارر در پاسخ  -1

ران بـا  در توسعه گردشگری ورزشی ای ـقدرت نرم و  دیپلماسی عمومیفرهن  ورزش 

عبدی و همکـاران  ، (2522وان  و من  لووی )، (1119) پژوهش دوستی و همکاران

   باشد. سو می ( هم1055)

دیـدگاه ارـافی   توان گفت کـه دیگـر    می، ه فرهن  ورزشمؤلف تحلیل و تجزیهدر 

نسبت به ورزش وجود ندارد و ورزش به یک مقوله مهم تبدیل شده است کـه نـوعی   

هـای ورزشـی بـه اکومـت اجـازه       قدرت مولـق اسـت. همچنـین دیپلماسـی رشـته     

؛ دهـد  می، پذیری زیادی را در زمانی که روابط دیپلماتیک قوی یا رعیف است انعواف

از طریـق ورزش و  قـدرت نـرم   و  میدیپلماسـی عمـو  فرهنگـی   هـای  بنابراین تعامـل 

 ؛کند سیاسی میسر می هایرویدادهای ورزشی مسیری نرم و هموار برای کشف تفییر

گـو   و عنوان مسیری بـرای گفـت   های رسمی کشورها از ورزش به طورمثال دیپلمات به

برای مثال خـودداری از   ؛کنند ها یا ابزاری برای تنبیه یا تحریک استفاده می بین ملت

آقـای علیررـا فیروزجـا در مقابـل بـازی بـا رژیـم        ، بـاز ایرانـی   ورزشکار شورنجبازی 

فیروزجـا بـه    ،دنبـال داشـت   های ایـران را بـه   صهیونیستی که تهدیدهای تحریم بازی

، یت فرانسه از بازی با روسـیه عدلیل جن  اوکراین و ممنو فرانسه پناهنده شد ولی به

ا نداشت و اینها همه نمایانگر ایـن اسـت   مجدد آقای فیروزجا اجازه بازی با اریفش ر

تـوان   ماهیت سیاسی خود را دارد و نمـی ، تنها در ایران بلکه در همه دنیا که ورزش نه

ها هم گویای همین موروع  زیرا تاریخچه ورزش ؛گفت که ورزش از سیاست جداست

طورمثال تاریخچه ورزش فوتبال یا همان پازدن به توپ که یک فـرد چینـی    به ؛است

ورزش درواقـع  را ابداع کرد تا سربازان او باهم مبارزه کنند و به رقابـت بپردازنـد.    آن 

فوتبال ماهیت سیاسی دارد. همین زمینه در مورد تاریخچه ورزش شمشـیربازی کـه   

یعنـی اول   ،ین اسلحه اولیه بشـر بـرای قـدرت یـافتن در مبـارزه بـود      تر مهمشمشیر 

قـدرت سیاسـی داشـت و سـپ  تبـدیل بـه       مبارزه و ، شمشیربازی کاربرد در جن 

ــا توجــه ورزش شــد.  ــت سیاســی دارد و   ب ــاریخ ورزش ماهی ــر شــد ت ــه آنچــه ذک ب

المللـی   تواننـد از آن در جهـت تحقـق اهـداف بـین      های رسمی کشورها مـی  دیپلمات
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صورت نرم و بـه دور از   هکنند و با ابعاد فرهنگی ورزش و گردشگری ورزشی ب استفاده

و تنش در جهت اهداف سیاسی جمهـوری اسـلامی ایـران گـام      کاربرد نیروی نظامی

میزبـانی  ، منفـی در مـورد کشـور ایـران     های زیرا بهترین راه مبارزه با تبلیش ؛برداشت

رویدادهای ورزشی بزرگ است که خود افراد از نزدیـک بـا فرهنـ  و آداب و رسـوم     

ورزشـکاران بـه  ، ربیانم، غنی ایرانی آشنا شوند یا نمایندگان کشور ایران نظیر داوران

ای نگرش و فرهن  ایران اسلامی را در رویدادهای ورزشی به نمایش بگذارنـد از  گونه

، انتشـار مفـاهیم اخلاقـی در صـفحات مجـازی     ، رفتار اسلامی، جمله پوشش اسلامی

ای از نمـایش   عنـوان نمونـه   بـه  ؛هایی در این زمینه اسـت تکریم پیشکسوتان و... مثال

در قوـر اشـاره    «کتـارا »توان به پخش اذان در مسجد  ورزش می فرهن  اسلامی در

رو بـوده اسـت.    روبه 2522جهانی فوتبال  کرد که با استقبال هواداران و میهمانان جام

کـه موجـب   های اجتماعی بازتاب زیادی داشته است  شبکه فیلم این اتفاق دردرواقع 

اشد که آنهـا را در مسـیر   غیرمسلمانان دوست دارند کسی ب کنند کهبرخی اعلام شد 

 .آمیز آن را برایشان تبیین کند های اسلام و تعالیم مسالمت دین قرار دهد و آموزه
اول پژوهش مبنـی بـر اینکـه راهبردهـای      سؤالبه نتایج پژوهش اارر در پاسخ  -2

ران بـا  در توسعه گردشگری ورزشی ای ـقدرت نرم و  دیپلماسی عمومیفرهن  ورزش 

، (1055و همکــاران ) اســینی عســگرآبادی، (1119) ارانپــژوهش دوســتی و همکــ

عبـدی و  ، (2522) گرامـولگی و همکـاران  ، (1110آبـادی و نـاظمی )   شریعتی فـیض 

 باشد.   سو می ( هم1055همکاران )

المللـی  توان گفت که بـین می، المللیه وجهه و جایگاه بینمؤلف تحلیل و تجزیهدر 

المللـی  ورزشـی بـین  کشـورها بـه رقابـت    است که ها باعث شدهشدن برخی از ورزش

المللـی خـود   عنوان میدانی برای پیشبرد منافع ملی و تحقق اهداف سیاسی و بـین  به

کننـد تـا   مداران از ورزش اسـتفاده مـی  ها و سیاستتوجه بیشتری کنند. یعنی دولت

؛ سـازی کننـد  به نوعی جایگـاه درواقع کنند و المللی معرفیخودشان را به جوامع بین

انـد مثـل   نوعی نمایانگر جایگـاه آن کشـور و ورزش  طورمثال برخی از ورزشکاران به به

، زدانـی یاسن ، راجر فدرر، لیونل مسی، دیوید بکام، علیررا ایدری، غلامررا تختی

دنبـال توسـعه صـنعت ورزش    علی دایی است. مثال دیگر در مورد کشور چین که بـه 

ری استفاده کرده است. در برخی موارد کشـور  در ایجاد روابط دیپلماتیک و تجا، خود

طور مثال چـین از کشـورهای موـرح در رشـته ورزشـی      به ؛شودنماد یک ورزش می

کشور موـرح در مـورد رشـته ورزشـی     ، است. جمهوری اسلامی ایران میزتنی  روی

گذاری مورد  المللی باید سرمایه جهت رسیدن به مرتبه بالای جایگاه بین کشتی است.
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برخـی کشـورها اهدافشـان در ورزش را بـا یـک طـرح        ،در ورزش صورت بگیـرد نیاز 

 هـای  فرهن  هر کشور بـر پایـه مفـرو    ، سازی هستند اجرا و پیاده بلندمدت دراال

خواهید اتفاقی بنیـادین رخ دهـد بایـد از     هرگاه می، گیرد بنیادین هر کشور شکل می

ر همـین زمینـه برخـی    شروع کرد کـه د ، سازی آن هدف آموزش و پرورش و فرهن 

تاویرسازی از برد و قهرمانی در یـک رشـته   ، کشورها با ساخت کارتون برای کودکان

تـوان از سوباسـاهایی کـه کـارتون      عنوان نمونه می اند. به خاص ورزشی را شروع کرده

، ژاپن برای پیشرفت در فوتبالیاد کرد. ، ها که کشور ژاپن ساخت محبوب فوتبالیست

هـایی   روشدر مسـیر پیشـرفت و    هایی مـدون  داشت. برنامهصدساله  ای ادودا  برنامه

درواقـع  . را شناسـایی و جـذب کنـد   اسـتعدادهای نوجـوان    اینکه بهترینمفید برای 

کـارتون محبـوب    رفـت کـه قـرار بـود سـرگرمی      فوتبال ژاپن در شرایوی پـیش مـی  

انش نمـاد  که بازیکن ـجذاب کارتونی به یک صنعت جهانی تبدیل شود.  ها فوتبالیست

ها و طراای بلندمـدت اهـداف    اراده و پشتکار بودند. توجه به همین زیرساخت، تلاش

ویکـم بهتـرین    لیـ  ژاپـن بـه رده بیسـت    )رویاسازی تا هدف( موجب شد تا امـروزه  

هزار  25میانگین تماشاچی در هر مسابقه به به ای جهان صعود کند و  های ارفه لی 

قوـر و البتـه اخیـرا  هنـد در     ، مریکاآش در ا مشابه اارر اال درکه  طرای د.نفر برس

سـازی تـا    از کـارتون شـود.   نایبشـان ژاپـن  مشابه ای  اال انجام است تا شاید نتیجه

، ورزشـکار ، مراال بعدی توسعه زیرساخت و امکانات خاص آن رشته و پرورش مربـی 

تحـول در  ، ین نقوـه شـروع  تر مهمبنابراین  ؛روند رسیدن به هدف پیش می داور و... تا

المللی است. توجه بـه سـه نکتـه جهـت      اندیشه برای دستیابی به وجهه و جایگاه بین

اجـرا و   -2، پیشـرفت  راهبردطراای  -1پیشرفت از تاویرسازی تا رسیدن به هدف: 

 .گروهیپشتکار و کار ، تلاش -1 ،سازی پیاده
ی بنیـادی  هـا  ارزشمبنـی بـر اینکـه راهبردهـای     های پژوهش اارر  نتایج یافته -1

بـا بـا پـژوهش     در توسعه گردشـگری ورزشـی ایـران   قدرت نرم و  دیپلماسی عمومی

 باشد. ( همسو می1110)نیا  التیامیو عزیزآبادی ، (2525سوپلی و همکاران )

توان گفت که دیگـر نقـش ورزش    می، های بنیادین ه ارزشمؤلف تحلیل و تجزیهدر 

اسـت و کارکردهـای مختلـف      اتـر رفتـه  بدنی و تفریح و سـرگرمی فر   امروز از فعالیت

 ؛المللـی دارد  محیوی و سیاسی و بـین  زیست، اقتاادی، بهداشتی، فرهنگی، اجتماعی

زیست و سفیران صلح و دوستی؛ تبلیش  عنوان سفیران محیط طورمثال ورزشکاران به به

اسـتفاده از ظـروف   ، سـبز  سـفیران ، تفکیـک زبالـه  ، در مسابقات در مورد هوای پـاک 

 تـأثیر خـاطر جـذابیت و معروفتشـان     هدهند که ب وگان انجام می، خواری گیاه ،گیاهی
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مثال برخی از ورزشکاران در صـفحات مجـازی   طور به ؛سزایی در عموم جامعه دارند به

، نـژادی  دوری از تبعیض، خواری موالبی از گیاه، خود در رساندن پیام خود به دیگران

دهد و اهـداف فرهنگـی    ها را انتشار می ریهن و خیاامایت از مظلوم، برابری اجتماعی

 اند. زمین و امایت از اقوق بشر و اقوق ایوانات را در پیش گرفته نظیر افظ کره

 گـاه یوجهـه و جا  یراهبردهـا  نکـه یبـر ا  یپـژوهش اارـر مبن ـ   یهـا  افتهی جینتا -0

بـا   رانی ـا یورزش ـ ینـرم در توسـعه گردشـگر    و قـدرت  یعمـوم  یپلماسید یالملل نیب

 یآبـاد  ضیف یعتی(، شر2521و همکاران ) نی(، بو2522) یوان  و من  لووپژوهش 

ــور1119) ــاران ) ی(، ن ــر 1117و همک ــاروا و گ ــولگ2521)ک ی(، کرام و  ی(، گرام

 .باشد ی( همسو م2522) همکاران

المللـی   توان گفت که بـین  المللی، می وتحلیل مولفه وجهه و جایگاه بین در تجزیه

المللـی   ورزشـی بـین   است کـه کشـورها بـه رقابـت     ث شدهها باع شدن برخی از ورزش

المللـی خـود    عنوان میدانی برای پیشبرد منافع ملی و تحقق اهداف سیاسی و بـین  به

کننـد تـا    مداران از ورزش اسـتفاده مـی   ها و سیاست توجه بیشتری کنند. یعنی دولت

سـازی کننـد.     اهکنند و در واقع به نوعی جایگ المللی معرفی خودشان را به جوامع بین

انـد مثـل    نوعی نمایانگر جایگاه آن کشـور و ورزش  طور مثال برخی از ورزشکاران به به

غلامررا تختی، علیررا ایدری، دیوید بکام، لیونل مسی، راجر فدرر، اسن یزدانـی،  

دنبـال توسـعه صـنعت ورزش     علی دایی است. مثال دیگر در مورد کشور چین که بـه 

 یپلماتیک و تجاری استفاده کرده است. خود، در ایجاد روابط د

 پیشنهادها

 شود: به نتایج پژوهش در زمینه فرهن  ورزش پیشنهاد میبا توجه 

دنبـال آن انتخـاب درسـت مربـی      مدار ورزشی کـه بـه   با انتخاب شایسته مدیران اخلاق

طورکـه   بستر مناسب برای پرورش نخبگان ورزشی فراهم شـود. همـان  ، گیرد صورت می

خ کهن جمهوری اسلامی ایران به اخلاق و معنویت در ورزش بسیار اهمیت داده در تاری

آن  هـای تأثیرو  ویژه بعد از پـذیرش اسـلام   هب، های بسیار قدیم شده است. ایران از زمان

معنویت و اخلاق را با فرهنـ  ورزشـی و ورزشـکاری عجـین     ، در کلیه شئونات زندگی

، ن مزین به اعمال جوانمردانی است کـه ایمـان  فرهنگی و ورزشی ایرا نموده است. تاریخ

پاکی و سایر صفات عالی انسانی زیبنده اخلاق پهلـوانی آنـان بـوده    ، راستگویی، اخلاص

واـدت ملـی و صـلح و    ، امروزه در سایه همین فرهنـ  اخـلاق و جـوانمردی    است که

شـود توجـه بـه مسـائل      بنـابراین پیشـنهاد مـی    ؛ها محقق خواهد شد دوستی بین ملت
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توجـه بـه   ، تکریم پیشکسوتان، ها اخلاقی در زمینه تقویت فرهن  همزیستی بین انسان

 مفاهیم اخلاقی در ورزش در دستور کار قرار گیرد.

فرهنگی ، معنوی، روای، نظیر ابعاد جسمی به اینکه ورزش ابعاد مختلفیبا توجه 

مگانی نمـود  شکل ورزش قهرمانی و ه که در دو سیاسی و... دارد، اقتاادی، اجتماعی

توان با عدد و ارقام میزان موفقیـت در   توجه به اینکه ورزش قهرمانی را می یابد. با می

ن ورزشی تا بـه امـروز قـرار    بنابراین بیشتر مورد توجه مسئولا ؛آن را امتیازبندی کرد

تـوان   عد فرهنگـی دارد کـه مـی   که ورزش ابعاد مختلفی نظیر بُ گرفته است. درصورتی

اسـت   ارتباطات، گروهیکار ، صلح و دوستی، فرهنگی های هن مبادلگفت ورزش میدا

رـمن اینکـه مـا در هـرم     ، شـود  که همه این موارد در ورزش همگانی نیز میسر مـی 

، ورزش اسـت  مراتبی شده در رویکرد سلسله شناخته یها یکی از مدلریچارد مول که 

ی( در نظـر  ا فـه قهرمـانی و ار ، آموزشـی ، همگـانی  ورزش)مدلی را برای چهار بخش 

ای از  اند که سووح پایین مربوط به ورزش همگـانی اسـت کـه طیـف گسـترده      گرفته

 Mull & et)شود  ای( را شامل می )ورزش ارفه افراد فعال نسبت به سوح بالای هرم

al., 2005)دنبال این اسـت   . در زمینه توسعه گردشگری هم که بسیار سیال بوده و به

پیشـنهاد  ، فراد فراهم شود. بنابر آنچـه پیشـتر ذکـر شـد    که زمینه اضور اداکثری ا

های بومی و محلی  جشنواره ورزش، های همگانی شود که در غالب فستیوال ورزش می

ورزشـی را    های تبادلات فرهنگی و جذب گردشگری المللی زمینه در سوح ملی و بین

 هرچه بیشتر فراهم کنیم.  

 برایشود از ورزش  دوستی پیشنهاد می  و  توجه به نتایج پژوهش در مورد صلح با

معرفـی فرهنـ     ایجـاد روابـط دوسـتانه و   ، برابری اجتماعی، کاهش خشونت جهانی

 استفاده شود. مربیان، ورزشکاران، کشور توسط سفیران ورزشی مانند داوران

المللـی نظیـر ورزش جایگـاهی     توجه به نتایج پژوهش در زمینه وجهه و جایگاه بین با

نمایی کشـورها و موفقیـت در رویـدادهای ورزشـی ابـزاری در جهـت شـهرت         برای قدرت

جهانی و بزرگ نشان دادن چهره توانمند کشور اسـت؛ درواقـع موفقیـت در یـک رویـداد      

شـود.   ورزشی باعث وادت ملی و شادی و خوشحالی یک ملـت در هـر کجـای دنیـا مـی     

در  2522جهـانی فوتبـال    امنمونه آن شادی و شوق مردم ایران در پیروزی مقابل ولز در ج

مقـام معظـم   ، در واکنش به این پیـروزی ، بوده است که در جهت اهمیت این موروع قور

شـود   بنـابراین پیشـنهاد مـی    ؛رهبری فرمودند تیم ملی ایران چشم ملت ما را روشن کـرد 

طرفداران ورزشـی  ، مربیان، مدیران، گذاری در ورزش در جهت امایت از بازیکنان سرمایه

المللی جهـت قبـول    ها و گسترش ارتباطات بین توسعه زیرساخت نگر شتن طرح آیندهو دا
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 ورزشی در دستور کار قرار گیرد. های همیزبانی مسابق

، به نتایج پژوهش در زمینه اینکه ورزش بستری برای گستر  ارتباطـات با توجه 

 عمـومی و عـاملی در توسـعه فرهنگـی و      و فرهنـ  مشـارکت   گروهـی یادگیری کار 

از ورزش کـه بـه زبـان مشـترک بـین همـه        شود تعاملات است؛ بنابراین پیشنهاد می

شود جهت تعامل بیشتر با مردم جهـان و در راسـتای    های دنیا یاد می ها و دولت ملت

 هـای  همسـابق طورمثـال تـلاش جهـت برگـزاری      بـه  ؛ریزی شود صلح و دوستی برنامه

هنگـی ورزشـی در دسـتور کـار قـرار      های فر ها و جشنواره فستیوال، دوستانه ورزشی

الملل در تابسـتان   همانند طرح اولین المپیاد فرهنگی وررزشی دانشجویان بین، گیرد

به میزبانی دانشگاه مازندران که فرصت خوبی را جهت تعامل بین دانشـجویان   1051

المپیـاد از   ایـن  های ایران را فراهم کرد. در بخش فرهنگـی  الملل سراسر دانشگاه بین

عکـ  از   همراه  به خوبشان را های هالملل خواسته شد کلیپی از خاطر انشجویان بیند

سفر به مناطق جذاب و دیدنی کشور جمهـوری اسـلامی ایـران درسـت کننـد و بـه       

دوستان خودشان جهت ترغیب به گردشگری و سـفر بـه ایـران پیشـنهاد کننـد کـه       

خـش فرهنگـی المپیـاد    کشـی بـه ب   شرکت در قرعه های ارسالی جهت درنهایت کلیپ

طـرح شـد    «کشورم را بهتر بشنا »ارسال شود. همچنین جشنواره دیگری با عنوان 

های کشور خودشان تهیه  الملل خواسته شد که کلیپی از جاذبه که از دانشجویان بین

 ت معرفی نمایند.اکنند و به دوستان ایرانی خود جهت افزایش ارتباط
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